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Historia Resumida



www.concesioneschile.cl

1991

1992-2001

* Proyectos de Caracter Local
* Ruta5

* Red Aeroportuaria Nacional
* Rutas Transversales

» Autopistas Urbanas

Historia Resumida

2002-2005

Programa Penitenciario
Edificacién Publica
Corredores de Transporte
Diversificacion

2006-2009

Programa Hospitalario

Ampliacion Ruta 5

Rutas Productivas

Relicitaciones

Potenciamiento de Iniciativas Privadas


http://www.plataformaurbana.cl/wp-content/uploads/2009/06/1403430563_hlf_vista_3.jpg

Distribucion de Inversion Adjudicada (MMUSS)

Estaciones de

Edif. Publica
Corredores de 20,

Intercambio

1% :
Transporte Inf. Aer;:;ortuana
0

1% Inf. Hospitalaria
Ruta 5 3%
34% Inf. Penitenciaria

2%

Inf. Vial Interurbana
24%

Obras de Riego

2% Inf. Vial Urbana
26%

56 Contratos por mas de USS 9 mil millones




Diversidad de Proyectos Adjudicados
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Diversidad de Proyectos Adjudicados
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Proyectos Relicitados
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Paises Participantes en la Industria



http://www.theodora.com/maps/brazil_map.html
http://www.theodora.com/maps/france_map.html

De la Administracion
Seleccion y Preparacion de los Proyectos



Elementos a Considerar

* Ruta5(1.500 km)
* Programa Aeroportuario
* Autopistas Urbanas Santiago de Chile

Politica Publica
de Concesiones

* Obras de Riego
* Programa de Infraestructura Penitenciaria
* Centro de Justicia de Santiago

Metodologia
PSC

* Todos los Proyectos de Concesion deben

Evaluacién > ser Socialmente Rentables (6%)

 Enaquellos casos en que no se alcance el
umbral social, se requiere contar con
prioridad Presidencial (la excepcidn)

Social

Directorio de
Concesiones
desde
Ano 2005

 Debe aprobar los procesos asociados a un
proyecto de concesion, nuevas
concesiones o modificaciones de contrato

Transferencia de Riesgos, Participacion Activa del Ministerio de Hacienda, Eficiencia Privada,

Experiencia Internacional, Proyectos deben ser Socialmente Rentables




De la Administracion
Mecanismos de Iniciativas Privadas
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Origen de un Proyecto

origenidenin

Proyecto

\ 4

Privado

El privado hace los

Declaracion estudios a su costo y
& el MOP debe

aprobarlos antes de
licitar publicamente
el proyecto.

Convenio
Mandato

Se requiere un Convenio
Mandato cuando se trata de
proyectos de competencia de
otros organismos publicos (no
MOP).

Precalificacion




De la Administracion
Equipo Responsable de la Licitacion



Organizacion, mas de 250 profesionales

Coordinador
Comité Ejecutivo de Comunicaciones
Concesiones

Unidad
Mejoramiento
Qbras Concesionadag

(" ez ( 1)

[?93"’“?9”0 y DivisiénJuridica
Licitacion de
Proyectos S Y
e N
Division de Division de
Construccion de Coordinacion
Obras Concesionadas Técnica
\ Y,
e N
Division de Division de
Explotacion de Administracion y
Obras Concesionadas Presupuesto
\ Y,

\ Proceso de Negocio / \ Apoyo Transversal /

Los Procesos de Negocio son nuestro Core Business
Un Equipo Multidisciplinario con amplia experiencia en Desarrollo de
Infraestructura y Estructuraciones de Negocios




Relaciones Multilaterales
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Sector Privado

Empresas Consultoras\

Sector Publico

4nisterio de Obras Publicas

Ministerio de Vivienda Empresas Interesadas
UOCT Afectados

SECTRA Entidades Financieras
Municipios Proveedores Tecnoldgicos

Ministerio de Hacienda

Ministerio de Planificacion



Fases de un Proyecto y sus Riesgos

Desarrollo Licitacion Construccion

Pre — Factibilidad _y Desarrollo _de Bases de | Ejecucion de Obras Obras
Factibilidad Licitacion LlCltadas.
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Explotacion

Fiscalizacion de la operacion
de la concesion:

Administracion de los
riesgos definidos en el
contrato para esta fase.

e Detalle del Modelo de Control de Calidad
negocio Constructivoy de
e Derechosy servicios
Obligaciones del
Concesionario Administracion de
los riesgos definidos

Precalificacion , Proceso en el contrato para

Técnica
Econdmica
Financiera
Politica

Legal

Demanday
Evaluacion Social

Control de Ingresos, Flujos
y Servicios
comprometidos.

Ambiental y
Territorial
Inversiones
Costos de O&M
Disefio de Negocio
Disponibilidad de
Terrenos

de Licitacion y esta fase.
Adjudicacion

Fiscalizacion de la
Mantencion e indicadores
de servicio

Entrega a la relicitacion




DISTRIBUCION
DE RIESGOS

Distribucion de Riesgos

TRES PERIODOS: DISENO,
CONSTRUCCION, Y OPERACION

HERRAMIENTAS DE ASIGNACION DE
RIESGOS

ASIGNACION AL AGENTE QUE ESTA EN
MEJORES CONDICIONES DE ASUMIR
CADARIESGO

SE BUSCAN PROCESOS COMPETITIVOS

MINIMIZACION DEL COSTO TOTAL DE
LA INFRAESTRUCTURA, EL
MANTENIMIENTO Y LA PRESTACION DE
LOS SERVICIOS



Talleres
Técnicos

L

<=
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Visitas
A
Terreno

Talleres
Financieros

Mayor
Interaccion

Estrecha
Relacién
Empresas

Profundidad
Estudios

Procesos
Precalificacio

Fuerte Interaccion con las Compaiiias Participantes




Modelos de Negocio

. Cobertura

Tipo_ Otras
Cambio ~ Coberturas

=
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Herramientas




Esquemas de Financiamiento

« El financiamiento de la concesion es de responsabilidad de la
Sociedad Concesionaria

« EIl Estado incorpora garantias parciales para algunos de los
riesgos presentes en los contratos.

« El objetivo es que exista capital de riesgo

« Se analiza que opciones se utilizaran y dependera de las
caracteristicas del proyecto (garantias IMG’s, coberturas
ambientales, expropiaciones, entre otras)

« Se establecen mecanismos opcionales de término anticipado
del contrato o de compra de la concesion

« En algunos casos se incorporan subsidios del Estado

« En caso gue existan subsidios, estos se activan una vez que
las obras estén finalizadas y recibidas




De la Administracion
Seleccion de Candidatos



Procesos de Precalificacion

 El objetivo de estos Procesos de Precalificacion es incorporar en forma
anticipada los potenciales interesados de un proyecto en la etapa de
elaboracion de estudios por parte del MOP, desarrollando un trabajo
conjunto de validacion de antecedentes

« Capacidad Economica

- Experiencia en Areas de Mayor

Requisitos Complejidad

 Desarrollo de Estudios por parte de
los Interesados

« Garantias




Procesos de Licitacion

« Se define el contrato de concesion, el cual cuenta con la
participacion y aprobacion del Ministerio de Hacienda y mandante
cuando corresponde (por Ley)

» Se solicita una oferta técnica y una oferta econdmica

* En general se evalla la oferta técnica por una Comision y se decide
si cumple o no cumple con los requisitos establecidos

» Alos licitantes o grupos licitantes que han calificado técnicamente se
les abre las ofertas economicas y se adjudica la concesion el que
efectud la mejor oferta econdmica, de acuerdo a la variable de
decision

« No han existido reclamaciones en los procesos de licitacion de
concesiones por parte del resto de los participantes.

* Procesos de Licitacion altamente competitivos, en los dltimos tres
anos se ha recibido en promedio 5 ofertas por cada proyecto (9
diferentes proyectos de concesion)



Variables de Adjudicacion

« Plazo de la Concesion

« Subsidio del Estado

« Pago por Bienes y Derechos

* Ingresos Totales de la Concesion (ITC)
« Tarifas al usuario



De la Administracion
Fiscalizacion de Obras y Servicios



Estructura Fiscalizacion Etapa de Construccion

« Existe un profesional nominado por la Administracion que es el
responsable de fiscalizar el contrato

« Cuenta con una empresa consultora especializada que lo apoya en
dicha labor, los requisitos los define la Administracion

 La Sociedad Concesionaria cuenta con un Autocontrol

« Generalmente la Sociedad Concesionaria subcontrata la etapa de
Construccion, en algunos casos a traves de empresas relacionadas

* Los financistas también ejercen rol de fiscalizacion

 Contraloria realiza auditorias



Estructura Conceptual de Explotacion

Contrato I
L

Contrato -"E 4o<

Contrato

Division de Explotacion

 El ndcleo basico es el Contrato de Concesion y su Autocontrol
« La Asesoria debe dar Servicio a n contratos, resguardando:

v Homogeneidad de procesos

v' Chequeos complementarios a la SC en terreno

v Equipo consultivo para andlisis de informacion

v' Economia de escala



Del Adjudicatario y Concesionario
Ejecucion y Financiamiento de las Inversiones



Proyecto de Mayor Inversion

Construccion Operacion
t Tiempo

Etapa Construccion Etapa de Explotacion
Garantias Sponsor o Ingresos Minimos Garantizados
Constructor
Subsidios

Ingresos Propios del Proyecto

La tendencia es realizar créditos de enlace o “puentes” y luego realizar un
financiamiento de largo plazo mediante Créditos Sindicados o Mercado de
Capitales




) Inversion Vigente por Anho
AFP’s

Bonos de Infraestructura
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Afos 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
B PLANVITAL 30 346 59 71 65 57 49
B HABITAT 9 52 126 153 144 8o 97
PROVIDA 294 174 516 671 589 533 433
mCUPRUM 106 111 360 487 575 488 385
| CAPITAL 254 294 246 293 221 400 322
W SANTA MARIA* 100 246 178 259 239

Fuente: SAFP, Actualizado Marzo 2009

Del orden del 1,27% de los Fondos Totales de AFP



Cia. Seguros de Vida Inversion Vigente por Ao
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CHILENA CONSOLIDADA
8%

Total del Orden de 1.935 MM USD
Fuente: SVS, Actualizado Septiembre 2008 de Inversion en Bonos
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Avances Realizados

Separacion de los riesgos de Construccion y Explotacion
respecto al Financiamiento

Incorporacion de Mecanismos de Distribucion de Riesgo de
Mitigacion Ambiental y Cambios de Servicios

Incorporacion de Pdlizas de Garantia (POL 108060), como
opcion, a Boletas de Garantia para la Construcciony la
Explotacion

Mecanismo de IMG’s, con opcion hasta la PSP



Elementos Relevantes

e La Ley de Concesiones permite la prenda especial de concesion
de obra publica (pagos del Fisco, ingresos u otro derecho)

* Ante incumplimiento grave los acreedores prendarios deben
ser notificados

* Los acreedores pueden ejercer acciones para retomar la
normalidad del contrato.



Elementos Relevantes

e Existen mecanismos para incorporar nuevas obras como parte
del contrato de concesion, ya sea de mutuo acuerdo o por
exigencias del Estado. Para este segundo caso se establecen
los limites maximos, tanto en plazo maximo para exigirlas como
de su monto maximo respecto al costo total de las obras
iniciales

 Se debe mantener el equilibrio econdmico del contrato y se
puede compensar por aumento de plazo, pagos del Estado,
aumentos tarifarios o una combinacion de los factores
anteriores



Elementos Relevantes

* En caso de conflictos entre las partes, existe instancia para
dirimirlos. La Comision Conciliadora que se transforma en
Arbitral en caso de no lograr el acuerdo entre las partes

e La Comision esta constituida por un representante del
Concesionario, uno del MOP y un tercero elegido de comun
acuerdo, quien la preside



En Relacion con los Usuarios



Respecto a los Usuarios

Las exigencias de los usuarios va en aumento

La exigencia de la comunidad es mayor y quiere participar mas
activamente en la definicion de los proyectos

* Existen procedimientos de participacion ciudadana durante la
etapa de definicion de los proyectos, como en la normativa
ambiental

* Los usuarios son actores relevantes

* Elsitio web (www.concesiones.cl) se ha convertido en una base
de datos importante incorporando una serie de aspectos
relevantes de los proyectos y/o contratos de concesion

» Antecedentes asociados a los procesos de precalificacion y
licitacion de nuevos proyectos

» Modificaciones de contratos

» Antecedentes asociados a la etapa de explotacion de cada
contrato


http://www.concesiones.cl/

Desafios 2009-2011



Tendencia 2007-2010 (Millones de Dolares) 1.500

—&— | lamados

—— Recepciones

1.200

2007 2008 2009 2010



Algunas Conclusiones



Respecto a los Usuarios

La participacion del MOP en contratos de mayor complejidad
requiere de una revision de como se estructura el equipo
(carceles, hospitales u otras areas que se escapan a la
experiencia del MOP)

Se requiere una institucionalidad de largo plazo

Experiencias como estas son muy importantes para Ia
transferencia del conocimiento

Se cuenta con una importante cartera de proyectos 2009-2011,
lo que supone ritmos de inversion superior a los mil millones
de ddlares anuales

Se evallan nuevas areas como plantas desaladoras,
tratamiento de residuos soélidos, entre otras
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