
SISTEMA DE MONITOREO POR RESULTADOS 
DE PROYECTOS DEL FOMIN

SISTEMA FOCALIZADO A:

• EVALUACIÓN DE RESULTADOS (EFECTIVIDAD)
(RESULTADOS: PRODUCTOS O OUTPUTS,  EFECTOS O 
OUTCOMES, E IMPACTOS)

• PROBABILIDAD DE LOGRAR OBJETIVOS
• EVALUACIÓN DE LA EFICIENCIA Y 

MEJORAMIENTO DE LA EJECUCION
• DIALOGAR CON LOS EJECUTORES CON ENFASÍS 

EN RESULTADOS.
• CAPTAR LECCIONES APRENDIDAS
• FACILITAR LA DISEMINACION DE RESULTADOS



INSTRUMENTOS A NIVEL DE PROYECTO

• MARCO LOGICO 

• INFORMES SEMESTRALES DE PROGRESO Y FINAL DE LAS 
AGENCIAS EJECUTORAS

• INFORME DE SEGUIMIENTO DEL DESARROLLO DEL 
PROYECTO (ISDP o PMMR)

• EVALUACIONES INTERMEDIAS Y FINALES POR 
CONSULTORES INDEPENDIENTES

• REUNIONES DE SOSTENIBILIDAD Y TERMINACIÓN

• INFORMES DE TERMINACIÓN DE PROYECTO

• POLITICAS DE CANCELACIÓN



CUADRANTE DE EFECTIVIDAD DE LOS PROYECTOS

To ta l 
No . To ta l %

HP P LP I

HS 0 0%

S 1 8 1 10 83%

U 1 1 8%

VU 0 0%

Mayo 2006                            
(12 proyectos)

Develo pment Objec tives  (DO)



02.300%23%Instituto Estada RealATN/ME-9211-BR5.

07.563%25%Fundación CODESPAATN/ME-8987-RG4.

03.916%25%Cámara Nacional del Turismo del Perú
ATN/ME-8867-PE

2.

Ext.T/D%D%TAgencia EjecutoraNo. ATN

06.856%38%Conservation International of SurinameATN/ME-8977-SU3.

03.575%18%Belize Tourism Industry AssociationATN/ME-9273-BL6.

01.510%7%Cámara de Turismo de GuatemalaATN/ME-9588-GU11.

0N/A0%N/AFundación CarvajalATN/ME-9563-CO10.

00.7710%8%Asociación de Hoteles la Romana BayahibeATN/ME-9512-DR9.

01.3242%56%Asociación Alianza del Bosque LluviosoATN/ME-8382-RG1.

0%

0%

3%

N/A

4%

9%

Consejo Regulador del Tequila

Bahamas Hotel Association

Cámara Provincial de Turismo de Galápagos

ATN/ME-9720-ME

ATN/ME-9466-BH

ATN/ME-9410-EC

12.

8.

7.

Tiempo/Desembolso

0N/A

02.84

03.45



GESTION DEL CONOCIMIENTO (KM) EN LOS 
PROYECTOS FOMIN DE TURISMO SOSTENIBLE.

ESQUEMA

• BREVE INTRO SOBRE  GESTION DEL CONOCIMIENTO EN EL 
FOMIN.

• OPORTUNIDADES Y DESAFIOS PARA EL CLUSTER DE 
TURISMO SOSTENIBLE  EN MATERIA DE GESTION DEL 
CONOCIMIENTO.



GESTION DEL CONOCIMIENTO (KM) EN LOS 
PROYECTOS FOMIN DE TURISMO SOSTENIBLE

• IKM (INNOVATION AND KNOWLEDGE MANAGEMENT 
UNITS) ES LA UNIDAD DENTRO DEL FOMIN ENCARGADA 
DE COORDINAR LAS ACTIVIDADES DE GESTION DEL 
CONOCIMIENTO.

• IKM ES UNA UNIDAD DE RECIENTE CREACION (FEBRERO 
DE 2006) CON UN DOBLE PROPOSITO: 

A) SISTEMATIZAR Y COORDINAR LAS DISTINTAS 
ACCIONES DEL FOMIN EN EL AREA DE GESTION DEL 
CONOCIMIENTO, CONSTRUYENDO SOBRE LO LOGRADO EN 
LOS ULTIMOS ANOS.

B) EXPLORAR NUEVAS IDEAS Y AREAS INNOVADORAS  
CON VISTAS A SU CONCRECCION  EN PROYECTOS.



GESTION DEL CONOCIMIENTO (KM) EN LOS 
PROYECTOS FOMIN DE TURISMO SOSTENIBLE

• UNA DE NUESTRAS INICIATIVAS PUNTERAS EN KM ES EL 
PROGRAMA PILOTO “REDES FOMIN: SOCIOS EN LA 
INNOVACION” LANZADO EN OCTUBRE DE 2004 PARA ESTIMULAR 
LA DISEMINACION Y CREACION DE CONOCIMIENTO, Y TAMBIEN 
LA INNOVACION  EN 5 AREAS TEMATICAS EN LAS QUE EL FOMIN 
HA LLEVADO A CABO UNA MASA CRITICA DE PROYECTOS DE 
FORMA EXITOSA:

NORMAS DE COMPETENCIAS LABORALES Y CERTIFICACION
MICROFINANZAS
RESOLUCION ALTERNATIVA DE DISPUTAS COMERCIALES
NORMAS DE GESTION DE LA CALIDAD
CAPITAL RIESGO.

• SE TRATA DE  REDES FORMALES INTEGRADAS POR 
INSTITUCIONES Y QUE SE HAN DOTADO DE UN REGLAMENTO 
OPERATIVO, CARTA DE COMPROMISO,  ORGANOS DE GOBIERNO, 
Y PLAN DE ACCION Y CALENDARIO DE ACTIVIDADES ANUAL. 



GESTION DEL CONOCIMIENTO (KM) EN LOS 
PROYECTOS FOMIN DE TURISMO SOSTENIBLE

OPORTUNIDADES Y DESAFIOS EN KM PARA EL CLUSTER 
DE TURISMO SOSTENIBLE

DESDE UNA PERSPECTIVA DE KM PODEMOS DISTINGUIR 3 
ETAPAS O FASES EN LA VIDA DEL CLUSTER, CON 
DISTINTAS OPORTUNIDADES Y DESAFIOS:

ETAPA 1: UNOS YA ESTAN ANDANDO Y OTROS PRONTO 
COMENZARAN.

ETAPA 2: TODOS LOS PROYECTOS SE ESTAN 
IMPLEMENTANDO.

ETAPA 3: LOS PROYECTOS CONCLUYEN, UNOS ANTES Y 
OTROS DESPUES.


