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Acercade SUMMA

SUMMA es el Laboratorio de Investigacion e Innovacion Educativa
para América Latina y el Caribe. Fuimos creados en 2016 por el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) con el apoyo de Ministerios de la
region. Nuestra mision es promover el derecho a la educacion, apoyando
la mejora en la calidad, equidad e inclusion de los sistemas educativos de
la region. Buscamos acelerar transformaciones educativas que tengan un
impacto positivo en los grupos mas desfavorecidos y excluidos. Para ello,
nos basamos en evidencias y experiencias globales, contextualizandolas
y enriqueciéndolas a partir de la experiencia local. Trabajamos en
colaboracion con actores clave para compartir aprendizajes y potenciar
impactos: Ministerios, Facultades de Educacion y Centros de Investigacion.
En particular, colaboramos estrechamente con la Education Endowment
Foundation (Reino Unido), el International Development Research Centre
(Centro Internacional de Investigaciones para el Desarrollo, Canada), la
Global Partnership for Education (la Alianza Mundial por la Educacion,
varios paises), la OCDE, la OECS, la UNESCO y el Banco Interamericano de
Desarrollo.

Entre los principios que guian nuestras acciones, dos de ellos son clave: la
concepcion de la educacion como un derecho humano fundamental y la
firme conviccion de que todos los estudiantes pueden aprender si reciben
una educacion adecuada (UNESCO, 2020). La investigacion en educacion
proporciona la base para facilitar que los sistemas educativos cuenten con
docentes mejor preparados (y apoyados) para impartir la ensefanza que sus
estudiantes necesitan.

Sin embargo, existe una brecha entre la investigacion educativa y la toma
de decisiones a nivel de politicas y programas educativos (OCDE, 2023b).
Esta brecha se explica principalmente porque la investigacion suele estar
desconectada de las necesidades del sistema escolar y también porque los
resultados de la investigacion se comunican en un lenguaje poco claro y
poOCO practico para quienes toman las decisiones a nivel de sistema y de
escuela (OCDE, 2023b).



SUMMA trabaja intensamente para cerrar esta brecha mediante:

>

La identificacion de las necesidades y fortalezas de los sistemas y
programas educativos;

La sintesis y “traduccion” de la evidencia para hacerla clara y accesible
a los responsables de la toma de decisiones a nivel de sistema y de
escuela;

El desarrollo de espacios donde se modele la transformacion de la
evidencia en practicas concretas;

Trabajar en redes de colaboracion (ministerios de educacion y otras
instituciones) que permitan ampliar la labor de SUMMA,;

Estudios que nos permitan seguir profundizando en la identificacion
de los factores que permiten transformar la educacion.



Resumen

Ameérica Latina y el Caribe estan varios anos por detras de los resultados de
aprendizaje de los paises de la OCDE evaluados por PISA. Una mirada mas
cercana a los procesos educativos muestra un enorme camino por recorrer
hacia una pedagogia que conecte mejor con las necesidades y el sentir de
los estudiantes, asi como para responder a los nuevos desafios que plantea la
sociedad. Existe una gran oportunidad ofrecida por un corpus de evidencias
de investigacion sin precedentes, que sugiere caminos para orientar y acelerar
la mejora educativa. La existencia de meta-analisis de grandes volumenes
de investigacion en educacion permite identificar practicas pedagogicas de
bajo coste en infraestructura o tecnologia y alto impacto en contextos de
vulnerabilidad socioeducativa.

SUMMA desarrolld el Programa Aulas Dialdgicas a partir de la articulacion de
algunas de las estrategias mas efectivas para la mejora del aprendizaje: didlogo
colaborativo, metacognicion y retroalimentacion formativa. El programa fue
desarrollado y piloteado entre 2020 y 2023 en un grupo de escuelas del norte
de Chile. Este documento revisa los principales fundamentos, componentes y
resultados preliminares de este programa. Analiza el potencial del programa
para abordar sinérgicamente el aprendizaje de los estudiantes, las relaciones
de desarrollo profesional y colaboracion entre docentes y lideres pedagogicos,
y la promocion de formas de interactuar al interior de las aulas y las escuelas
gue respondan a la urgente necesidad de construir sociedades capaces de
dialogar y colaborar, considerando y valorando la diversidad de quienes las
integran.



, Introduccion

La sociedad actual se enfrenta a retos sin precedentes: la crisis climatica, la
inestabilidad socialylapolarizacion politica,entre otros. También nosenfrentamos
a un mercado laboral con transformaciones tecnoldgicas aceleradas, sacudido
por la irrupcion de la inteligencia artificial. Todo ello plantea un enorme desafio a
la forma en que nuestros sistemas educativos preparan a las nuevas generaciones.

En el caso de América Latina, el desafio es aun mayor. Si bien la region ha
mostrado avances significativos en el acceso a la educacion en los ultimos
anos, los desafios persisten en materia de conclusion de estudios y en el nivel
de logro y pertinencia de los aprendizajes (BID, 2023). Los resultados educativos
de nuestros estudiantes revelan anos de rezago en comparacion con sus pares
de paises desarrollados (OCDE, 2019). La region tambien enfrenta brechas de
aprendizaje que afectan a los estudiantes mas vulnerables (UNESCO, 2020). Esta
situacion impide que nuestras sociedades alcancen su pleno potencial y pone
en riesgo nuestra capacidad para enfrentar los desafios del futuro. Se trata de un
desafio educativo complejo que requiere respuestas en diferentes ambitos. Uno
de ellos es el desarrollo de las capacidades de nuestros profesores y directores
para que puedan apoyar a las nuevas generaciones para afrontar mejor el futuro.

La evidencia de la investigacion de las ultimas décadas destaca el papel de los
docentes y lideres escolares como los factores mas importantes para impulsar la
mejora del aprendizaje (Douglass, 2019; OCDE, 2018). Ademas, la evidencia de la
ultima década indica que las brechas de aprendizaje podrian revertirse mediante
una transformacion pedagogica de nuestras escuelas que enfatice pedagogias
activas basadas en la metacognicion, la colaboracion, el dialogo y el desarrollo
socioemocional, entre otras (Education Endowment Foundation, EEF 2024).

Sin embargo, contar con evidencia acerca de practicas efectivas no es suficiente
para implementar cambios efectivos. Las exigencias que enfrentan los profesores
y los directores de centros escolares son muy altas: los retos son complejos vy
constantemente surgen situaciones a las que deben responder (Ruffinelly-Vargas,
2016). No se les puede dejar solos en la tarea del cambio, sobre todo porque la
mayoria de las veces no cuentan con el apoyo suficiente ni con las herramientas



adecuadas. Necesitamos un enfoque de transformacion de las practicas escolares
mas sistémico, colaborativo y solidario.

En respuesta a estos retos, SUMMA desarrollo el Programa Aulas Dialdgicas que
apunta a fortalecer la calidad de los procesos de ensefanza y aprendizaje en
escuelas de alta vulnerabilidad socioecondmica. Aulas Dialogicas promueve la
innovacion pedagogica a traves de la implementacion de practicas docentes de
alto impacto en el aprendizaje: metacognicion, retroalimentacion formativa y
dialogo colaborativo (EEF, s.f.). La combinacion de estas practicas permite asentar
la propuesta de Aulas Dialdogicas en una aproximacion al aprendizaje centrada en
la “autonomia colaborativa”: podemos guiar nuestro propio aprendizajey, a la vez,
enriquecerlo a través de la colaboraciony el dialogo con los demas. Esta perspectiva
orienta tanto el aprendizaje de los estudiantes como el de los docentes, a traves
de la promocion de espacios sistematicos de acompanamiento, reflexion sobre la
practica y aprendizaje profesional colaborativo.

El programa instala capacidades en las escuelas a través de un plan de desarrollo
profesional para docentes y lideres escolares estructurado en ciclos cortos de
mejora que combinan teoria, practicay mentoria pedagogica. Cada ciclo se enfoca
en una estrategia pedagogica de alta efectividad, y se despliega a través de una
secuencia que incluye un taller formativo, el disefo de clases, implementacion en
el aula, observacion y retroalimentacion de la implementacion en base a criterios
especificos previamente acordados, y reflexion colaborativa para el aprendizaje
profesional. Para esto es clave el acompanamiento pedagodgico y el aprendizaje en
comunidad.

El rol que juegan los lideres pedagogicos es fundamental. Para la promocion de
los cambios, es necesario que aseguren condiciones para las transformaciones, que
lideren una vision de cambio compartida y que promuevan la institucionalizacion
de los cambios para hacerlos sostenibles en el tiempo. Asi, la formacion de lideres
pedagogicos es clave para que las innovaciones sean sostenibles y escalables a
nivel territorial.

Para explicar mejor esta propuesta, este documento se estructura de la siguiente
manera. La seccion 2 describe con mayor precision el problema que aborda Aulas
Dialogicas y la seccion 3 presenta la solucion propuesta a traves de un modelo de
transformacion pedagogica. La seccion 4 explica el modelo con mas detalle y la
seccion 5 presenta algunos de los resultados preliminares del programa. Por ultimo,
la seccion 6 describe los aprendizajes obtenidos, los retos y las orientaciones de
politica publica que pueden derivarse del programa.



Definir el
* problema, las

oportunidadesy
los desafios

Esta seccion describe lo que consideramos uno de los principales problemas
educativosen Ameérica Latinay que esta en los fundamentos de Aulas Dialogicas.
Asimismo, describe la oportunidad que brinda la sistematizacion de las
ultimas décadas de investigacion mundial sobre programas de mejoramiento
educativo y los desafios de transferir esta evidencia a la practica escolar para
promover el mejoramiento local.

2.1 El problema: Retrasos y brechas sociales en el
aprendizaje que ponen en peligro la capacidad individual y
colectiva de la region para afrontar los retos de |la sociedad
que viene

Las evaluaciones internacionales revelan que los paises de América Latina y
el Caribe se encuentran varios anos rezagados en términos de aprendizaje, al
comparar a los estudiantes con sus pares de paises desarrollados (OCDE, 2019).
En la Figura 1 se muestra como el desempeno acadéemico de los estudiantes
latinoamericanos, en el casode la ultima evaluacion PISA! 2022 en matematicas,
se encuentra entre 3y 7 anos por detras del desempeno de los estudiantes de
los paises desarrollados de la OCDE (BID, 2023).

1. PISA is the OECD's Program for International Student Assessment. It conducts
assessments in reading, mathematics and science for 15-year-old students every three years.
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Figur a 1: Resultados de diferentes paises en la prueba PISA, comparados con la media de los paises de la OCDE en afios de
progreso en el aprendizaje. Los datos muestran que Chile, a pesar de ser el pais con mejor desemperio en la region, estd 3 afios por
debajo del promedio de los paises evaluados.

Fuente: Adaptado de Arias Ortiz et al. (2023).



Ameérica Latina tambiéen enfrenta problemas de desigualdad socioeducativa.
Al interior de nuestros paises, existen importantes brechas en el desempeno
de los aprendizajes asociadas a la situacion socioeconomica de los estudiantes:
aquellos que provienen de contextos mas vulnerables se encuentran varios anos
por detras de los estudiantes de contextos mas favorecidos (OCDE, 2019; OCDE,
2023b; UNESCO, 2020). Estos rezagos se observan desde la educacion inicial, y
aumentan con los anos a lo largo de la trayectoria de los estudiantes. Ademas,
los estudiantes mas desfavorecidos socialmente tienen mas probabilidades
de repetir curso, muestran peores resultados en las solicitudes de acceso a
la educacion terciaria, no completan sus estudios terciarios y tienen peores
resultados laborales (UNESCO, 2021).

A partir de estos antecedentes (los rezagos en el aprendizaje y las desigualdades
sociales que asimismo impactan lo que aprenden los estudiantes) nuestras
sociedadescorrenelriesgode noalcanzarsu pleno potencialyde verdisminuida
su capacidad para afrontar adecuadamente los retos de las proximas décadas.



2.2 La oportunidad: Avances en la ciencia educativa para
enfrentar estas carencias, promoviendo el desarrollo de
capacidades clave de autonomia y colaboracion.

Desde hace poco mas de una década, la ciencia de la educacion acumula un
conjunto de evidencias sin precedentes que identifican el impacto de diversas
estrategias de mejora educativa (EEF, 2021a; Darling-Hammond et al., 2020;
Mujis & Bokhove, 2020; Wigelsworth et al.,, 2019). Estas evidencias muestran
qgue el mayor potencial de mejora se encuentra en el desarrollo del nucleo
pedagogico? hacia metodologias mas activas y participativas (EEF, 2021a;
Darling-Hammond et al., 2020; Mujis & Bokhove, 2020; Wigelsworth,et al,, 2019).

La Education Endowment Foundation del Reino Unido (2024) desarrollo un
meta-analisis de miles de programas evaluados en todo el mundo, que ha
permitido identificary comparar mas de 30 categorias de estrategias educativas
en funcion de su impacto en el aprendizaje (ver Figura 2). Los hallazgos indican
que, entre las estrategias con mayor impacto, se encuentran aquellas centradas
en desarrollar: (a) la capacidad de aprendizaje autonomo de los estudiantes, a
través de la metacogniciony la retroalimentacion formativa; y (b) el aprendizaje
social a través de la colaboracion y el dialogo. En definitiva, una pedagogia
mas efectiva es aquella que entiende el aprendizaje como un proceso activo y
participativo.
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Figura 2: Imagen de una seccién de la plataforma de prdcticas efectivas del Education Endowment Foundation, que resume
datos de todo el mundo sobre la eficacia de las principales estrategias pedagdgicas. Esta seccion muestra las estrategias de
mds alto impacto en el aula de acuerdo con la evidencia internacional. Las ordena de acuerdo a su costo de implementacion
(en libras), la fuerza de la evidencia cientifica que la respalda y el impacto de su implementacion en el aula, traducido en meses
adicionales de ensefianza y aprendizaje para los estudiantes.

2. Richard ElImore define el nucleo pedagdgico como la relacion entre el docente, el
estudiante y los contenidos, a través de una tarea de aprendizaje (Elmore, 2010).



Estas estrategias no solo promueven un mayor aprendizaje, sino que tambien
buscan desarrollar la capacidad para desenvolverse en un mundo incierto de
forma autonoma, pero también colaborativa. Ademas, estas estrategias tienden
a ser innovaciones de bajo costo en términos de infraestructura y tecnologia y se
centran principalmente en el fortalecimiento profesional de los profesores y los
lideres escolares.

El impacto potencial sobre el aprendizaje es enorme. De hecho, estas practicas
pedagodgicas tienden a generar el equivalente a meses adicionales de aprendizaje
al ano en comparacion con otras estrategias. Cabe senalar que uno o dos meses
adicionalesal ano pueden traducirse en el equivalente de uno o dos anos adicionales
de educacion escolar en la vida de los alumnos, sin que tengan que pasar mas
tiempo en la escuela.

2.3 El desafio: reforzar la preparacion de profesoresy lideres
escolares en practicas pedagogicas de alto impacto

La literatura destaca el papel de docentes y lideres escolares como los
factores mas importantes para impulsar la mejora de los resultados de
aprendizaje de sus alumnos (OCDE, 2018).

Sinembargo, latareadetransferirlosavancesde lainvestigacion mundial
a la practica educativa local es compleja (Bold et al. 2017; Getenet, 2019;
Montgomery & Smith, 2015; OCDE, 2023a). Ademas, los procesos de
desarrollo profesional enfrentan diversas dificultades para movilizar
la transformacion efectiva de las practicas docentes, debido a la falta
de condiciones materiales y de tiempo adecuadas, la sobrecarga de
trabajo, los altos indices de desercion de los docentes, la discontinuidad
de los procesos de formacion, la falta de acompanamiento a la
implementacion, y la brecha entre los contenidos de la formacion y
los hallazgos de la investigacion sobre practicas pedagogicas efectivas
(Jomuad et al,, 2019; Manuel et al,, 2018; Popova et al. 2020).

Avanzar hacia clases mas participativas y activas es un reto importante.
Hasta que esto no ocurra, no se podra liberar el potencial mostrado
por las ultimas evidencias. Se requiere, por lo tanto, de modelos de
formacion que articulen el desarrollo del conocimiento conceptual
de las innovaciones pedagogicas, con la transferencia sistematica a la
practica, estrategias para acompanar la implementacion, e instancias
gue permitan la reflexion colaborativa para el aprendizaje profesional.



Nuestra
°* propuesta:

Aulas Dialogicas
SUMMA

Para responder a estos desafios, SUMMA desarrollo el programa de
innovacion pedagogica Aulas Dialogicas, que busca transformar
la ensenanza en contextos de alta vulnerabilidad socioecondmica
a través de la implementacion de las practicas pedagogicas que
tienen mayor impacto en el aprendizaje, de acuerdo a la evidencia
internacional. El programa promueve que los equipos escolares
incorporen a sus practicas habituales estrategias metacognitivas,
retroalimentacion formativa y dialogo colaborativo de manera
sinérgica, considerando también la dimension socioemocional del
aprendizaje. El uso de estas estrategias se asocia al fortalecimiento
de habilidades transversales en los estudiantes, que son clave para
el desarrollo de su autonomia y la capacidad de colaborar para

potenciar el aprendizaje.



3.1 ¢Por qué “Aulas Dialdégicas”?

El nombre del modelo se debe a la centralidad de la herramienta del dialogo
como herramienta para transformar la ensenanza. Entendemos el dialogo
como un proceso de comunicacion planificado e interactivo que permite a
alumnos y profesores abordar temas de interés comun, considerar diferentes
puntos de vista y resolver colectivamente diferentes situaciones (Alexander,
2020; SUMMA, 2024).

El dialogo en la escuela contribuye significativamente a la participacion y
motivacion de los estudiantes, al desarrollo de su razonamiento y creatividad,
y a la comprension de diferentes materias (Alexander, 2020; Hennessy, et al,
2023; Howe et al, 2019; Jay et al. 2017; Mercer y Littleton, 2007; Resnick, et al,
2017; Rojas-Drummond, 2020). Fomenta el desarrollo de habilidades sociales
y emocionales como la comunicacion, el trabajo en equipo y la resiliencia
(Gorard et al,, 2017).

El didalogo no solo es pertinente en el aula. También es un modo de interaccion
esencial para la escuela en su conjunto. Fortalece el sentido de equipo y facilita
resolver dilemas o problemas complejos (Swaffield, 2008). Por ultimo, promover
el dialogo en las escuelas sienta las bases para el desarrollo de ciudadanos
gue participen activamente en la construccion de sociedades democraticas
(Alexander, 2020).

Durante laimplementacion del Programa, el fortalecimientos de las habilidades
dialogicas en los estudiantes permitio construir la base para trabajar de
forma sinérgica otras estrategias altamente eficaces, como la metacognicion
y la retroalimentacion formativa (SUMMA, 2024). En suma, el dialogo es una
herramienta privilegiada para el desarrollo de la “autonomia colaborativa” en
los estudiantes.



3.2 El disefio del modelo

Para el diseno de las Aulas Dialdogicas, SUMMA tomo como referencia la
experienciadecentrosdeinvestigacionque hanavanzadoenlaincorporacion
de estrategias similares en las escuelas. Destaca el proceso de colaboracion
entre SUMMA vy las expertas de |la Universidad de Bar-llan Zemira Mevarech
y Ornit Spektor-Levi. Estas especialistas desarrollaron los programas de
innovacion pedagodgica IMPROVE?® y MuFha* que enfatizan la introduccion
dela metacognicion, lacolaboracionyeldesarrollo socioemocional,asicomo
en un enfoque mMmultimodal del aprendizaje. Aulas Dialdgicas también se
baso en las conclusiones del grupo CEDIR® de la Universidad de Cambridge
sobre el uso del dialogo como herramienta de ensefnanza y aprendizaje.

ElProgramaAulasDialdgicastambiénincorporaprincipiosclavedeformacion
docente identificados por la evidencia internacional y sistematizados por
la EEF (2021). De estos principios derivan dos claves para la formacion: (a)
introducir nuevos conocimientos pedagogicos de manera que se promueva
su comprensiony apropiacion, y b) motivary apoyar a los docentes a poner a
prueba los nuevos conocimientos en la practica, a través del modelamiento,
la retroalimentacion y otras técnicas de acompanamiento al aula.

La propuesta Aulas Dialogicas se implementd de manera colaborativa
junto a cinco escuelas de la comuna de Arica, en el extremo norte de Chile,
todas ellas con un alto indice de vulnerabilidad socioecondmica (IVE)®. El
desarrollo del programa se basd en un enfoque de investigacion-accion’,
gue permitio un proceso de ajuste y mejora continua con el apoyo de un
sistema de monitoreo y seguimiento.

Elresultadode este procesoesun programa que busca construircapacidades
en los equipos escolares a través de un plan de desarrollo profesional
para docentes y lideres pedagogicos. Adicionalmente, el Programa Aulas

3. IMPROVE: Introduccion de nuevos conceptos, Cuestionamiento metacognitivo, Prdctica, Revision y reduccion de
dificultades, Obtencion del dominio, Verificacion,y Enriquecimiento (Mevarech & Kramarski, 2014).

4. MuFhA: Enfoque Holistico Multifacético (Saban, 2020).

5. CEDIR: Cambridge Educational Dialogue Research. Mds informacion en: https://www.educ.cam.ac.uk/research/
groups/cedir/

6. Un alto indice IVE implica que casi la totalidad de los estudiantes del liceo estdn en riesgo de desercion escolar
y son prioridad para recibir apoyos estatales para su educacion.

7. Un proceso de investigacion-accion combina la intervencion sobre problemas reales de la prdctica, con la
indagacion en torno a los factores involucrados en los procesos y resultados de esta intervencion, promoviendo el
aprendizaje profesional y la sistematizacion de buenas prdacticas (CPEIP, s.f.).



Dialogicas genera conocimiento para transformar estas escuelas en centros
de desarrollo e innovacion docente que promuevan un cambio pedagogico
sostenible y escalable a nivel territorial. Esta forma de concebir la formacion
docente busca fomentar la colaboracion entre escuelas y docentes, y
alimentar las politicas de mejora educativa en mayor escala.



El modelo de
* implementacion

de Aulas
Dialégicas

ll-.ll Tres modelos de accion para la transformacion
sostenible de las practicas

El programa combina tres modelos que ayudan a transformar la ensenanza:
(@) un modelo pedagogico, (b) un mMmodelo de desarrollo profesional vy
transformacion de la escuela, y (c) un modelo de sostenibilidad y escalamiento.

a. Modelo pedagégico

El aprendizaje profundo se ubica al centro del modelo pedagogico
de Aulas Dialogicas. El estudiante es entendido como un aprendiz
activo (Paniagua & Istance, 2018) con base en un solido desarrollo
socioemocional (Gueldner et al. 2020). Con este fin, promueve en los
estudiantes el desarrollo de comprensiones profundas a la base de los
aprendizajes curriculares, o Big Ideas, segun el concepto utilizado por
Wiggins y McTighe (2005) (ver Figura 3).

Al mismo tiempo, Aulas Dialdgicas busca formar seres humanos capaces
de autorregular su aprendizaje y de colaborar con otros en el esfuerzo
por lograr objetivos comunes. Para lograr esto, el programa busca
articular las estrategias pedagogicas que lo componen de manera que
se potencien unas a otras de manera sinérgica.



A la base de estas estrategias se ubica el Dialogo Colaborativo, que
favorece el desarrollo de habilidades en los estudiantes para reconocer,
expresar, intercambiar y profundizar reflexivamente sus ideas, en
colaboracion con el resto de la clase. Sobre esta base, el programa
profundiza los espacios de dialogo para promover el desarrollo de la
reflexion metacognitiva, que permite a los estudiantes reflexionar sobre
su proceso de aprendizaje (Perry et al. 2019; SUMMA, 2024), y la entrega
de retroalimentacion formativa, que permite guiar los esfuerzos de los
estudiantes y ayudarlos a progresar en el aprendizaje mediante espacios
de reflexion colaborativa sobre sus avances y desafios (Irons & Elkington,
2021; Ministerio de Educacion de Panama & SUMMA, 2022).

R~/

Retroalimentaciéon
formativa
>

Aprendizaje profundo y activo
Basado en el desarrollo
socioemocional

Metacoghiciéon

colaborativo

Fi qura 3: Modelo pedagdgico de las Aulas Dialégicas.



b. Modelo de transformacion escolar basado en el didlogo colaborativo

La formacion de docentes y lideres pedagogicos para la implementacion
de Aulas Dialdgicas se ha organizado en torno a un modelo de
transformacion escolar, al igual que el modelo pedagodgico, basado en un
enfoque que hemos llamado autonomia colaborativa. En efecto, si lo que
persigue el modelo pedagogico es desarrollar esa autonomia colaborativa
en los estudiantes, lo que busca el modelo de transformacion escolar es
desarrollarla también en los equipos profesionales de las escuelas.

Las estrategias de formacion se basan en las mismas practicas que se
destacan en el modelo pedagdgico, pero esta vez a nivel de la comunidad
docente: el dialogo colaborativo entre docentes, la reflexion metacognitiva
sobre la practica pedagogicay la retroalimentacion formativa que orienta
la mejora de la ensenanza. Este modelo asume como premisa central
que el aprendizaje profesional se desarrolla a través de procesos activos
de intercambio y reflexion conjunta a lo largo de las distintas etapas de
la vida profesional. Esto se promueve mediante la implementacion de
ciclos de mejoramiento que se describen en la seccion siguiente.

Este modelo impulsa un proceso progresivo de transformacion de la
practica y desarrollo de capacidades. Para esto, instrumentos como guias
de observacion de las practicas de aula, mapas de progreso y perfiles de
egreso ayudan a los docentesy lideres pedagogicos a reflexionar sobre los
avances y desafios en su proceso de formacion profesional.

c. Modelo de sostenibilidad y ampliacion

Aulas Dialogicas considera la sostenibilidad del programay la autonomia
de las escuelasy territorios como base para su proyeccion y expansion. El
modelo de sostenibilidad y escalamiento considera tres etapas logicas
(Colbert & Arboleda, 2016; Korten, 1980).

1. Eficacia: Esta etapa busca asegurar que el modelo responda a las
necesidades de los beneficiarios y genere aprendizaje en el sistema
educativo local para implementar efectivamente los componentes
del programa. Para ello, Aulas Dialogicas comienza trabajando con
un nucleo reducido de docentes y lideres pedagogicos por colegio
con el fin de afianzar la implementacion efectiva de las innovaciones
pedagogicas, luego de ampliar su cobertura.



2. Eficiencia: La etapa de eficiencia busca reducir los niveles de
inversion por unidad de produccion, y ajustar los requerimientos del
programa a las capacidades organizacionales de manera realista.
En esta etapa, la innovacion se irradia al resto de los docentes de
cada escuela participante, a través de talleres de capacitacion,
implementacion sistematica, apoyo pedagogico y comunidades de
practica. Los profesoresformadosenelgrupoinicialasumenun papel
de liderazgo, apoyando a sus companeros en la implementacion.

3. Expansion: Finalmente, la fase de expansion prioriza el logro de
una expansion gradual y ordenada del programa. La intervencion se
extiende a nuevas redes de escuelas, en un proceso liderado por el
equipo técnico local y acompanado por el SUMMA.

Este mecanismo de transferencia y escalamiento esta en desarrollo,
basado en el proceso de implementacion piloto en el norte de Chile.
En esta implementacion se abordo |la etapa de eficaciay se comenzo
a trabajar en la etapa de eficiencia. Ambas etapas se apoyan en un
sistema de monitoreo y evaluacion que busca recoger y sistematizar
evidencia sobre cuatro aspectos: 1) la implementacion del programa
de acuerdo a su planificacion, 2) las percepciones de |los participantes
directos del programa sobre la relevancia y utilidad de las acciones, 3)
las practicasde aulay4)eldesempenoy el progresode |los participantes
directos: docentesy directivos. Para esto se utilizan instrumentos como
encuestas, guias de entrevistas, guias de observacion de aula, mapas
de progreso y perfiles de egreso.

Enelfuturo, el programabuscareplicarlalogicade lastransformaciones
en nuevos territorios (profundizacion de las dimensiones de eficacia
y eficiencia y desarrollo de |la etapa de expansion), canalizando los
aprendizajes desarrollados durante las fases previas y transfiriendo el
ciclo completo a nuevas redes de escuelas y territorios.



l|-.2 El modelo de implementacion en detalle

En esta seccion se describe con mayor precision el modelo de implementacion
de Aulas Dialogicas. Primero, se describe como se implementa el programa de
Manera concreta en las escuelas. Luego, se detalla su estructura, que articula tres
modelos en accion.

El proceso de formacion se estructura en ciclos que responden a la légica de
los ciclos cortos de mejoramiento (Berkowitz & Aravena, 2022) llevados a cabo
por grupos o ‘comunidades de practica’. Estos ciclos combinan el desarrollo del
conocimiento conceptual de las estrategias pedagogicas, con la transferencia
inmediata a la practicay la reflexion colaborativa para el aprendizaje profesional.
Los ciclos de mejoramiento incluyen las siguientes fase (Figura 4):

1. Contenidos y propuestas: Se desarrollan espacios de capacitacion con
la colaboracion de docentes y lideres escolares. Consisten en talleres en
los que se presentan y analizan los contenidos y propuestas del modelo
pedagogico de forma presencial y online.

2. Diseiio e implementacion en aula: Los profesores disefan las clases
basandose en el modelo pedagdgico del programa y utilizando la
estrategia de planificacion invertida® (Wiggins y McTighe, 2005). A
continuacion, este diseno se pone en practica en una o varias clases.

3. Observacion y retroalimentacion pedagégica: Las clases son
observadas y retroalimentadas por un tutor o responsable pedagogico,
que enfatiza los progresos y logros del profesor. Esta actividad se apoya
en guias de observacion.

4. Reflexion compartida: El ultimo taller del ciclo se desarrolla a través
de un reunion reflexiva en la que los profesores pueden compartir
experiencias de aplicacion y consolidar el aprendizaje de forma colectiva.

8. La planificacion invertida implica comenzar por identificar los conocimientos centrales
o Grandes Ideas en la base de los objetivos de aprendizaje que se abordardn, para luego
definir las pruebas de evaluacion a través de las cuales los estudiantes demostrardn su
aprendizaje y, por dltimo, diseAar las actividades de ensenanza que se implementardn.
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Fig Ura 4: Representacion visual de un ciclo de cuatro etapas.

Por ejemplo, un ciclo sobre Dialogo Colaborativo puede estructurarse de la
siguiente manera:

» En la fase 1 (contenidos y propuestas) se presentan los contenidos
tedricos y practicos relativos al dialogo y estrategias para promoverlo
en el aula. Ademas, se presenta la guia de observacion de clases sobre
Dialogo Colaborativo con los indicadores que permiten al docente vy al
tutor pedagogico analizar la implementacion de la estrategia en el aula.

P En la fase 2 (disefio e implementacidn en aula), los docentes aplican
los contenidos en el diseno de una clase que apunta a promover el
Dialogo Colaborativo. El diseno de la clase se realiza con el apoyo del tutor
pedagdgico, y luego se implementa en una o mas clases.

P En la fase 3 (observacién y retroalimentacion), la implementacion es
observada por el tutor pedagogico, quien ofrece retroalimentacion formativa
al docente que implemento la practica, en funcion de los criterios técnicos
contenidos en la guia de observacion, para analizar los avancesy desafiosen la
implementacion. Por ejemplo, se analiza el desarrollo de un clima adecuado
para el dialogo, las estrategias de apertura del dialogo, las modalidades de
trabajo en pares, grupos o con la clase completa, y el alineamiento de las
actividades con los objetivos curriculares, entre otros temas.



P En la fase 4 (reflexion compartida) docentes y tutores pedagdgicos se
rednen para analizar en conjunto los avances, dificultades y aprendizajes
del ciclo de implementacion, y se realizan acuerdos de mejoramiento
para los ciclos siguientes. La metodologia de trabajo de estas instancias
busca aplicaren si misma los principios que orientan la practica de dialogo
colaborativo, esta vez en un contexto de dialogo profesional.

Este ciclo de cuatro fases se repite sucesivamente, incorporando nuevos temas
O estrategias a trabajar, tal como muestra la Figura 5.

Ciclo &

Ciclo 2

Figure 5. visual representation of a sequence of cycles.

El programa promueve la formacion no solo de los docentes, sino también
de los lideres pedagogicos de la escuela. En primer lugar, desarrolla en
los lideres capacidades para acompanar la implementacion y gestion del
programa en cada escuela. Para ello, los lideres pedagdgicos participan en los
ciclos de mejoramiento que se explicaron previamente. Ademas de conocer
en profundidad las estrategias pedagogicas que se implementaran en el
aula, el foco especifico de la formacion de los lideres pedagogicos apunta al
desarrollo de capacidades para apoyar a los docentes en la implementacion
de lasinnovaciones en el aula. Esto hace posible que la escuela pueda replicar
autonomamente la formacion de nuevos docentes y la ampliacion de las
innovaciones a todas las aulas y estudiantes.

En segundo lugar, el programa también imparte formacion en el desarrollo
de habilidades directivas relativas a la gestion de informacion para la toma
de decisiones para la mejora. Esto incluye el monitoreo y seguimiento de las
practicaseducativas, que se apoya en instrumentos como guias de observacion
de las practicas de aula, mapas de progreso de las capacidades docentes



para implementar estas estrategias pedagogicas, y perfiles de egreso para
que los lideres pedagogicos puedan autoevaluar el desarrollo de sus propias
capacidades.

El programa consta de una malla curricular segun la cual, cada ano, se realizan
cuatroacincociclos formativos. Los tres primeros ciclos abordan las estrategias
de Dialogo colaborativo, Metacognicion y Retroalimentacion formativa, y el
cuarto ciclo aborda la integracion de las distintas estrategias en el aula. El
primer ano se realiza un introduccion general y operativa de estas estrategias
y en los anos siguientes se profundizan y agregan elementos de planificacion
invertida o desarrollo socioemocional. A futuro, el programa podra contener
modalidades de menor duracion (un ano, o incluso un semestre).

La malla curricular ademas incluye un seminario de inicio y uno de cierre de
ano académico. El seminario de inicio aporta los elementos conceptuales de
las distintas estrategias pedagogicas de manera integrada, y busca ademas
motivar y comprometer a los participantes. El seminario de cierre busca
recoger los aprendizajes del ano y proyectar la sostenibilidad de los cambios.



Resultados
e preliminares




El programa Aulas Dialogicas se implementd primero en una version piloto
entre 2020 y 2023 en cinco liceos del norte de Chile. Segun los resultados de
esta etapa, Aulas Dialdgicas es una innovacion con potencial para movilizar el
cambio en las practicas docentes y fomentar la agencia de los estudiantes en
su propio aprendizaje. Ademas, se observaron resultados promisorios en los
logros de aprendizaje de los estudiantes®.

5.1 Percepcion de los participantes'®

La gran mayoria (mas del 90%) del equipo participante de docentes y lideres
pedagogicos: (1) consideran que Aulas Dialdgicas es un programa que vale la
pena, incluyendo el esfuerzo que significa; (2) declaran que las estrategias
pedagogicas son pertinentes a las necesidades de sus escuelas; (3) consideran
gue el programa ha ayudado a tener una mirada compartida entre docentesy
directivos sobre los desafios pedagogicos y como abordarlos; (4) senalan que el
programa mejora las dinamicas de acompanamiento pedagogico; (5) se siente
capaz de aplicar lo aprendido en su quehacer profesional; y (6) considera que
ha habido un cambio positivo en su autopercepcion sobre el rol que cumple
en el establecimiento.

9. La informacion que aqui se presenta procede de una evaluacion del proceso de implementacion del sistema
de monitoreo y evaluacion del programa. Esta incluye dimensiones de factibilidad, pertinencia y resultados
promisorios del programa. Se prevén evaluaciones de impacto para futuras implementaciones del programa.
10. Informacion extraida de la encuesta de cierre administrada por el programa en agosto de 2023 a 20
profesores y 13 lideres pedagdgicos de las escuelas participantes en el programa.



5.2 Resultados promisorios en pruebas
de aprendizajes™

Durante el ano 2022, los alumnos de las escuelas participantes en el programa
rindieron las pruebas del Sistema de Evaluacion del Progreso en el Aprendizaje
(SEPA), de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile. Las pruebas SEPA
permiten medir el progreso del aprendizaje en las asignaturas de Lenguaje y
Matematica durante el transcurso del ciclo escolar. Entre otros, permite “conocer
la evolucion de los aprendizajes de los estudiantes a lo largo de un ano escolar”
(SEPA-UC, s.f) y compararlos con otras escuelas. En el caso del Programa, se
aplicaron las pruebas SEPA de Lenguaje y Matematica al inicio y al final del ano
2022,y se compararon los progresos de las escuelas participantes con los de
escuelas de diferente dependencia administrativa'.

En el caso de Matematicas, el progreso promedio de los alumnos de las escuelas
participantes fue similar al de los grupos de comparacion®™. En la prueba de
Lenguaje el progreso de las escuelas participantes es superior al promedio
de todos los grupos de comparacion. Esto muestra resultados prometedores
en cuanto a la capacidad de las escuelas participantes para recuperar el
aprendizaje después de la pandemia (Grafico 1).
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GCrdfico 6. Progreso de los alumnos de Segundo Medio en las pruebas SEPA 2022.

11. Progreso calculado en base a los resultados de 177 alumnos de grado 8 que respondieron las pruebas del
Sistema de Evaluacion de Progreso de Aprendizaje (SEPA), de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile, en
marzo y noviembre de 2022. Estos resultados no constituyen una evaluacion de impacto del programa.

12. En Chile existen escuelas publicas, escuelas privadas que reciben subvencion estatal, y escuelas privadas
financiadas por el pago de las familias de los estudiantes. Cada uno de estos grupos de escuelas se tiende a
asociar al contexto socioeconémico de los estudiantes y a sus resultados académicos.

13. Los resultados se compararon con tres grupos de colegios, segun el tipo de administracion: colegios publicos
(MUN), colegios privados con financiacion estatal (PS) y colegios privados de pago (PP).



5.3 El caso de la Escuela Chinchorro: Un ejemplo para
reflexionar sobre el impacto y sostenibilidad potencial
de las Aulas Dialégicas

La Escuela Chinchorro fue una de las cinco escuelas que participaron del
desarrollo e implementacion de la primera version de Aulas Dialogicas, entre
2020 y 2023. Dado que era la unica escuela de administracion publica, se
realizd un monitoreo Mmas cercano durante el periodo posterior al cierre del
programa. Esta escuela imparte educacion desde Pre Kinder hasta el grado 12
y cuenta con mas de 800 estudiantes matriculados, clases de 30 estudiantes
en promedio y un cuerpo docente de 61 profesores. Cuenta con un porcentaje
importante de estudiantes provenientes de pueblos originarios de la localidad.
Al igual que los otros liceos del programa, ofrece a los estudiantes educacion
técnico-profesional y tiene un alto indice de vulnerabilidad escolar (93-95% de
sus estudiantes).

Elequipo profesional de la Escuela Chinchorro mostro progresos prometedores
en la transformacion de las practicas docentes y de liderazgo pedagdgico,
con practicas colaborativas de tutoria y desarrollo profesional aplicadas
sistematicamente para apoyar a los profesores participantes. A comienzos del
ano 2023, el liceoinicido unaexpansion del programa a otras asignaturasy niveles,
llegando hasta ler grado. Luego de que el trabajo del Aulas Dialogicas termino
oficialmente en agosto de 2023, el liceo no s6lo mantuvo las transformaciones
durante ese ano, sino que las extendio a todas las areas educativas. Esto
contrasta con el hecho de que el programa solo consideraba el trabajo con
docentes de Lengua y Matematicas, y los grados 9 a 12°. Al afo siguiente (2024),
el liceo continud su implementacion en todas las aulas, con foco en el didlogo
colaborativo y la metacognicion. De esta forma, el liceo paso autonomamente
desde cuatro a mas de 45 profesores utilizando las estrategias pedagogicas de

Aulas Dialogicas.

De acuerdo a los resultados de la prueba nacional de aprendizajes SIMCE™

2023, la Escuela Chinchorro aumento significativamente su rendimiento en

14. Hemos sustituido el nombre original de la escuela por un nombre ficticio, por razones de confidencialidad.
15. E/ SIMCE es un examen censal de diversas asignaturas, que se aplica anualmente en todo el pais. Las pruebas
correspondientes a 4°y 10° bdsico.



10° grado, tanto en Lectura como en Matematica: elevando sus resultados en
27 y 24 puntos respectivamente en cada asignatura'®, lo que representa un
aumento significativo y sustantivo en ambas pruebas entre la medicion 2022
y la del 2023.

Si bien estos resultados no corresponden a una evaluacion de impacto que
permita aislar el efecto de Aulas Dialogicas de otras condicionantes, resulta
promisorio que la escuela haya mostrado estos avances en la implementacion
sistémica del programa para la mayoria de los docentes, grados y asignaturas.
Este resultado abre oportunidades de investigacion para profundizar en los
factores que hacen de Aulas Dialogicas un programa que puede transformar

las oportunidades de aprendizaje de los estudiantes mas vulnerables.

16. La escala SIMCE esta anclada con una media de 250 y una desviacion estandar de 50 (Agencia de la
Calidad de la Educacion, 2018). Sobre esta base, tanto el incremento en el rendimiento en Lectura como en
Matemadtica de los estudiantes del Colegio Chinchorro corresponde aproximadamente a 0,5 desviaciones
estandar. Como referencia, esto es aproximadamente equivalente a la mitad del aprendizaje de un ario escolar..



Mirando hacia

e el futuro:
Implicancias

6.1 Aprendizajes y logros

A partir de la implementacion del programa de Aulas Dialdgicas, se pueden
extraer diversas lecciones:

a.Eldialogoesclave paraarticularlaaplicaciondelosprincipalescomponentes
del modelo. Durante la implementacion del programa fue posible constatar en
la realidad una de sus principales supuestos: que el dialogo permite articular las
estrategias pedagogicas que forman parte del programa, generando la base
de reflexion colaborativa que requiere el desarrollo de la metacognicion y la
retroalimentacion formativa.Junto con ello, el enfoque dialdgico permitio viabilizar
y potenciar las instancias de desarrollo profesional en docentes y directivos.

De esta manera, el dialogo colaborativo funciona como un eje transversal
que permite dar coherencia a la propuesta de intervencion en su conjunto,
favoreciendo la profundizacion de cada uno de los componentes desde una
perspectiva comun.

b. La formacion profesional es mas eficaz cuando se estructura en ciclos de
aprendizaje breves (de dos meses como maximo). Esta modalidad de desarrollo
profesional facilita que el aprendizaje de los profesores se centre en contenidos
especificos mientras participan en espacios colaborativos de reflexion.

Ademas, los ciclos breves permiten una transferencia intensiva a la practica,
la reflexion y el aprendizaje permanente basado en el analisis sistematico
de la aplicacion. El énfasis en la colaboracion, el dialogo reflexivo y la practica
acompanada refleja la misma modalidad de aprendizaje que se promueve entre
los estudiantes. Esto da mayor coherencia a la propuesta formativa: lo que se
espera que ocurra en el aula, también ocurre en la sala de profesores.



c. La progresion gradual y explicita de la mejora es clave. La implementacion
del proceso de formacion docente se apoya en mapas de progreso, que se
utilizan para monitorear y evaluar cOmo avanza la apropiacion de las estrategias
pedagogicas por parte de los docentes. Los mapas de progreso permitieron
visualizar una imagen de la trayectoria de aprendizaje de los docentes, lo que
favorecio la toma de conciencia de sus avances y necesidades de apoyo, tanto
en ellos como en los lideres pedagogicos y el equipo de implementacion del
programa. De esta manera, contribuyen con una vision dinamica de la mejora de
la practicay el desarrollo de capacidades.

De todos modos, quedan tareas pendientes. Si bien existe un gran potencial
de costo-efectividad en la implementacion de Aulas Dialogicas, es necesario
incorporar los aprendizajes de la primera fase de implementacion para asegurar
su eficiencia y escalabilidad. Para ello, el programa enfrenta hoy la necesidad de
ampliar su red de escuelas y construir alianzas con nuevos colaboradores que
posibiliten la consolidacion del modelo para su transferencia y escalamiento
progresivo.



6.2 Retos para futuras fases de aplicacion

Las lecciones que el equipo SUMMA aprendioc de laimplementacion
del programa Aulas Dialdgicas en su fase inicial, también permiten
a la institucion considerar los siguientes desafios al implementar

este programa en nuevas redes de escuelas y territorios.

a. Condiciones de aplicacion que tengan en cuenta la participacion
voluntaria y anticipen la apropiacion para la sostenibilidad

Es importante asegurar la participacion voluntaria de las escuelas, y
en cada una de ellas comenzar la implementacion con un grupo de
profesores motivados en participar. Iniciar el trabajo con docentes
dispuestos a innovar y a colaborar podria favorecer el desarrollo de
victorias a corto plazo (Kotter, 1995). Los logros tempranos facilitan que
se movilice el cambio en el resto del equipo profesional de la escuela,
asi como en otras escuelas de la red.

También es fundamental promover la autonomia de la escuela en la
implementacion de las innovaciones desde el inicio. El involucramiento
temprano de lideres pedagdgicos y administradores escolares en el
seguimientoy toma de decisiones para el avance del programa en cada
escuela, favoreceria la sostenibilidad de los cambios una vez retirado
el apoyo externo. Para ello, la modalidad de formacion profesional
debe avanzar desde el modelado hacia la practica guiada, para llegar
finalmente a la practica autonoma acompanada.

b. Consideraciéon temprana de las complejidades del cambio cultural

La aplicacion piloto reafirmo la idea de que los cambios en las practicas
educativas no son solo técnicos, sino que conllevan la complejidad
adicional de poneren teladejuicio la cultura escolary profesional. Durante
el proceso de formacion e implementacion de las innovaciones, tanto los
profesores como los lideres ven cuestionados sus habitos profesionales y
la forma en que entienden sus respectivos roles, lo que pone en tension
la tradicion escolar. Se considera que el enfoque colaborativo y reflexivo
facilito el abordaje de este reto.



c. Ampliacion de la légica de los mapas de progreso como herramienta
de orientacion a la mejora

La aplicacion de mapas de progreso de las capacidades de |los profesores
se mostro util y revelo resultados positivos para la implementacion del
programa. Esto llama a extender la logica de los mapas de progreso a los
diversosinstrumentos utilizados por las Aulas Dialogicas para el monitoreo,
evaluacion y retroalimentacion de profesores, directivos y alumnos en sus
avancesdurantelaimplementaciondelasinnovaciones.Sobre todo, parece
crucial desarrollar mapas de progreso para que los alumnos dialoguen
y reflexionen colaborativamente sobre sus aprendizajes, y aumenten su
autonomia en el reconocimiento de sus avances y brechas, asi como en el
uso de estrategias para seguir avanzando en sus desempenos.

6.3 Principales conclusiones para la region y los
responsables politicos

LaexperienciadeimplementaciondeAulasDialogicasreafirmalaimportancia
de conectar las iniciativas de mejora escolary formacion del profesorado con
la evidencia, demostrando qué pueden hacer las escuelas y los profesores
para obtener los mejores resultados. En concreto, el programa ilustra la
oportunidad de que el diseno de politicas educativas promueva practicas
pedagogicas de alto impacto en el aprendizaje, tales como el dialogo, la
metacognicion y el feedback formativo. Del mismo modo, el programa
ilustra como considerar la evidencia existente respecto de las modalidades
mas efectivas de formacion docente que privilegien, entre otros aspectos, la
motivacion de los profesores, y la transferencia efectiva a la practicaen el aula
(EEF, 2021b). A partir de lo anterior, el Programa Aulas Dialogicas sefala un
camino posible para que América Latina reduzca su brecha de aprendizaje
y sus desigualdades. Esto es particularmente necesario en un contexto en
el que todos los paises de la region se encuentran implementando politicas
gue favorecen la recuperacion de los efectos de la pandemia del Covid-19.



La |logica del aprendizaje profesional colaborativo a través de ciclos de
formacion, practica y reflexion, ofrece una perspectiva de mejora educativa
qgue desafia la logica de arriba hacia abajo, fortaleciendo el papel de la
escuela y de las redes escolares como espacios en los que se produce y
profundiza el conocimiento sobre la innovacion escolar efectiva. En un
proceso de este tipo, docentes y lideres pedagogicos pueden reafirmar
su complementariedad y construir valor a partir de la sinergia desde sus
respectivos roles. Este enfoque en la mejora escolary el desarrollo profesional
es una oportunidad para aliviar la carga que pesa sobre los profesores como
responsables inequivocos de los resultados educativos. Lo hace centrandose
en los procesos de apoyo que implementan las administraciones educativas,
y promoviendo el protagonismo y la corresponsabilidad de los actores
locales en |la produccion de los procesos de mejora educativa.

Finalmente, el modelo pedagodgico de Aulas Dialogicas ofrece una forma
de fortalecer la agencia, el compromiso y autonomia colaborativa de los
estudiantes a lo largo de su proceso de aprendizaje y en diferentes areas del
curriculo. Esto brinda la oportunidad de abordar un area de permanente
desafio para los sistemas educativos de la region, que mantiene altas tasas
de desercion, bajos niveles de graduacion y deficiencias en la calidad de
los aprendizajes (BID, 2023). Adicionalmente, estrategias basadas en la
colaboracion, el dialogo, la autorregulacion y la reflexion podrian preparar
mejora nuestros estudiantes paraenfrentarlos retosde un mundocambiante
y un futuro que ofrece pocas certezas.



7. Conclusiones

La implementacion de la primera version de Aulas Dialogicas permitio a
SUMMA reafirmar las convicciones que inspiraron el disefo del programa:
muestra la colaboracion y el dialogo como motores de cambio en la forma
en que alumnos, profesores y lideres escolares se relacionan para promover
el aprendizaje. Al mismo tiempo, el programa optd por promover cambios
desde el nucleo pedagogico, entrando en el corazon del proceso de ensenanza
y aprendizaje en el aula, a través de estrategias de desarrollo profesional y
acompanamiento pedagogico. Fuera del aula, las estrategias de trabajo entre
docentesy directivos se construyeron tambien desde un enfoque colaborativo
y dialogico, que permitio a los profesionales de la escuela vivir en primera
persona las experiencias que luego promoverian entre sus alumnos.

De este modo, Aulas Dialogicas se desarrolld desde el doble propdsito de
promover aprendizajes curriculares mas solidos y profundos en los alumnos,
junto con promover la construccion de relaciones basadas en la confianza, el
respeto, la escucha activa, la definicion compartida de propositos y sentidos
comunes en todos los miembros de la comunidad educativa. La promocion
de este tipo de relaciones, posiciona al dialogo y la colaboracion como el
camino y, al mismo tiempo, como la meta a alcanzar. Se trata de una
apuesta ambiciosa, ya que apunta a la transformacion de practicas regidas
por tradiciones solidamente instaladas en el habitus escolar, tanto en el aula
como en los equipos profesionales.

El pilotaje del programa durante tres anos y medio demuestra que estas
transformaciones no solo son posibles, sino esenciales. Tanto alumnos como
profesores y lideres pedagogicos lograron transformar progresivamente la
forma en que concebian su propio papel en el proceso educativo, mostrando
cambios reales en sus practicas y relaciones cotidianas. De esta manera, Aulas
Dialogicas surge como un camino posible para promover algunas de las
transformaciones mas importantes que requieren las escuelas de la region.
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