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RESUMEN EJECUTIVO

El proyecto de extraccion de gas y construccion de ductos de Camisea es uno de los
proyectos de infraestructura energética mas importantes de América Latina, y se espera
que represente una importante contribucién al desatrollo econémico del Pert, generando
empleos e incrementando en forma significativa el nivel de vida en el pais. El Proyecto
Camisea consta de tres proyectos o componentes independientes: (1) Componente de
Explotacion, que comprende la exploracion y explotacién de yacimientos de gas en
Camisea, actividades de procesamiento en Las Malvinas, una planta de fraccionamiento
para liquidos de gas natural y un terminal maritimo ubicados al sur de Pisco, todo ello
bajo la responsabilidad de un consorcio multinacional encabezado por Pluspetrol;
(2) Componente de Transporte, que consiste en el transporte de gas natural desde Las
Malvinas hasta el City Gate', en Lurin, y de liquidos de gas natural a la planta de
fraccionamiento ubicada al Sur de Pisco, bajo la responsabilidad de Transportadora de
Gas del Pera (TGP); y (3) Componente de Distribucion, que consiste en la distribucion
del gas natural a Lima y Callao, bajo la responsabilidad de Tractebel. Algunos
componentes del Proyecto Camisea estan situados en zonas de caracteristicas ambientales
y sociales extremadamente ricas y variadas, que requieren especial atencién y que
podrian verse afectadas en forma significativa y negativa si el proyecto no se implementa
en forma adecuada.

En septiembre de 2003, la Junta de Directores Ejecutivos del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) aprob6 préstamos directos por un maximo de US$75 millones, para
financiar una porcién del costo de desarrollo del Proyecto Camisea, que es de
aproximadamente US$1.600 millones; especificamente, de un préstamo a TGP para
apoyar el Componente de Transporte del proyecto (Downstream). A través del préstamo
se ayudara a financiar parte del costo de los ductos de gas natural y de liquidos de gas
natural. El BID no participa en el financiamiento de los otros dos componentes del
Proyecto Camisea (Componente de Explotacion y Componente de Distribucién). La
participacion del BID en el Proyecto Camisea se basa en la determinacién de promover el
desarrollo sostenible del Peru, lo que incluye sélidas salvaguardias ambientales y
sociales. Como parte de la aprobacién, el BID estableci6 varios requisitos ambientales y
sociales para el Proyecto Camisea que se encuentran resumidos en la seccién 8 del
Informe de Impacto Ambiental y Social del BID y en su respectivo anexo
(http://www.iadb.org/exr/pic/camisea/rpe0222.htm).

Uno de los requisitos vinculados a la aprobaciéon fue que la Administracion del BID
proporcione un informe a la Junta de Directores Ejecutivos del Banco resumiendo el
desempefio de TGP, Pluspetrol y el Gobierno del Peri (GdP) en relacidon con sus
compromisos ambientales y sociales. Este informe resume el desempefio con relacion al
Acuerdo de Préstamo (cierre financiero) propuesto a ser firmado entre el BID y TGP
estimado para fines de julio.

' El extremo final del gasoducto (Componente de Transporte) y el comienzo del Componente de

Distribucion.

iv



A junio de 2004, la construccion del Componente de Transporte del Proyecto Camisea ha
sido terminada casi en su totalidad, con la instalacién fisica de ambos ductos completa, y
con un gran avance en la fase de puesta en operacidn y evaluacién de desempefio, y en
otras actividades como limpieza, el control de erosidn permanente y revegetacion, y la
lista de actividades pendientes (punch list). La llegada del gas a Lima esta prevista para
principios de agosto de 2004. En relacién con el Componente de Explotacion, los pozos
San Martin (SM-1) y San Martin 3 (SM-3) y la planta de procesamiento en Las Malvinas
han sido terminadas y la Planta de Fraccionamiento y el terminal maritimo estan
finalizadas en un 94%. La construccion total de la red principal del Componente de
Distribucion ha sido completada en un 99% con algunos trabajos pendientes de conexion
a la red principal.

Esfuerzos de consideracion se han llevado a cabo para mitigar posibles impactos
negativos ambientales y sociales durante la construccion, particularmente relacionados al
control de erosion, revegetacion, compensacion, actividades arqueoldgicas y de dragado.
Se han producido importantes beneficios econdémicos debido a la construcciéon del
proyecto, entre ellos aproximadamente US$63,2 millones en salarios y beneficios y
US$333 millones para la adquisicién de mercancias y servicios locales relacionados al
Componente de Transporte.

El BID cree que se han establecido los protocolos necesarios para asegurar una adecuada
mitigaciéon de los impactos y riesgos directos, indirectos y acumulativos de caracter
ambiental, sociales, de salud y seguridad vinculados con el Proyecto Camisea. Estos han
sido establecidos en cinco componentes principales: disefio del proyecto; planes
ambientales, sociales y de seguridad y salud de las compaiiias del proyecto; acciones del
Gobierno del Pert; supervision y monitoreo; y acuerdos contractuales entre el BID, TGP
y Pluspetrol. EI BID considera también que las condiciones establecidas para el cierre
financiero (firma) del Acuerdo de Préstamo del BID con TGP han sido satisfechas.

El BID ha adoptado una serie de medidas proactivas tendientes a mejorar la
sostenibilidad ambiental y social del proyecto y hacer efectiva la participacién de los
interesados. Tomada en conjunto, la participacion del Banco en este proyecto ha sido mas
intensiva que lo usual. El BID ha asumido una gran responsabilidad que no se limita
solamente a mitigar el impacto del Componente de Transporte del Proyecto Camisea que
financia. Siempre se consideré solamente la posibilidad de financiar una pequefia parte
del proyecto (aproximadamente el 8%), en el Componente de Transporte. No obstante,
desde que comenz6 a tomar parte en el proyecto, el BID identifico y solicité varias
mejoras relacionadas con los Componentes de Transporte y de Explotacién. El Banco
también asumié la tarea de supervisar la implementacién de las medidas de proteccién
ambiental y social del proyecto durante el andlisis de la debida diligencia ambiental y
social del proyecto antes de una aprobacién formal de financiamiento del proyecto o del
cierre financiero. Ademas proporcioné recursos al Gobierno del Peru para reforzar su
capacidad de monitorear y hacer cumplir las salvaguardias ambientales y culturales
acordadas. Conjuntamente con las empresas del consorcio del proyecto y con el Gobierno
del Pert, el BID se ocupé también de preparar una serie de medidas enfocadas a enfrentar
problemas potenciales a largo plazo y elaborar una serie de programas positivos



tendientes a mejorar las condiciones ambientales, sociales y econémicas imperantes en la
zona del proyecto.

Numerosas entidades, incluidas diversas organizaciones de la sociedad civil locales e
internacionales, han dejado claro que la participacion del BID ha contribuido en forma
decisiva a hacer viable el Proyecto Camisea desde el punto de vista ambiental y social.
Por ejemplo, el Banco ha potenciado su participacion en el Componente de Transporte al
extender la aplicacién de sus normas ambientales y sociales al Componente de
Explotacion y asegurandose que el Gobierno del Peru intensifique sus actividades de
supervision y monitoreo y adopte medidas adicionales orientadas a mitigar las
repercusiones ambientales y sociales. El BID también ha ampliado su participacion en el
Proyecto Camisea de modo que no se limite a mitigar impactos negativos, sino que
ademas, ofrezca la posibilidad de crear y aplicar mejores sistemas de gestion ambiental y
social que perfeccionaran efectivamente las condiciones ambientales y sociales
imperantes en la zona del Proyecto Camisea y el Peri. La participacién del BID también
ha contribuido a desarrollar un mejor conocimiento y las capacidades en proyectos
similares por todas las partes involucradas, incluyendo la sociedad civil, las compaiiias
del sector privado, el GdP y la comunidad financiera (i.e. IDB, etc.). También es
evidente que la continua participacion del BID hace posible un permanente efecto
catalizador que permite que mecanismos adecuados de proteccion ambiental y social sean
oportunos y apropiadamente implementados.

En esta etapa de la implementaciéon del Proyecto Camisea (i.e. la construcciéon
basicamente finalizada y a punto de iniciar la etapa de operacién), y a pesar de las
medidas y compromisos establecidos, el BID ha identificado ciertos aspectos que
requieren de atencion especial por parte del Banco. Estos aspectos incluyen: el asegurar
un control de erosidon y revegetacion adecuado en el derecho de via de los ductos;
finalizar el programa de compensacion tanto del Componente de Transporte (Dowstream)
como del Componente de Explotacion (Upstream); los aspectos y acciones relacionados a
la transicién del Proyecto de la etapa de construcciéon a la etapa de operacion, en
particular la implementacion adecuada de los planes de mitigacion y monitoreo;
continuar trabajando con el Gobierno del Peru con relacion a los varios compromisos del
Proyecto Camisea; continuar trabajando con la sociedad civil para atender las
preocupaciones y los problemas, en particular mejorando el sistema de supervision
ambiental para satisfacer mejor sus necesidades particulares; y mantener el impetu en
términos de acciones que resulten en impactos y efectos positivos como el Fondo de
Camisea, la Bahia de Paracas y el area del Rio Urubamba.

El apoyo del BID a Camisea representa un enfoque especial sin precedentes hacia
proyectos de financiamiento del sector privado de esta naturaleza, tendiente a atender
adecuadamente preocupaciones y retos ambientales legitimos, distribuir beneficios
econdmicos en forma apropiada, proteger la diversidad social y contribuir a hacer
efectivo un desarrollo sostenible a largo plazo. A través de un enfoque integral e
innovador para la solucién de problemas, el BID cree que ha sido capaz de potenciar su
relativamente reducida contribucion financiera para lograr mayores beneficios para el
Peru.
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1. INTRODUCCION

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) aprobé préstamos directos por un maximo
de US$75 millones, para ayudar a financiar parte del costo de desarrollo del Proyecto
Camisea, que asciende aproximadamente a US$1.600 millones; se trata, especificamente,
del otorgamiento de un préstamo a Transportadora de Gas del Pert (TGP) para respaldar
el Componente de Transporte del proyecto. A través del préstamo se ayudara a financiar
parte del costo de los ductos de gas natural y de liquidos de gas natural. El BID no
participa en el financiamiento de los otros dos componentes del Proyecto Camisea: la
produccién de gas natural y procesamiento de liquidos de gas natural (Componente de
Explotacién) y la distribucion de gas natural en Lima (Componente de Distribucién). La
participacion del BID en el Proyecto Camisea se basa en la determinacién de contribuir al
desarrollo sostenible del Peru, mediante el establecimiento de sdlidas salvaguardias
ambientales y sociales, entre otras cosas.

Uno de los requisitos vinculados con la aprobacion de la operacion por parte del BID,
consistié en que la Administracion del Banco suministrara a la Junta de Directores
Ejecutivos de la instituciéon un informe en que se resumiera el desempefio de TGP,
Pluspetrol y el Gobierno del Pert, en relacion con sus respectivos compromisos
ambientales y sociales. Estos informes se presentaran en diversas etapas importantes del
proyecto.

El presente informe resume el desempefio asociado con la firma prevista del Acuerdo de
Préstamo entre el BID y TGP (cierre financiero), que se estima se realizard a fines de
julio de 2004. El informe esta organizado en las siguientes secciones.

e En la seccion 2 se presenta una resefia del Proyecto Camisea, que comprende
la descripcion del proyecto, sus beneficios, los aspectos ambientales y
sociales, la adicionalidad del BID y lo referente a la participacion de la
sociedad civil.

e En la seccion 3 se presenta un resumen del estado del Proyecto Camisea con
relacion al Componente de Transporte, al Componente de Explotacion y al
Componente de Distribucion.

e En la seccidn 4 se presenta un resumen del cumplimiento, por parte de TGP,
Pluspetrol y el Gobierno del Perq, de las condiciones establecidas por el BID
para el cierre financiero.

e Enlaseccién 5 se presentan conclusiones relevantes.



2. ASPECTOS GENERALES DEL PROYECTO CAMISEA
2.1 Descripcion del proyecto

El proyecto de extraccion de gas y construccion de ductos de Camisea en el Peru es uno
de los proyectos mdas importantes de infraestructura energética en construccién en
América Latina. El Proyecto Camisea esta proporcionando una importante contribucion
al desarrollo econdémico peruano, generando empleo e incrementando en forma
significativa el nivel de vida en el pais. Ademas permitira que el Perd se convierta en uno
de los pocos paises latinoamericanos en condiciones de satisfacer sus propias demandas
internas de energia y, eventualmente en el futuro, exportar gas natural.

El Proyecto Camisea en su totalidad consta de tres proyectos o componentes (Ver
Figura 2-1): (1) Componente de Explotacién, que comprende la exploracion y
explotacion de yacimientos de gas en Camisea y su procesamiento en Las Malvinas,
ubicada al norte del Cusco, y una planta de fraccionamiento de liquidos de gas natural y
un terminal maritimo ubicados al sur de Pisco, todo ello bajo la responsabilidad de un
consorcio multinacional encabezado por Pluspetrol; (2) Componente de Transporte, que
consiste en el transporte de gas natural desde Las Malvinas hasta el City Gate?, en Lurin,
y de liquidos de gas natural a la planta de fraccionamiento ubicada al Sur de Pisco, ambos
ductos bajo la responsabilidad de Transportadora de Gas del Pera (TGP); y (3)
Componente de Distribucién, que consiste en la distribucién de gas natural a Lima y
Callao, bajo la responsabilidad de Tractebel. A continuacién se presenta un breve
resumen de cada componente; una descripcion mas completa aparece en el Informe de
Impacto Ambiental y Social (ESIR por sus siglas en inglés) del BID
(http://www.iadb.org/exr/pic/camisea/rpe0222.htm).

Se estima que el Proyecto Camisea requerird una inversion aproximada de
US$1.651millones, suma que comprende, aproximadamente, US$850 millones para el
Componente de Transporte, aproximadamente US$730 millones para el Componente de
Explotacién y aproximadamente US$71 millones para el Componente de Distribucion.
En septiembre de 2003, la Junta de Directores Ejecutivos del BID aprobé el otorgamiento
a TGP de un préstamo por un monto maximo de US$75 millones, para financiar una parte
del Componente de Transporte. El BID no participa en el financiamiento del Componente
de Explotacion ni del Componente de Distribucién.

El Proyecto Camisea esta situado en zonas de caracteristicas ambientales y sociales
extremadamente ricas y variadas, que requieren una minuciosa atencién, ya que podrian
sufrir serias repercusiones negativas si el proyecto no se desarrolla, construye y opera en
forma adecuada. Las empresas del consorcio, el Gobierno del Perti y el BID han llevado a
cabo miultiples medidas orientadas a lograr la sostenibilidad ambiental y social del
proyecto.

> El extremo final del gasoducto (Componente de Transporte) y el comienzo del Componente de

Distribucién.



Componente de Transporte

El Componente de Transporte (downstream) de gas natural y de liquidos de gas natural
de Camisea consiste en un ducto para gas natural de 730 kilémetros (km) de extension y
un ducto paralelo para liquidos de gas natural de 560 km de extensiéon. Ambos ductos
tienen origen en Las Malvinas, Departamento de Cusco, en la Cuenca del Rio Urubamba,
atravesando la selva tropical amazénica peruana y la Cordillera de los Andes (a una altura
maxima de 4800 metros sobre el nivel del mar). El ducto de gas natural termina en la
ciudad de Lurin, ubicada 30 km al sur de Lima; el de iquidos de gas natural termina en la
planta de fraccionamiento ubicada al sur de Pisco, cerca de la Bahia de Paracas.

El ducto de gas natural consiste en 210 km de tuberia de 32 pulgadas de didmetro, 310
km de tuberia de 24 pulgadas de didmetro y 210 km de tuberias de 18 pulgadas de
didmetro, y atraviesa unos 200 km de selva tropical, 300 km de zona de sierra y 230 km
de zona de costa. El sistema comprende cuatro instalaciones de limpiado de tuberias
superficiales, una estacion de control de presion, 21 valvulas de linea principal y una
terminal de recepcion, en Lurin. El operador del Upstream, en Las Malvinas, realiza la
compresion necesaria para desplazar el gas de este terminal hacia Lurin. La capacidad de
disefio inicial del ducto de gas natural es de 205 MMSCFD (millones de pies ctibicos
estandar por dia) para atender la demanda del mercado de Lima, habiéndose programado
una expansion futura para incrementar la capacidad hasta llegar a un minimo garantizado
de 450 MMSCEFD, o un nivel mayor, si se crean los mercados futuros previstos. Debido a
la delicada naturaleza de la selva tropical, TGP invirtié una suma adicional de US$40
millones para aumentar el didmetro del ducto a 32 pulgadas que permitira incrementar la
capacidad sin necesidad de construir un ducto adicional en esta zona.

El ducto para liquidos de gas natural consiste en una tuberia de 14 pulgadas de diametro,
de 455 km de extensién, y una tuberia de 10,75 pulgadas de diametro, de 105 km de
extension, y atravesara unos 200 km de selva tropical, 300 km de zona de sierra y 60 km
de zona de costa. El sistema comprende cuatro estaciones de bombeo, tres estaciones de
reduccion de presion y 19 valvulas de linea principal. Cada una de las estaciones
dispondra de dos bombas y dos generadores, gas combustible y otros sistemas asociados.
Todos los motores son alimentados a gas, que provendra del ducto de gas paralelo. La
capacidad de disefio del ducto es de 70 MBPD (mil barriles diarios), con estaciones de
bombeo disefiadas para una capacidad inicial de 50 MBPD.

Ambos ductos estan enterrados a lo largo de la totalidad del trayecto usualmente a una
profundidad de aproximadamente 0,6 a 0,9 metros por debajo de la superficie, y a
profundidades mayores en sectores especiales para reducir los posibles riesgos fisicos
debido a actividades por el uso del suelo. Los ductos son de acero, recubiertos durante la
fabricacion con polietileno como proteccion contra corrosién externa, e incluyen un
sistema de proteccion catodica. Habra cuatro estaciones de bombeo y dos estaciones de
reduccion de presion para el ducto de liquidos de gas y una estacion de reduccion de
presion adicional y estacion de control de presion que estara al servicio de ambos ductos.
Se utilizaran sistemas de limpieza e inspeccion internas de los ductos, y valvulas de
bloqueo para controlar el flujo a través del ducto.



Los mecanismos de control y comunicaciones del proyecto para los dos ductos se
suministran a través de un Sistema de Supervision, Control y Adquisicién de Datos
(SCADA) de tecnologia de punta, y un sistema de telecomunicaciones que consiste en un
cable de fibra optica de 730 km instalado en la zanja de los ductos, con respaldo satelital.
El SCADA permite el control continuo de volumenes, presiones y temperaturas, y el
control automatizado del estado operacional de los ductos. El centro principal de control
y el centro de control para contingencias estaran ubicados en Lurin y Lima
respectivamente. El SCADA comprende un sistema de cierre automatico integrado en las
respectivas valvulas de los ductos de gas natural y liquidos de gas natural, que permite el
cierre inmediato apenas se detectan bajas de presion, que pueden ser indicios de fugas.

Se propone que el financiamiento para el Componente de Transporte de US$850 millones
del Proyecto Camisea consista en un préstamo A del BID por un monto de US$75
millones; un préstamo A de la Corporaciéon Andina de Fomento (CAF) por un monto de
US$50 millones, un préstamo B del BID/CAF por una suma de hasta US$60 millones, un
préstamo del Banco Nacional de Desenvolvimiento Econémico y Social del Brasil
(BNDES) por un monto de US$103 millones y una emision de bonos en el mercado de
capital peruano que podria representar US$200 millones adicionales.

Componente de Explotacion

El Componente de Explotacion involucra la exploracion y produccion de gas natural y
liquidos de gas natural de las reservas en los yacimientos de San Martin y Cashiriari, que
esta ubicado en el Lote 88 al norte de Cusco. El Componente de Explotacion consta de
los siguientes elementos que se mencionan a continuacién.

e Construcciéon y operaciéon de cuatro grupos de pozos para extracciéon y
reinyeccidn de gas en plataformas de pozos preexistentes (San Martin 1, San
Martin 3, Cashiriari 1 y Cashiriari 3), perforados mediante la utilizacién de
sistemas de perforacién direccional y lodos en base agua de perforacion.

e La construccion de aproximadamente 58 km de lineas de conduccion
(enterradas) entre las plataformas de los pozos y la planta de procesamiento de
gas en Las Malvinas para transportar el gas natural y el gas natural himedo,
cuyo derecho de via se cerrara una vez construidas las lineas de conduccion.

¢ Construccion y operacion de plantas de separacion y condensacion de liquidos
de gas natural en Las Malvinas, en las cuales se procesard el gas humedo
mediante separacion fisica y enfriamiento (turboenfriamiento), con una
produccién inicial de aproximadamente 400 MMCFD (millones de pies
cubicos por dia) de gas seco y 21.000 barriles diarios de liquidos de gas,
existiendo la posibilidad de futuras expansiones a medida que se incremente la
demanda.

e La construccion y operaciéon de una planta de fraccionamiento de liquidos de
gas natural y del terminal maritimo. La planta de procesamiento estara en
condiciones de producir propano, butano, diesel y productos de nafta. El
terminal maritimo se utilizara para transportar los productos de la planta de



fraccionamiento a través de cuatro ductos submarinos a una plataforma de
carga para barcos (aproximadamente a 3.200 metros de la costa). Dos de los
cuatro ductos que transportardn propano y butano seran de tipo “ducto en
ducto” (PiP) que consiste esencialmente en un ducto de 20 pulgadas de
diametro, de doble pared, aislado y encapsulado en un ducto externo de
24 pulgadas. Adicionalmente, un ducto de 24 pulgadas transportara nafta, y se
instalard otro ducto de 10 pulgadas para el transporte de combustible diesel a
la terminal de carga. El terminal maritimo operara con una capacidad de carga
de alrededor de 3.000 a 78.500 metros cubicos de propano y butano
refrigerados, y nafta y combustible diesel para los mercados nacional e
internacional.

Componente de Distribucion

El Componente de Distribucion consiste en la construccion y operacién del sistema de
distribucion de gas natural en Lima y Callao. La red de distribucion se inicia en el City
Gate (el punto final del ducto de gas natural) y terminara en la Estaciéon Terminal del
Callao (Distrito de Ventanilla). La red de ductos de distribucion estara enterrada a lo
largo de vias de transito, corredores de servicios publicos y otros derechos de via
existentes. La red consiste en un ducto de distribucién de 62 km de largo y una conexién
lateral de aproximadamente 25 km. Ademés se instalardan plantas de compresion,
estaciones de control de presion, plantas de envasado reforzado, instalaciones de limpieza
y valvulas de bloqueo en diversas partes de Lima y Callao. La estacion terminal esta
ubicada en el Distrito de Ventanilla, en el Callao, y estd equipada con dispositivos de
control de presién que permiten un manejo eficiente durante emergencias o situaciones de
emergencia provocadas por condiciones de excesiva presion.

2.2 Beneficios del proyecto

El desarrollo de Camisea es un componente fundamental de la estrategia energética
Gobierno Peruano; ofrece la posibilidad de producir ahorros econémicos energéticos por
un monto de US$4.100 millones, en valor actual neto, a lo largo de un periodo de
30 afios. A través del aprovechamiento de una fuente de energia estable, de bajo costo,
Camisea brindara beneficios directos a la poblacién peruana y dara mayor competitividad
a la industria peruana. En promedio, los costos marginales de generacién de energia se
reduciran un 30%, y la contaminacién del aire en Lima disminuird en virtud de la
conversion al uso de gas natural, que es el mas limpio de los combustibles fésiles. Segiin
se prevé, el proyecto agregara un 0,8% al producto bruto interno (PBI) peruano en cada
afio de ejecucion del proyecto, con el consiguiente aumento del nivel de vida del Perd;
acelerara el crecimiento del PBI y contribuird a aliviar la pobreza. Otros beneficios
econdmicos consistirdn en el mejoramiento de la balanza comercial, un mayor ingreso
tributario, el aumento de la renta nacional a través del pago de regalias, nuevas
oportunidades de empleo e inversiones extranjeras directas a largo plazo. Si bien el
impacto econémico de Camisea se reflejara en todo el pais, en el Departamento de Cusco,
donde estd ubicado una porcion del proyecto, recibird beneficios adicionales que



promoveran un mayor desarrollo econdmico en esta importante zona turistica e historica
del Peru.

Durante la construccioén, el Proyecto Camisea ha producido un crecimiento significativo
tanto laboral como econémico y ha mejorado la infraestructura vial (ver seccion 3 para
mas detalles). Durante las operaciones, los productos abasteceran al mercado interno y
constituirdn una significativa fuente de ingreso de divisas. Se prevé el mejoramiento de la
balanza de pagos del Pert en virtud de la exportacién de productos de los liquidos de gas
y la sustituciéon de importaciones. Ademas el Proyecto Camisea generara beneficios
fiscales directos para el Gobierno Peruano a través de la recaudacion del impuesto a la
renta de las sociedades y el cobro de regalias, que equivaldran al 37,24% de los ingresos
brutos del Componente de Explotacion (estimados en US$68,2 millones en 2005, con un
promedio anual de US$105,7 millones entre 2005 y 2015). A nivel regional, los
principales beneficios econdmicos del Proyecto Camisea seran los obtenidos por el
Gobierno Regional del Departamento de Cusco (en el que estd ubicado €l yacimiento de
Camisea), que recibird ingresos considerables en el contexto de un acuerdo de reparto de
regalias con el gobierno central.

Segun las estimaciones, el costo marginal de produccion de electricidad, una vez
establecido el proyecto, serd en promedio 30% inferior al costo sin el proyecto, durante el
periodo de la concesién. Dada la disminucién del costo marginal de generaciéon de
electricidad, e incluido el costo de transmision y distribucion, se estima que los precios
medios finales para los hogares se reducirdn en un 10% en los 10 primeros afios y un 6%
durante el periodo de la concesion. Se prevé que la sustitucion de combustibles mas
costosos, como el combustible diesel y el combustible residual, por gas natural, reducira
los costos marginales de generacion a nivel de todo el sistema, lo que daria lugar a
economias de generacion de energia eléctrica por un monto de US$3.340 millones en el
periodo de la concesion. Otros ahorros que, segun se estima, provocara la sustitucion de
combustibles mas costosos por gas ascenderian a US$642 millones para los usuarios
industriales, principalmente en sectores que consumen gran intensidad de energia, como
los del cemento y el acero. La conversion de motores de automéviles de gasolina a gas
natural comprimido puede agregar otros US$30 millones, y los hogares podrian
economizar US$91 millones adicionales. En conjunto, el valor actualizado del ahorro en
costos de energia sera, segin se estima, de US$4.100 millones.

También se prevé que el proyecto provoque un efecto multiplicador en toda la economia
peruana. Segun las estimaciones, el desarrollo del Proyecto Camisea incrementara la
produccion en aproximadamente US$5.400 millones, en valor actual neto, en la fase
operacional. Ademas se prevé que el desarrollo de Camisea, al reducir la necesidad de
importar combustible diesel para generacion de electricidad e incrementar el suministro
de productos de hidrocarburos para la exportacion, se reduzca en casi US$500 millones,
en promedio anual, el déficit del comercio de combustible; esta suma representa
aproximadamente US$3.205 millones en valor actual neto, y con ello se reforzara la
balanza de pagos del Pert a mediano y largo plazo.



Un beneficio ambiental clave consistird en la mejora de la calidad del aire en centros
industriales de Lima y Callao a través de la reduccion de las emisiones generadas por la
combustién, como los gases de monoéxido de carbono (CO), 6xidos de nitrégeno (NOx),
diéxidos de azufre (SO,), hidrocarburos, y didxido de carbono (CO,). Se estima que el
proyecto reducira en forma significativa el nivel de contaminacion del aire en Lima y
Callao, al suministrar gas natural (que es una fuente de energia limpia de bajo costo)
como sustituto de las actuales fuentes de combustion, las cuales estdn basadas en
combustibles liquidos, en plantas industriales y plantas de generacién eléctrica. Esto
podria determinar beneficios econémicos directos para los usuarios residenciales e
industriales de electricidad y aumentar la competitividad de la industria peruana, con el
consiguiente aumento del nivel de vida en el Pert. Se prevé que en el mediano a largo
plazo se utilice gas natural como combustible para el sistema de transporte publico, con
el consiguiente incremento de las repercusiones positivas en cuanto a calidad del aire.

2.3 Aspectos Ambientales y Sociales
Condiciones Ambientales y Sociales

El Proyecto Camisea abarca una amplia zona que a la vez es muy sensible por su gran
diversidad en los aspectos geograficos, climaticos, de flora y fauna, asi como por sus
antecedentes econdmicos y socioculturales. El drea de influencia directa e indirecta del
proyecto incluye tres ecosistemas principales: La region del Alto y Bajo Urubamba de la
Amazonia Peruana (selva tropical); los valles altos y bajos de la Cordillera de los Andes
(altiplanos); y las é4reas desérticas rurales y urbanas de la franja costera (costa). Existen
cuatro areas ambientales y sociales notables dentro del 4rea de influencia del Proyecto
Camisea: (1) la selva tropical del valle del Bajo Urubamba en la cuenca del rio
Urubamba, reconocida como uno de los puntos de biodiversidad mas importantes por su
riqueza bioldgica, gran numero de especies endémicas y la presencia de especies en
peligro de extincion; (2) el area del Bajo Urubamba con respecto a los aproximadamente
22 asentamientos de comunidades nativas/indigenas (en el 4rea de influencia directa e
indirecta del proyecto) y los grupos aislados voluntariamente o no contactados que viven
en las tierras reservadas para el pueblo Nahua-Kugapakori por el GdP; (3) el altiplano
(provincias de Huaytara, Cangallo, Huamanga y La Mar en los departamentos de
Huancavelica y Ayacucho respectivamente) por las comunidades que viven en extrema
pobreza con muy limitada infraestructura, servicios de salud y oportunidades econémicas
deficientes, y que han sufrido décadas de conflictos y violencia; y (4) la Reserva
Nacional de Paracas ubicada en la costa al sur de Pisco que es la unica reserva marina del
Peru considerada como un sitio RAMSAR (Convencién de 1971 sobre las Humedales de
Importancia Internacional Especialmente como Habitat y Reserva de Aves Acuaticas) y
considerada de importancia ecoldgica ya que contiene muestras representativas de
formaciones naturales y diversidad biologica (en su mayoria fauna) encontradas
solamente en los desiertos subtropicales del pacifico y en los desiertos calidos templados
del pacifico de Chile y Peru.

El 4rea de influencia del Proyecto Camisea ha tenido una serie de impactos o problemas
ambientales y sociales con antelacion a la construccién del proyecto y que han alterado



las principales condiciones ambientales y sociales. En el Bajo Urubamba han habido
varios trabajos de la industria de petrdleo y gas (que incluian la exploracion y
perforacion) en el area del Lote 88 que previamente impactaron tanto aspectos
ambientales (por ejemplo deforestacion) y sociales (por ejemplo contacto con
comunidades nativas/indigenas) y que se remontan a 1985. Ademas, esta zona ha sufrido
la migracion de algunos colonos que se han asentado y explotado los recursos forestales
ilegalmente en el drea. Dada la lejania, el area sufre la falta de servicios de salud
necesarios. El altiplano, como se mencionara anteriormente, es una zona extremadamente
pobre que ha sufrido por afios un bajo desarrollo econémico, pocas inversiones publicas y
actividades terroristas. La Bahia de Paracas, en la Reserva Nacional del Paracas, ha sido
significativamente contaminada en las Gltimas décadas, y los esfuerzos pasados para
reducir el efecto de contaminacién y restaurar la calidad de la Bahia han sido
insuficientes.

Riesgos de Impacto Ambiental y Social

Los potenciales impactos y riesgos ambientales y sociales mas importantes relacionados
con la construccion del Proyecto Camisea incluian: Erosion del suelo y sus consecuentes
impactos ambientales asociados con la construcciéon de los ductos y lineas de flujo;
impactos sociales a las comunidades indigenas del Bajo Urubamba, y en particular
aquellos indigenas en aislamiento voluntario en la reserva de Nahua-Kugapakori,
incluyendo impactos en la salud o cambios en el estilo de vida o costumbres; falta de una
adecuada compensacion para los impactos de uso de la tierra y construcciéon en el
Componente de Explotacion y del derecho de via (ROWs) en el Componente de
Transporte; potenciales impactos ambientales debidos a las operaciones de dragado en el
terminal maritimo; posibles conflictos sociales entre trabajadores y las comunidades
locales; posibles pérdidas de restos arqueoldgicos a lo largo del ROW del ducto;
generacion de polvo y emisiones contaminantes derivados de los equipos para el
movimiento de tierra a lo largo del ROW; e impactos debido al incremento del transporte
aéreo y fluvial de personal y materiales (a lo largo del Rio Urubamba). Los esfuerzos del
BID en ejecutar un programa de gestion ambiental y social sistematico e integral estan
influenciados por un conocimiento profundo y apreciacion de estas condiciones.

Se considera que los posibles impactos y riesgos directos ambientales y sociales mas
significativos asociados con la fase operacional son los siguientes: falta de revegetacion
adecuada en los ROW del ducto y, por lo tanto, cambios o impactos en el ecosistema,
especialmente en la zona de la selva tropical; posibles fugas de gas o derrames de
liquidos de gas durante la operacion de los ductos, que puede resultar en impactos
indirectos a las fuentes de agua, a la flora y fauna, y a las comunidades locales; y, posible
contaminaciéon e impactos relacionados a la Bahia de Paracas debido a derrames
asociados con las actividades del terminal maritimo. Los posibles impactos indirectos de
la operacion a mediano y largo plazo del proyecto incluyen: el incremento de la
explotacion de petréleo y gas en el Bajo Urubamba y en particular en el drea reservada
por el Estado para los grupos indigenas Nahua-Kugapakori; el aumento del acceso al
Bajo y Alto Urubamba de colonos, lefiadores y cazadores a lo largo del ROW, que podria
resultar en actividades ilegales que lleven a la deforestacion, pérdidas de biodiversidad en



la selva y en serias amenazas a la integridad fisica, social y cultural de los indigenas;
probables desarrollos industriales inadecuadamente planeados en la zona que rodea la
Reserva Nacional de Paracas y la Bahia Paracas, como resultado de la instalacion de la
planta de fraccionamiento y el terminal maritimo; o el desarrollo planeado
inadecuadamente en los Departamentos de Cusco, Huancavelica y Ayacucho debido a los
beneficios (aumento de ingresos) derivados del proyecto.

2.4 Gestion Ambiental y Social

La gestion ambiental, social, de salud y seguridad para el Proyecto Camisea abarca toda
la vida del proyecto, desde las etapas conceptuales y de disefio, a lo largo de la
construccion de las instalaciones y durante toda la fase de operacién del proyecto. La
gestion ambiental y social del Proyecto Camisea comprende cinco componentes
principales (que se resumen brevemente mas abajo).

Disefio del proyecto.
Planes de Proteccion y Litigacion Ambiental, Social y de Salud y Seguridad
de las Empresas del Proyecto.
e Medidas del Gobierno del Pert.
Supervision y Monitoreo.
Acuerdos contractuales entre el BID y TGP y Pluspetrol.

Diseiio del proyecto

El Proyecto Camisea fue disefiado con el objetivo especifico de proteger la singularidad
de la biodiversidad de la region y garantizar el respeto hacia las comunidades indigenas
que viven en el area de influencia del proyecto. Durante la fase de disefio las empresas
del consorcio aplicaron diversas técnicas para contribuir a prevenir y mitigar el impacto
del desarrollo del proyecto. El concepto principal adoptado durante el disefio de las obras
de construccion fue el de locaciones remotas (off-shore in-land), que reduce al minimo
los caminos de acceso y maximiza el uso de transporte aéreo y fluvial mediante la
utilizaciéon de barcazas y helicOpteros para mitigar el impacto potencial del transporte
terrestre, el desmonte de tierras y la creacion de rutas de acceso a zonas remotas. Este
concepto también serd implementado para la fase operacional al recuperar y reforestar el
ROW del ducto y limitar las inspecciones del mismo a patrullajes aéreo y recorriendo el
ROW a pie.

Conforme a las recomendaciones de las organizaciones comunitarias y no
gubernamentales, el Componente de Transporte del proyecto dio un nuevo trazado al
derecho de via para reducir al minimo el impacto experimentado por la region durante la
construccién y atenuar el riesgo de migracidon inducida. Por ejemplo, la ruta inicial del
ducto fue modificada fuera del area propuesta para el Santuario Machiguenga Megatoni y
reducida en la zona de la Reserva de Apurimac. El Componente de Transporte del
proyecto ha reducido al minimo los caminos de acceso en las zonas de selva. Mas del
90% de la extension del derecho de via de los ductos se utilizd6 como via de transito
durante la construccion, para transportar personal, materiales y maquinaria y evitar la



necesidad de construir nuevos caminos. En la region del Bajo Urubamba no se realizaron
obras de construccién de caminos, sino que se empleé solamente transporte aéreo y
fluvial. En el Alto Urubamba el proyecto utilizé tres caminos de acceso existentes, que
fueron mejorados por el proyecto, y s6lo se construy6 una pequeiia extension en uno de
ellos para llegar al campamento de Chimparina. En las zonas de sierra y en las zonas
costeras se identificaron y mejoraron caminos existentes, pero no se construyeron nuevos
caminos. Como medida adicional para minimizar los impactos, se instald un ducto de
mayor capacidad (mayor que la demanda inicial) en la zona de selva, lo cual hara
innecesario realizar nuevas construcciones en esta zona sensible. '

Mediante la utilizacién de zonas que ya habian sido impactadas o afectadas, la huella del
Componente de Explotaciéon en la selva tropical fue de apenas unos tres kilometros
cuadrados, de los 1.435 km® del Lote 88. La zona de sismica se redujo para limitar el
posible contacto con poblaciones indigenas, y se seleccionaron técnicas y equipos
operacionales (por ejemplo, el tipo de perforaciones) a modo de reducir al minimo la
zona de impacto.

Planes ambientales, sociales y de salud y seguridad

Se han elaborado y aplicado numerosos planes y procedimientos especificos y detallados
para realizar una adecuada gestién de los potenciales riesgos ambientales, sociales, de
salud y seguridad de cada componente del Proyecto Camisea durante la construccién y
operacion. En estos planes se describen los detalles especificos de; las medidas tendientes
a minimizar y mitigar los impactos, los programas de seguimiento ambiental, social, de
salud y seguridad; el cronograma y la responsabilidad de la realizacion de esas
actividades, medidas de suministro de informacién, y capacitacién para el personal del
proyecto (véase: la pagina web del Proyecto Camisea www.camisea.com.pe, en en donde
se presentan los planes; el ESIR del BID en
http://www.iadb.org/exr/pic/camisea/rpe0222.htm, que contiene un resumen de los
planes; y las secciones 4.2 y 4.3 del presente documento, en donde se presentan detalles
de los planes vinculados al cierre financiero). Esos planes han sido objeto de diversas
revisiones y mejoras en diferentes etapas del proyecto, como los realizados por la
sociedad civil, los expertos técnicos, el personal del Gobierno del Pert y del BID, con el
fin de garantizar que sean adecuadas.

Medidas adoptadas por el Gobierno del Perii

El Gobierno del Peru, ejerciendo sus facultades de regulacion y fiscalizacion de las
normas, ha exigido diversos estudios y autorizaciones ambientales, incluidas, en especial,
evaluaciones de impacto ambiental (EIA). Ademas, el GdP, principalmente a través del
Organismo Supervisor de la Inversion en Energia (OSINERG), y de otras entidades
publicas, ha venido supervisando el proyecto para verificar el cumplimiento de todos los
requisitos reglamentarios del GdP.

El BID ha proporcionado al GdP un préstamo por un monto de US$5 millones, para la
creacién de un programa para el fortalecimiento de la capacidad del GdP de controlar y
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hacer cumplir las salvaguardias ambientales y culturales relacionadas con el Proyecto
Camisea. Este programa estd destinado a mejorar la capacidad institucional de las
entidades publicas peruanas que participan en forma directa de la labor de inspeccion,
supervision y seguimiento del Proyecto Camisea, asi como de realizar actividades
prioritarias de competencia del gobierno, para mitigar los efectos ambientales y sociales
indirectos del proyecto a largo plazo. En la seccién 4.4 se presenta un resumen del estado
de las actividades vinculadas con este préstamo.

Ademas, el GdP estableci6 una Carta de Compromiso, en que oficializa su compromiso
de hacer frente a los impactos y riesgos ambientales y sociales directos, indirectos y
acumulativos vinculados con el Proyecto Camisea, inclusive brindando asistencia a
entidades publicas que reciben regalias del proyecto, recursos para las areas naturales
protegidas préximas al proyecto protege, y promoviendo una mayor participacién de la
sociedad civil. Sobre la base de esta Carta de Compromiso, el GdP, trabajando
conjuntamente con el BID, ha establecido un plan de acciéon en que se definen medidas
especificas y en donde se ha propuesto un calendario de cumplimiento de esos
compromisos (véase http://www.minem.gob.pe/gtcicamisea/ para mayores detalles). En
la seccion 4.4 se presenta un resumen del estado de realizacion de esas actividades.

Supervision y monitoreo

Desde que el BID inici6 formalmente la consideracién del Proyecto Camisea a principios
del 2001, el BID ha respaldado activamente y ha contribuido a elaborar e implementar
sistemas efectivos independientes de supervision y monitoreo ambiental y social, que
puedan servir a las necesidades de los interesados en el proyecto. Para el Proyecto
Camisea esta ha sido una tarea extremadamente dificil dada la complejidad técnica y
geografica del proyecto, la enorme cantidad de informacién técnica, y los problemas de
credibilidad y confianza de la sociedad civil en particular con las compaiiias del proyecto
y el GdP. Ademas el Banco, ha promovido y aplicado sistematicamente diversas
medidas y sistemas para promover la divulgacion de informacién y la realizaciéon de
consultas con la sociedad civil local en relacién con el estado del proyecto y los
resultados ambientales y sociales.

La supervisiéon de la construccion del Proyecto Camisea, en lo relacionado a la
evaluacion del estado y el cumplimiento de las diversas condiciones ambientales,
sociales, de salud y seguridad, ha sido implementada por cuatro entidades principales: los
consultores ambientales independientes pagados por las compafiias del proyecto; el
programa de seguimiento comunitario; las entidades del GdP; y los consultores
ambientales independientes dirigidos por el BID (véase seccidn 4.5 para los sistemas de
supervision propuestos para la operacién del proyecto).

o Consultores ambientales independientes pagados por las compaiiias del
proyecto. TGP contraté a Knight Piesold (KP) una compaiiia internacional de
consultoria ambiental, para que realizara una supervision independiente de los
aspectos ambientales y sociales de la construccidn de los ductos. KP mantenia
en promedio, alrededor de 13 monitores permanentemente en campo. Los
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informes mensuales han sido puestos a disposicion del publico a través de la
pagina web del Proyecto Camisea (http://www.camisea.com.pe) en la seccién
de Reportes Técnicos, y se envian a las autoridades gubernamentales. TGP
también contratd a Ecotec S.A. para que realice el monitoreo de los aspectos
arqueoldgicos del proyecto. Durante todas las actividades iniciales de
desmonte y nivelacion, Ecotec estuvo facultada para paralizar las actividades
de construccion si se identificaban restos arqueolédgicos. Ecotec mantuvo en el
campo hasta 50 arquedlogos y trabaja con 13 arquedlogos del Instituto
Nacional de Cultura en identificacién de sitios, el rescate de objetos
arqueoldgicos e identificacion de cambios en el trazo de ruta. Pluspetrol
contrat6 a la empresa de consultoria Energia y Medio Ambiente SRL (EMA)
como consultora independiente encargada de la supervisiéon ambiental y social
de todas las actividades de campo durante la fase de construccién. Los
informes mensuales se publican en la pagina web del Proyecto Camisea en
Internet (http://www.camisea.com.pe) en la seccion de Reportes Técnicos.
Este enfoque representa una forma de supervision independiente, en la que los
consultores son ajenos a las compaiiias del proyecto y los informes se ponen a
disposicién del publico, y ha sido utilizado en otros proyectos. La
credibilidad de este enfoque ha sido cuestionada por organizaciones no
gubernamentales, a pesar de que los informes hayan identificado varias
deficiencias e imperfecciones.

El Programa de Monitoreo Ambiental Comunitario (PMAC) se puso en
marcha en el segundo semestre de 2002 para el Componente de Explotacion y
para la seccidn del Bajo Urubamba en la selva del Componente de Transporte.
La organizacién no gubernamental (ONG) Pro Naturaleza participé en la
preparacion del programa y en la capacitacion de los monitores de la
comunidad. Ademas, siguiendo recomendaciones del BID y otras partes
interesadas, Pro Naturaleza y la Red Ambiental Peruana (RAP) ampliaron el
Programa de Monitoreo Comunitario de modo que incluyera un control
permanente de las obras realizadas en la zona de la reserva de
Nahua-Kugapakori. Los resultados de ese control se publicaron en la pagina
en Internet sobre Camisea del GTCI
(www.minem.gob.pe/gtcicamisea/comunidades_prog monitoreocomunitario.a
sp). A principios de 2004, este programa fue ampliado para cubrir el drea del
Alto Urubamba, abarcando todas las comunidades nativas localizadas en el
area de influencia del proyecto.

Entidades del GdP. El OSINERG es la entidad principal del GdP que se
encarga de la supervision y el monitoreo del Proyecto Camisea, incluyendo el
cumplimiento de las normas ambientales y sociales y otras disposiciones sobre
hidrocarburos. OSINERG tenia en promedio, aproximadamente 20
inspectores permanentemente en campo. Los informes mensuales se publican
en la pagina web de Camisea del Ministerio de Energia y Minas del Pert
(MEM) (http://www.osinerg.org.pe/osinerg/camisea/camisea.htm). El
préstamo otorgado por el BID al gobierno peruano para el fortalecimiento
institucional increment6 la presencia del OSINERG en el campo.
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Otras entidades del GdP que han supervisado los aspectos ambientales y
sociales del Proyecto Camisea son: Grupo Técnico de Coordinacidon
Interinstitucional del Proyecto Camisea (GTCI), Direccién General de
Asuntos Ambientales del Ministerio de Energia y Minas (DGAA/MEM),
Instituto Nacional de Recursos Naturales (INRENA), Comisién Nacional de
Pueblos Andinos y Amazénicos (CONAPA), Direccion General de Salud
Ambiental (DIGESA), Consejo Nacional del Ambiente (CONAM), y
Direccidon General de Comunicacion (DGC). Estas entidades también han sido
reforzadas en cuanto a su capacidad de supervisar y dar seguimiento al
Proyecto Camisea, a través del préstamo otorgado por el BID al GdP.
Supervisién independiente del BID. El BID ha venido aplicando un programa
de Monitoreo Ambiental y Social Independiente (IESM) desde octubre de
2002, con el objetivo de obtener y proporcionar a otros grupos de interés
informacion independiente confiable relacionada con el cumplimiento, por
parte del Proyecto, de los requisitos ambientales y sociales. Esta es la primera
vez que el Banco ha supervisado oficialmente un proyecto antes de la
aprobacion del mismo por la Junta de Directores Ejecutivos de la institucion.
El IESM estda a cargo de URS Corporation, una de las empresas
internacionales mas grandes de ingenieria y consultoria ambiental. Los
resultados de la supervision se presentan en informes mensuales que se ponen
a disposicion del publico a través de la pagina web de Camisea
(http://www.camisea.com.pe/reports.asp).

Otras dos entidades del GdP han venido tomando parte en la supervision del Proyecto
Camisea, en especial en relacion con la investigacion de posibles denuncias son:

La Defensoria de Camisea, creada por el GdP en consulta con el BID, para
prevenir conflictos y disipar preocupaciones especificamente relacionadas con
cuestiones sociales y ambientales
(http://www.minem.gob.pe/gtcicamisea/defensoria.asp).

La actual Defensoria del Pueblo, que ha contado con el respaldo del préstamo
para fortalecimiento institucional otorgado al Gobierno del Peru.

En cuanto al monitoreo de los aspectos ambientales y sociales del Proyecto Camisea (por
ejemplo recoleccion de muestras, mediciones, etc.), TGP y Pluspetrol han ejecutado
numerosos programas durante la construccion del proyecto; entre otros:

Monitoreo de la calidad del agua en desembocaduras fluviales (principalmente
de los rios Camisea, Urubamba y la confluencia del rio Urubamba y los rios
Mipaya y Picha, Cumpiroshiato y Manugaly, en el sector de selva; los rios
Pampas, Palmitos y Yucay, Vinchos, Acocro y Torobamba en el sector de la
sierra; y los rios Mala, Cafiete y Pisco y el canal de irrigacion Pampa Cabeza
de Toro en el sector costero);

Monitoreo de la calidad del agua y parametros biolégicos asociados con las
operaciones de dragado para el terminal maritimo en 29 transectos, 62
estaciones de monitoreco y 160 puntos de monitoreo con informacién en
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tiempo real y criterios de suspension del dragado del proyecto (véase
secciones 3.2 y 4.2 para mas detalles);

Monitoreo de la calidad de agua en los pozos;

Monitoreo de la calidad del agua en sitios para consumo humano;

Monitoreo del control de efluentes sanitarios en cada campamento;

Monitoreo de las descargas de agua de las pruebas hidrostéticas;

Monitoreo de ruido; monitoreo de la calidad del aire y estimaciéon de
emisiones contaminantes basadas en factores de emision de la Agencia de
Protecciéon Ambiental de los Estados Unidos (AP-42 de USEPA) para
caminos no pavimentados, en especial en el camino Calca — Kiteni, en el
sector de la selva; y

e Desechos domésticos y peligrosos, incluidos suelos contaminados (si
hubiese).

El monitoreo independiente de los aspectos sociales durante la construccion comprende
el monitoreo de la ejecucion de cada uno de los programas y planes sociales elaborados
por ambas empresas como parte del Plan de Relaciones Comunitarias, tales como
capacitacion en relaciones comunitarias para el personal del proyecto; programa de
empleo local; programa de comunicacién y consulta; participacion de comunidades
locales en programas de monitoreo, programa de indemnizacién y compensacion;
respaldo médico de emergencia para comunidades locales en la zona de influencia del
proyecto; y planes de desarrollo local.

Con respecto a la operacion del proyecto, TGP y Pluspetrol han elaborado diversos
planes de monitoreo ambiental y social que han sido objeto de andlisis y han recibido
aportes de la sociedad civil, incluyendo criterios especificos para la evaluacion del
desempefio de TGP y Pluspetrol en relacion con el control de la erosién, control de
acceso, biodiversidad y revegetacion que han sido examinados y aceptados por un grupo
de trabajo de expertos del que formaron parte expertos identificados por organizaciones
no gubernamentales peruanas (véase secciones 4.2 y 4.3 para mas detalles sobre los
planes de monitoreo).

Acuerdos contractuales entre el BID y TGP y Pluspetrol

Como parte del Acuerdo de Préstamo entre el BID y TGP a ser ejecutado para financiar
una parte del Componente de Transporte, el BID ha establecido diversos estdndares y
requisitos ambientales y sociales especificos al proyecto mediante la utilizacion de
compromisos bien definidos y recursos en un documento de validez legal. Los diversos
requisitos ambientales y sociales estan resumidos en la seccion 8 del ESIR del BID y en
el Anexo del mismo (http://www.iadb.org/exr/pic/camisea/rpe0222.htm), que comprende:

Condiciones para el cierre financiero;

Declaraciones y garantias;

Condiciones para todos los desembolsos (incluido el primero);
Clausulas afirmativas;

Clausulas negativas;
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Clausulas informativas;

Condiciones de conclusion técnica;
Condiciones de conclusion del proyecto; y
Mecanismos financieros;

El incumplimiento de esas condiciones determinaria consecuencias especificas en el
marco del contrato de préstamo con TGP. El incumplimiento de condiciones referentes a
los desembolsos podria impedir la obtencion del financiamiento requerido. Las
transgresiones referentes a declaraciones, garantias o promesas dejarian en situacion de
incumplimiento al prestatario. Si se produce y persiste una situaciéon de incumplimiento
el BID estard facultado para dar por cancelada la obligaciéon de efectuar desembolsos,
declarar vencido y pagadero al préstamo, y ejecutar totalmente o parcialmente la garantia,
que en el caso del Proyecto Camisea comprende un interés de primera prioridad en los
activos de la concesion.

El BID supervisara el Proyecto Camisea para garantizar el cumplimiento de los requisitos
ambientales y sociales contenidos en la documentacion legal del proyecto (véase seccion
4.5 para mayor detalle). El Banco utilizara los servicios de una empresa de consultoria
ambiental y social externa independiente que ayude a supervisar los aspectos ambientales
y sociales tanto del Componente de Transporte como del Componente de Explotacion del
Proyecto Camisea. Durante la fase de operacion del proyecto, la empresa de consultoria
realizard revisiones y visitas al sitio al menos cada tres meses, durante los dos primeros
afios siguientes a la finalizaciéon de la construccion, y en forma anual durante toda la
vigencia del contrato de préstamo con el BID.

Ademas del contrato de préstamo celebrado con TGP, el BID ejecutara una carta acuerdo
con el consorcio del Componente de Explotacion, en que dicho consorcio se compromete
a cumplir con los diversos requisitos ambientales y sociales que estan resumidos en la
seccion 8 del ESIR del BID y en el Anexo del mismo. La falta de cumplimiento del
Consorcio del Componente de Explotacion con la carta acuerdo podria resultar en un
incumplimiento del contrato de préstamo del BID y TGP.

2.5 Participacion de la sociedad civil

El BID est4d firmemente convencido de que, en relacién con el Proyecto Camisea, el
aporte de los interesados y la disposiciéon a mantener un didlogo constructivo para
resolver problemas ha sido un elemento esencial para perfeccionar el disefio y la
implementaciéon de un proyecto ambiental y socialmente sostenibl e. Antes de considerar
formalmente la posibilidad de financiar el Componente de Transporte del Proyecto
Camisea, el BID elabor¢ y ejecuté un amplio programa de consultas publicas planificado
en consulta con organizaciones indigenas y con grupos de interés nacionales e
internacionales en temas ambientales. El Programa comprendié 13 reuniones publicas en
comunidades locales e indigenas, asi como zonas urbanas en el area de influencia de
Camisea, una reunién publica en Washington, D.C., y, desde principios de 2001 hasta
mediados de 2003, numerosas reuniones y dialogos con diversas poblaciones afectadas,
organizaciones no gubernamentales locales ¢ internacionales, comunidades y entidades
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indigenas y otros interesados en el proyecto. Este programa de consulta publica del BID
se suma a mas de 400 consultas que tuvieron lugar en la fase de disefio del proyecto, para
tener la certeza de que se atendian preocupaciones ambientales y sociales pertinentes
(véase seccion 7 del Informe de Impacto Ambiental y Social del BID para mayor detalle,
http://www.iadb.org/exr/pic/camisea/rpe0222 htm).

Siguiendo sugerencias del BID, las empresas del consorcio aplicaron un programa de
comunicacién con los grupos de interés para promover la transparencia y el didlogo con
los grupos de interés locales e internacionales. El Banco también solicitd la creacion de
un sitio en Internet para garantizar la continua transparencia y participacién de los
interesados (www.camisea.com.pe). El Banco ha seguido respaldando la participaciéon
civil mediante la inclusién de la sociedad civil peruana la revision de diversos criterios de
ejecucion y planes ambientales vinculados con el cierre financiero (véase las secciones
4.2 y 4.3 para mayor detalles).

2.6 Adicionalidad del BID

El BID bha adoptado muchas medidas tendientes a dar mayor sostenibilidad ambiental y
social al Proyecto Camisea, que incluyen:

e Un amplio andlisis de debida diligencia ambiental y social de los tres
componentes (Transporte, Explotacién y Distribucién), mediante la utilizacién
de los servicios de diversos especialistas internos y externos;

* Requiriendo mejoras como el requisito de mitigacién y monitoreo de los
efectos ambientales, sociales y de salud y seguridad en todos Ios
componentes;

» Exigiendo un andlisis ampliado de impactos y riesgos potenciales y una mayor
divulgacién de informacion, consultas publicas y participacion de la sociedad
civil, medidas para fomentar impactos positivos/beneficios;

* Exigiendo una mayor supervision durante la construccion, inclusive mediante
inspectores independientes, comunitarios, del gobierno peruano y del BID, en
campo en régimen de tiempo completo; y

® Un préstamo del BID al GdP para fortalecer su capacidad institucional de
control de los aspectos ambientales y sociales y realizar actividades
prioritarias tendientes a mitigar potenciales efectos indirectos que son
competencia del gobierno peruano.

A continuacién se mencionan algunos ejemplos de medidas especificas que ha
promovido el BID y que han sido implementadas por las empresas del proyecto y el

Gobierno del Perti para reforzar la sostenibilidad ambiental y social del Proyecto
Camisea:

® Intensificacién significativa de los esfuerzos relacionados con medidas
temporales y permanentes de control de la erosién y la sedimentacién a lo
largo del derecho de via del ducto y otros sitios de trabajo del proyecto, a fin
de reducir al minimo los riesgos de degradacién ambiental;
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e Desarrollo, junto con expertos locales y con la sociedad civil, de planes y
criterios de desempefio para el control de erosion, revegetacion, control de
acceso y un programa de monitoreo de la biodiversidad;

e Paralizacion de las obras en el Lote 88 para hacer una evaluacién ambiental
adicional de posibles repercusiones en esa zona e incorporaciéon de los
resultados en los Planes de Manejo Ambiental y Social;

e Mejoramiento de los analisis de alternativas para la localizacién de la planta
de fraccionamiento, y los disefios de ingenieria del terminal maritimo en Pisco
(de un embarcadero a un ducto submarino y boya) y se amplié el proceso de
consultas vinculado con la planta de fraccionamiento y el terminal maritimo
(se realizaron mas de 13 consultas publicas adicionales entre agosto de 2002 y
abril de 2003, lo que implica un total de mas de 50 consultas como parte del
proceso de aprobacién de la planta de fraccionamiento y del terminal de
exportacidn, autorizada el 4 de abril de 2003),

e Diversas medidas para mejorar la supervision, el monitoreo y la divulgacién
de informacién;

e Desarrollo de acciones y programas especificos para el mejoramiento de las
condiciones ambientales globales de la Bahia de Paracas (por ejemplo
planificaciéon ambiental estratégica para la zona de la bahia, a fin de hacer
frente a las fuentes de contaminacion existentes y al desarrollo no controlado),
resultando en la creacidon de la Comision de Desarrollo Sostenible del area de
la Bahia de Paracas;

e Desarrollo del Fondo de Camisea, para contribuir al desarrollo econémico,
ambiental y social local en determinadas zonas del proyecto (en otros
términos, se trata de devolver a las comunidades locales parte de los
beneficios del proyecto); financiado por una porcion de regalias del GdP y con
la participacién de TGP,

e [Establecimiento de acciones para mejorar las condiciones de los indigenas
incluyendo, por primera vez en el Per(, el fortalecimiento del marco legal para
la proteccion de las poblaciones indigenas que desean vivir en condiciones de
aislamiento (reserva Nahua-Kugapakori), y el desarrollo de programas de
salud a corto y largo plazo para el area de Urubamba;

¢ Desarrollo de una serie de iniciativas enfocadas a mejorar la gestion ambiental
sostenible a largo plazo de la zona del Urubamba, incluyendo sistemas de
gestidbn ambiental sostenibles, la categorizacion final de la Reserva de
Apurimac en el Parque Nacional de Ostishi y la Reserva Comunal de
Machiguenga y Ashaninka y la creacion del Santuario Megantoni; y

e Desarrollo de mejoras en la capacidad institucional del GdP y el marco
regulatorio para el manejo ambiental y social de futuros proyectos de petroleo
y gas en la zona regional del Proyecto Camisea.

En términos generales, las areas clave donde la participacion del BID ha creado valor
agregado o “adicionalidad” al Proyecto Camisea son:

e Creacion de una colaboracion efectiva entre los sectores privados y publicos
para asegurar la implementacién de todas las medidas de mitigacion
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ambientales y sociales, especialmente aquellas de implementacién conjunta o
de responsabilidad indefinida;

e Aprovechamiento de su participacion en el proyecto para atender aspectos
ambientales y sociales mas amplios, criticos y existentes en el area del
proyecto, pre-existentes y que no fueron afectadas por el proyecto, tales como
problemas de atencién médica y las areas naturales protegidas;

e Aprovechamiento de su participaciéon en el proyecto para oportunidades
especificas de impactos positivos y beneficios adicionales, asociados o no con
el Proyecto Camisea, incluyendo la creacion del Fondo Camisea (mecanismo
para retornar los beneficios del proyecto directamente a las comunidades en el
area del proyecto) y sistemas y acciones para mejorar las condiciones
ambientales de la degradada Bahia de Paracas;

e Creacion de mecanismos ambientales especificos para facilitar y promover la
participacion de la sociedad civil, y por ende indirectamente los procesos
democraticos, especialmente debido a la sensibilidad ambiental y social del
proyecto, y €l hecho que proyectos de esta naturaleza, independientemente de
los beneficios econémicos, son controversiales y su total aceptaciéon y
consenso por la sociedad civil no es del todo posible; y

¢ Desarrollo de un mejor conocimiento y capacidades para proyectos similares
por todas las partes involucradas, incluyendo la sociedad civil, las compaiiias
del sector privado, el GdP y la comunidad financiera (i.e. IDB, etc.).

La participacion del BID ha contribuido en forma decisiva a hacer viable el Proyecto
Camisea desde el punto de vista ambiental y social. La continua participacién del BID
asegurara una influencia permanente de modo que los mecanismos de proteccion
ambiental y social se contintien implementando.
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3. ESTADO DEL PROYECTO CAMISEA

En esta seccion se presenta un breve resumen del estado de la construccién del proyecto
en relacion con los Componentes de Transporte, Explotacion y Distribucion. Ademas, en
esta seccion se describe el estado de algunos de los aspectos ambientales y sociales claves
vinculados a la construccién del proyecto. En la pagina web del Proyecto Camisea
(www.camisea.com.pe) se presenta informacion adicional y més completa sobre el estado
del proyecto, y un resumen del mismo.

3.1 Componente de Transporte

Construccion del proyecto

La construccion de ambos ductos comenzo el 1 de abril de 2002. El 22 de marzo de ese
afio se notificé oficialmente al contratista EPC (Techint) la aprobacion del Estudio de
Impacto Ambiental por el Gobierno Peruano.

La construccion del Componente de Transporte, en términos de instalacién fisica de
ambos ductos, ha sido finalizada. La construcciéon incluy6 un total de doce frentes de
trabajo independientes, mas de 2.000 equipos y maquinaria méas de 8.600 trabajadores
durante el periodo de méaxima intensidad de la etapa de construccién. El 22 de mayo de
2004 se logroé la culminacion mecénica de ambos ductos. Esto implicé la conclusién de
la construccion fisica y las pruebas necesarias a las tuberias y a las instalaciones para la
inyeccion segura de gas y el comienzo de la puesta en marcha del sistema de transporte.
También incluyé la realizacion exitosa de pruebas hidrostaticas, la inspeccién de las
soldaduras del ducto, la limpieza, la decantacién y drenaje de agua y el secado. Los
esfuerzos estdn ahora orientados a la puesta en marcha y el comienzo de las actividades y
al cierre ambiental. Tras la culminacion de las actividades de puesta en marcha, se
realizardn pruebas de desempefio para verificar que el proyecto cumple las normas de
disefio de desempeifio establecidas en los respectivos contratos.

Al'1 de junio de 2004 las principales actividades de construccién que faltan completar se
mencionan a continuacion.

e Limpieza. Falta completar la limpieza final de aproximadamente 80 km,
principalmente en las secciones de selva y sierra. Al final del periodo de
construccion de 2003 se realizd la mayor parte de la limpieza inicial,
especialmente en la selva. La limpieza definitiva se retrasé para poder
completar las pruebas hidrostaticas y el secado de los ductos, que requerian el
mantenimiento de un acceso a lo largo de la derecho de via, principalmente en
la selva, en donde el Gnico acceso al lugar de trabajo consistia, en el derecho
de via. Segun se prevé, al final de julio de 2004 habra finalizado esta labor.

¢ Control permanente de la erosion y labor de siembra. Las obras permanentes
de control de erosion se realizaran tras la limpieza final. La labor se lleva a
cabo en 12 diferentes zonas/lugares principales, con la participaciéon de
aproximadamente 1.800 empleados, contratados casi exclusivamente en el
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ambito local. La culminacion de esta actividad serd, segin lo previsto, en
septiembre/octubre de 2004.
e Asuntos varios. Prosigue la labor referente a varias obras pendientes (punch

list) o correctivas, y segun lo previsto culminardn a mas tardar en agosto de
2004.

Indemnizacion de derechos de via

Debido a las caracteristicas de las actividades de construccion, fue preciso realizar
negociaciones con comunidades nativas o andinas y propietarios privados de tierras, para
indemnizarlos por el uso de la tierra (es decir la pérdida de uso limitada durante la
construccién y restricciones de uso limitado en el futuro al area ocupada por los ductos)
y/o dafios causados a las tierras por la construccion de los ductos en el derecho de via. El
calculo de la indemnizacién correspondiente a tierras y efectos experimentados por los
cultivos se realizo mediante la utilizacién de una metodologia con criterios ecoldgicos y
econdmicos claros y transparentes, y se tom6 como referencia inicial un valor minimo
oficial establecido por el Consejo Nacional de Tasaciones (CONATA). Dadas las
caracteristicas de las obras de construccion y las incertidumbres referentes a la extension
precisa y al tipo de efectos, en todos los contratos de arrendamiento temporal se prevé
una indemnizacién adicional por todo impacto no previsto, que se hara efectiva una vez
finalizadas las actividades de construccion en la zona afectada.

Las negociaciones con los propietarios de tierras comunales tuvieron lugar en las
comunidades, en su propio idioma. En todos los casos se previd un periodo adecuado, de
dos a cuatro meses, desde la reunion inicial. Este plazo comprendié un minimo de dos
semanas, en promedio, para las deliberaciones entre los miembros de la comunidad y la
consulta con sus asesores. Para llegar a un acuerdo debe contarse con el consentimiento
de por lo menos dos tercios de la asamblea de la comunidad indigena. El acuerdo se
celebra en presencia de un notario publico. En el marco del programa los pagos pueden
hacerse en efectivo, mediante cheques o en forma de proyectos de infraestructura o
desarrollo social que han de proporcionarse a la comunidad. En todos los casos el proceso
de negociacién estd plenamente documentado. La participacion del Centro para el
Desarrollo del Indigena Amazonico (CEDIA), del Consejo Machigenga del Rio
Urubamba (COMARU) y otras asociaciones comunitarias (a solicitud y eleccién de cada
comunidad) y de la Defensoria del Pueblo contribuyeron a un proceso de negociacion
adecuado y justo.

La indemnizacion por el uso de los derechos de via y las zonas conexas (por ejemplo
sitios de campamentos, estaciones de bombeo, etc.) en la selva involucrd
aproximadamente 302 contratos con comunidades locales y propietarios individuales,
1.651 contratos en la sierra y 603 en la costa. En ningun caso se entablaron acciones
judiciales. A junio de 2004 TGP habia suscrito los 2.556 contratos requeridos vinculados
con el derecho de via de los ductos, por un monto total de mas de US$7,5 millones; de
este total, aproximadamente US$5,6 millones ya han sido pagados. Todos los contratos se
negociaron y aceptaron sin que se requirieran procedimientos judiciales formales para
llegar a acuerdos. El proceso comprendio la firma de contratos con nueve comunidades
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nativas y alrededor de 50 comunidades andinas, por concepto de compensacién por el uso
de derecho de via y dafios a los cultivos. TGP esté realizando la inspeccion final a los
sitios conjuntamente con representantes de la comunidad o propietarios de tierras, a fin de
llevar a cabo una evaluacién final de los dafios imprevistos y los pagos correspondientes
al cierre de los contratos. A marzo de 2004, TGP ha completado las evaluaciones de
aproximadamente el 83% de las tierras comunitarias nativas y andinas, y ha efectuado los
pagos finales correspondientes al 42% de los contratos, aproximadamente. En la zona de
la selva, TGP otorgd ayuda a los propietarios de tierras privadas para realizar la titulacion
de tierras (titulos de propiedad).

Control de erosion y revegetacion

El control de la erosion ha sido uno de los principales motivos de preocupacién para los
consorcios del Proyecto Camisea, y la revegetacion es una de las principales medidas de
control de erosién a largo plazo. TGP elaboré un plan de control de erosidn, que
comprende medidas temporales y permanentes de sedimentacion, tales como instalacion
de barreras de sedimentacién y barreras de paja, muros de contencion de laderas y
canales de drenaje de agua superficial (temporales y permanentes) y estructuras de
control de drenajes (como sifones, pozos de contencidon y canales/desvio de rios),
excavacion de lagunas de retencion/detencion; preservacion de la cubierta vegetal (de
cinco metros de ancho como minimo) en zonas de cruce; estabilizacion de taludes y
revegetacion.

Estas medidas fueron mejoradas significativamente durante todo el periodo de
construccion, para hacer frente a las condiciones especificas del proyecto y problemas
encontrados y atender las recomendaciones del BID. Se contrataron expertos en control
de erosién para examinar los disefios de ingenieria, los procedimientos y las fechas de
ejecuciéon de medidas (permanentes y temporales) de control de erosién y la
sedimentacion a lo largo de los ROWs, lineas de conduccién y otros sitios de las obras
del proyecto, a fin de minimizar los riesgos de degradacién ambiental. Ademas, TGP
contratd los servicios de Global Forestry Consultants para que supervisara la eficacia y
capacidad de las medidas aplicadas de control de erosion. Para el control de erosion final
en la etapa de construccion, TGP ha contratado especialistas en estabilidad de taludes y
control de erosion de ductos en selva tropical para adecuar las especificaciones de la
construccion a cada sitio/localidad. Los sistemas de control de erosiéon han tenido un
porcentaje de falla por debajo del promedio para obras de este tipo (i.e. 3 % comparado
con el 15 % anticipado).

El plan de revegetacion incluy6 fertilizacion, siembra de cubierta vegetal y revegetacion
en todas las 4dreas afectadas. Estas areas totalizan 757 ha en la selva (aproximadamente
50% del total de las areas a ser reforestadas), 742 ha en la sierra (aproximadamente 49%
del total de las areas a ser reforestadas) y 12 ha en la zona costera (aproximadamente 1%
del total de las areas a ser reforestadas).
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La revegetacion/reforestacion de la selva ha comenzado y se estd utilizando especies
nativas. TGP, en colaboraciéon con comunidades locales, construy6 y operd 12 viveros
produciendo 2,7 millones de plantas de mas de 120 especies. TGP proporciono6 a las
comunidades la capacitacion y el material necesario (por ejemplo semillas, macetas,
palas) que les permitieron establecer los viveros. La laborde plantacién ha sido realizada
por trabajadores locales nativos. A mayo de 2004 mas de 1,4 millones de plantas han
sido cultivadas en el ROW del ducto con un margen de éxito mayor al esperado (i.e.
aproximadamente 83 % comparado con el 70 % estimado).

A junio de 2004, el avance general en la totalidad del ROW es de 100 % para
recomposicidn; 72% para control de erosion y 62% para revegetacion; concordante con lo
programado. En la seccion de selva, el control de erosién y la revegetacion estan
completados en un 54% y 65% respectivamente. El sector de la sierra ha alcanzado un
80% del control de erosion y 60% de revegetacion. El programa del sector costero esta
limitado a cruces de agua y se alcanzado un avance de 75%.

Actualmente hay alrededor de 1.800 trabajadores en 12 cuadrillas de trabajo totalmente
dedicados a la construccion de medidas de control de erosion y revegetacion del ROW.

Sitios arqueologicos

Durante el proceso de construccion se encontraron mas de 1.000 sitios arqueoldgicos en
los derechos de via o en sus inmediaciones. Para evitar esos sitios fue necesario cambiar
el trazo de la ruta, por lo cual sélo 96 sitios requirieron obras de rescate cuando no fue
posible reorientar la ruta seleccionada. Todos los objetos recuperados que requirieron de
una investigacion preliminar, han sido catalogados (aproximadamente el 33% ha sido
completado) y seran entregados al Instituto Nacional de Cultura.

Impactos positivos

Durante el periodo de construcciéon los principales impactos positivos han sido la
creacion de empleo y la mejora de la economia nacional y regional. La mano de obra
contratada en el periodo de mayor actividad en la etapa de construccion llegé a 8.600
personas, en total se empleé aproximadamente 14.000 diferentes trabajadores y 35
millones de horas-hombre. De ese total, en cumplimiento del compromiso del proyecto
de utilizar en lo posible trabajadores peruanos, aproximadamente el 90% de los
contratados fueron personas nacionales. De ellos alrededor del 82% provinieron de los
cinco departamentos atravesados por los ductos.

El monto total de salarios y beneficios pagados por el contratista de ingenieria
adquisiciones y construccion (EPC), es de aproximadamente US$60 millones. Las
compras de bienes y servicios realizadas por el contratista EPC alcanzan los
US$270 millones. El monto total de bienes , servicios y salarios pagados por TGP
(ademas de los pagados por el contratista EPC) alcanza los US$69 millones, de los cuales
US$3,2 millones fueron destinados a salarios y beneficios.
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En cuanto a seguridad de los trabajadores, a medida que avanzaba la construccion del
proyecto y aumentaba el nimero de frentes de trabajo independientes y los niveles de
mano de obra, se realizaron considerables mejoras en cuanto a politica y a los
procedimientos de salud y seguridad para reducir la tasa de accidentes registrada en las
primeras etapas de la construccién. Aunque en estas etapas las estadisticas iniciales no
fueron notables, la aplicacion del programa logré reducir significativamente el
coeficiente de pérdida de tiempo por accidentes (i.e. de un indice de tiempo perdido por
accidente de 7 a principios del 2002 a 2,5 en 2003 y 3,0 en el 2004).

Durante la construccion del proyecto, TGP ha invertido mas de US$15 millones para
mejorar aproximadamente 700 km de vias publicas y 80 puentes, haciéndolos mas
seguros y con capacidad de tolerar el trafico del proyecto y del publico en general.
Ademas, fueron construidos cuatro puentes nuevos a lo largo de la carretera Calca-
Kiteni-Ivochote y cinco puentes a lo largo de la carretera Acocro-Pacobamba-San
Antonio.

TGP aplicé una serie de programas orientados a ayudar a las comunidades locales; por
ejemplo:

e Un acuerdo para apoyar al Departamento Regional de Salud de Cusco a fin de
incrementar los servicios de salud en las zonas del Bajo y Alto Urubamba, lo
que resultd en un programa de vacunacion para la comunidad nativa de
Aendoshari, una mayor cobertura médica para esa comunidad y las de
Manitinkiari, Masokiato y Shimaa y la creacion de un laboratorio médico en
Kiteni;

e La construccion de postas médicas en el distrito de Pucar de Sarasara y
Pacobamba (Ayacucho), pruebas médicas y atencién a pacientes de Villa
Quintiarina a Saccarajay, y el plan nacional de vacunacion en el distrito de La
Mar;

e El suministro de apoyo a los sistemas de comunicacion de la comunidad local
(por ejemplo radios, etc.); y

e El apoyo educativo para la comunidad local, que incluia 12 becas
universitarias para estudiantes de comunidades Machiguengas, vy
financiamiento a las Universidades Nacionales de San Antonio Abad del
Cusco y de Piura para la creacion de aulas virtuales para el dictado de cursos
de larga distancia online para industrias de gas natural y manejo de recursos
naturales.

3.2 Componente de Explotacién
Construccion del proyecto

La construccién de los pozos de San Martin 1 y San Martin 3 ha culminado. En ambos
sitios se estd en proceso de desmovilizacién. Hay alin tres campamentos en proceso de
desmovilizacion en el Lote 88 (Las Malvinas, San Martin 1 y San Martin 3). Los pozos
Cashiari 1 y Cashiari 3 no se explotaran hasta que haya suficiente demanda y por ahora
no se ha propuesto fecha alguna. En la planta de procesamiento de Las Malvinas se ha
completado la construccion y se esta en la fase de puesta en marcha.
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Al 1 de junio de 2004, la construccidén de la planta de fraccionamiento ha avanzado
considerablemente, y se ha completado en un 94%, aproximadamente. En esa misma
proporcion también se han completado las obras del muelle del terminal maritimo.
También se ha completado el dragado frente a la costa para el ducto del terminal
maritimo y ha comenzado el relleno de la zanja.

Indemnizaciones por el uso de tierra

Los principios desarrollados para las negociaciones sobre indemnizaciones de las
comunidades afectadas tienen las siguientes caracteristicas: 1) son realizadas con la
comunidad en conjunto y ante la Asamblea Comunal; 2) en cada una se tienen en cuenta
las caracteristicas de la organizacién comunitaria, asi como su ubicacién y los impactos
especificos del proyecto; 3) las indemnizaciones deben beneficiar a toda la comunidad; 4)
los materiales y bienes entregados a la comunidad como parte de la indemnizacién no
deben crear dependencia de mediano o largo plazo; 5) las indemnizaciones deben
orientarse a mejorar actividades de educacion, salud y productivas, y favorecer a las
organizaciones comunitarias, y 6) los acuerdos deben adoptarse en Asambleas
Comunales en las que estén presentes no menos de dos tercios de los miembros de la
comunidad, y legalizarse notarialmente.

Pluspetrol ha suscrito acuerdos con todas las comunidades nativas pertinentes en relacion
con la indemnizacién por el uso permanente y temporal de tierras y otros bienes, el uso
de bosques, el transito, el derecho de via del ducto y los impactos directos € indirectos
provocados por las actividades de construccién en sus territorios. Especificamente,
Pluspetrol ha suscrito acuerdos con siete comunidades nativas (aproximadamente 4.000
personas) y un asentamiento de colonos directamente afectados por la construccion,
previéndose una indemnizacion de aproximadamente US$1.020.000, de la cual se ha
pagado aproximadamente el 60%. Diecisiete comunidades afectadas indirectamente por
la construccion recibiran una indemnizacién de US$1.000.000, de la que se ha pagado
aproximadamente 70%. Se han reservado otros US$1.700.000 para indemnizar a los
indigenas que viven en la reserva de Nahua-Kugapakori hasta que se adopte una decisién
sobre el método de pago. Aun no se han negociado las indemnizaciones para las tres
comunidades directamente afectadas y las cinco indirectamente afectadas por la
operacioén del proyecto.

Mitigacion y plan de monitoreo de las actividades de dragado del terminal maritimo

Pluspetrol utiliz6 avanzados modelos matematicos de corrientes y transporte de
sedimentos, disefiados internacionalmente, para evaluar y luego seleccionar la mejor
tecnologia posible de excavacion de zanjas para la instalacion de los ductos submarinos y
para evaluar los posibles impactos de derrame de liquidos durante las actividades de
construccién y operacion del terminal. Ademas elabord un plan detallado de monitoreo
que proporcion6 datos en tiempo real para confirmar la extensiéon y ubicacion de la
acumulacién de sedimentos durante el dragado, con criterios especificos (referentes a
sélidos suspendidos totales, oxigeno disuelto y pH); que de excederse detendrian de
inmediato las operaciones de dragado. Especificamente, el plan abarcé 29 transectos, 64
estaciones de monitoreo, mas de 160 puntos de monitoreo, e incluye parametros bi6ticos
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(por ejemplo aves, peces, mamiferos marinos, bentos y otros), parametros abidticos en el
agua (como temperatura, pH, oxigeno disuelto, demanda bioquimica de oxigeno, sélidos
suspendidos totales, etc.) y parametros abidticos en sedimentos (como cadmio, mercurio,
plomo y total de hidrocarburos de petrdleo, entre otros). La aplicacién del plan de
monitoreo comenzd en septiembre, antes de las obras de construccion, y los resultados
del programa se publican diaria y mensualmente en la pagina web del Proyecto Camisea
bajo el titulo de “Proyecto Pisco”. También se recurre a pescadores locales en actividades
del plan de monitoreo para tener la certeza de que los resultados son aceptables para la
sociedad civil. Los resultados de monitoreo no requirieron la suspensién de las
actividades de dragado.

Impactos positivos

Durante el periodo de construccién, los principales impactos positivos consisten en la
generacion de empleo y la mejora de la economia nacional y regional. En el Lote 88,
Pluspetrol contraté a mas de 2.900 trabajadores (de los cuales 455 pertenecen a las
comunidades nativas), se capacité a 160 personas en diferentes tareas, y se beneficié a un
total de 22 comunidades nativas a través del programa de empleo local. Para las obras de
la zona de Pisco se capacito a 300 personas y el proyecto dio empleo a 864 trabajadores
locales (un 49% del total).

Pluspetrol ha proporcionado asistencia a las unidades de salud de la zona de influencia
del Lote 88. A junio de 2004, Pluspetrol ha ayudado a 201 pacientes, lo que incluye tres
nacimientos y 25 transportes aéreos de emergencia a Lima y Quillabamba, atendié mas
de 100 recetas médicas, proporcion6 mas de 830 examenes de laboratorio y 30 examenes
de rayos X. Ademas suscribié acuerdos de capacitacidon con universidades peruanas, que
incluyeron el suministro de becas y otros servicios de capacitacion, por un monto de
US$1.200.000, y con Perupetro y CREC acuerdos por un monto de US$400.000 a lo
largo de un cuatrienio (durante la construccion). Se suscribieron acuerdos similares para
la fase de operacion.

3.3 Componente de Distribucién

La construccion de la red de distribucién de gas en Lima y Callao comenzo en octubre de
2002. A mayo de 2004, Suex Tractebel SA habia invertido mas de US$57 millones, suma
que representa el 81% de la inversion de US$71 millones. Hacia mediados de junio de
2004, el total de las obras de construccién realizado en la red principal es de
aproximadamente 99%, habiéndose realizado obras finales en Lurin (City Gate); Santa
Anita (Via de Evitamiento); Cercado de Lima (Linea del ferrocarril) y Ventanilla (Av.
Gambeta). El Certificado de Cumplimiento Mecanico de la red principal fue otorgado el
9 de mayo de 2004. Otros trabajos pendientes todavia en construccién incluyen la
instalacion del servicio de linea Vinsa y al resto de los clientes a ser conectados al ramal
principal.

A fines de mayo de 2004, aproximadamente 1.474.300 de horas-hombre se han utilizado
para la construccion. Alrededor del 70% de las mercaderias y servicios obtenidos son de
origen peruano.
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4. CONDICIONES PARA EL CIERRE FINANCIERO

En la presente seccion se presenta un resumen de los resultados, que incluye acciones
desarrolladas en relacion con las condiciones establecidas por el BID para el cierre
financiero del préstamo del Banco a TGP para el Componente de Transporte (véanse los
detalles en el ESIR del BID y en el Anexo del mismo para los requisitos establecidos).
Las condiciones y resultados estan organizados por su relacion con el BID, TGP,
Pluspetrol y el GdP.

4.1 BID

Desde la aprobacion del préstamo, por la Junta de Directores Ejecutivos del BID, en
septiembre de 2003, el Banco ha llevado a cabo grandes esfuerzos para asegurar que las
condiciones necesarias sean cumplidas en una forma adecuada y aceptable para el BID.
Ademas, el Banco ha continuado la supervision del Proyecto Camisea (tanto a través del
personal del BID como de consultores de supervision independientes del BID).
Funcionarios del BID llevaron a cabo misiones mensuales a Perti a partir de septiembre
de 2003, y durante cada misién se mantuvieron diversas reuniones y conversaciones con
diferentes poblaciones afectadas y numerosas organizaciones de la sociedad civil local.
Durante esas misiones se realizaron numerosos talleres en el ambito local para que la
sociedad civil pudiera participar directamente en muchos de los planes y documentos
requeridos para el proyecto; en especial los relacionados con el cierre financiero, como el
plan de control de erosidn, el plan de control de acceso, el plan de revegetacion, el plan
de monitoreo de la biodiversidad, el protocolo para el trabajo en zonas de poblaciones
indigenas y el Fondo Camisea. Se hicieron circular numerosos borradores de documentos
para que fueran examinados por la sociedad civil, y los diversos documentos relacionados
con el cierre financiero han sido publicados en la pagina web del Proyecto Camisea
(muchos desde marzo de 2004). Se han mantenido didlogos con diversas organizaciones
de la sociedad civil, con el objetivo de mejorar la supervision del Proyecto Camisea con
relacion al papel de las organizaciones de la sociedad civil. Esto continuara a través de un
taller que se planea en Lima para julio o agosto de 2004. Desde septiembre de 2003, mas
de 20 especialistas técnicos (especialistas ambientales y sociales del BID, especialistas
independientes ambientales y sociales externos) apoyaron al BID para asegurar el
cumplimiento de las diversas condiciones.

El Banco ha establecido la documentacion legal, referente a las disposiciones ambientales
y sociales en dos documentos principales: el Acuerdo de Préstamo entre TGP y el BID y
otros prestamistas, y la carta acuerdo, mutuamente celebrada por el Consorcio de
Explotacion y el BID. Como parte de estos documentos se incluyeron los diferentes
requisitos establecidos por el BID en el ESIR y el anexo del ESIR, asi como también
otros estandares y requisitos especificamente definidos por el BID para el proyecto. Por
ejemplo, esto incluye los criterios especificos para evaluar el desempefio de TGP y
Pluspetrol en el control de erosién, control de acceso, monitoreo de biodiversidad y
revegetacion, que han sido examinados y aceptados por un grupo de trabajo de expertos
del que formaron parte tres representantes seleccionados por ONGs peruanas y criterios y
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requisitos especificos relacionados con la Culminacién Técnica y la Culminacion del
Proyecto para el Componente de Transporte.

En la Tabla 4-1 (parte I) se resumen los resultados y acciones tomadas de dos
condiciones especificas relacionadas con criterios de resultados ambientales en cuanto al
control de erosion, control de acceso, monitoreo de la biodiversidad y revegetacion y
condiciones relacionadas con la culminacion técnica y del proyecto.

4.2 Componente de Transporte

En la Tabla 4-1 (parte II) se presentan las 13 condiciones especificas establecidas para
TGP relacionadas al cierre financiero, incluyendo un resumen de las actividades para
cumplir con las condiciones respectivas e incluyendo también los resultados que
demuestran que todas las condiciones hayan sido cumplidas. Las condiciones principales
incluyen, entre otras:

e Elabor¢ planes finales de revegetacion y control de acceso elaborados en base
a aportes y analisis de la sociedad civil peruana, un grupo de expertos
identificados por las ONG peruanas y el BID y sus consultores ambientales y
sociales;

e Demostré una adecuada mitigacion de la erosion de suelos de eficacia
probada, confirmadas por URS (consultor ambiental y social independiente
contratado por el BID) Knight Piésold y Geotec (consultores independientes
de monitoreo y de control de erosion del suelo, respectivamente, contratadas
por TGP);

o Establecio niveles de referencia ambientales, sociales y de salud y seguridad
especificos para la construccion y la operacion;

e Confirmé su nivel de participacion financiera anual de US$250.000 al Fondo
Camisea;

e Llevd a cabo las medidas para reforzar el sistema de monitoreo de los
aspectos ambientales y sociales del proyecto;

e Se comprometié a suministrar los recursos necesarios para el programa de
monitoreo comunitario;

e Estableci6 un proyecto de programa de comunicaciones social con los grupos
de interés;

o Realizé actividades tendientes a garantizar la coordinacion entre las empresas
del consorcio para lograr un adecuado monitoreo y supervisiéon social y
ambiental;

e Proporcioné pruebas de suficientes recursos humanos y financieros para la
gestion de los aspectos ambientales, sociales y de salud y seguridad durante la
construccidn y la operacion del proyecto; y

e Proporcion6 seguros adecuados para cubrir todos los riesgos ambientales,
sociales y de salud y seguridad razonables vinculados con el Componente de
Transporte.
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4.3 Componente de Explotacion

En la Tabla 4-1 (parte III), se presentan las 18 condiciones especificas establecidas para
Pluspetrol relacionadas con el cierre financiero y las 4 condiciones establecidas para los
60 dias previos a la operacion, incluyendo un resumen de las actividades para cumplir
con las condiciones respectivas, e incluyendo también los resultados demostrando que
todas las condiciones hayan sido completadas. Los ejemplos de las condiciones
principales incluyen:

e Desarrollé e implementd un amplio plan de manejo ambiental y social para la
Planta Fraccionadora y el Terminal Maritimo basado en una evaluacion de
impacto ambiental consolidada, incluyendo un extenso programa de
monitoreo en tiempo real para las operaciones de dragado.

e Aplicd medidas eficaces de control de la erosion y sedimentacion a lo largo de
todas las lineas de conduccién comprendidas en el Lote 88 y Las Malvinas,
teniendo especial cuidado con las zonas con inestabilidad de taludes y pérdida
de suelo; el control de eficacia estuvo a cargo de los expertos independientes
del BID y de consultores independientes de Pluspetrol.

e Aplicé un eficaz programa de revegetacién en todas las areas en que la
construccién se ha completado por lo que se esta reponiendo efectivamente la
cobertura vegetal; la recuperacidon se realiza con especies nativas del lugar
hasta que se estabilicen esas zonas conforme a un preciso plan de accién y
seguimiento. La eficacia de la revegetacion fue verificada por los expertos
independientes del BID y por consultores independientes de Pluspetrol.

e Prepard un plan final de indemnizacién para poblaciones nativas e indigenas
directa e indirectamente afectadas por las obras de construccion completas y
en curso en las lineas de conduccién de SM-1, SM-3 y del Lote 88, que fue
examinado y considerado aceptable por el GdP y por los consultores
independientes del BID.

e Elaboré medidas de fortalecimiento del sistema de monitoreo (supervision) de
los aspectos ambientales y sociales del Proyecto Camisea, incluida la
supervision conjunta por el consultor independiente externo del BID para
ambos, Componente de Transporte y Componente de Explotacion durante la
fase operacional.

Pluspetrol ha aplicado un Plan de Responsabilidad Social Empresarial conforme a las
obligaciones establecidas por el GdP como parte del permiso ambiental para la planta de
fraccionamiento y el terminal maritimo, con un monto agregado de aproximadamente
US$23,7 millones, lo que representa un monto adicional de aproximadamente
US$1,2 millén, con respecto a los US$22,5 millones que Pluspetrol ya habia
comprometido a agosto de 2003. El Plan de Responsabilidad Social Empresarial
comprende:

e Financiamiento para la administraciéon de la Reserva Nacional de Paracas.
Pluspetrol acordé con INRENA el establecimiento de un Fondo Ambiental

28



por un monto de US$7 millones para respaldar la ejecucion del Plan de
Manejo de la Reserva. Es probable que el Fondo sea administrado por el
Fondo Nacional para Areas Naturales Protegidas por el Estado
(PROFONAMPE);

e Apoyo para el manejo de desechos industriales y el tratamiento de aguas
residuales. Pluspetrol ha suscrito acuerdos con los tres municipios (Pisco, San
Andrés y Paracas) para mejorar la recolecciéon y el manejo de desechos, y
elaborar un estudio de factibilidad para un relleno sanitario integrado de
desechos. Este apoyo se proporciona a través de fondos de inversiones
sociales, con una participacion total de Pluspetrol de US$10,9 millones;

e Apoyo para medidas de mejoramiento de las condiciones de la Bahia de
Paracas y la pesca artesanal, que incluye tres acuerdos ya firmados con
pescadores artesanales y de asistencia técnica para desarrollar los proyectos;

e Apoyo para la elaboracién y ejecucion de programas de educacion ambiental,
que incluye un acuerdo firmado con la unidad regional de educacion; y

¢ Disponibilidad para apoyar nuevas actividades propuestas por la sociedad
civil que incluye un programa de monitoreo social de los pescadores
artesanales locales a través de una organizacion no gubernamental local.

4.4 Gobierno del Peru

A continuacién se resumen las tres condiciones especificas para el cierre financiero
relacionadas con las actividades del GdP:

Fondo de desarrollo ambiental, social y econémico para Camisea (Fondo Camisea)

Se establecié la documentacion basica del Fondo Camisea, que mejorara la distribucién
de los beneficios del proyecto a las zonas afectadas, proporcionando financiamiento para
proyectos de desarrollo econémico, ambiental y social en la zona de influencia del
Proyecto Camisea (véase Tabla 4-2, Compromiso III para mayor detalle). En el disefio
del fondo se prevé la participacion del Gobierno Nacional del Peru, que se comprometié
a aportar hasta el 7,5% de las regalias del Componente de Explotacién, y por lo menos
US$250.000 por afio comprometidos por TGP. La documentacién del fondo se elaboro
conforme a una estructura participativa, en que se realizaron diversas discusiones y se
recibieron comentarios durante 2003, se llev6 a cabo una serie de reuniones y talleres en
febrero de 2004, y se contrataron consultores en el marco del préstamo para el
fortalecimiento institucional otorgado por el BID al GdP. Se ha preparado un proyecto de
ley de creacion del fondo, que segin lo previsto se pondra a consideracion del Congreso
peruano en julio de 2004. Se estan realizando consultas continuas sobre el fondo con las
comunidades afectadas, para definir los aspectos operacionales.
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Carta de Compromiso 'y Plan de Accion

El 4 de marzo de 2004 el Gobierno del Peru emiti6é una Carta de Compromiso, en que se
tratan todos los puntos del ESIR del BID (parrafo 8.18), y el anexo del ESIR (parrafo 6).
En ella el gobierno ha formalizado su compromiso de ocuparse de los impactos y riesgos
ambientales y sociales directos, indirectos y acumulativos vinculados con el Proyecto
Camisea. En asociacion con la Carta de Compromiso, el gobierno, trabajando junto con el
BID, estableci6 un plan de accién en funcién de etapas importantes y fechas de
culminacién con las medidas referentes a la fase de construccion del proyecto que han de
completarse antes de la fecha de culminacion de este ultimo, y las medidas referentes a la
fase operacional contaran con los mecanismos pertinentes, que estaran en funcionamiento
a la fecha de culminacion del proyecto (el texto completo de la Carta de Compromiso se
puede consultar en: http://www.minem.gob.per/gtcicamisea/compromisos.asp).

El GdP conjuntamente con el personal del BID han registrado avances significativos
relacionados con los compromisos establecidos por el GdP, resumidos a continuacién: (la
Tabla 4-2 presenta un resumen de cada compromiso):

e La creacién del Fondo Camisea, que reforzara la distribucion de los beneficios
del proyecto a las areas afectadas mediante el suministro de financiamiento
para proyectos econdmicos, ambientales y sociales en las zonas de influencia
del Proyecto Camisea (Compromiso III).

¢ Un incremento considerable del nivel de proteccion de la region indigena de
Nahua-Kugapakori mediante la emision del Decreto Supremo en enero de
2003, que por primera vez en el Pert mejoré y oficializé la proteccion para
una region de este tipo. El Decreto prohibe especificamente el otorgamiento
de nuevas concesiones para la explotacion de recursos naturales en la reserva,
requiere de la elaboracién de un protocolo para zonas de trabajo con grupos
indigenas que no mantengan o no deseen mantener contacto con otras
poblaciones, y considera la elaboracion de mecanismos que aumenten la
capacidad de la CONAPA de cumplir sus responsabilidades conforme al
Decreto Supremo y de mejorar los servicios de salud en la reserva
(Compromiso 1V).

e Iniciativas de mejoramiento de las condiciones ambientales en la Bahia de
Paracas, que comprenden la creaciéon de una Comisién para el Desarrollo
Sostenible de la Zona de la Bahia de Paracas(octubre de 2003), formada por
una multiplicidad de partes interesadas con seis grupos de trabajo técnicos.
La elaboracion de un plan de accion para orientar la preparacion de un Plan
Estratégico para la Rehabilitacion de la Bahia de Paracas, y la identificacion
de actividades/proyectos que puedan aplicarse para mejorar las condiciones
ambientales de la Bahia, inclusive aquellas relacionadas con las empresas de
fabricacion de harina de pescado (Compromiso VII).

e Diversas iniciativas relacionadas con el Bajo Urubamba, incluidas la
iniciacion de actividades tendientes a establecer un sistema de gestion
ambiental sostenible para la zona, la actualizacion, por parte del GdP, de las
legislaciones ambientales y sociales y orientaciones relacionadas con el futuro
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aprovechamiento del petréleo y el gas en la zona (incluidos los Lotes 56,57y
90) y mejoras de los servicios de salud (Compromisos VI, VIIT'y XII).

e Fomento para la creacién de nuevas zonas ambientales protegidas, incluidos el
Parque Nacional Otishi, las Reservas Comunales de Ashaninka y
Machiguenga y el Santuario de Megantoni, asi como la elaboracion de sus
respectivos planes de manejo (Compromiso X).

e Mejoras y compromisos en materia de supervision del Proyecto Camisea, en
especial relacionados con el OSINERG vy la creacién de la Defensoria para
Camisea (Compromisos XVII y XVIII).

e Identificacion de mecanismos para que el GdP y las comunidades pertinentes
ayuden a realizar el seguimiento y el control del posible acceso ilegal y de
migracién a través del ducto en la zona del Bajo Urubamba (Compromisos
XIIT y XIV).

e Culminacion de la revisiéon, por parte del GdP, de los procedimientos
aplicados actualmente por Pluspetrol y TGP para las indemnizaciones y la
solucién de posibles controversias conexas. Mientras que esto se completo
después de la fecha original propuesta del 1 de enero de 2004, para contar con
un examen mas cabal y completo a cargo de diversas entidades piblicas y de
la sociedad civil, Pluspetrol se abstuvo de comenzar la negociacion con las
tres comunidades en relacién con la indemnizacion para la fase de operaciones
del Componente de Explotacién hasta tanto hubiera culminado esa revision y
se incluyeran las recomendaciones pertinentes (Compromiso XV).

Préstamo 1441/0OC-PE del BID para el sector publico

Otra condicién establecida por el BID consistié en la presentacion de pruebas de un
avance considerable en la ejecucién del préstamo 1441/OC-PE para el sector publico,
otorgado por el BID al GdP en materia de fortalecimiento institucional, incluidas medidas
razonables adoptadas por dicho gobierno para brindar una proteccién juridica mas eficaz
a la Reserva de Nahua-Kugapakori. Este préstamo esta disefiado para apoyar las
actividades del GdP (instituciones) relacionadas con la supervision y monitoreo del
Proyecto Camisea, mitigar posibles impactos indirectos a mediano y largo plazo, y
promover un desarrollo sostenible. El préstamo del BID fue revisado en octubre de 2003
a fin de reasignar recursos que reflejaran las actividades que debia realizar el GdP en el
marco de la Carta de Compromiso, de la situacién y las necesidades globales del
Proyecto Camisea, y mejorar el uso eficiente de los recursos.

A mayo de 2004, aproximadamente un 46% del total del programa ha sido comprometido
y un estimado de US$1,3 millones ejecutado para actividades de supervision asociadas
con OSINERG. En términos del préstamo del BID, aproximadamente US$1,9 millones
han sido comprometidos (38% del total) y un estimado de US$900.000 ha sido
desembolsados. Esto representa un buen grado de compromiso, siendo aproximadamente
un 30% de los recursos del préstamo en los primeros 5 meses del afio 2004. Atn quedan
aproximadamente US$3,1 millones pendientes para comprometer incluyendo un monto
de US$1,3 millones (41%) para estudios de pre-inversion para el Fondo de Camisea y un
16% para estudios e inversiones para mitigar los impactos indirectos. A continuacion se
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incluyen algunos ejemplos de los progresos importantes que se han logrado con la
creacion del préstamo (para mayor informacion vease el Informe del BID de junio de
2004: “Evaluacion Programa de Fortalecimiento Institucional y Apoyo Para la Gestion
Ambiental del Proyecto Camisea” en la pagina web del BID
http://www.iadb.org/exr/doc98/pro/camisea/0704strengthening_esp.pdf):

e Creacion del Grupo Técnico de Coordinacién Institucional (GTCI)para
coordinar las actividades y entidades que forman parte en el Proyecto
Camisea;

e Fortalecimiento de diversas entidades del GdP encargadas de la supervision y
monitoreo del Proyecto Camisea, incluidos en especial el OSINERG, y
creacién de una Defensoria especifica para el Proyecto Camisea;

e Respaldo para la Comision de la Bahia de Paracas;

o Respaldo para el desarrollo y creacion de un Fondo de Desarrollo Econdmico,
Ambiental y Social, para contribuir a promover una distribucién equitativa de
los beneficios econémicos proporcionados por el proyecto a las zonas de
influencia del mismo;

e Elaboracién de los estudios que sirvan de base para el mejoramiento en la
proteccién del Parque Nacional Otishi, las Reservas Comunales de Ashaninka
y Machiguenga y el Santuario de Megantoni;

e Estudios que sirvieron de base para el mejoramiento de la proteccion de la
comunidad indigena Nahua-Kugapakori través del dictado del Decreto
Supremo; y

e Elaboracion de un Plan de Control Forestal, y otras medidas, para ayudar a
impedir la migracién a lo largo del ducto en la regiéon del Urubamba y asi
evitar la tala ilegal de arboles, prevenir los asentamientos y proteger la
biodiversidad.

Ademas, el GdP, en conjuncién con el BID, ha utilizado recursos del Programa Especial
de Titulacién de Tierras (PETT), financiado por el Banco, para complementar el actual
programa de titulacién de tierras aplicado por TGP a lo largo del derecho de via,
reduciendo asi considerablemente las tierras disponibles en la zona del Alto y el Bajo
Urubamba, con la consiguiente reduccién del potencial de migracién a esas zonas. (por
ejemplo restringiendo potenciales zonas para asentamiento).

4.5 Supervision y seguimiento

Como se sefialo en la Seccion 2.4, durante la construccion del Proyecto Camisea, el BID
establecié un sistema independiente de supervision ambiental y social, que provee
monitoreo de tiempo completo en el campo e informes que estin a disposicion del
publico. Este sistema se implementé como complemento a los sistemas de monitoreo y
supervision independientes de las empresas del proyecto, los programas de monitoreo y
supervision del GdP que fueron mejorados con el apoyo del BID, y los programas de
monitoreo comunitario. El BID utilizé6 también los servicios de un asesor principal
independiente (el Sr. Alexander Watson, ex embajador de los Estados Unidos ante el
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Pert)) y numerosos especialistas ambientales y sociales internos y externos para que
proporcionaran asistencia en esa area

Al ingresar el Proyecto Camisea en la fase operacional, el BID esta totalmente
comprometido y requerird la implementacion de varias acciones para supervisar y
monitorear los aspectos ambientales y sociales durante la vigencia del préstamo del
Banco (aproximadamente 14 afios para el Componente de Transporte). Esos aspectos
incluyen acciones especificas relacionadas con el BID, las compafifas del proyecto, el
GdP, y actividades para servir a la sociedad civil.

El BID supervisara directamente los aspectos ambientales, sociales y de salud y
seguridad de la fase operativa del Proyecto Camisea para los Componentes de Transporte
y Explotacién a través de las acciones mencionadas a continuacion.

e Fl BID utilizarad los servicios de consultores externos independientes en
materia ambiental y social para que lo apoyen a supervisar los aspectos
ambientales, sociales, de salud y seguridad. Los consultores independientes
realizaran por lo menos visitas y revisiones trimestrales al sitio durante los dos
primeros afios posteriores al fin de la construccion y luego una vez por afio
durante la vigencia del préstamo del BID. El Banco administrara la labor de
los consultores, que dependeran exclusivamente del BID. Los informes
elaborados por los consultores se pondran a disposicién del publico.

e Funcionarios del BID también realizaran actividades de supervision directas
(visitas al campo, analisis de documentos, etc.) en relacion con las
salvaguardias ambientales y sociales, y adoptaran las medidas necesarias para
asegurarse de que se disponga de recursos adecuados para financiar esas
actividades. En esa labor participardn funcionarios de la Sede del BID y de la
Oficina del Banco en el Pert, y considera tanto el préstamo otorgados por el
BID a TGP como el préstamo de Fortalecimiento del BID al GdP.

e En virtud de sus acuerdos con TGP y Pluspetrol, el BID tendr4 el derecho de,
si es justificable, la realizacién de una auditoria ambiental, de salud y
seguridad independiente, a cargo de un consultor/experto internacionalmente
reconocido, y si se identifican problemas o cuestiones de interés se elaborara y
aplicara un plan de medidas correctivas.

El BID esta requiriendo la realizacion de las siguientes actividades por parte de TGP y
Pluspetrol en relacién con la supervision y monitoreo ambiental y social:

e TGP y Pluspetrol seguiran poniendo a disposicién del publico los informes de
cumplimiento con los requisitos ambientales y sociales, por lo menos
mensualmente hasta la culminacién de las obras de construccion, y
trimestralmente durante la operacion del proyecto;

e TGP vy Pluspetrol reforzardn sus actuales programas de consulta con la
sociedad civil peruana, lo que comprendera: 1) la aplicacion de un método
sistematico para sintetizar y dar a conocer los resultados en materia de
supervision y monitoreo a las poblaciones afectadas, en un formato no
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técnico, en lenguaje no técnico, y 2) la realizacién de una auditoria ambiental
y social anual, a cargo de un grupo objetivo independiente durante la fase de
operacion del Proyecto Camisea. Actualmente, se propone su realizacion
semestral, a cargo de un grupo de expertos seleccionados por ONG peruanas;

e Implementacion de los diversos planes de monitoreo establecidos y requeridos
para TGP y Pluspetrol (por ejemplo: revegetacion, biodiversidad, calidad de
agua, etc.);

e Inclusién de tres estudiantes de universidades peruanas locales como
practicantes durante las visitas rutinarias de monitoreo a campo realizadas por
las empresas del proyecto, para mejorar la divulgacion del estado actual de las
actividades y programas ambientales;

e TGP y Pluspetrol continuaran suministrando, como sea requerido, los recursos
necesarios para el Programa de Monitoreo Ambiental Comunitario (PMAC); y

e TGP, Pluspetrol y Tractebel seguiran coordinando oficialmente sus
actividades en materia ambiental, social y de salud y seguridad.

El GdP continuara con la supervisién y el monitoreo del Proyecto Camisea. Esto incluye
aquellos compromisos expresados en la Carta de Compromiso del GdP, como los de
OSINERG relacionados a la supervision durante la operacion del proyecto, los programas
de control ambiental del GdP y la divulgacién al piblico de los resultados de las
actividades del GdP de supervisiéon y monitoreo.

El BID ha expresado continuamente su firme determinacion y resolucién de trabajar con
la sociedad civil en la elaboracién de un eficaz sistema de seguimiento independiente que
sirva a las necesidades de la sociedad civil peruana; en especial de las comunidades y
personas directamente vinculadas con el Proyecto Camisea. El objetivo ha sido disponer
de un sistema que proporcione eficazmente a la sociedad civil peruana informaci6n
precisa y confiable sobre los aspectos ambientales y sociales relacionados con la
ejecucion del Proyecto Camisea. Si bien (como ya se sefialo) se han establecido sistemas
y se han propuesto mejoras, el BID comprende que ciertas entidades peruanas pueden ain
experimentar preocupaciones. Por lo tanto el BID seguird colaborando activamente con
diversas entidades peruanas y extranjeras en la preparacion de un sistema adecuado para
cumplir con las necesidades e inquietudes. Por ejemplo, el BID esta organizando un taller
sobre este tema en Lima para julio o agosto de 2004 con la participacién de ONGs
peruanas, las compaiiias del proyecto y el GdP.
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5. CONCLUSION

El BID aprobé préstamos directos por un maximo de US$75 millones para financiar una
porcion del Proyecto Camisea, que tiene un costo de aproximadamente US$1.6 billones;
especificamente, un préstamo a Transportadora de Gas del Perd (TGP) para apoyar el
Componente de Transporte (downstream) del proyecto. El préstamo ayudara a financiar
una porcion del costo de los ductos de gas natural y de liquidos de gas natural. El BID no
participa en el financiamiento de los otros dos componentes del Proyecto Camisea;
extraccion de gas natural y procesamiento de liquidos de gas natural (Componente de
Explotacion) y distribucién de gas natural en Lima (Componente de Distribucion). Uno
de los requisitos vinculados con la aprobacién fue que la Administracion del BID
proporcione un informe a la Junta de Directores Ejecutivos del Banco resumiendo el
desempefio de TGP, Pluspetrol y el Gobierno del Perti (GdP) en relacion con sus
compromisos ambientales y sociales. Este informe resume el desempefio con relacion
con el Acuerdo de Préstamo (cierre financiero) a la firma propuesta entre el BID y TGP
estimada para fines de julio.

La construccion de los tres Componentes del Proyecto Camisea ha sido béasicamente
terminada, quedando como actividades pendientes algunas pruebas y la limpieza y cierre
final. La llegada del gas a Lima estd prevista para principios de agosto de 2004.
Esfuerzos considerables se han llevado a cabo para mitigar posibles impactos negativos
ambientales y sociales durante la construccion. Se han producido importantes beneficios
econémicos debido a la construccion del proyecto entre ellos aproximadamente de
US$63,2 millones en salarios y beneficios; y US$333 millones para la adquisicion de
bienes y servicios locales asociados al Componente de Transporte.

El BID cree que se han establecido los protocolos necesarios para hacer efectiva una
adecuada mitigacion de los impactos y riesgos directos, indirectos y acumulativos de
caracter ambiental, social, y de salud y seguridad vinculados con el Proyecto Camisea.
Esto incluye aquellas condiciones establecidas para el cierre financiero (firma) del
Acuerdo de Préstamo del BID con TGP en los documentos aprobados por la Junta de
Directores Ejecutivos del BID en septiembre de 2003. La participacion del BID ha
contribuido en forma decisiva a hacer viable el Proyecto Camisea desde el punto de vista
ambiental y social. La continua participacion del BID asegurard una influencia
permanente de modo que los mecanismos de proteccién ambiental y social se continden
implementando.

El BID ha adoptado una serie de medidas proactivas orientadas a una mayor
sostenibilidad ambiental y social del Proyecto Camisea y a hacer efectiva la participacion
de los grupos de interés. Tomada en conjunto, la participaciéon del Banco en este
proyecto ha sido mas intensiva que lo usual. Por ejemplo, el BID ha asumido el
cumplimiento de un papel que no sélo se limita a mitigar el impacto del Componente de
Transporte del proyecto que esté financiando. El BID, desde el inicio de su relacion con
el proyecto, identificé y solicité diversas mejoras del mismo, relacionadas con los
Componentes de Transporte y de Explotacion. Ademas, realizé la supervision de las
medidas de proteccion ambiental y social del proyecto durante su anlisis de debida
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diligencia ambiental y social, previo a la aprobacién del financiamiento. Ademas
proporcioné recursos al GdP para dotarlo de mayor capacidad para monitorear y hacer
cumplir las salvaguardias ambientales y culturales acordadas. En conjunto con las
empresas del consorcio del proyecto y el GdP, el BID se ocup6 también de preparar una
serie de medidas tendientes a hacer frente a problemas conjuntos de largo plazo y a
elaborar una serie de programas positivos para mejorar las condiciones ambientales,
sociales y economicas en el ambito del proyecto, como el Fondo de Desarrollo
Ambiental, Social y Econémico de Camisea, que proporcionara inversiones directas de
ingresos y regalias de Camisea en las comunidades circundantes y afectadas.

Dada su complejidad, los proyectos grandes de infraestructura invariablemente
involucran problemas ambientales y sociales que surgen durante la construccion y
operacion, independientemente de la envergadura, de lo adecuado y de la implementacion
del disefio ambiental y social y de las medidas de mitigacion. Dada esta realidad, el
manejo ambiental y social integral de proyectos grandes de infraestructura debe incluir
dos aspectos fundamentales: Primero, una disposicion y habilidad para identificar,
entender y aceptar adecuadamente los problemas cuando existen. Segundo, una
disposicion para ejecutar las acciones necesarias para enfrentar y resolver los problemas
identificados. En esta etapa en la implementacién del Proyecto Camisea (ie. la
construccion basicamente finalizada y a punto de iniciar la etapa de operacién), y no
obstante las medidas y compromisos establecidos, el BID ha identificado ciertos aspectos
que requieren de atencién especial del Banco. Estos aspectos incluyen: el asegurar un
control de erosion y revegetacion adecuado en el derecho de via de los ductos; finalizar el
programa de compensacién tanto del Componente de Transporte (Downstream) como del
Componente de Explotacién (Upstream); los aspectos y acciones relacionados a la
transicién del Proyecto de la etapa de construccion a la etapa de operacion, en particular
la implementaciéon adecuada de los planes de mitigacién y monitoreo; continuar
trabajando con el Gobierno del Perii con relacién a los varios compromisos del Proyecto
Camisea; continuar trabajando con la sociedad civil para atender las preocupaciones y los
problemas, en particular mejorando el sistema de supervision ambiental para mejor
satisfacer sus necesidades particulares; y mantener el impetu en términos de acciones que
resulten en impactos y efectos positivos como el Fondo de Camisea, la Bahia de Paracas
y la cuenca del rio Urubamba.

El apoyo del BID a Camisea representa un enfoque especial hacia proyectos de
financiamiento del sector privado de esta naturaleza, orientados a atender adecuadamente
preocupaciones y retos ambientales legitimos, distribuir beneficios econémicos en forma
adecuada, proteger la diversidad social y contribuir a hacer efectivo un desarrollo a largo
plazo sostenible. A través de un enfoque integral e innovador para la solucién de
problemas, el BID cree que ha potenciado su contribucién financiera, que es
relativamente reducida (el 8% del costo total del proyecto) para lograr mayores
beneficios para el Peru.
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En los siguientes sitios de Internet puede encontrarse informacién y documentacién
ambiental y social referente al Proyecto Camisea:

Sitio en Internet del Proyecto Camisea
http://www.camisea.com.pe

Sitio en Internet del Ministerio de Energia y Minas
www.mem.gob.pe/gtcicamisea

Sitio en Internet del OSINERG
http://www.osinerg.org.pe/osinerg/camisea/camisea.htm

Sitio en Internet de la Defensoria para el Proyecto Camisea
http://www.minem.gob.pe/gtcicamisea/defensoria.asp

Sitio en Internet del Banco Interamericano de Desarrollo
http://www.iadb.org/exr/pic/camisea/camisea.cfm
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