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Cuarto taller del cluster de proyectos Fomin

“Red de Proyectos de

fomento a la integracion
productiva entre PyMEs en
Ameérica Latina y el Caribe”

10 a 12 julio de 2006
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2 Governabilidade e iniciativas publico-
privadas

para a competitividade

Arranjo Produtivo Local de Madeira e
Moveis

Paragominas — Para - Brasil



O ESTADO DO PARA

 AREA: 1,252 MILHOES KM2 14,6% do

Brasil e 24% da Amazonia

« POPULACAO: 6,2 milhoes sendo 66%

urbana e 34% rural

« NUMERO DE MUNICIPIOS: 143




Principais Obstaculos

» Insuficiente e deficiente infra-estrutura basica;
» Baixo nivel de produtividade da mao-de-obra;

» Baixa renda per-capita;

» Forte desigualdade social e espacial;

» Grande fronteira aberta;

» Logistica

» Deficiéncia de tecnologia



Desafio Imposto

Criacao e implementacao de um modelo de
desenvolvimento auto sustentavel que
promova:

v Elevacao do nivel de renda;

v Reducao das desigualdades;

v Fortalecimento da estrutura
produtiva do municipio;

v Fortalecimento da governanca

local;



Estratéegia de acao

Pacto para transformacao

v' Desenvolvimento local - DLIS;
v Elaboracao de Programa de
Desenvolvimento;

v'Plano intensivo de capacitacao



A EXPERIENCIA DE GOVERNABILIDADE

A experiéncia do projeto FOMIN no
Brasil, em Paragominas/PA,
aponta para uma pratica, onde os
atores participam em trés niveis:

»>Nivel Estratégico »Comité
»Nivel Tatico »Nucleo Gestor
»Nivel Operacional » Forum Distrital

\Férum de Discussoes



Interacao entre os niveis

Nivel Nivel
Tatico Estratégico

Nivel
Operacional



Por que da inversao da piramide?

Os parceiros tem entre si um acordo tacito para
trabalharem em prol de wum modelo de
desenvolvimento local integrado e sustentavel,
suportado por um segmento economico. Onde
todos os esforcos sao massificados e focados para
resultados.

Neste ambito, a gestao do projeto € harmonica e
integrada, servindo como elo facilitador do dialogo
nos trés niveis. A gestao é exercida pelo SEBRAE
de forma participativa.



Pontos que favoreceram o processo
da governabilidade

v Envolvimento direto e compromisso efetivo
dos atores estratégicos;

v'Definicao clara de papéis;
v Construcao conjunta de projeto estruturante;

v'Tranparéncia nas relacoes;



Pontos que favoreceram o processo
da governabilidade

v Gestor executor e articulador - legitimidade

e neutralidade;

vEnfrentamento e gestao de conflitos -
nivel estratégico;

vIdentificacao e empoderamento das
liderancas empresariais;

v Preservacao da equipe técnica x conflitos

politicos;



Pontos que dificultaram o processo
da governabilidade

v'Falhas na execucao de acoes dentro dos prazos

pactuados;

v Exaustao/desgastes de alguns atores e

v'Descompasso consultores x empresarios

(tempo x espaco x linguagem).



Principais Resultados alcancados

v Mudanca nas relacoes entre os diversos niveis.
Fortalecimento da governanca e forte
compromisso com o desenvolvimento regional;

v’ Constituicao de duas associacoes moveleiras:
Associacao Paraense das Industrias de Moveis,
Artefatos de Madeira e Afins - APIMOVEIS e
Associacao dos Moveleiros Artesaos de
Paragominas - AMAP. Hoje com 86% dos
moveleiros existentes no Polo;

v Criacao da Associacao dos Reflorestadores de
Paragominas - Paragoflor com 30 associados:
550ha; 164.000 arvores plantadas; sete espécies
(Eucalipto, Teca, Parica, Mogno, Freijo, Suma-
uma e Nim Indiano); Investimento total - R$
420.000,00;



Principais Resultados alcancados

v' Construcao do aeroporto;

v  Construcao da Escola de Trabalho e Producao;

v  Instalacao do Telecentro de Negocios da
APIMOVEIS;

v  Aprovacao para a instalacio do Centro de
Acabamento Moveis em Paragominas;

v Instalacao do Nucleo de Design em Belém

v Construcao do Distrito Industrial Moveleiro;



Principais Resultados alcancados

v Fluxo de novos investimentos e instalacao de
empresas de outros setores;

v Politica Publica beneficiando o setor de
madeira e moveis (ICMS de 17% para 5% e
desoneracao de maquinas e equipamentos);

v Estruturaciao da Rede de Empresas (compra,
producao e venda);

v Volume de negocios em 2005 gerados na
ordem de R$ 1.200.000,00, através de
vendas conjuntas institucionais;



Principais Resultados alcancados

v Participacao das empresas no mercado de
compras governamentais;

v Convénio entre o Governo do Estado,
Prefeitura, SEBRAE e Apimoveis para a
construcao da primeira etapa do Distrito
Industrial Moveleiro de Paragominas, no
valor de R$ 5.600.000,00 e do modelo de
gestao do Condominio Industrial;



Principais Resultados alcancados

v  Convénio com o Governo Federal (FINEP)
para a realizacao do I Congresso Madeira
Moveis, com discussoes técnicas/cientificas
ligadas aos temas: tecnologia, mercado,
design, meio ambiente e producao;

v Convénio com a Prefeitura e Apimoveis para

capacitacao em informatica dos empregados
das movelarias;

v’ Alteracao na Politica Municipal de
Regularizacao Fundiaria, beneficiando as
empresas do Polo;



Principais Resultados alcancados

v' Linha de credito diferenciado especifica para as
empresas do Polo (4%a.a. sem TJLP);

v Crescimento do nimero de empresas formais
em 290%;

v Aumento do faturamento na ordem de 300%
meédia/ano e

v Indice de mortalidade zero.



MENSAGEM FINAL

“Adversidade? Nao...nao me
venham falar em adversidade. A
vida me ensinou que, diante dela,
sO0 ha trés atitudes possiveis:
Enfrentar, Combater e Vencer.”

Mario Covas

EX-GOVERNADOR DE S. PAULO



Obrigadal!

Maria Oslecy Rocha Garcia

lecy@pa.sebrae.com.br



