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El programa Una Laptop por Niño (OLPC, por sus siglas en inglés), implemen-
tado en Perú no logró mejorar el rendimiento académico ni la trayectoria  
educativa de los estudiantes.

En particular, se observaron pequeños efectos negativos en la finalización a 
tiempo de los estudios primarios y secundarios.

El programa aumentó las habilidades digitales de los estudiantes, pero no 
aquellas de los docentes.

El programa OLPC, diseñado por un equipo del 
MIT Media Lab, tenía como objetivo mejorar los 
resultados educativos de los alumnos de primaria 
de bajos ingresos a nivel global proporcionán-
doles laptops personales de bajo costo. El Gobi-
erno del Perú lanzó su programa nacional OLPC 
en 2009, dirigido a las regiones más empobrecidas 
del país. Uno de los objetivos fundamentales era 
mejorar los resultados de aprendizaje, teniendo en 
cuenta que en 2009 apenas el 14% de los alumnos 
de segundo de primaria cumplían el estándar 
nacional de matemáticas y solamente el 23% lo 
cumplían en lectura. Pese a que se han puesto 
en marcha iniciativas similares en todo el mundo, 
sus repercusiones a largo plazo aún no se han 
investigado lo suficiente. 

CONTEXTO

En el marco de un estudio experimental, el go-
bierno peruano distribuyó laptops del programa 
OLPC (llamadas XO) entre los alumnos de 296 
escuelas tratadas que fueron seleccionadas al 
azar, logrando una proporción de una laptop por 
alumno. En cambio, las 235 escuelas control casi no 
recibieron laptops XO hasta 2010. A partir de 2011, 
las escuelas control sí empezaron a recibir algunas 
laptops XO, alcanzando finalmente una proporción 
de alrededor de 0,3 laptops por alumno en 2016. 
Analizamos los efectos del programa comparando 
los grupos de tratamiento y control en términos 
de rendimiento académico (mediante exámenes 
nacionales estandarizados) y trayectoria educativa 
(mediante datos administrativos de seguimiento 
de la matriculación y el avance académico a lo 
largo del tiempo).
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RESULTADOS

Estos resultados sugieren que el suministro de 
tecnología personal sin la integración y orient-
ación pedagógicas adecuadas no solo resulta 
costoso sino insuficiente para mejorar los resul-
tados académicos. No obstante, aunque no sea 
suficiente por sí misma, la tecnología, junto con 
un uso adecuado, podría permitir generar mejoras 
en las habilidades digitales de los estudiantes. 

Tras evaluar los efectos en las escuelas a lo largo 
del tiempo mediante el seguimiento de cohort-
es sucesivas en las escuelas de los grupos de 
tratamiento y de control, no se observan efectos 
apreciables ni en el rendimiento en matemáticas 
ni en el de lectura en los alumnos de segundo 
grado (gráfico 1). No obstante, encontramos efectos 
negativos de 1 punto porcentual en el avance en 
los grados escolares (definido como la fracción de 
alumnos de primaria que pasan al siguiente grado 
cada año) (gráfico 1). Estos resultados sugieren que 
las escuelas no lograron aprovechar la tecnología 
en aras de mejorar los resultados de los exámenes 
en los primeros cursos de primaria. A su vez, los 
efectos negativos estimados sobre el avance en los 
grados escolares a lo largo del tiempo sugieren que 
el programa puede haber provocado aumentos en 
la repetición de cursos, afectando las trayectorias 
de avance de los alumnos en el sistema educativo.
 
Un segundo conjunto de resultados se centra 
en las trayectorias del rendimiento y los logros 
escolares de los estudiantes, haciéndoles un se-
guimiento a medida que avanzan desde la escue-
la primaria hasta la universidad. Este análisis no 
revela efectos significativos sobre el rendimiento 
en matemáticas o lectura en los exámenes nacio-
nales estandarizados realizados durante segundo, 
cuarto y octavo grados. No obstante, la finalización 
a tiempo de los estudios primarios disminuyó 2,2 
puntos porcentuales, mientras que la finalización 
a tiempo de los estudios secundarios se redujo 3,1 
puntos porcentuales, aunque las tasas de final-
ización en ambos niveles educativos (a tiempo o 
de forma tardía) no se vieron afectadas.
 
Por último, los datos de las encuestas que explo-
ran algunos mecanismos muestran un uso limit-
ado de las laptops con fines académicos, ya que 
los profesores carecen de suficientes habilidades 
digitales. Las habilidades digitales de los alumnos 
mejoraron, pero sus capacidades cognitivas y su 
rendimiento académico no registraron cambios 
significativos.

INTEGRACIÓN PEDAGÓGICA

Concepto clave

Incorporar la tecnología a las prácticas 
docentes para mejorar los resultados del 
aprendizaje.

Es posible que mejores resultados puedan 
lograrse utilizando software adaptativo espe-
cializado alineado con los planes de estudio en 
áreas clave como lectura y matemática. Iniciati-
vas de este tipo podrían permitir personalizar la 
enseñanza según el nivel de habilidad de cada 
estudiante y podrían implementarse en laborato-
rios de computación sin tener que invertir nece-
sariamente en laptops personales. No obstante, 
es clave abordar barreras contextuales como el 
acceso limitado a Internet y la insuficiente prepa-
ración de los profesores.

Nuestros resultados también subrayan la necesi-
dad de un apoyo pedagógico integral, que incluya 
una sólida formación los docentes y la integración 
de la tecnología en el plan de estudios. Las inicia-
tivas futuras también deberán evaluar la eficacia 
de las actividades y estrategias de promoción a fin 
de mejorar la adopción de la tecnología por parte 
de los docentes, garantizando la armonización con 
los objetivos educativos. Del mismo modo, sería 
importante evaluar posibles sinergias entre la 
tecnología y otras intervenciones, como la tutoría 
o la ampliación del horario escolar.
 
De cara al futuro, esperamos que las futuras inves-
tigaciones exploren cómo los recientes avances 
en inteligencia artificial pueden introducir opor-
tunidades para aprovechar la tecnología de forma 
innovadora con el fin de mejorar la provisión de 
servicios educativos de bajo costo y a gran escala.

IMPLICACIONES 
PARA LAS POLÍTICAS
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Panel A 
Rendimiento en matemática

Panel B 
Rendimiento en lectura

Panel C 
Progresión de grado

Ef
ec

to

0,3

0,2

0,1

0,0

-0,1

-0,2

-0,3

-0,4

Ef
ec

to

0,2

0,1

0,0

-0,1

-0,2

-0,3

-0,4

Ef
ec

to

0,02

0,01

0,00

-0,01

-0,02

-0,03

-0,04

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2009-2016

Nota: Los puntos representan los efectos estimados del programa OLPC sobre el rendimiento en matemática y lectura en segundo grado, así 
como sobre la fracción de alumnos (dentro de cada escuela primaria) que pasaron al siguiente grado. Las líneas representan los intervalos de 
confianza del 95% de los efectos estimados (lo que significa que si la línea cruza el valor cero, el efecto estimado no es significativo o no puede 
distinguirse de cero). Los efectos se presentan para cada año entre 2009 y 2016, así como agrupando todos los datos (años 2009-2016).

GRÁFICO 1. Efectos en las escuelas a lo largo del tiempo
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