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Atraer, desarrollar y retener a los profesores eficientes es esencial para mejorar
los resultados de la educacién, aunque hacer atractiva la profesiéon docente
para los jévenes talentosos sigue siendo un desafio.

Brindar informacién sobre reformas que mejoran el atractivo de una carrera
docente a estudiantes de secundaria puede tener un impacto positivo en la
matricula en la educacién superior y en la eleccién de una carrera en educacion.

Esta evidencia sugiere que los incentivos y la informacion sobre las carre-
ras puede moldear no sélo la actual fuerza laboral docente sino también las

cohortes futuras.

CONTEXTO

Histéricamente, los paises de América Latina han
experimentado dificultades para atraer a los me-
jores candidatos a la profesién docente, lo cual
tiene un impacto en la calidad de la educacion.
Los salarios de los profesores generalmente han
sido inferiores y menos basados en el desempefo
que los salarios en otros campos, lo cual limita los
incentivos para el talento. Como respuesta, varios
paises han implementado reformas para atraery
retener a profesores de alta calidad mejorando las
condiciones econdmicasy elevando el estatus so-
cial de la profesion. Una pregunta clave es si estos
incentivos para los actuales profesores podrian
influir en las decisiones de carrera de las cohor-
tes futuras. Esta es una pregunta especialmente
pertinente, dado que los graduados talentosos de
secundaria a menudo eligen profesiones de mayor
remuneracion en lugar de la docencia.
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PROYECTO

Entre 2012 y 2015, el gobierno peruano introdujo
reformas para mejorar el atractivo de la profesion
docente implementando ascensos por mérito,
evaluaciones periédicas, aumentos salariales y
becas para estudiantes de carreras de educacion.
Estas reformas fueron evaluadas mediante un
experimento en Lima disefado para alentar a los
alumnos de secundaria a considerar una carrera
docente proporcionandoles informacién sobre
las reformas. El experimento incluyé 200 escuelas
secundarias, divididas entre un grupo de trata-
miento (80) y un grupo de control (120). El estudio,
gue utilizé datos de encuestas y el censo escolar
peruano, analizé el impacto en las percepciones
de la carrera docentey en la eleccién de la carrera.
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Inmediatamente después de la intervencién,
las percepciones de los alumnos acerca de la
carrera docente mejoraron significativamente,
y muchos opinaron que les parecia mas atracti-
va. El Grafico 1 muestra el porcentaje de acuerdo
antes y después de la intervencion respecto de
seis afirmaciones: “|la carrera docente es atractiva”,
“permite la autorrealizacion”, “contribuye a la so-
ciedad”, “proporciona estabilidad laboral”, “ofrece
buenos salarios” e “implica un trabajo desafian-
te y creativo”. La intervencidon generd aumentos
notables de los que se mostraban de acuerdo
con todas las afirmaciones. Sin embargo, a pesar
de esta marcada mejora en las percepciones, la
intervencién no influyé inmediatamente en las
intenciones expresadas por los estudiantes de
seguir una carrera relacionada con la educacion.

CON INFORMACION

e
Una intervencion disenada para
proporcionar informacion especifica a un
grupo de participantes con el fin de observar
como esta informacion nueva influye en
sus actitudes, sus creencias o su
comportamiento.

TRATAMIENTO

A largo plazo, el tratamiento con la informacién
influyd en las decisiones vocacionales de los alum-
nos de secundaria tratados tanto en los marge-
nes extensivos como intensivos. El tratamiento
tuvo como resultado un aumento de 2,7 puntos
porcentuales en la probabilidad de seguir una
educacion superior en comparacion con el grupo
de control. También incrementé la probabilidad
de matricularse en una carrera de educaciéon en
0,9 puntos porcentuales. Aunque los efectos es-
timados sobre la decision de estudiar una carrera
en educaciéon son pequenos, su significacion es
notable dado que sélo 78 alumnos eligieron esta
carrera. Un aumento de 0,9 puntos porcentuales
se traduce en un aumento del 82% en el numero
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de alumnos que eligen una carrera en educacion,
como se muestra en el Grafico 2. Este efecto fue
impulsado principalmente por mujeres, alumnos
de contextos socioecondmicos mas bajos, alumnos
con bajo rendimiento en matematicas, aquellos
gue muestran altos niveles de paciencia, los que
ya son conscientes de los cambios en la carrera
docente y los que tienen una percepcioén inicial
favorable de la docencia.

&

Nuestro estudio muestra que proporcionar in-
formacién especifica sobre las reformas de la
carrera docente puede influir efectivamente en
las decisiones vocacionales de los alumnos y
alumnas de secundaria, aumentando la pro-
babilidad de que se matriculen en carreras de
educacion. Numerosos paises en todo el mundo
han introducido reformas educativas para incen-
tivar a los profesores, con el objetivo de mejorar la
calidad mediante un mejor desempeno docente
Yy mayores logros estudiantiles. Sin embargo, un
aspecto clave de estas reformas, particularmente
en América Latina, ha sido mejorar la propia pro-
fesion docente abordando las condiciones que
disuaden a los mejores postulantes de elegir esa
especialidad. Un componente esencial en la eva-
luacion de estas reformas es determinar si éstas
atraen a un nuevo perfil de postulantes, especial-
mente mediante su influencia sobre los alumnos
de secundaria durante su proceso de toma de
decisiones en la eleccion de una carrera.

REFORMAS A LA

0
CARRERA DOCENTE @

Cambios de politica para elevar el estatus
social de la profesiéon docente mejorando
las condiciones laborales, las oportunidades
de desarrollo profesional y la remuneracion,
con el objetivo de atraer y retener personas
talentosas y mejorar la calidad de la
educacion.

IMPLICACIONES
PARA LAS POLITICAS



GRAFICO 1. Porcentaje de los que se muestran de acuerdo con las afirmaciones
sobre la carrera docente entre el grupo de tratamiento
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Notas: El grafico recoge los resultados del célculo del porcentaje de alumnos que se mostraban de acuerdo con cada afirmacién. La muestra se
restringe a alumnos del grupo de tratamiento, para los cuales tenemos informacion sobre las afirmaciones; 3315 alumnos antes de la intervencién
y 3155 alumnos después de la intervencion. Todas las diferencias son estadisticamente significativas.

Una intervencion sencilla, de bajo costo y esca-
lable muestra efectos positivos y duraderos para
alentar alos alumnos que se gradudan de la escuela
secundaria a elegir carreras en educacion, con un
aumento en el nUmero de estudiantes que opta-
ron por la docencia observado tres afilos después
de la intervencion. Esta conclusiéon sigue siendo
robusta, a pesar del nUmero modesto de alumnos
gue eligen carreras en educacion. Aunque este
tratamiento tuvo éxito para llegar a losalumnos e
influir en sus decisiones vocacionales, su impacto
en la calidad de los candidatos en comparaciéon
con el grupo actual de docentes todavia no es
claro. Sin embargo, el cambio inducido en las pre-
ferencias declaradas en la eleccion de una carrera
ofrece perspectivas valiosas, particularmente para
los gobiernos que se proponen hacer de la carre-
ra docente una opcidén Mmas atractiva mediante
reformas focalizadas.

ESTUDIO COMPLETO

GRAFICO 2. Impacto en la eleccién
de la carrera
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Notas: El grafico recoge los resultados de las regresiones a nivel de estu-
diante. Todas las regresiones incluyen efectos fijos de estrato, controles
por dependencia administrativa de la escuela, si el alumno tuvo que
repetir un afo, puntajes en las pruebas de matematicas y vocabulario
productivo, promedio de notas, nivel socioecondmico, géneroy puntaje
en la medida de paciencia. El niumero de observaciones es 6607 para el
resultado que mide la probabilidad de matricularse en la educacion ter-
ciaria, y 5447 para la probabilidad de estudiar una carrera en educacion.
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