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En los paises en desarrollo, como es el caso de la mayoria de paises de América
Latina, un nidmero pequefio de grandes compradores extranjeros domina las
exportaciones y ejerce un poder de mercado considerable.

Debido a su poder de mercado, diferentes compradores de productos idénticos
pueden encontrar precios diferentes, dependiendo de su poder de mercado.
Los compradores mds grandes suelen tener precios con descuentos.

En los mercados concentrados, los compradores actian como un amortiguador
contra los shocks de tipo de cambio. Los mercados dominados por compradores
poderosos muestran una menor sensibilidad ante los precios de las monedas
locales en las fluctuaciones del tipo de cambio.

CONTEXTO

En las uUltimas décadas, las empresas grandes
han llegado a dominar cada vez mas sectores
clave de la economia global, y han configurado en
gran medida la dindmica del mercado internacio-
nal. En numerosos mercados de exportaciéon, un
gran numero de pequefas empresas vende a un
punado de grandes compradores multinacionales.
De hecho, un grupo pequeno de importantes im-
portadores representa la mayor parte del comercio
global, lo que resalta la concentracion del poder
de mercado del comprador. Esto suscita la pre-
gunta de cémo influyen los grandes compradores
en la fijacion de los precios y en la dindmica de
precios en los mercados de exportacion. Concre-
tamente, durante los shocks de tipo de cambio,
;como influyen estos poderosos compradores en
las estrategias de fijacion de preciosy en la estabi-
lidad econédmica de las empresas mas pequenas
conectadas con ellos?
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PROYECTO

Utilizando datos detallados a nivel de las tran-
sacciones de los exportadores colombianos, este
proyecto explora la dindmica de los precios inter-
nacionalesy la influencia del poder de mercado
de los compradores en la transmisién del tipo de
cambio. El estudio utiliza un modelo innovador de
economia abierta con oligopsonios para analizar
tedricay empiricamente como los grandes com-
pradores influyen en la fijacion de los precios en
los mercados internacionales. Adema3s, el estudio
cuantifica el efecto de los grandes compradores
extranjeros en los vendedores colombianos, y ana-
liza cémo el poder del comprador influye en las
estrategias de precios y en las respuestas de los
vendedores a las fluctuaciones del tipo de cambio.
Esta investigacion se propone dar indicios sobre
las implicaciones mas amplias de las relaciones
comprador-vendedor en la dindmica de precios
y en los resultados de mercado.
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El poder de mercado del comprador juega un
importante rol en la moderacién y la transmisién
del tipo de cambio en los mercados de expor-
tacion colombianos. Este efecto se muestra en
el gréafico 1, que ilustra la relacion negativa entre
concentraciéon del mercado (HHI) y transmision
del tipo de cambio. Ademas, al enfrentarse a un
shock del tipo de cambio, los grandes compra-
dores ajustan estratégicamente sus rebajas de
precios, lo que genera precios mas estables en la
moneda del vendedor. Concretamente, los mer-
cados dominados por unos pocos grandes com-
pradores muestran una transmision del tipo de
cambio considerablemente mas baja, con tipos
gue van desde sélo un 1% para los compradores
mas grandes, hasta un 15% para los compradores
mas pequenos. Este hallazgo respalda la idea de
gue los compradores grandes actlan como un
amortiguador, y protegen a los vendedores de
gran parte del impacto de una depreciacion de

la moneda.
Key Concept
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Estructura de mercado caracterizada

por numerosos vendedores y unos pocos
compradores dominantes, donde los
compradores ejercen una influencia
considerable en los precios.

Por otro lado, el estudio subraya que la discrimi-
nacién de precios entre diferentes compradores
es habitual, incluso para productos idénticos ven-
didos en el mismo mercado. Esto sugiere que los
grandes compradores pueden negociar precios
mas bajos, no sélo mediante el mero poder de
mercado sino también aprovechando la flexibi-
lidad de sus rebajas. Estas rebajas juegan un rol
crucial en como los precios se ajustan en respues-
ta a las fluctuaciones del tipo de cambio. El uso
estratégico de las rebajas, hecho por los grandes
compradores, reduce efectivamente la exposiciéon
de los vendedores conectados ante la volatilidad
de los precios en los mercados internacionales.
Adicionalmente, el uso estratégico de las rebajas
ofrece una forma de “seguro” para los vendedores
pequenos contra los shocks cambiarios.
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Otras pruebas de robustez validan estas conclu-
siones. Los resultados siguen siendo consistentes
incluso cuando se da cuenta de la moneda de fac-
turacioén, la rigidez de los precios y las definiciones
alternativas de cuotas de mercado del comprador.
El estudio también cuantifica el tamarfo de las
rebajas para los grandes compradores, y observa
que las rebajas para la empresa promedio se sitdan
en torno al 26%. Una simulacion contrafactual re-
vela que, en ausencia del poder de mercado del
comprador, los ingresos de los vendedores serian
mMayores, pero su exposicion a los shocks interna-
cionales también aumentaria, lo que aumentaria
la volatilidad de los ingresos como respuesta a las
fluctuaciones del tipo de cambio. Estas conclu-
siones subrayan las complejas disyuntivas a las
gue se enfrentan los vendedores en los mercados
dominados por los grandes compradores.
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Este estudio muestra la necesidad de que las
politicas contemplen las implicaciones de la con-
centracion de los compradores en los mercados
de exportacion, sobre todo en los paises en desa-
rrollo. En primer lugar, promover la diversificacion
de los mercados de exportacién puede reducir la
dependencia de un pequefo numero de com-
pradores poderosos, mitigando asi su capacidad
para controlar los mercados. La ampliacion de las
asociaciones comerciales entre diferentes regiones
podria dotar a los exportadores de un mayor poder
de negociaciéon lo que reduciria su exposiciéon a
los efectos negativos de la concentracidn de los
compradores.

IMPLICACIONES
PARA LAS POLITICAS

Por otro lado, las politicas que promueven la trans-
parencia en las practicas de fijacion de precios
podrian ayudar a los exportadores mas pequenos a

TRANSMISION DEL

0
TIPO DE CAMBIO 9@)

La medida en que las variaciones del tipo
de cambio influyen en los precios internos
de los bienes importados y exportados.



negociar términos mas favorables con los grandes
compradores internacionales. Una mayor claridad
en la terminacién de los precios y de las rebajas
podria reducir la asimetria en las negociaciones
comprador-vendedor y permitiria a las empresas
mas pequefas asegurar acuerdos mas favorables.
Esto seria particularmente efectivo si se incorpo-
rara en las leyes o regulaciones de la competencia
gue controlan el dominio excesivo de los compra-
dores en sectores concentrados.

Ademas, los resultados tienen implicaciones mas
amplias para las negociaciones del comercio in-
ternacional y la politica de fusiones y adquisicio-
nes (M&A). Dado que las empresas mas grandes
suelen crecer mediante actividades de M&A, los

reguladores deberian tener en cuenta como es-
tas consolidaciones podrian afianzar aun mas el
poder de los compradores, lo que podria generar
una mayor concentracion de mercado. Es esencial
asegurar que los estudios de las fusiones incor-
poren el impacto en los precios internacionales y
en la dinamica de mercado en los exportadores
mas pequenos. Los acuerdos comerciales tam-
bién deberian contemplar el rol de mercado del
comprador para asegurar que a las economias en
vias de desarrollo se les proteja de practicas explo-
tadoras por parte de las grandes multinacionales.
Al abordar estos asuntos, los responsables de las
politicas pueden contribuir a crear un contexto
de comercio internacional mas equitativo que
beneficie a una gama mas amplia de empresas.

GRAFICO 1. Transmisién del tipo de cambio y el indice de concentracién
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Fuente: Datos de Aduanas Colombianas.
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Nota: Este grafico muestra las correlaciones de regresion entre el coeficiente de la transmision del tipo de cambio para un determinado mercado

y la concentracién de mercado (HHI).
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Departamento de Investigacion y Economista Jefe

El Departamento de Investigacion y Economista Jefe es un generador de ideas innovadoras que
apoyan la agenda de politicas estratégicas del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y sus paises
miembros con el fin de lograr un desarrollo econdémico sostenible y equitativo de la region. Para
maximizar el impacto de su investigacion, el Departamento de Investigacion lleva a cabo actividades
que sirven de insumos a otros departamentos del Banco, los gobiernos, la comunidad cadémica y la
sociedad civil en la region.
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