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INTRODUCCION

omo quedd consignado en el Convenio Constitutivo del Banco Interameri-

cano de Desarrollo (BID) en 1959, el mandato del Banco consiste en contri-

buir a acelerar el proceso de desarrollo econémico y social individual y co-
lectivo de sus paises miembros en vias de desarrollo. Con la aprobacion del Noveno
Aumento General de Capital del Banco Interamericano de Desarrollo (IDB-9 por
sus siglas en inglés) en 2010, la Junta de Gobernadores aprobd la Estrategia Institu-
cional que servira de “documento estratégico basico que guiara al Banco” para lle-
var a cabo su mision durante la préoxima década. Con la aprobacion de la Estrategia
Institucional del IDB-9 se establecieron dos objetivos generales para guiar el traba-
jo del Banco: crecimiento sostenible, y reduccién de la pobreza y la desigualdad.

Seguimiento de resultados
y desempeno 2012-2015

El Noveno Aumento también pidié la elaboracion de un Marco de Resultados Cor-
porativos (CRF) que serviria como el instrumento clave para medir el progreso en
laimplementacion de la Estrategia. Ademas, estos resultados, entre otros, serian
reportados anualmente en el Panorama de la Efectividad en el Desarrollo (DEO por
sus siglas en inglés). El primer CRF abarco el periodo 2012-2015 ya que los Gober-
nadores también estipularon que la estrategia institucional del Bancoy el CRF se-
rian revisados cada cuatro afios y se actualizarian segun el contexto de los desafios
emergentes de la Region. Este documento presenta los progresos realizados en la
aplicacion de la Estrategia Institucional para el periodo 2012-2015, medido por el
CRF del Banco.

E1CRF 2012-2015 comprendio cuatro niveles de indicadores que ofrecen in-
formacion clave sobre la organizacion y el desempeiio del BID asi como también
su contribucion alas cinco prioridades sectoriales establecidas en la Estrategia
Institucional:

1 Politica social para la equidad y la productividad

2 Infraestructura para la competitividad y el bienestar social

3 Instituciones para el crecimiento y el bienestar social

4 Integracion competitiva, internacional a nivel regional y mundial

El primer nivel, los indicadores de los Objetivos regionales de desarrollo,
muestran los avances de la Regién en materia de desafios a largo plazo. Los indica-
dores en este nivel estan destinados a proporcionar un contexto para el trabajo
del Banco y no pueden atribuirse directamente al BID, ya que son el resultado de
una combinacién de acciones, politicas y medidas aplicadas o financiadas por pai-
ses y otros socios del mundo del desarrollo. Un total de 23 indicadores compren-
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den este nivel del CRF, muchos de ellos coinciden o estan alineados muy proximos a
los objetivos de desarrollo del Milenio. Se ha avanzado en la mayor parte de las cin-
co prioridades sectoriales, aunque no se incluyen objetivos en este nivel del CRF.
En particular, todos los indicadores de las prioridades sectoriales de politica social
parala equidad y el desarrollo e instituciones para el crecimiento y el bienestar so-
cial mostraron una mejoria.

El segundo nivel, la Contribucion de los productos a los Objetivos regionales
de desarrollo, resume como las operaciones financieras del BID estan contribu-
yendo al desarrollo de 1a Region mediante la medicion de los avances en el logro de
resultados clave. Dos tercios (18 de 27) de los objetivos de este nivel, se cumplieron
o superaron, mientras que dos indicadores consiguieron alcanzar entre un 25% y un
99% de sus respectivos objetivos. Los siete indicadores restantes alcanzaron el 85%
o menos del objetivo.

El tercer nivel, el Programa de préstamos, muestra la distribucién de las finan-
zas del Banco basado en la demandas de los paises miembros prestatarios. El Pro-
grama de préstamos se muestra como un porcentaje del total de préstamos con ga-
rantia soberanay sin garantia soberana aprobado en 2015. El Banco cumplio con los
cuatro objetivos de este nivel, que incluye (i) préstamos a los paises pequefios y vul-
nerables, (ii) reduccion de la pobreza y promocién de la equidad; (iii) apoyo a inicia-
tivas de cambio climatico, energia sostenible (incluidas las renovables) y la sosteni-
bilidad del medio ambiente;y (iv) apoyo ala cooperaciény la integracion regional.

El cuarto nivel, Efectividad y eficacia operacionales. Estos indicadores dan
cuenta de las dimensiones asociadas al desempefio del Banco en términos de la
efectividad de sus intervenciones, su eficiencia y su gestion de recursos humanos,
sobre todo en lo que compete alaigualdad de género y la presencia técnica en el
terreno. En general, el Banco cumplio el 57% de sus objetivos marcados paralos
30 indicadores que forman este nivel del CRF.

El establecimiento del CRF 2012-2015 fue un avance importante en los in-
formes sobre resultados corporativos del Banco, ademas, se aprendieron muchas
lecciones a través de los éxitos y desafios durante su ejecucion. A pesar de los gran-
des éxitos conseguidos en la consecucion de muchos de los objetivos, el progreso
fue escaso en una serie de areas, debido a factores tales como cambios en la deman-
da de tipos especificos de intervenciones de proyecto, y limitaciones en el proceso
de seleccion de indicadores y establecimiento de objetivos originales. Este resumen
ejecutivo analiza algunos de estos factores en cada una de las secciones de las prio-
ridades sectoriales del Banco. Un andlisis mas detallado de por qué no se cumplie-
ron algunos de los objetivos del CRF puede encontrarse en la version completa de

este informe.

DEO 2015 - RESUMEN


https://publications.iadb.org/handle/11319/7834?locale-attribute=es
https://publications.iadb.org/handle/11319/7834?locale-attribute=es

PROGRESO DE LAS LAS PRIORIDADES SECTORIALES DEL NOVENO AUMENTO

Politica social para la equidad
y la productividad

nla prioridad sectorial de politica social para la equidad y la productividad,

los indicadores del CRF asociados a los Objetivos regionales de desarrollo se

relacionan con medidas a largo plazo de acumulacion de capital humano,
reduccion de la pobrezay mejoras de productividad. En cada uno de los seis indica-
dores se constatan progresos importantes (Grafico A.1). La pobreza extrema,
medida como la proporcion de la poblacion que vive con menos de US $3,10 al dia,
descendid del 13% al 12%, mientras que el coeficiente de Gini —usado para medir
la distribucién del ingreso— cayd de 0,55 a 0,50, siendo 0 laigualdad absolutay1la
desigualdad absoluta.

Ellogro educativo, expresado como la proporcion de jovenes entre los 15y los
19 afios de edad que terminan el noveno grado, aumentd del 47 al 65% durante el
periodo. Tanto la mortalidad materna como la infantil disminuyeron. Las mayores
tasas de supervivencia representan un progreso clave en materia de salud. Por ul-
timo, el aumento del empleo formal como la proporcién del empleo total, del 46 al
55%, denota un importante avance en un resultado vinculado con la productividad,
segun la publicacion insignia de investigacion del BID en su edicion de 2010, La era
de la productividad: como transformar las economias desde sus cimientos.

Los objetivos se cumplieron para cuatro de los seis indicadores de productos de
esta prioridad sectorial (3.1.1, 3.1.3, 3.1.4, 3.1.5). Un total de mas de 180 proyectos en
25 paises miembros prestatarios contribuyeron al progreso alcanzado.

El Banco se quedo corto en el cumplimiento de dos de los objetivos de esta prio-
ridad sectorial con un 27% en el objetivo 3.1.2 (Capacitacion de maestros) y un 41%
en el Indicador 3.1.6 (Empleos afiadidos al sector formal).

Sibien hubo 31 proyectos en 18 paises que contribuyeron al Indicador 3.1.2,
hubo una demanda inferior ala esperada. Esto afecto el cumplimiento de la meta,
puesto que muchos proyectos en educacion activos durante el periodo 2012-2015 se
enfocaron en infraestructura escolar mas que en capacitacion de docentes.

En cuanto al Indicador de empleos afiadidos al sector formal (3.1.6), la meta
parael periodo 2012-2015 resulté poco realista. El Banco basé esta metaenun
numero limitado de proyectos que no eran representativos de la cartera vigente de
operaciones. Cuando este objetivo se cred, el Banco sélo tenia un pequefio nimero
de proyectos con los datos sobre el empleo previsto, y no hubo un seguimiento siste-
matico de los datos de empleo reales dentro de los proyectos del Banco. Asi, el obje-
tivo fue extrapolado sobre la base de una pequeiia muestra de proyectos que no era
representativa de los proyectos actuales. A pesar de no haber cumplido la meta, més
de 75 proyectos en 19 paises contribuyeron al progreso en este indicador.
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Grafico B.1
Contribucion de los productos a los objetivos 2012-2015
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Infraestructura parala
competitividad yel bienestar social

aRegion ha hecho grandes avances en cuanto al acceso a servicios basicos como

abastecimiento de agua, saneamiento y electricidad. Entre 1995y 2015, 220 mi-

llones de personas lograron acceder a servicios de agua y saneamiento. Durante
este periodo, el porcentaje de la poblacion con servicios mejorados de agua potable
aumento del 93 al 95%. Aun asi, persisten algunos desafios, 34 millones de personas
siguen privadas de agua potable, 106 millones de servicios adecuados de saneamiento
y 19 millones siguen defecando al aire libre.

La Region también estd proxima a lograr el acceso universal al suministro eléc-
trico. En 2014, la electricidad llegaba al 96% de los hogares, es decir, un aumento de
tres puntos porcentuales desde 2007. Sin embargo, dicho suministro eléctrico varia
ostensiblemente de un pais a otro y dentro de los paises. El reto de conectar a 26 mi-
llones de personas que siguen privadas de electricidad y a 87 millones de personas sin
acceso a combustibles limpios y modernos para cocinar exige una combinacién de
soluciones conectadas ono alared.

Mediante la construccion y el mantenimiento de infraestructura clave en térmi-
nos de conectividad y logistica, la Region halogrado reforzar su competitividad. Sin em-
bargo, al concluir 2015 solo el 38% de la red vial total estaba pavimentada, y 1a calidad de
la infraestructura global de transporte apenas obtenia un puntaje de 3,5 sobre 7, lo cual
contrasta con el puntaje promedio de 5,5 de los paises de la Organizacion para la Coope-
raciony el Desarrollo Econémicos (OCDE). La seguridad vial es otro reto importante en
la Region, cuya tasa de mortalidad por accidentes de trafico es de 17,2 por cada 100.000
habitantes. Mas atn, el acceso a sistemas de transporte eficientes y resistentes a los
efectos del clima es fundamental para el desarrollo futuro de las zonas urbanas.

Gran parte del trabajo del BID con la Region corresponde a proyectos de infraes-
tructura. En el periodo 2012-2015, las inversiones en este sector representaron el 39%
del monto total aprobado para operaciones de préstamo con garantia soberana en ese
periodo. Mas de 200 proyectos en 24 paises contribuyeron a esta prioridad sectorial.
Solo dos de los cinco objetivos se alcanzaron en esta prioridad (Indicadores 3.2.4y 3.2.5
en el Grafico B.2). Los Indicadores 3.2.1y 3.2.2 no cumplieron sus objetivos porque re-
sultaron afectados por retrasos imprevistos asociados ala ejecucién de los proyectos,
en especial en lo que tiene que ver con la adquisicion de tierras, negociaciones, y conla
obtencion de recursos de contrapartida local —a menudo debido a las limitaciones pre-
supuestarias. Estos dos indicadores lograron el 34 y 45% de sus metas respectivamente.

ElIndicador 3.2.3 no alcanzo su objetivo porque la naturaleza de la cartera de
transporte del BID cambid, pasando de intervenciones de mantenimiento y rehabili-
tacion de carreteras rurales y secundarias, a intervenciones de larga escala y comple-
jidad (ej. rehabilitacion de autopistas), lo que requiere tiempos de ejecucion mas lar-
gos y costosos. Estos tipos de proyectos de transporte suelen generar resultados en un
periodo de tiempo mas largo, tienen un plazo de ejecucion de 7 afios, desde la aproba-
cién hasta que salen de la cartera. Un total de 75 proyectos contribuyen al Indicador
3.2.3, por lo que se logré cumplir el 53%del objetivo.
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Grafico A.2

Objetivos regionales de desarrollo 2012-2015
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Instituciones parael crecimiento
y el bienestar social

a Region harealizado avances sustanciales en lo que respecta al aumento de

larecaudacion tributaria, la descentralizacion del gasto publico y el acceso al

crédito. Lo mismo, aunque en menor medida, enlo que se refiere alareduc-
cion del numero de homicidios y el incremento del porcentaje de nifios inscritos en
el registro civil (Grafico A.3).

Larecaudacidn tributaria total como porcentaje del producto interno bruto
(PIB) crecio ostensiblemente gracias al fuerte aumento de las contribuciones ala se-
guridad social. Esto tiene especial relevancia, dado que durante muchos afios varios
paises dependieron de un auge sostenido del precio de las materias primas para fi-
nanciar importantes partidas de gasto publico. Finalizado este auge, los paises deben
acudir a fuentes internas de financiamiento (principalmente a través de impuestos)
para mantener un flujo de recursos destinado a sus proyectos de desarrollo.

Aunque el porcentaje de nifios menores de cinco afios registrados al nacer ha
variado poco, en paises como Guatemala y Ecuador estan en curso novedosas ini-
ciativas para llegar alas comunidades marginadas donde residen estos nifios. En
Guatemala, se introdujo un sistema de pronta notificacion de nacimientos, y en va-
rios municipios se considera que la falta de registro ha dejado de ser un problema.

Las innovaciones en las politicas de prevencion del crimen y la violencia no han
bastado para frenar la tasa de homicidios, que sigue siendo la mas alta del mundo se-
gun el estudio mas reciente del BID sobre el tema, Los costos del crimen y la violencia
en el bienestar en América Latina y el Caribe. Sin embargo, las inversiones realizadas
por el Banco y otros socios del mundo del desarrollo durante 2012-2015 para desa-
rrollar definiciones comunes de estadisticas criminales y la creacion de “observato-

rios” del crimen para recoger estas estadisticas han sentado las bases para una mejor
comprension de la magnitud ylas caracteristicas del crimen y la violencia en la
Regién y por tanto, futuras mejoras en como la Regién se enfrenta a este problema.

Otra de las metas en esta prioridad se refiere al uso de bancos comerciales para
financiar inversiones. Para lograrlo, el Banco ha impulsado su apoyo a programas
dirigidos a reducir el riesgo que corren dichos bancos al otorgar préstamos a pe-
queiias y medianas empresas (PyME), por ejemplo mediante la concesion de garan-
tias parciales de crédito y el financiamiento de cadenas de valor; asimismo ha pro-
movido nuevas tecnologias y modelos de negocio —como esquemas alternativos de
calificacion crediticia— para llegar ala poblacién no bancarizada.

E1CRF 2012-2015 establece cinco indicadores de productos para esta prioridad
sectorial y todas los objetivos programados se cumplieron (Grafico B.3). El Indica-
dor 3.3.3 muestra un notable progreso en la prestacion de servicios de registro civil a
las minorias como indigenas y afrodescendientes. Mas de 130 proyectos en 21 paises
contribuyeron a lograr las metas relacionadas con esta prioridad sectorial.
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Grafico A.3
Objetivos regionales de desarrollo 2012-2015
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Integracion internacional
competitiva regional y mundial

ras el colapso del comercio mundial de 2009, y de un breve periodo de recu-

peracion en 2010y 2011, los paises de América Latina y el Caribe han en-

frentado un empeoramiento de sus términos de intercambio, sobre todo los
exportadores de productos basicos.

Entre tanto, el crecimiento del PIB de sus socios comerciales también se hara-
lentizado: al modesto crecimiento del 2,1% PIB paralos paises de la OCDE —que
ha mostrado escaso dinamismo desde 2011— se suma la brusca desaceleracion en
los paises en desarrollo, particularmente China. Estos factores explican el deterio-
ro de los coeficientes de apertura al comercio exterior (véase el Indicador 2.4.1 en
el Grafico A.4). Para hacer frente a las condiciones econdmicas desfavorables deri-
vadas de la economia global, la Regidon debe seguir impulsando una moderna agen-
da de comercio e integracién a fin de reducir los costos comerciales y de transpor-
te. Frente a estas circunstancias externas adversas, el comercio intrarregional en la
Region ha mantenido una estabilidad relativa (véase el Indicador 2.4.2 en el Grafi-
co A.4). Las exportaciones dentro de la Region han sido mas diversas, mas estables
en su composicion y mas concentradas en las manufacturas que las exportaciones
hacia otras regiones. Aunque la caida en los precios de los minerales ha afectado re-
cientemente los flujos de inversidn extranjera directa (IED) en el sector, estos si-
guen siendo, en términos generales, muy importantes para la Regién y han mante-
nido un ritmo estable (véase el Indicador 2.4.3 en el Grafico A.4).

Para cuatro de los cinco indicadores de productos del CRF relativos a esta
prioridad se alcanzaron las metas (Grafico B.4), con contribuciones de mas de 200
proyectos en los 26 paises prestatarios. Solo en el Indicador 3.4.5 (volumen de mo-
vilizacién efectuada por proyectos y compaiiias financiados sin garantia soberana)
no se cumplio la meta en 2015. Durante los ultimos cuatro afos, a este indicador se
le hizo seguimiento mediante el “costo total del proyecto menos financiamiento del
BID” al cierre financiero del mismo (totalizando US$17.900 millones en 2015) para
reflejar mejor los fondos que eventualmente se comprometieron parala Region. Sin
embargo, dado que este indicador se establecié originalmente en términos de apro-
baciones, este afio, el DEO reporta el “costo total del proyecto menos el financia-
miento del BID” al momento de la aprobacion (totalizando US$26.900 millones)
para medir de forma mas precisa el progreso hacia la meta original de US$31.200
millones. La brecha observada entre compromisos y aprobaciones se atribuye en su
mayoria a varias transacciones que cerraron con posterioridad al 31 de diciembre
de 2015.
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Grafico A4
Objetivos regionales de desarrollo 2012-2015
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Grafico B.4
Contribucion de los productos a los objetivos 2012-2015
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1l afio 2014 estuvo en primera plana: fue el primero en décadas que registro

crecimiento econdmico a nivel mundial acompanado con unareduccion de

las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) relacionadas con la ener-
gia (las cuales constituyen el 72% de los GEI en todo el mundo). Del mismo modo,
América Latinay el Caribe redujeron efectivamente la intensidad de las emisio-
nes de su economia, pasando de 776 toneladas métricas de GEI en CO, equivalente
por cada millén de ddlares del PIB en 2000, a 607 toneladas métricas en 2012. Esta
disminucidn se registré en el sector de energiay en el de agricultura, silviculturay
otras tierras, los cuales, en conjunto, originan casi el 90% de las emisiones de la
Regiodn. Sicontinua, este “desacoplamiento” entre crecimiento econémico y emi-
siones de GEI, seria una sefial de la transformacion de los patrones de crecimientoy
haria viable una estrategia global de estabilizacion del clima. La Region también ha
mejorado su capacidad de planificacion e inversidon para encaminarse por un sende-
ro de bajas emisiones y desarrollo que elimina los riesgos climaticos. Este sendero
ha sido trazado por el Acuerdo de Paris sobre cambio climatico de 2015. Estas mejo-
ras se deben a una comprension mas amplia de los impactos actuales y previstos en
relacion con el cambio climatico, a una politicay opciones de inversion mas claras,
y aun mayor liderazgo y coordinacion entre los principales actores del sector publi-
coy privado. El Grafico A.5 muestra la evolucion de los indicadores para esta priori-
dad sectorial.

Mais de 100 proyectos en 22 paises aportaron a esta prioridad durante el pe-
riodo del CRF 2012-2015. Tres de los seis indicadores de contribuciones a los pro-
ductos del CRF correspondientes a esta prioridad alcanzaron sus metas (3.5.3,3.54
v 3.5.5 en el Grafico B.5). Sin embargo, los Indicadores 3.5.1, 3.5.2, 3.5.6 solo logra-
ron el 91, 38 y 63% respectivamente. La meta para el Indicador 3.5.2 no se cumplio,
debido en gran parte a que los proyectos de transporte publico toman tiempo para
completarse. En el caso del Indicador 3.5.6, algunos pocos proyectos de gran enver-
gadura surtieron periodos de preparacion de préstamos mas prolongados de lo
esperado y ademas sufrieron retrasos para comenzar su ejecucion.
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1. Enabril de 2016, la
Asamblea de Gobernadores
dispuso que el Grupo del

BID duplicara sus esfuerzos
—concretamente |os orien-
tados a iniciativas de miti-
gacién y adaptacion al cam-
bio climatico— hasta un nivel
del 30% de sus aprobaciones
para el afio 2020. La linea de
base para este objetivo es
del 14% (volumen promedio
de financiamiento de las
nuevas aprobaciones en el
periodo 2012-2014). EI CRF
actualizado para el periodo
2016-2019 (que se aborda
en el capitulo 5 del informe
completo) insta al Banco

a aplicar la metodologia
comun de los bancos multi-
laterales de desarrollo para el
seguimiento de informacion
sobre el financiamiento
climatico. Esta tiene en
cuenta los componentes
operacionales (no necesari-
amente el costo total de la
operacion) e incluye présta-
mos, garantias, inversiones
de capital y asistencia téc-
nica financiados con recursos
externos administrados por
el Grupo del BID.
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RESPONDIENDO A LA DEMANDA DEL CLIENTE DE MANERA EFECTIVA Y EFICIENTE

Indicadores del programa de
préstamos para el periodo 2012-2015

os indicadores del programa de préstamos del CRF para el periodo 2012-2015

reflejan cada una de las principales prioridades de financiamiento del BID de

mas alto nivel estratégico durante dicho periodo, expresadas como porcentaje
del volumen total de financiamiento con y sin garantia soberana aprobado en el afio
2015. Los cuatro indicadores de financiamiento que se recogen en el Grafico C son:
(1) paises pequenios y vulnerables; (ii) reduccion de la pobreza y mejoramiento de
la equidad; (iii) cambio climatico, energias sostenibles (incluyendo las renovables)
y sostenibilidad medioambiental, y (iv) cooperacién e integracién regionales.

El Banco superd cada uno de los cuatro objetivos de financiamiento para 2015.

En particular registrd notables avances en el apoyo prestado para hacer frente al
cambio climatico y fomentar la sostenibilidad en la Region. En el afio 2012 solo el
5% del financiamiento se orientaba hacia esta area. En 2015, cerca de la tercera
parte del volumen total de financiamiento del Banco se alineé con los esfuerzos de
la Regidn dirigidos a la mitigacién y adaptacién al cambio climatico, y ala adopcién
de practicas energéticas y ambientales sostenibles.

Efectividad y eficiencia

os indicadores del cuarto nivel del CRF 2012-2015 ofrecen elementos sobre el

desempeno del Banco en tres dimensiones importantes: efectividad, eficien-

ciay gestidn de recursos humanos. Los indicadores de efectividad muestran
hasta qué punto el Banco cumple sus estandares de evaluabilidad y desempefio en
las estrategias de pais, los préstamos y las operaciones de cooperacion técnica, asi
como el grado de satisfaccion de los socios con su labor. Los indicadores de eficien-
ciamuestran su desempefio en el uso de sus recursos presupuestarios y en términos
dela agilidad de sus principales procesos operativos, entre ellos aprobaciones y de-
sembolsos de préstamos. Los indicadores de recursos humanos arrojan luz sobre los
avances del Banco en relacion con su objetivo de transformarse en una institucién
mas descentralizada y equitativa en términos de género, conforme alo dispuesto en
el Noveno Aumento de Capital. En este nivel se alcanzaron un total del 57% de los
objetivos (Ver Tabla D en el Apéndice del informe completo). A partir del desem-

pefio del BID entre 2012 y 2015 medido en funcion de estos indicadores, es posible
extraer tres grandes conclusiones.

En primer lugar, el Banco y sus socios han utilizado parametros mas exigentes
para asegurar la evaluabilidad y efectividad de las estrategias de pais, de los présta-
mosy de los productos de cooperacion técnica. Ello refleja su compromiso de
demostrar de forma rigurosa los resultados de desarrollo en todas las intervencio-
nes clave respaldadas por la institucion. Mas aun, la retroalimentacion continua
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proveniente de un variado espectro de contrapartes en los paises (gobiernos, fun-
cionarios, sociedad civil y sector privado) demuestra que el BID disfruta de altos ni-
veles de satisfaccidn entre sus socios, al tiempo que ha permitido identificar impor-
tantes aspectos susceptibles de mejora en el futuro.

En segundo lugar, surgen desafios cuando se trata de definir indicadores signifi-
cativos que reflejen el desemperio y puedan ser utilizados para impulsarlo. Concre-
tamente, medir la dimension de costos de la eficiencia institucional ha demostrado
ser una tarea compleja. E1 Banco ha reconocido que es necesario refinar este tipo de
indicadores de modo que reflejen mas adecuadamente los elementos de la eficien-
cia. En consecuencia, el BID introdujo nuevos indicadores de eficiencia en el CRF
2016-2019 para ayudar a solventar esta dificultad.

Finalmente, en el drea de recursos humanos, la definicién de metas ambiciosas
y claras contribuy6 a aportar mayor diversidad al equipo gerencial del Bancoy a
tener una presencia mas firme en el terreno. Para el proximo cuatrienio, en el CRF
2016-2019 se ha establecido una meta aun mas ambiciosa: lograr que el 43% del
personal de los niveles medio y alto esté integrado por mujeres.
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EN POS DE UN DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL SOSTENIBLE EFECTIVO

1 objetivo de los programas y politicas de desarrollo es mejorar la calidad de

vida de la gente y para conseguirlo el BID ha institucionalizado la practica de

evaluar las operaciones financiadas por el Banco. Dado que las evaluaciones
de impacto suelen absorber una cantidad de recursos importantes, el Banco ha en-
focado sus esfuerzos en evaluar proyectos en los que se presentan i) brechas de co-
nocimiento considerables y ii) el potencial parallevarse a escala.

Desde la aprobaciéon del Marco de Efectividad en el Desarrollo (DEF por sus
siglas en inglés) en 2008, el porcentaje de proyectos aprobados del sector publico
paralos cuales se han implementado o se implementaran evaluaciones de impacto
ha aumentado considerablemente (Grafico 1).

Hastala fecha se han disefiado, completado o estan en curso 351 evaluaciones
de impacto de proyectos financiados por el BID. Para 36 (43%) de las 83 operacio-
nes de préstamo con garantia soberana (SG) aprobadas en 2015 se ha planificado
una evaluacion de impacto, versus solo nueve proyectos (9%) aprobados durante el
primer afio del DEF en 2008. En los ultimos dos afios ha disminuido el porcentaje y
numero de proyectos aprobados que son objeto de evaluacién de impacto.

2000 mudi___ 1% (1)
2005
2006

2008

2010
2011
2012
2013
2014
2015

43% (36)

DEO 2015 - RESUMEN



I monitoreo y reporte periddico de la efectividad y la eficiencia del Banco han

sido fundamentales para permitir el aprendizaje continuo de lo que funciona

v lo que no y asi mejorar nuestra manera de trabajar. Esto incluye entender si
se han alcanzado los impactos previstos de las intervenciones que el Banco apoya.
Esta cultura de aprendizaje también se extiende a la forma en que medimos nuestro
desemperio. Las lecciones aprendidas del CRF 2012-2015, tales como la importan-
cia de la apropiacién del CRF en todala institucidn, utilizandolo parala toma de
decisiones, y el mantenimiento de su flexibilidad, jugaron un papel decisivo en el
disefio del CRF 2016-2019 que hard un seguimiento de los resultados y el desem-
pefio de la Actualizacion de la Estrategia Institucional 2016-2019.

Ellogro de los objetivos generales del Banco de fomentar el crecimiento soste-
nible y lareduccion de la pobreza y la desigualdad en la Region exige tener una vision
clara con vistas al futuro. También implica atender constantemente a las sefales, la
voluntad y la capacidad institucional para adaptarse rapidamente a nuevas circuns-
tancias y repensar las estrategias cada vez que sea preciso. En momentos en que el
futuro de la Region luce incierto, el Banco reafirma su compromiso de cooperar es-

trechamente con cada uno de sus paises miembros prestatarios ofreciendo los recur-
sos financieros, la asistencia técnicay el asesoramiento en materia de politicas que
sean necesarios para atender a sus necesidades unicas y cambiantes y, conforme se
requiera, afinar su direccion estratégica. Estalabor, lejos de haberse completado, es
apenas el comienzo de un nuevo capitulo en el empefio por mejorar vidas en Améri-
ca Latinay el Caribe.
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