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Aceleradora de oportunidades econémicas

Las mujeres en Ameérica Latina y el Caribe enfrentan barreras estructurales que limitan su ac-
ceso a empleos de calidad y oportunidades econémicas. Al igual que ellas, los pueblos indi-
genas, las personas con discapacidad y otros grupos han estado subrepresentados en estas
oportunidades. La tasa de participacion laboral femenina en la region es del 58%, frente al 70%
en paises de ingreso alto — una brecha que, de cerrarse, podria generar ganancias de hasta
un 30% del Producto Interno Bruto (PIB) en algunos paises de la region (Cuberes et al., 2022,
IDB). A esto se suma el potencial emprendedor: cerrar las brechas entre hombres y mujeres
en el emprendimiento podria incrementar el ingreso per capita hasta en un 15% en paises de la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economicos (OCDE), con ganancias poten-
cialmente mayores en economias en desarrollo (Cuberes y Teigner, 2016, 2017, IDB Working
Paper). Con la poblacion en edad de trabajar proyectada a alcanzar su pico alrededor de 2030,
el costo de no aprovechar este potencial aumentara.

Estas brechas son una pérdida concreta de competitividad y productividad. La baja parti-
cipacion de estos grupos priva a la economia de un amplio acervo de talento, con trayectorias
y experiencias diversas que enriquecen la productividad y la capacidad de innovacion (Araujo
etal., 2024, IDB). A ello se suma que, cuando participan, las barreras estructurales tienden a
concentrarlos en sectores y ocupaciones de menor productividad.

Ameérica Latina y el Caribe tiene una oportunidad significativa para fortalecer su competitividad y
acelerar el crecimiento de largo plazo mediante una mayor inclusion laboral y econémica. Mate-
rializar este potencial requiere una accion coordinada entre gobiernos, sector privado y sociedad
civil para alinear incentivos, politicas e inversiones que promuevan la igualdad de oportunidades
y faciliten una participacion mas amplia de todos los grupos de talento.

OpportunA responde a ese desafio. Es una iniciativa de aceleracion que promueve e impulsa
reformas de politicas publicas y buenas practicas en el sector empresarial para expandir las opor-
tunidades economicas de las mujeres y de otros grupos subrepresentados. Es una herramienta
flexible, orientada a resultados, con intervenciones que se adaptan a cada contexto nacional.

OpportunA nace de la experiencia acumulada de mas de una década de implementacion de
las Iniciativas de Paridad de Género (IPG), una iniciativa promovida por el Grupo BID en diez
pafses de la region, en colaboracién con el Foro Econdmico Mundial (WEF) y la Agencia Fran-
cesa de Desarrollo (AFD). Las IPG fueron un instrumento relevante para promover la igualdad
de oportunidades vy la insercion economica de las mujeres. OpportunA flexibiliza el modelo y
amplia su alcance para responder con mayor eficacia a la diversidad de contextos y prioridades
institucionales de los paises, el sector privado y [0s socios estratégicos.
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¢ Qué es OpportunA?

UN MODELO DE ACELERACION CON CUATRO PILARES

OpportunA opera a través de cuatro elementos complementarios:

1. Dialogo publico-privado: articulacion de actores estratégicos de alto nivel -organismos
de gobierno, empresas, camaras y gremios- en torno a agendas comunes para ampliar las
oportunidades economicas de las mujeres y de otros grupos subrepresentados.

2. Articulacion interinstitucional: coordinacion entre organismos publicos, sector privado y
de cooperacion para maximizar el impacto de cada intervencion.

3. Generacion de redes: conexion con experiencias regionales e internacionales para el apren-
dizaje entre pares y la transferencia de conocimiento.

4. Movilizacion de recursos y capacidades técnicas: del Grupo BID, aliados, actores y socios
estratégicos, como el Foro Economico Mundial (WEF).

UNA HERRAMIENTA FLEXIBLE QUE SE ADAPTA A CADA PAIS

OpportunA se disena segun las necesidades y el momento politico de cada pais. Los elementos
comunes de todas las intervenciones son:

- Alcance focalizado y temporalmente definido: intervenciones de 6 a 18 meses.
- Procesos agiles y con claro respaldo politico.

- Orientacion estratégica: generacion de evidencia, dialogos, mejora de capacidades institu-
cionales, aceleracion de reformas especificas.

- Herramientas probadas: instrumentos técnicos desarrollados por el Grupo BID en colabora-
cion con socios estratégicos.

- Actores movilizados: con foco en quienes tienen mayor capacidad de generar cambios a
escala.
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BOX 1
Lecciones aprendidas: 10 anos de Iniciativas de Paridad de Género

La sinergia publico-privada ha sido un factor relevante del modelo IPG: permitio
articular a organismos economicos, de finanzas, planificacion y ministerios de la
mujer con empresas del sector privado en torno a una agenda comun. El momento
de la sinergia se mantiene cuando los actores involucrados se organizan alrededor
de metas comunes. Sin ellas, cambios al interior de los gobiernos o de las institu-
ciones pueden detener el avance, incluso de proyectos con resultados relevantes.

OpportunA incorpora esta leccion: su diseno flexible permite mantener activa la
agenda de inclusion economica e igualdad de oportunidades mediante intervencio-
nes focalizadas, incluso en contextos de transicion politica o de menor alineacion
institucional.

Recorrido historico de las IPG en América Latina
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Fuente: Equipo regional OpportunA.
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¢De qué manerainterviene?

OpportunA actlda como un mecanismo catalizador para responder con agilidad a demandas
especificas de gobiernos y del sector privado, aprovechar ventanas de oportunidad y acompanar
momentos estrategicos de politica publica — incluso en contextos de transicion o cambio de
prioridades institucionales — para mantener activa la agenda de inclusion economica.

Segun el contexto y los objetivos de cada intervencion, convoca y articula actores de distintos
ambitos: ministerios de economia, finanzas, planificacion y trabajo; mecanismos para el ade-
lanto de las mujeres; empresas, gremios y asociaciones del sector privado; academia, sociedad
civil y organismos de cooperacion. A traves de este ecosistema de vinculacion estratégica,
cataliza didlogos, genera evidencia y facilita la construccion de consensos y compromisos de
accion orientados a resultados concretos.
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ECOSISTEMA DE VINCULACION ESTRATEGICA

O p p (0] rtu N A Aceleradora de oportunidades econdémicas

NUESTRO PROPOSITO

Generar ecosistemas mas conectados,
colaborativos, sostenibles e influyentes
para impulsar la inclusién econémica y la
igualdad de oportunidades en la regién.

PROPUESTA DE VALOR
Aceleramos inclusiéon econdmica e
igualdad de oportunidades mediante la
interaccion estratégica entre actores
del ecosistema en América Latina y el

Y

Caribe.

ACTORES DEL
ECOSISTEMA

CONEXION Y
VINCULACION

INTERCAMBIO Y
ARTICULACION

ACELERACION
DE INICIATIVAS

IMPACTO ECOSISTEMICO
Y ESCALAMIENTO
REGIONAL

Identificamos y articulamos
actores clave del ecosistema
regional.

Construimos puentes y
relaciones de confianza para
alinear objetivos y motivar la
participacion activa.

Facilitamos el intercambio de
informacion, experiencias y
recursos para fortalecer la
colaboracion regional.

Convertimos la
colaboracion en acciones
concretas de impacto.

Impulsamos ecosistemas
sostenibles, visibles y
conectados.

r

« Sector publico

« Empresas y sector privado
« Academia

« Organismos multilaterales
« Sociedad civil

« Otros aliados estratégicos
\

~

-

« Estrategias de relacionamiento

« Escucha y segmentacion
continua

« Canales adecuados por audiencia

« Comunidad regional

« Vinculacion intersectorial

r

.

« Intercambio de buenas practicas

« Espacios de didlogo y
aprendizaje

« Visibilidad de iniciativas

« Cooperacion entre aceleradoras

« Networking estratégico

-
« Alianzas y proyectos conjuntos

« Acceso a recursos y
conocimiento

« Acompafnamiento y herramientas

« Vinculacion con mercados y
oportunidades

r

.

« Mayor igualdad de oportunidades

« Insercion y crecimiento econémico

« Ecosistemas mas conectados y
sostenibles

« Mayor visibilidad e influencia
regional

Fortalecer la articulacién regional y acelerar iniciativas de inclusién econémica e igualdad

OBJETIVO FINAL de oportunidades para maximizar el impacto econémico y social en la region.

a_ = d-~n
PRINCIPIOS q:% i ,Q‘
QUE GUIAN
EL MODELO Enfoque Transparencia, Adaptable a Armonizacion Enfoque en igualdad
ecosistémico y confianzay contextos y madurez regional con de oportunidades e
multiactor colaboracién institucional flexibilidad local  insercién econémica
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El diseno de cada iniciativa parte de un analisis de contexto que evalua cinco criterios princi-
pales. Esto permite determinar el nivel de profundidad, el alcance y el tipo de intervencion mas
adecuado para cada pais:

Criterio Descripcion
Demanda explicita Solicitud activa de gobiernos, sector privado u otros actores.
Madurez institucional Capacidades tecnicas de las contrapartes involucradas.

Generacion de evidencia, articulacion de actores, impulso de reformas

Objetivos claros - . .
] 0 preparacion para intervenciones futuras del Grupo BID.

Presencia de actores comprometidos con la expansion de oportuni-

Ecosistema de actores .
dades economicas.

Recursos disponibles Tecnicos y financieros suficientes para acompanar el proceso.

¢ Queé resultados genera?

OpportunA actua en dos planos complementarios:

» Resultados intermedios: Consolida procesos de reforma, impulsa politicas publicas y pro-
mueve buenas practicas en el sector empresarial. Contribuye a mejorar programas existentes
e implementar marcos normativos.

* Impacto de largo plazo: Expande las oportunidades laborales y empresariales para mujeres,
personas con discapacidad y otros grupos diversos en sectores de mayor productividad donde
hoy enfrentan barreras estructurales.

Cada iniciativa cuenta con un marco de resultados propio, alineado con su naturaleza, alcance
y temporalidad, de modo que las expectativas estén calibradas al tipo de intervencion. Los
resultados esperados son:

« Politicas publicas reformadas

« Buenas practicas adoptadas por los sectores publico y privado
« Didlogos estrategicos activados

« Actores clave articulados y movilizados

« Conocimiento y herramientas desarrollados

» Capacidades institucionales fortalecidas

« Acceso a oportunidades econémicas ampliado

« Operaciones del Grupo BID y socios estratégicos generados
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EJEMPLOS DE ACELERACION DE RESULTADOS

México | Implementacién de politicas de cuidado

La IPG facilito el dialogo entre el sector publico y privado para la implementacion de la normativa
sobre servicios de cuidado infantil en parques industriales. Este trabajo contribuy6 a una opera-
cion de BID Invest y fortalecio la articulacion del sector privado con actores clave del gobierno,
como la Secretarfa de Economia. Conocemas: @ @ ©

Ecuador | Operativizacion de marcos normativos

En articulacion con ONU Mujeres, la IPG contribuyd a la aprobacion de reglamenta-
ciones vinculadas a la Ley del Derecho al Cuidado vy a la Ley para Impulsar la Econo-
mia de las Mujeres Emprendedoras, acelerando la implementacion de ambas normativas.

Conocemas: @ © ©

Guatemala | Escalamiento de buenas practicas empresariales

La IPG impulsa el desarrollo de un sello para empresas lideradas por mujeres que facilite su
acceso a compras publicas. Asimismo, trabaja con Asazgua, gremio que redne a ocho ingenios
azucareros, para fortalecer estandares laborales e incorporar buenas practicas de prevencion
y atencion de la violencia en el ambito laboral. Conoce mas: (1)

Costa Rica | Prevencion y atencion del acoso callejero

La IPG acompano el fortalecimiento del programa Espacios Seguros, una iniciativa orientada
a la prevencion y atencion del acoso callejero. El apoyo contribuyd a ampliar y mejorar el pro-
grama mediante la incorporacion de nuevas modalidades de intervencion vy la actualizacion de
los protocolos de actuacion, reforzando la respuesta frente a situaciones de acoso callejero.
Conocemas: @ ©

Panama | Generacion de evidencia sobre liderazgo femenino

En colaboracion con la Asociacion de Directoras de Panama y Sumarse, la IPG desarrolld un
estudio base con 111 empresas medianas y grandes sobre la participacion de las mujeres en
cargos directivos y ejecutivos. Los resultados del estudio proporcionaron evidencia clave para
orientar acciones dirigidas a fortalecer la representacion de las mujeres en posiciones de lide-
razgo. Conoce mas: @

Honduras | Herramientas para entornos laborales libres de violencia

La IPG desarrollo la herramienta Empresas sin ACoso para apoyar en la prevencion y atencion
de la violencia y el acoso en el entorno laboral. Este instrumento incluye tres componentes: un
diagnaostico para identificar oportunidades de mejora; plantillas para la elaboracion de politicas
y protocolos institucionales; y recursos de sensibilizacion orientados a promover una cultura
laboral libre de violencia y acoso. Conoce mas: (1)


https://www.gob.mx/se/prensa/la-se-impulsa-politicas-de-cuidados-en-empresas-y-parques-industriales-en-coordinacion-con-el-bid-y-organismos-internacionales?state=published
https://www.razon.com.mx/opinion/2025/08/15/impulso-a-politicas-de-cuidados-en-empresas-y-parques-industriales/
https://ipgmexico.org/
https://www.asambleanacional.gob.ec/es/multimedios-legislativos/51531-ley-organica-del-derecho-al-cuidado
https://www.sri.gob.ec/o/sri-portlet-biblioteca-alfresco-internet/descargar/f681e002-d159-4112-be6c-8d59122666f3/Ley%20Org%C3%A1nica%20para%20Impulsar%20la%20Econom%C3%ADa%20de%20las%20Mujeres%20Emprendedoras.pdf
https://ipgecuador.org/
https://ipeg.com.gt/
https://www.inamu.go.cr/espacio-seguro
https://ipgcr.org/
https://ipgpanama.mides.gob.pa/
https://www.ipghn-empresasinacoso.net/
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BOX 2
OpportunA como mecanismo de generacion de operaciones

Ademas de contribuir a resultados especificos, OpportunA puede desempenar
una funcion habilitante para futuras operaciones del Grupo BID. A través del dialogo
publico-privado, la generacion de evidencia y la articulacion de actores clave, la
iniciativa puede actuar como un mecanismo de preparacion de condiciones y pre
inversion, facilitando la identificacion, diseno y desarrollo de operaciones de finan-
clamiento y asistencia técnica.

En este sentido, OpportunA contribuye a:

- La identificacion de brechas y oportunidades de politica publica.

« La construccion de consensos entre actores clave para impulsar agendas de
reforma.

- El fortalecimiento institucional para disefnar e implementar politicas y programas.
« La alineacion de intervenciones con planes nacionales y estrategias sectoriales.

Casos concretos bajo el modelo IPG:

- Argentina: Dialogo vy articulacion institucional que contribuyeron a la prepara-
cién del préstamo basado en politicas para la igualdad de género por US$200
millones, el primero de su tipo a nivel mundial.

- Panama: Preparacion de condiciones para el Programa de Apoyo a Politicas
de Igualdad de Género Il, un préstamo basado en politicas por US$150 millones
ejecutado en dos fases (2018 y 2021).

- Ecuador: Incorporacion de la agenda de igualdad de género como componente
estratégico del Programa de Apoyo a la Proteccion del Gasto Social y a la Re-
cuperacion del Empleo, un préstamo por US$ 200 millones.

Las IPG han movilizado mas de US$5 millones en recursos de cooperacion técnica
no reembolsable entre 2016 y 2026, contribuyendo a generar las condiciones tecni-
cas e institucionales para el desarrollo de reformas y operaciones de mayor escala.
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Gestion del conocimiento

OpportunA sistematiza, estandariza y difunde herramientas, notas téecnicas y buenas practicas.
El trabajo articulado de equipos nacionales, regionales y de socios internos y externos facilita
que el conocimiento generado esté disponible y sea replicable.

Herramientas y materiales disponibles

Regionales

- Iniciativas de Paridad de Género en América Latina 2016-2022: una alianza publi-
co-privada para acelerar la igualdad (Grupo BID, 2023).

- Guia para promover la igualdad de género en las empresas de América Latina y el
Caribe (Grupo BID, 2024). En colaboracion con el Foro Economico Mundial (WEF) v
la Agencia Francesa de Desarrollo (AFD).

- Plataforma de autodiagnostico y planes de accion asistidos por inteligencia artificial
(Grupo BID, 2026). En colaboracion con ConnectAmericas.

Nacionales (con potencial de replicar y adaptar)

- Honduras: Kit de empresas sin acoso para la prevencion de violencia en el entorno
laboral (Grupo BID, 2025).

-> México: Caja de herramientas para hoteles Mipymes para la prevencion de factores
de riesgo ante la trata y la explotacion (Grupo BID, 2025).

- Colombia: Equirutas. Caja de herramientas con recursos gratuitos para apoyar a py-
mes en la adopcidn de practicas laborales inclusivas (Grupo Exito, Grupo BID, 2023).

OpportunA tambien impulsa el intercambio de conocimiento mediante webinarios y otros
espacios de didlogo, desarrollados en colaboracién con el Foro Econdomico Mundial (WEF) y
otros socios estratégicos, para promover la reflexion estratégica y difundir evidencia, tendencias
globales y regionales sobre inclusion econémica.

Ll



https://publications.iadb.org/es/iniciativas-de-paridad-de-genero-en-america-latina-2016-2022-una-alianza-publico-privada-para
https://publications.iadb.org/es/iniciativas-de-paridad-de-genero-en-america-latina-2016-2022-una-alianza-publico-privada-para
https://publications.iadb.org/es/guia-para-promover-la-igualdad-de-genero-en-las-empresas-de-america-latina-y-el-caribe
https://publications.iadb.org/es/guia-para-promover-la-igualdad-de-genero-en-las-empresas-de-america-latina-y-el-caribe
https://connectamericas.com/es
https://www.ipghn-empresasinacoso.net/herramientas/
https://publications.iadb.org/es/caja-de-herramientas-para-hoteles-mipymes-para-la-prevencion-de-factores-de-riesgo-ante-la-trata-la
https://publications.iadb.org/es/caja-de-herramientas-para-hoteles-mipymes-para-la-prevencion-de-factores-de-riesgo-ante-la-trata-la
https://www.grupoexito.com.co/en/equirutas
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Estructura de trabajo y financiamiento

OpportunA se gestiona desde el Grupo BID a traveés de una estructura multinivel que combina
liderazgo estrategico, coordinacion regional y equipos en cada pais. Esta estructura permite
consistencia metodologica, canalizacion de recursos y adaptacion a los distintos contextos
nacionales.

NIVEL ESTRATEGICO

Conformado por gerencias del Grupo BID (Divisién de Género y Diversidad del BID y Servicios
de Asesoria Género e Inclusion Social de BID Invest), en coordinacion con aliados y socios es-
tratégicos. Este nivel define la orientacion general, el posicionamiento de la iniciativa y la alinea-
cion con agendas regionales y globales. Ademas, moviliza recursos para apoyar 10s proyectos.

NIVEL DE COORDINACION REGIONAL

Especialistas y consultores del Grupo BID. Sus funciones principales incluyen:

« Aseqgurar la calidad técnica, consistencia metodologica y orientacion a resultados de las in-
tervenciones;

« Brindar acompanamiento a las iniciativas nacionales;

« Desarrollar, sistematizar y difundir productos de conocimiento y herramientas;

« Promover el intercambio de experiencias y buenas practicas entre paises.

« |dentificar oportunidades de articulacion intersectorial y sinergias con BID Invest;

Gestionar recursos de Cooperaciones Tecnicas Regionales y otros fondos.

NIVEL PAIS

Especialistas del Grupo BID y consultores tecnicos con base local. Son responsables de articular
con las contrapartes de gobierno y las representaciones del BID en el pais, brindar asistencia
técnica y asegurar la coordinacion operativa.

El financiamiento y apoyo técnico proviene del Grupo BID, socios estrategicos, aliados en cada
pais y aportes propios de los actores claves.
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EQUIPO DE COORDINACION REGIONAL

Maria Beatriz Orlando - Especialista Sectorial Lider - morlando@iadb.org
Analia Avella - Consultora - analiaa@iadb.org
Gael Fostier de Moraes - Consultor - gaelf@iadb.org

Galo Zapata - Consultor - galoz@iadb.org

Para mas informacion, consulta nuestra web: @eJJesIg(tal}

Division de Género y Diversidad - Banco Interamericano de Desarrollo
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