
En resumen

Empresarios privados —millones de
agricultores, Pescadores, industriales y
comerciantes— resultan claves para el
desarrollo de los paises de America La-
tina. Una presentation de corao los pro-
gramas del Banco apoyan la gestion y
desarrollo de los esfuerzos privados, se
jiblica en un suplemento especial de

a edition.

It
Un financiamiento com-

plementario obtenido a
traves de la venta de

participaciones a bancos
comerciales fue apro-
bado por el Banco y
contribuira a un

proyecto de expansion
de la industria minera del Peru. Mas
information sobre nuevos proyectos en
pagina 6.

Amplia repercusion en la prensa del con-
tinente y de Europa, tuvo el discurso del
Presidente del Banco, Antonio Ortiz
Mena ante el Comite de Asistencia para
el Desarrollo de la Organization de
Cooperation y Desarrollo Economico,
reunido en Paris. Comentando el pano
rama presentado en el discurso y bajo el
titulo "La ultima llamada", dice El Sol
de Mexico que "o las potencias mun-
diales ponen mayor voluntad politica
ara eliminar los rebrotes proteccionistas

el comercio y las finanzas o America
atina seguira en la encrucijada en que

se encuentra actualmente, afectando a la

economia del mundo".
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Marzo

Gobernadores del
BID a Cartagena

1982

La Asamblea de Gobernadores del

Banco Interamericano de Desarrollo

celebrara su Vigesimotercera Reunion
Anual en Cartagena, Colombia, del 29 al
31 de este mes.

Los gobernadores del Banco analiza-
ran la estrategia para el desarrollo de
America Latina en la decada y los
mecanismos requeridos para atacar los
urgentes problemas que afectan a la
region, particularmente en las areas de la
energia, de la production de alimentos y
del sector externo.

La reunion permitira tambien conti-
nuar el estudio del aumento general de
los recursos del Banco para el periodo
1983-1986. Una discusion inicial sobre

ese asunto se realizo en la reunion del

Comite de la Asamblea de Goberna

dores, que tuvo lugar en Lisboa los dias
28 y 29 de enero del presente ano.

La reunion se llevara a cabo en el

contexto de una recesion internacional

que ha tenido graves efectos sobre la
economia de America Latina. El rapido
y sostenido crecimiento economico de la
region en las pasadas dos decadas, sufrio
durante 1981 un serio deterioro.

Ademas, los gobernadores trataran los
estados financieros de los capitales ordi-
nario e interregional y del Fondo para
Operaciones Especiales, —la ventanilla
de creditos concesionales— al cierre del

ejercicio 1981, y discutiran las politicas
que guiaran la action del Banco en su
futura actividad.

La reunion anual de la Asamblea de

Gobernadores del bid se ha convertido

en el conclave mas importante para la
consideration de problemas financieros y
de aspectos vinculados al desarrollo
social y economico de America Latina.

La Asamblea de Gobernadores es la

maxima autoridad de la Institucion y sus
miembros son por lo general los minis-
tros de Finanzas o Economia, presi-
dentes de bancos centrales u otros funcio-

narios de alto nivel de los gobiernos. La
Asamblea se reiine anualmente en uno

de los paises miembros.
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El abc del progreso

La ilusidn de las primeras letras dene un
sabor especialen un adecuado local
escolar. Las aulas fueron construidas en
el inarco de un programa de desarrollo
urbano integrado que se ejecutd en la
zona este de Bogota, que incluyd ademas
la construccidn de calles, instalacidn de
servicios electricos, un hospital y alcanta-
rillais. Concluido en diciembre pasado,
el proyecto contd con el apoyo de un
prestamo del BID de 44 millones de
ddlares.



Roxana Cordero Quiroz ha logrado exito en la apicultura gracias a los creditos que
obtuvo para comprar nuevas colmenas, Los creditos provienen de un fmanciamiento
del BID a la Fundacidn 4-S de Costa Rica.

Nueva politics de
pequerios proyectos

Una nueva politica operativa para el
Programa para el Financiamiento de
Pequenos Proyectos ha sido aprobada
por el Directorio Ejecutivo del Banco.

El programa, que fue lanzado en
1978, esta ayudando a grupos de bajos
ingresos a llevar a cabo proyectos desti-
nados a elevar sus niveles de vida y
permitir su incorporation a la vida eco-
nomica de sus paises.

El Banco ha financiado dichos proyec
tos en 21 paises en los sectores indus-
triales, de la agricultura, artesanias y
pequenas empresas. Aproximadamente
29,7 millones de dolares de los recursos
del Banco han sido destinados a este

programa.

La politica aprobada establece algunos
criterios basicos para los proyectos elegi-
bles para el fmanciamiento: deben bene-
ficiar directamente a grupos de bajos
ingresos que carecen de acceso a fuentes
de credito publico o comercial; deben
generar nuevas oportunidades de
empleo; acelerar la capacitacion en el
uso de tecnologias apropiadas, y deben
promover la utilization de un alto por-
centaje de materias primas y bienes semi-
terminados de origen nacional. Tambien
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se establecio que las instituciones inter-
mediarias que canalizan los recursos del
Banco deben ser instituciones piiblicas o
privadas sin fines de lucro, cuyo objetivo
sea apoyar a grupos de bajos ingresos.

El limite maximo de financiamiento

para cada proyecto individual es de
500.000 dolares, que deben amortizarse
hasta en 40 afios, con un periodo de
gratia de hasta 10 afios. La comision es
del 1 por ciento y no se requiere garantia
real.

Produciran nuevo

alimento en Haiti

Una planta industrial para producir ali-
mentos de alto contenido proteico y bajo
costo, sera instalada en Haiti con el
apoyo de un financiamiento de 500.000
dolares otorgado por el bid.

La planta sera construida por la
empresa oficial La Minoterie d 'Haiti,
que fue originalmente establecida para
producir y comercializar harina.

La formula alimenticia a ser produ-
cida por la planta fue desarrollada a
comienzos de los afios 1970 para el
gobierno de Haiti por el Instituto Poli-
tecnico de Virginia y el Programa de
Investigation de la Corporation Willi
ams Waterman. Consiste en la mezcla de

70 por ciento de arroz, trigo y sorgo y
30 por ciento de frijoles rojos, blancos o
negros. La formula fue llamada AK1000
(se conoce por su acronimo acamil) y
fue producida comercialmente en peque
nas cantidades por varios afios.

El financiamiento del bid sera utili-
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zado por La Minoterie d'Haiti para
adquirir los equipos para una planta
piloto que estara ubicada cerca de Les
Cayes y tendra una capacidad de pro
duction de 2.000 toneladas anuales. El

producto sera llamado total, un nom-
bre adoptado para obtener mayor acep-
tacion de los consumidores haitianos.

Las instrucciones para su preparation
son faciles de seguir y el sabor resulta
agradable. Las experiencias recogidas en
las pruebas se utilizaran para disenar la
estrategia de comercializacion del pro
ducto entre el publico que tiene escaso
conocimiento de conceptos de nutrition.

total sera comercializado en bolsas

de plastico que contienen 350 gramos, a
un costo de 20 centavos de dolar.

La planta adquirira trigo y frijoles
producidos por aproximadamente 7.000
pequenos agricultores del area de Les
Cayes. Los agricultores recibiran semi-
lias, fertilizantes y adiestramiento, lo que
se estima que les permitira aumentar su
production en un 200 por ciento.

El bid tambien aprobo una coopera
cion tecnica no reembolsable de 153.000

dolares para la organization de la planta
y el asesoramiento de los productores
agricolas.

El Banco obtiene
emprestitos en Europa

El bid obtuvo dos emprestitos por el
equivalente de 66,7 millones de dolares
en los mercados holandes y suizo de
capitales.

En Holanda, 100 millones de florines
fueron obtenidos a traves de un consor-

cio privado encabezado por el Algemene
Bank Nederland N.V., con participatio
ns del Amsterdam-Rotterdam Bank

N.V. y el Nederlandsche Middenstands-
bank N.V. El emprestito eleva al equiva
lente de 113 millones de dolares los

recursos obtenidos por el Banco en el
mercado holandes.

Entretanto, bonos a cinco afios por 50
millones de francos suizos fueron colo-

cados en Suiza a traves de un sindicato

de bancos encabezado por el
Wirtschafts-und Privatbank. Este

emprestito aumenta al equivalente de
894 millones de dolares las emisiones

colocadas por el Banco en Suiza.

*



Nuevas funciones

de la Auditorfa

El Banco ha decidido fortalecer la fun-

cion del Auditor General haciendola mas

independiente y directamente vinculada a
la alta administration.

La decision es resultado del informe

de evaluation preparado por la Oficina
de Revision y Evaluation Externa sobre
"La funcion del Auditor General dentro

del bid".

En consecuencia, se ha decidido elevar
la categoria del Auditor General a la de
Ejecutivo, manteniendola administrati-
vamente vinculada a la Oficina del Con-

tralor, pero con acceso directo y respon-
sabilidades de information sustancial

regular al Presidente y Vice Presidente
Ejecutivo. El Auditor General tendra
como responsabilidad basica la planifica-
cion, administration y publicacion de

iiditorias y otros informes, asi como la
ipervision de auditorias internas, con

trol sobre programas de trabajo e
informes, siendo asimismo responsable
de la initiation de las auditorias.

Para ocupar esta position ha sido
designado el sefior
William L. Taylor,
quien sustituye al
sefior William C. Wil-

lard. Taylor se incor-
poro a la institucion
en junio de 1963,
como funcionario de

la entonces denomi-

nada Oficina del

Tesorero. Con posterioridad desempeno
los cargos de Asistente Senior, Contralor
Administrativo, Sub-Director para Con-
tabilidad Administrativa, Director Aso-
ciado para Contabilidad Administrativa,
Jefe de la Division de Presupuesto y
Contabilidad Administrativa, Subgerente
del Departamento Administrativo y
actualmente, Subgerente de Presupuesto,
Servicios y Sistemas •

Antes de ingresar al bid, Taylor tra
bajo en el sector privado por un periodo
ie siete afios.

El sefior Taylor ha sido Contador
Publico Certificado (cpa) por 21 afios y
tiene una licenciatura en contabilidad de

la Universidad de Maryland.

William L. Taylor

" *£-•**';* Al mercado

En la ruta entre Canas y Upala, Costa
Rica, Camilio Alfaro y su hijo preparan
una partida de naranjaspara transporte.
Olman Villalobos (izq.), propietario del
camion realiza el viaje dos veces por
semana. Ambos dependen de la ruta que
junto con varias otras el BID ha contri-
buido afinanciar con un prestamo de
7,5 millones de dolares aprobado en
1969. El Banco ha colaborado estrecha-

mente con Costa Rica desde 1964 en

programas orientados a vincular las
areas rurales de produccidn con centros
urbanos de consumo.
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El taladro inicia su trabajo de perfora
tion e introduction de tuberias

exploratorias.

En los yacimientos de gas
(Cuanto para consumo inlerno?,[Cudnto para exportar'.

Con cerca de 660 metros de penetration
en el campo niimero 2, cerca de Santa
Cruz, Bolivia, los equipos de perforation
estaban ya a 120 metros de su objetivo.

Pero una expresion de desagrado
aparecio en la cara de Milton Lorena
Medina, 26 afios, supervisor tecnico de
los trabajos. Alrededor de el se reunieron
el geologo del proyecto, el capataz y un
grupo de operarios. Despues de una
breve deliberation, Lorena Medina
anuncio su decision.

"Retiremos el equipo" dijo. Cuando el
capataz dio la orden, se initio la tediosa
tarea de extraer la tuberia perforadora.

Para Lorena Medina y su equipo,
contratiempos como este son solo parte
de las eventualidades de la exploration
tisifera y petrolera. El premio es la

romesa de descubrir yacimientos que
ayudaran al pais a obtener nuevas
fuentes de energia y eventualmente, divi-
sas por concepto de exportaciones.

La perforation en el campo niimero
dos, en Santa Rosa, es una de las 14 que
se estan llevando a cabo en Bolivia por
parte de Yacimientos Petroliferos Fis-
cales Bolivianos (ypfb). Un prestamo del
bid de 16 millones de dolares esta ayu-
dando a financiar el proyecto, cuyo
costo total esta estimado en 44 millones

de dolares.

El objetivo de las perforaciones es
verificar parte de las reservas de gas na
tural del pais, las que permitiran conocer
cuanto gas podra vender al Brasil.

Bolivia es uno de los paises de Ame
rica Latina con importantes reservas de
hidrocarburos, incluidas reservas proba-
das de gas ascendientes a 2.700.000 mi
llones de pies ciibicos. Las autoridades
bolivianas sostienen que el pais tiene
reservas muy superiores a las que recla-
man las necesidades internas.

Segiin Juan Davila Escalera, director
del proyecto de verification de ypfb,
Bolivia espera exportar 400 millones de
les ciibicos de gas diarios al Brasil

durante un periodo de 20 afios. Ya
exporta mas de 220 millones de pies
ciibicos diarios a la Argentina.

Pero antes de comprometerse en un
acuerdo de exportation con el Brasil,
Bolivia debe verificar reservas de por lo
menos 3.000.000 millones de pies ciibi
cos, ademas de las reservas necesarias
para el uso local. Existe virtual certeza
de que este volumen de reserva existe, de
acuerdo con las exploraciones ya reali-
zadas. ypfb espera confirmar reservas de
por lo menos 1.200.000 millones de pies
ciibicos en las perforaciones cercanas a
Santa Rosa. Otros yacimientos de gas ya
han sido verificados en el sur de Bolivia.

La actividad de exploration ha resul-
tado tambien en un impacto para
empresas petroleras nacionales y extran-
jeras y para proveedores de equipos de
exploration. Los trabajos estan siendo
realizados por Bridas Petroleum, de
Argentina, y Bolivian Forage, de Bolivia.
Entre los subcontratistas y proveedores
se encuentran Dowell Schlumberger.
Barios Petroleum Services, Otis,
Schlumberger Surenco S.A., Western
Geophysical y Core Laboratories Inter
national Ltd., todas empresas de Estados
Unidos; y el Grupo D y S de Canada.
ypfb asimismo arrienda equipo a Drill-
corn, de Estados Unidos.

Hasta ahora, la mayor parte de la
production boliviana de gas ha sido
exportada. Pero una vez que este cons-
truido el gasoducto entre Sucre y Potosi,
el combustible sera utili/ado en parte
por la industria minera del pais. Este
gasoducto, conjuntamente con el que se
construira desde Santa Cruz al Alti-

plano, permitira aumentar el uso de gas
por la industria boliviana. A fines de
1981 el bid aprobo un prestamo de 97
millones de dolares para la construction
de un gasoducto de 900 kilometros para
suministrar 33 millones de pies ciibicos
diarios a las tres ciudades del Altiplano,
Cochabamba, Oruro y La Paz.

Davila Escalera, es optimista en
cuanto a las perforaciones. "Los benefi-
cios financieros del proyecto seran
enormes" dijo. "Generaran considerables
ingresos en divisas para estimular la eco
nomia national".

EL BID y el Banco Mundial otorgaron
creditospara ayudar a financiar el
proyecto de verification de reservas de
gas en Santa Rosa. El BID aprobd tam
bien recientemente una operation para
contribuir a la construction de un
gasoducto.

Gas para el Altiplano

— Nuevo 12" gasoducto
"Existente 6" conv. gasoducto.

Proyectado gasoducto
Existente gasoducto

^"""^v^^ Brasil
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FINANCIAMIENTO
COMPLEMENTARY

Peru ... 19 millones de dolares de la
venta de participaciones
a bancos comerciales

para un proyecto de
ampliation de la mina
de zinc y plomo-plata de
Andaychagua.

El Banco aprobo en
diciembre de 1981 un prestamo de 14
millones de dolares del capital ordinario
para el mismo proyecto.

El proyecto habilitara la mina para su
organization como una unidad de pro
duction independiente con capacidad
para extraer y concentrar 350.000 tonela
das de zinc y plomo-plata por afio. Se
instalara una planta concentradora en la
propia mina.

El costo total del proyecto se estima
en 41,7 millones de dolares.

Esta prevista la adquisicion de equipo
y maquinaria para mineria y servicios
auxiliares, viviendas, talleres y obras.

Habra licitacion piiblica international
abierta a los paises miembros del Banco
para bienes y servicios adquiridos con
recursos del Banco y licitacion piiblica
interna para adquisiciones con recursos
locales.

Mayor information puede solicitarse a
Empresa Minera del Centro del Perii
S.A. (centromin), Casilla 2412, Lima 1,
Peru.

PEQUENOS PROYECTOS

Haiti . . . 500.000 dolares de los recur
sos del Fondo para Operaciones Espe-
ciales para el establecimiento de una

Para mayor information sobre los
proyectos bajo consideration por el
bid, consulte el Resumen Mensual de
Operaciones en el UN Development
Forum, Business Edition. El costo

anual de la suscripciones es de 250
dolares o el equivalente en otras
monedas. Los interesados deben diri-

girse a: UN Development Forum,
Liaison Unit, Room E-I055, World
Bank, Washington, DC. 20433.

rnmmmm^

planta de procesamiento de alimentos de
alto contenido proteico que mejorara los
niveles de nutrition de aproximadamente
15.000 familias.

El financiamiento otorgado a la
empresa estatal La Minoterie d'Haiti
permitira adquirir equipos para una
planta piloto con capacidad para pro
ducir 2.000 toneladas anuales de AKIOOO
(acamil), un alimento que se compone
de una combination de trigo, arroz y
frijoles.

El costo total del proyecto se estima
en 1.200.000 dolares.

El Banco aprobo tambien una opera
tion de cooperation tecnica por el equi
valente de 153.000 dolares, de los recur
sos del Fondo para Operaciones
Especiales, para dar asistencia tecnica en
la organization de la planta y para ase-
sorar a los productores de materia prima
para la planta.

Honduras . . . 400.000 dolares de los
recursos del Fondo para Operaciones
Especiales para apoyar la production
agricola e industrial de pequefios produc
tores y promover la incorporation de
mujeres en la fuerza laboral.

Los recursos seran utilizados por el
Instituto para el Desarrollo Hondureno
(idh), una institucion filantropica sin
fines de lucro que otorgara creditos a
personas de bajos ingresos que se dedi-
can a actividades agricolas e industriales
de pequefia escala.

El Banco aprobo tambien una opera
tion de cooperation tecnica por el equi
valente de 60.000 dolares para colaborar
en el fortalecimiento de la estructura

institutional del idh.

Peru ... 500.000 dolares de los ingre
sos netos del Fondo

para Operaciones Espe
ciales para un programa
global de credito a
microempresas de zonas
marginales de Lima,
Perii.

El proyecto sera ejecutado por Action
Comunitaria del Perii, una entidad pri-
vada sin fines de lucro cuyo objetivo es
contribuir al desarrollo organizado de
comunidades de bajos ingresos.

Los creditos y asistencia tecnica que

brindara Action Comunitaria del Perii

contribuiran a mejorar la production de
pequenos industriales de los ramos de la
confection, cuero, madera, metales,
papel y alimentos y servicios tales como
textiles, tapiceria y talleres de
reparaciones.

El costo total del proyecto se estima
en 680.000 dolares.

Uruguay . . . 500.000 dolares de los
recursos del Fondo para Operaciones
Especiales para la instalacion de una
planta de production de lacteos en la
ciudad de Treinta y Tres.

La planta tendra capacidad para pro-
cesar hasta 15.000 litros de leche diarios

y beneficiara a agricultores de bajos
ingresos dedicados a la ganaderia
lechera, contribuyendo tambien a la
creation de empleos.

La instalacion de la planta *estara a
cargo de la Cooperativa Agropecuaria
Limitada de Treinta y Tres (calitt) y
permitira la pasteurization y envasado
de la leche y la production de quesos
para la poblacion local y centros urba-
nos de la zona.

El costo total del proyecto se estima
en 643.000 dolares.

REUNIONES

Un informe sobre programas de inver
sion en la industria de fertilizantes pre-
parado con participation del bid, fue
considerado en el tercer seminario

regional del comite asesor de la industria
de fertilizantes de la Organization de
Naciones Unidas para la Alimentation y
la Agricultura (fao), que tuvo lugar en
Lima, Peni.

De acuerdo con Frank Meissner de la

division de Analisis de Proyectos del bid,
coautor del informe, los fertilizantes son
uno de los elementos cruciales requeridos
para aumentar la production agricola.
De acuerdo con estimaciones de fao, el
72 por ciento de las necesidades de ali
mentos para fines de la decada deberanj
provenir de un mayor rendimiento de lal
cosechas. El restante 28 por ciento sera
el resultado de la expansion del area
cultivada.
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Informe sobre
investigacion agricola

Miembros del Directorio Ejecutivo del
Banco y de la administration recibieron
un informe pormenorizado sobre las
actividades de centros internacionales de

investigacion agricola que el bid viene
apoyando desde 1974.

Los tres institutos, el Centro Interna
tional de la Papa (cip) con sede en
Perii, el Centro Internacional de Agricul
ture Tropical (ciat) en Colombia y el
Centro Internacional de Mejoramiento
de Maiz y Trigo (cimmyt) en Mexico,
realizan programas de investigacion para
aumentar la productividad del grupo
latinoamericano y ofrecen asesoramiento
a instituciones nacionales.

Segiin se desprende de la reunion que

se realizo el 16 de febrero, y el posterior
cambio de ideas, resulta particularmente
importante que las nuevas tecnologias
Ueguen a los propios agricultores.

De los informes presentados, surgen
los logros alcanzados en el ultimo
periodo de trabajo. El cip por ejemplo,
viene experimentando con la production
de papas a partir de semillas en lugar del
propio tuberculo, como ha sido tradition
en este cultivo. Asimismo, desarrolla,
actualmente investigaciones sobre las
tecnicas de almacenamiento y conserva
tion de semillas. Las experiencias logra-
das se han comunicado luego a especia-
listas de diversos paises a traves de
seminarios.

Por su parte, el ciat ha logrado crear
variedades de arroz, frijoles y casava que
no solo aumentan el rendimiento, sino
que requieren de un menor volumen de

Impulso a la pequena empresa. Un nuevo proyecto para ayudar a pequenos
empresarios, esta vez en Bucaramanga, Colombia, dio un paso adelante alfirmarse el
contrato definanciamiento por 300.000 ddlares en las oficinas del BID en dicho pais
el 3 defebrero. El proyecto sera ejecutado por la Fundacidn para el Desarrollo de
Santander (FUNDESAN) una entidad sin fines de lucro que otorgara creditos y asis-
$ncia tecnica a pequenos empresarios dedicados alprocesamiento de cueros, madera,

Stales, papel. alimentos, textiles y muebleria asi como a diversas actividades de ser-
~vicios. De izquierda a derecha, Gustavo Adolfo Serrano, director ejecutivo de FUN
DESAN: Carlos Montero, representante del BID en Colombia;y Enrique Rojas,
director del Programa Microindustrias.

fertilizantes, con lo cual se logra el doble
beneficio de aumentar los rendimientos

por hectarea y disminuir los costos.
El cimmyt ha dedicado sus mayores

esfuerzos a difundir e indagar los
mejores modelos a traves de los cuales
puede lograrse la transferencia de nuevas
tecnologias en la production de granos a
los pequenos agricultores. En ese sentido
se han realizado encuestas e investigacio
nes, acompafiadas de posteriores semina
rios y reuniones informativas.

El bid ha venido apoyando a los tres
centros a traves de financiamientos que
ascienden a 43,2 millones de dolares.

El costo total de los programas de los
centros internacionales para 1982 se ha
estimado en 57,3 millones de dolares, de
los cuales el Banco cubrira el 14,4 por
ciento, o sea 8,1 millones de dolares.

DESIGNACIONES

Marvin Weissman,
fue designado subge
rente de Presupuesto,
Servicios y Sistemas
del Departamento
Administrativo.

Weissman desempenaba el cargo de
Asesor en la Division de Cooperation
Tecnica I del Departamento de Desa
rrollo Economico y Social. Se incorporo
al Banco en abril de 1981, despues de 27
afios de desempefio en labores relaciona-
das con America Latina, tanto en el sec
tor publico como en el privado. Trabajo
para el gobierno de los Estados Unidos
como examinador en la Oficina del Pre

supuesto, Director de las Misiones de la
Agencia para el Desarrollo Internacional
(aid) de los Estados Unidos en Guate
mala, Colombia y Brasil; Embajador en
Costa Rica y en Bolivia.

Weissman trabajo asimismo como
consultor economico y financiero en
Chile y Venezuela.

En sefior Weissman curso estudios en

las universidades de Chicago y Syracuse,
y tiene el titulo de "Master" en Adminis
tration Piiblica.



INTEGRACION
LATINOAMERICANA

Estudios del INTAL

El Instituto para la Integration de Ameri
ca Latina ha realizado varios estudios

relacionados con el proceso de integra
tion de la region. A continuation se
ofrece una sintesis de dos de dichos

trabajos.

Incentivos a las exportaciones y co-
mercio intralatinoamericano. Este

estudio forma parte de un conjunto de
trabajos mediante los cuales el intal ha
demostrado la conveniencia de armoni-

zar las politicas vinculadas con el
comercio exterior, ya sean arancelarias,
cambiarias y de incentivos, entre otras.
En el documento, se incluye una pro-
puesta para la armonizacion gradual de
los incentivos fiscales directos, para
luego, en una segunda etapa, proseguir
con la armonizacion de los incentivos

de otra indole, tales como cambiarios y
financieros.

El estudio presenta asimismo un
inventario de los incentivos a las expor
taciones que se aplican actualmente en
los paises miembros de la Asociacion
Latinoamericana de Integration y su ana-
lisis comparativo, del que surgen las
divergencias entre los sistemas implemen-
tados, asi como sus efectos sobre la
competencia en el ambito intrarregional.

Posibilidades de vinculacion de la Repii-
blica Dominicana con los esquemas de
integration de America Latina. Este
estudio sefiala la necesidad de la Repii-
blica Dominicana de diversificar sus

relaciones economicas externas. El intal

parte del hecho de que la coyuntura y
las perspectivas de la economia interna
cional, hacen que la cooperation y la
integration un, imperativo para los
paises de America Latina, si ellos aspiran
a acrecentar el poder de negotiation de
los paises de la region.

El estudio sugiere la conveniencia de
establecer una comision interinstitucional

de alto nivel para mantener bajo cons-

A los lectores: Al notificar un

cambio de direction o solicitar una

cancelation, rogamos incluir la eti-
queta que portan los sobres de envio.

tante analisis tanto la realidad domini

cana como el desenvolvimiento y pers
pectivas de los distintos esquemas de
integration, a efectos de proponer accio-
nes que aumenten la vinculacion del pais
con el proceso de integration regional.

Los estudios realizados por el Insti
tuto para la Integration de America
Latina, pueden ser obtenidos escri-
biendo a: intal, Casilla de Correo
No. 39, Sucursal 1, Buenos Aires,
Argentina. Precio 10 dolares.
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El presidente
de CAF en el BID

El nuevo Presidente de la Corporation
Andina de Fomento (caf) Jose C. Car
denas, del Ecuador, visito el Banco en el
mes de enero y se entrevisto con altos
funcionarios con el proposito de forta-
lecer las relaciones entre ambas institucio

nes. En dichas reuniones, Cardenas
sefialo la importancia del apoyo del
Banco en el proceso de identification y
promotion de proyectos con contenido
de integration.

Cardenas anuncio que la caf dara
apoyo a proyectos y programas en areas
de interes comunitario, como es la con
servation, explotacion y desarrollo de
recursos naturales, asi como al inventario
de los mismos; la realization de estudios
limnologicos y de cuencas hidrograficas;
la rationalization y conservation de
recursos forestales y de areas selvaticas y
boscosas nuevas y, en general, a todas
aquellas actividades vinculadas a esfuer-
zos de conservation ecologica y de
defensa del medio ambiente.

El nuevo presidente de la caf sefialo
su preocupacion por reactivar las activi
dades de intercambio de information

institutional sobre operaciones de coope
ration tecnica y de prestamos con el
Banco. En el area de acciones conjuntas,
dijo que en los proximos meses solicita-
ria la colaboracion del bid para definir
con la Corporation una cartera de
proyectos de integration a ser presentada
al Banco para su financiamiento.

EL BID
EN LA NOTICIA

TIEMPO
"BID se convierte en lider de agendas
internacionales", titulo el diario Tiempo
de Honduras, su articulo sobre la reu
nion de gobernadores del Banco por
America Central y Panama, en la cual se
trato el Programa de Operaciones Espe
ciales para dicha region, Dijo el diario
que el bid "recibio el encargo de todos
los paises centroamericanos para asumir
el liderazgo del Comite Interagencial"
para obtener apoyo financiero para la
region.

FINANCIAL TIMES
En relation al programa de apoyo a la
America Central, el Financial Times de
Londres, publico un articulo de su
columnista Hugh O'Shaughenessy, des-
tacando que el bid lidera un programa
para enfrentar la amenaza de paralisis
economica que afecta a la region. %

hoy
El diario Hoy, de La Paz, Bolivia,
comento un reciente discurso del presi
dente del bid en Paris, ante el Comite de
ayuda para el Desarrollo de la Organiza
tion de Cooperation para el Desarrollo
Economico (ocde), y sefialo que "con
vene programas que son suficientes para
emplear recursos humanos y financieros
en una gran tarea que puede y debe
ocupar la atencion de los gobiernos lati-
noamericanos y de la mayor parte de sus
poblaciones".

Diario de Noticias
Los mayores diarios Portugueses dieron
amplia cobertura a la reunion del Co
mite de la Asamblea de Gobernadores

del bid celebrada en Lisboa los dias 28 y
29 de enero. De acuerdo con Diario de

Noticias de dicha ciudad, el ministro de
Finanzas de Portugal, Joao Salgueiro,
reclamo una mayor cooperation con
America Latina. Menciono asimismo a^
Africa, el Medio Este y Europa como S
las areas mas favorables para una action
conjunta de empresarios Portugueses y
latinoamericanos.
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\^^cliestramiento para trabajar en el sector privado: un estudiante del Instituto Tecnologico de Costa Rica seprepara para operar un
Umo. El centro docente fue ampliado con el apoyo financiero del BID.

empresa privada, motor de progreso
Como un vasto continente cuyas fronte-
ras de production se amplian constan-
temente, America Latina ha ofrecido
siempre oportunidades para la gente dis-
puesta a trabajar sacrificadamente y a
correr riesgos para realizar sus suenos.
Empresarios privados —millones de
agricultores, Pescadores, industriales,
comerciantes—constituyen el motor para
el desarrollo y crecimiento de los paises
de America Latina.

El Banco Interamericano de Desarro

llo ha apoyado desde sus comienzos a la
empresa privada. El convenio constitu
tive del Banco le otorga el mandato de
ayudar a movilizar capitales privados
para promover inversiones en proyectos
y actividades que contribuyen al desarro
llo economico de America Latina.

El programa de prestamos del bid en
este aspecto, se basa fundamentalmente

el concepto de autoayuda, o sea que
ndo el Banco otorga recursos para

financiar un proyecto, el beneficiario
debe participar tambien, aportando
recursos de contrapartida. En la mayoria
de los casos la contribution local es con-

•

siderablemente mayor que la del Banco.
En ese sentido, el bid actiia como cata-
lizador en la movilizacion de recursos

internos para inversiones productivas.
Por ejemplo, los prestamos del Banco
para industria y agricultura —apro
ximadamente 7.600 millones de dolares

hasta la fecha— estan ayudando a finan
ciar proyectos en dichos sectores que
comprenden una inversion total de
32.700 millones de dolares.

El programa de prestamos del bid se
vincula con las empresas privadas de
diferentes formas:

• A traves de prestamos directos a las
empresas, el Banco ayuda a ampliar
actividades del sector privado en areas
estrategicas para el desarrollo de los
paises.
• El Banco tambien presta a los bancos
nacionales de desarrollo —piiblicos o
privados— los cuales a su vez otorgan
creditos a un gran niimero de pequenos
y medianos empresarios. Estos presta
mos globales facilitan capital de inver
sion a productores con escaso o ningiin
acceso a creditos convencionales.

• Los prestamos del bid en el area de
formation de recursos humanos, energia,
transporte y comunicaciones, contri
buyen al desarrollo de la infraestructura
y a crear el ambiente economico y social
propicio para el mejor desarrollo de la
actividad privada.
• El Banco financia estudios para identi-
ficar y preparar proyectos que puedan
recibir posteriores inversiones.
• El Programa para el Financiamiento
de Pequeftos Proyectos permite a grupos
de bajos ingresos dentro de cada pais
acceder a la asistencia crediticia y tec
nica, y de esa forma incorporarse a la
vida economica de su sociedad.

• A traves del Programa de Inversiones
de Capital Accionario, el Banco ayuda a
modernizar y ampliar industrias.

El bid tambien mantiene estrechos

vinculos con el sector privado de sus
paises miembros extrarregionales como
medio de canalizar recursos adicionales

para proyectos de desarrollo en America
Latina y actiia como intermediario para
inversores privados de capital.



Infraestructura,
base vital
para desarrollar la
empresa privada

Algunas de las preguntas claves que se
hace un empresario antes de iniciar su
actividad son: ^,C6mo comercializare mis
productos? ^,Me conectare facilmente con
mis proveedores y clientes? ^Contare con
servicios de electricidad suficientes y
seguros? <,Tendre operarios capacitados?.

Aunque todavia queda mucho por
hacer, uno de los grandes logros de
America Latina en los liltimos 20 afios

ha sido la modernization de sus rutas,
puertos, instalaciones de almacena-
miento, sistemas de telecomunicaciones,
production y distribution de energia y
servicios de education y salud.

Muchos proyectos financiados por el
bid han contribuido a desarrollar esa

infraestructura vital. El Banco ha ayu-
dado a construir o mejorar 600.000
kilometros de carreteras, mejorar instala
ciones en 13 puertos e instalar elevadores
de granos, terminales petroleras, canales
fluviales y programas de mantenimiento
de rutas en diversos paises.

Los 171 prestamos del Banco al sector
energetico estan ayudando a aumentar la
capacidad de generation electrica en mas
de 30 millones de kilovatios y construir
5.000 kilometros de gasoductos.

En el area de las telecomunicaciones,
los prestamos del Banco han permitido
la instalacion de siete sistemas de

microondas y un sistema de alta frecuen-
cia, dos estaciones receptoras de comu-
nicaciones via satelite, nueve sistemas
telefonicos de larga distancia, aproxima
damente 300 centrales y lineas locales y
4.000 telefonos piiblicos en areas rurales.

El Banco tambien ha destinado nume-

rosos prestamos para sectores tales como
los de la salud piiblica, la conservation
del medio ambiente y la education, sec
tor este ultimo en el que ha facilitado la
instalacion o mejoramiento de 650 es-
cuelas vocacionales y teonicas.

Publicacion del Banco Interamericano de Desa

rrollo. Todo el material puede ser reproducido
mencionando la fuente. Direccion: 808 17th Street,
N.W., Washington, D.C. 20577.

Elempresa.no colombiano Jaime Carva
jal explica el innovador programa.

De empresario
a empresario
Microempresas como fuente
de trabajo y production

Jaime Carvajal admira a los pequefios
empresarios que corriendo serios riesgos,
establecen exitosamente su propia
industria.

"Quien pone su negocio con un gran
riesgo es un hombre de gran persona-
lidad. Es un gallo", dijo empleando una
expresion tipicamente colombiana refe-
rida a un individuo con valor y decision.

Carvajal es presidente del Directorio
de Carvajal y Cia., de Cali, Colombia,
una de las mas importantes impresoras,
editoras y distribuidoras de articulos de
oficina. Ademas, dirige un innovador
programa para promover pequefias
empresas colombianas que carecen de
acceso a fuentes comerciales de credito.

Ese programa, lanzado en 1976 por la
Fundacion Carvajal, entidad sin fines de
lucro esta destinado a satisfacer los

requerimientos de firmas cuyas ventas
mensuales son inferiores a 3.750 dolares,
y que tienen menos de 10 empleados con
un ingreso per capita de aproximada
mente 350 dolares, lo que esta por
debajo del promedio nacional. Inicial-
mente el programa fue financiado con
recursos de la propia Fundacion y en
1979, el Banco Interamericano le otorgo
un financiamiento de 500.000 dolares.

El exito del programa de la Funda
cion Carjaval ha impulsado a otros gru
pos del sector privado de Colombia y
America Latina, a iniciar programas si-
milares, con apoyo del bid.

4

«f*»*

J

Cesar Villa Garcia, microempresario de Cal
dadano estadounidense que trabaja para la

El principal objetivo del programa es
la creation de empleos, explica Carvajal.
Como primer paso, el programa sumi-
nistra adiestramiento en practicas comer
ciales y procedimientos para pequefias
empresas, como forma de aumentar su
capacidad tecnica. Los cursos, que son
conducidos por una dependencia de la
Fundacion, abarcan aspectos tales como
contabilidad, control de costos, adminis
tration y otros.

"Una de las grandes ventajas de los
cursos" —segiin Carvajal— "es que
reunen a grupos de pequefios empresa
rios para que vean sus problemas en
conjunto, y se den cuenta que no son
solo problemas de cada uno, sino de
todos".

Luego de completados tres cursos, \a
empresarios pueden postularse para
obtener creditos a bajas tasas de interes
para modernizar o ampliar sus empresas
y crear mayores oportunidades de
empleo.
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\a su contabilidad con William Tucker, ciu-

>n Carvajal.

Hasta el momento, la Fundacion ha
ayudado a crear mas de 600 nuevos
empleos en el area de Cali, informa Car
vajal. El costo de la creation de cada
empleo es de 1.000 dolares, en tanto que
el costo de crear un nuevo empleo en
industrias de gran escala es mucho
mayor y ademas es creciente. Carvajal y
otros lideres empresariales de Colombia
consideran que el desarrollo de las
microempresas es una via practica y
economica para crear un gran niimero
de empleos en areas urbanas en pleno
crecimiento.

A medida que la economia de Colom
bia crece, creceran tambien las oportuni-
dades para el surgimiento de microem
presas, opina Carvajal. El preve que las
||croindustrias abarcaran la mayoria de

sectores que requieren del uso inten-
sivo de mano de obra, mientras las
grandes empresas industriales se concen-
traran en las areas mas sofisticadas de la

production.

Industrias chicas,
exito grande
Independientes, pero no solos

Apoyandose en la puerta de su taller del
segundo piso, Cesar Villa Garcia refle-
xiono sobre sus cinco afios de actividad

como pequefio industrial: "Comence tra-
bajando con mis manos y sin capital,
pero valio la pena".

Su pequena planta de production de
cafeteras esta en expansion y ahora
inicia la production de otros articulos
domesticos, tales como planchas, sar-
tenes y vitrinas termicas.

Villa abrio su negocio en el centro de
Cali, Colombia, en 1976, como trabaja-
dor independiente. Varios afios despues
supo de un nuevo programa para
pequefios empresarios administrado por
la Fundacion Carvajal. Alii tomo cursos
sobre ventas, comercializacion y produc
tion y, posteriormente, recibio creditos
de la Fundacion para adquirir nuevos
equipos. Desde entonces, sus ventas se
han duplicado y ha debido aumentar el
niimero de trabajadores que lo asisten.

Los planes de ampliation existen
tambien en Bicicleterias Montenegro,
otra industria de pequefia escala en Cali.
Jorge y Melba Lucy Montenegro esta-
blecieron su negocio de reparation y
venta de bicicletas en 1979. Las cosas

marcharon tan bien que los Montenegro
abrieron una fabrica de bicicletas en el

frente de su modesta casa de los subur-

bios de Cali.

Aunque en varios aspectos los empre
sarios parecen librados a su propia
suerte y esfuerzo, no estan solos. Tam
bien tomaron cursos ofrecidos por la
Fundacion Carvajal y recibieron creditos
para comprar los equipos necesarios.

Su industria produce ahora aproxi
madamente 100 cuadros de bicicletas por
semana, dice la sefiora Montenegro. Y
en un futuro cercano producira casi 450
cuadros semanales. La planta emplea a 6
obreros.

Los Montenegro estan orgullosos de
su production y de la marca "Mon-
tessa", que cada bicicleta luce. "Hay
fuerte demanda para un producto
cuando este tiene calidad", dice, "y la

calidad es nuestra principal
preocupacion".

Otro pequefio empresario participante
en el programa de la Fundacion Carva
jal es Carlos Peralta, uno de los cinco
socios en una ferreteria. Producimos

tornillos, "cualquier tipo de tornillo que
los clientes soliciten" informa Peralta.

Como consecuencia de los esfuerzos, su

modesta empresa, Servi-Torno, ha
aumentado sus ventas en seis veces desde

1975, mientras incorpora cada vez mas
obreros a la nomina.

Con creditos de la Fundacion Carva

jal, la compania financio la adquisicion
de maquinarias y materiales, incluyendo
barras de acero importadas de Canada y
Europa. Pero Peralta sostiene que en
muchos aspectos los cursos que ofrece la
Fundacion son aiin mas importantes que
los creditos. "No solo se aprende los
principios de la administration de
empresas" dijo. "Tambien se dan conse-
jos y recomendaciones para lograr solu-
ciones a los problemas".

Antes propietarios de un taller de repa
ration y venta de bicicletas, ahora fabri-
cantes, los Montenegro dirigen una
pujante industria.



Ahorro e inversion
Bancos nacionales de desarrollo

America Latina ha alcanzado notables

progresos en el desarrollo de un sistema
financiero adecuado para atender las
necesidades de inversion del sector pri
vado. Los ahorros internos estan desti-

nandose cada dia mas al uso productivo
de millones de pequefios empresarios que
obtienen recursos de las instituciones

crediticias locales.

Los bancos de desarrollo de America

Latina y sus contrapartes en el sector
privado, han tenido creciente impacto en
los ultimos 20 afios en la movilizacion de

recursos internos y externos para inver
siones productivas. El bid los ha
apoyado entusiastamente, reconociendo
su aptitud para actuar como intermedia
ries para llegar a los pequefios empresa
rios, mas necesitados y mas eficientes en
el uso de recursos.

A traves de sus programas de coope
ration tecnica y prestamos globales, el
bid ha ayudado a crear o fortalecer mas

Movilizacion de recursos internos

de 80 de esas instituciones. Ha ayudado
incluso a la creation de estos bancos en

11 paises. A traves de ellos, el Banco
Interamericano ha canalizado recursos

hacia mas de un millon de productores
agricolas y a mas de 20.000 empresas
industriales, permitiendoles aumentar su
eficiencia y emplear a mas trabajadores.

Mas de 280 prestamos globales a ban
cos de desarrollo por un total de 3.400
millones de dolares, han permitido
movilizar cerca de 20.000 millones de

dolares, destinados en su mayor parte al
sector privado.

Ademas, el bid ha concedido alre-
dedor de 40 prestamos de preinversion a
20 instituciones nacionales de desarrollo,
por un total de 228 millones de dolares.
Los estudios financiados con dichos

prestamos comprenden proyectos de
inversion por mas de 15.000 millones de
dolares.

La buena tierra
Aumentando la production de alimentos

Una excelente cosecha en la granja de
Plinio Dallos, en el departamento de
Boyaca, Colombia, probo los beneficios
de utilizar fertilizantes y una variedad
mejorada de zanahorias, llamada "chan-
tenay". Dallos compro los fertilizantes y
semillas con un prestamo de la Caja de
Credito Agrario, Industrial y Minero,
una institucion financiera de desarrollo

que recibio un prestamo global del bid
para un programa de desarrollo rural
integrado en 1976.

Millones de agricultores forman lo
que puede llamarse el mayor grupo de
empresarios latinoamericanos. Los recur
sos canalizados por el bid a instituciones
financieras de desarrollo han permitido
otorgar 1.400.000 creditos individuals.

Sobre el horizonte: el obrero escala la

planta petroquimica Isocianatos do
Brasil S.A., una de las cinco del com-
plejo Camacari, que recibio creditos a
traves de un prestamo global otorgadM^k
por el BID al Brasil. W

En la chacra de Plinio Dallos. su siic^f
gra extrae un atado de nutritivas zana
horias obtenidas merced a fertilizantes y
semillas adquiridas con creditos finan
ciados con recursos del Banco.


