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NUEVO MECANISMO FINANCIERO REGIONAL
Hablando ante representantes de la
banca central y de bancos comerciales

latinoamericanos, reunidos con ban-

queros, corredores y agentes financieros
de Nueva York, el Presidente del Banco
Interamericano de Desarrollo, Antonio
Ortiz Mena, expreso que la participacion
de la banca privada internacional consti-
tuye un elemento clave para el desa
rrollo de America Latina, no solo por-

que el monto potencial de los recursos
requeridos puede ser muy cuantioso sino
tambien por la necesidad de contar con
fuentes de financiamiento que actuen
con gran agilidad.

Ortiz Mena hablo el 22 de septiembre
ultimo ante una calificada concurrencia

del mundo financiero internacional,

reunida en el Federal Reserve Bank de

Nueva York, para presentar en el mer-

La entrevista. El marco de las relaciones de Mexico con el BID se trazo al mas alto nivel.

MEXICO Y EL BID: UNA NUEVA RELACION
El Presidente del Banco Interamericano
de Desarrollo, Antonio Ortiz Mena, y el
Presidente electo de Mexico, Jose Lopez
Portillo, se entrevistaron el sabado 25 de
septiembre en la sede de la Embajada de
Mexico en Washington, D.C. El encuen-
tro, que constituyo la reafirmacion de
las excelentes relaciones entre el Banco
y Mexico, tuvo lugar en el marco del
intenso programa de actividades que el
futuro mandatario mexicano desarrollo
durante su visita a los Estados Uni-
dos.

El senor Lopez Portillo fue recibido
por el Presidente Gerald Ford y man-
tuvo otras importantes entrevistas con
dirigentes de la comunidad financiera
internacional y norteamericana con sede
en Washington, pero sus conversaciones
on Ortiz Mena revistieron un caracter

ecial por haber sido el Presidente
kcto de Mexico no solamente Gober-

nador del BID sino tambien Presidente
del Comite Especial de la Asamblea de
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Gobemadores, e intervenido en tal
caracter en importantes programas de
reestructuracion de la institucion finan
ciera del continente.

Durante la reunion celebrada entre
Lopez Portillo y Ortiz Mena, fue anali-
zada la futura participacion del Banco
en los proyectos de desarrollo mexi-
canos. Lopez Portillo asumira su cargo el
1 de diciembre proximo y su mandato
durara seis anos.

El BID, que Neva concedidos a Mexi
co 84 prestamos por un total de 1.380
millones de dolares, esta llamado a de-
sempenar un papel importante en apoyo
de los programas y proyectos que Mexi
co ponga en ejecucion durante la gestion
presidencial del senor Lopez Portillo,
por lo que la entrevista del nuevo man
datario y Ortiz Mena constituyo el
marco de mas alto nivel para la imple-
mentacion de la cooperacion tecnica y
financiera del BID con Mexico en los
proximos seis anos.

cado de esa ciudad las Aceptaciones
Bancarias Latinoamericanas (ABLAS)

que seran generadas por el sistema de
pagos de la ALALC y se negociaran en
principio en el mercado neoyorkino,
como medio para obtener recursos finan
cieros de corto plazo para el financia
miento de las exportaciones.

Al culminar con exito una iniciativa

de los bancos centrales de los pai'ses
miembros de la ALALC en la que el

Banco Interamericano de Desarrollo

colaboro estrechamente, por medio de
estudios y gestiones, el Presidente
destaco que "en los ultimos tres lustros,
se han hecho avances notables en la

industrializacion de las economi'as lati

noamericanas. La modernization de la

industria ha hecho que este sector haya
llegado a ser el factor mas dinamico en
el desarrollo economico de la region y,
en particular, en la expansion y diversifi
cation de las exportaciones".

"El rapido desarrollo de las exporta
ciones no tradicionales —agrego el Presi
dente del BID— ha sido estimulado de

manera fundamental por las nuevas
corrientes de comercio que se han
establecido entre los pai'ses latinoameri
canos, y muy especialmente en el marco
de los esquemas de integration. Por
ejemplo, el valor CIF de las importa-
ciones en la zona de la ALALC aumento
de 670 millones de dolares en 1960 a

casi 4.000 millones en 1975. La pers

pective en los proximos anos senala la
continuation de esta tendencia as-

cendente".

"Es logico entonces que nuestros
pai'ses se hayan esforzado por establecer
mecanismos que promuevan las exporta
ciones no tradicionales. Es una tarea

diffcil, cuya realization exige un
esfuerzo intenso y continuado. Sabemos
muy bien que para penetrar los mer-
cados externos no basta con producir
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manufacturas a costos mas bajos y de
mejor calidad. Es necesario tambien
contar con mecanismos financieros que

permitan diferir los pagos, otorgando
creditos a plazos y costos que deben ser
similares a los de la competencia".

Recordo Ortiz Mena que en el BID se
tomo conciencia de este problema hace
ya tiempo. En 1963, se puso en marcha
un programa para el financiamiento de
las exportaciones intrarregionales de
bienes de capital, iniciativa que hasta
ahora ha contribuido con 130 millones
de dolares al financiamiento de exporta

ciones cuyo valor alcanzo a 200 millones
de dolares. El ano pasado este programa
fue ampliado con recursos del Fondo
Fiduciario de Venezuela, administrado
por el Banco, lo que hizo posible el
financiamiento de las exportaciones de
otros bienes manufacturados ademas de

los de capital, asi' como las exporta
ciones a pai'ses de fuera de la region.
Mas recientemente, en respuesta a una

iniciativa presentada por el gobierno de
Panama los bancos centrales latino-
americanos acordaron patrocinar un
estudio para determinar la viabilidad de
un mecanismo de refinanciamiento de

exportaciones que aproveche recursos
que se movilizan a traves del mercado
financiero de la Ciudad de Panama.

Nuestra Institution tambien coopera en

la realization de este estudio.

Al realzar el hecho de que a traves de
esta iniciativa se crea una vinculacion
entre los sistemas nacionales de financia

miento de las exportaciones y la banca
privada internacional, el Presidente del
BID dijo que "las Aceptaciones
Bancarias Latinoamericanas constituyen

una forma de cooperacion basada en el
reconocimiento de la importancia cre-
ciente que esta asumiendo el financia
miento externo de caracter privado en el
desarrollo de nuestros pai'ses. Es un
proceso que se initio a mediados de la
decada pasada y que se ha acentuado en
los ultimos anos, hasta llegar a un punto
en que el flujo neto de los recursos
privados que actualmente recibe America
Latina mas que duplica el financia
miento publico externo. En el caso
particular que ahora nos ocupa, la parti
cipacion de la banca privada inter
nacional constituye un elemento clave
para el exito, no solo porque el monto
potential de los recursos requeridos
puede ser muy cuantioso, sino tambien
por la necesidad de contar con fuentes
de financiamiento que actuen con gran

agilidad".

TASAS DE INTERES DE LOS PRESTAMOS

La tasa de interes de los prestamos concedidos
por el BID con cargo al capital interregional
creado con motivo del reciente ingreso al
Banco de siete pai'ses europeos, Japon e Israel,
fue fijado en el 8,6 por ciento anual. La
decision, adoptada por el Directorio Ejecutivo
el 16 de septiembre pasado, alcanzo igual-
mente a los recursos ordinarios de capital del
Banco, cuya tasa de interes paso del 8 al 8,6
por ciento.

La nueva tasa se establecio en base a los
costos de los emprestitos obtenidos por el
Banco en los mercados de capital en los
ultimos 12 meses, mas un margen que refleja
los costos operativos de estos recursos y los
correspondientes requerimientos de liquidez de
la institucion.

La tasa de interes de estas dos fuentes de
recursos para prestamos sera ajustada cada 1°
de Julio en base a este calculo de costos. Si al
final de cada mes de diciembre dichos costos
registran un aumento o una disminucion sig-
nificativa, el Banco aumentara o reducira la
tasa, segun corresponda, en forma inmediata.

Las bases para establecer la tasa de interes
de los prestamos provenientes de estas dos
fuentes de recursos se revisaran a medida que
se vaya ganando experiencia en la operacion
del sistema. Tales revisiones incluin'an el
metodo para determinar los costos de los

emprestitos, el margen por otros costos y la
frecuencia de los ajustes.

Pese a la inflacion mundial y a las ^^k
ciones registradas por las tasas de interes ^^
ultimo quinquenio, el interes de los recursos
ordinarios de capital del BID no experimen-
taba variaciones desde 1969. En ese lapso, por
ejemplo, la tasa de interes de los prestamos
del Banco Mundial se elevo del 6,50 al 8,90
por ciento. Otras instituciones financieras re-
gionales, como el Banco Asiatico de Desa
rrollo, aumentaron progresivamente su tasa de
interes del 6,875 al 9,10 por ciento. Segun
destaco el Presidente del BID, Antonio Ortiz
Mena, el ajuste dispuesto por el Banco, que es
efectivo al 1° de Julio pasado, mantiene al
BID en la privilegiada posicion de ser la
fuente mas barata de recursos externos para la
region, hecho que posibilita a los pai'ses latino-
americanos miembros del Banco obtener para
sus obras y programas de desarrollo, finan
ciamiento en las condiciones mas ventajosas.

Los prestamos con recursos del Fondo para
Operaciones Especiales —destinados a financiar
programas y proyectos de gran significacion
social, especialmente en los sectores agn'cola,
de saneamiento y educacion— seguiran con-
cediendose como en la actualidad, a tasas que
oscilan entre el 1 y 2 por ciento anual, con
amplios perfodos de gracia y plazos de amor-
tizacion que pueden llegar hasta los 40 anos.

LAS "ABLAS": QUE SON Y COMO OPERAN

Las Aceptaciones Bancarias Latino
americanas (ABLAS), constituyen el
resultado de una laboriosa serie de
esfuerzos emprendidos por los bancos
centrales de los pai'ses que componen
la Asociacion Latinoamericana de
Libre Comercio (ALALC) y la Repu-
blica Dominicana, para crear un nuevo
mecanismo de financiamiento des-
tinado al creciente comercio regional.

Por medio de las ABLAS los
bancos giran letras de credito que
financian despachos de bienes entre
pai'ses participantes, cuyo pago se
canaliza por medio de un mecanismo
de pagos establecido por los bancos
centrales de los pai'ses de la ALALC.
Las ABLAS estan denominadas en
dolares de los Estados Unidos, tienen
un vencimiento de 180 di'as o menos,
y son pagaderas en Nueva York.

A principios de 1966 los bancos
comerciales de algunos pai'ses latino-
americanos reconocieron que el cre-
cimiento del comercio regional creaba
la necesidad de obtener financia
miento adicional de fuentes privadas
extrarregionales. Se sehalo que las
aceptaciones bancarias apareci'an
como el mejor vehi'culo para asegurar
este financiamiento en el mercado de
Nueva York o en otros centros

financieros importantes.
El 20 de septiembre de 1973 los

bancos centrales de los pai'ses miem
bros de la ALALC firmaron el

Acuerdo de Convertibilidad y Trans-
feribilidad con el que culmino la
creation de las ABLAS y senalo Slj^^
especiales caracter (sticas, que i^
cluyen garanti'as de los bancos
centrales de que los bancos
aceptantes podran comprar los
dolares necesarios para cancelar tales
instrumentos a su vencimiento y
transferirlos al lugar de pago, aun
cuando pudieran existir controles de
cambio en algunos pai'ses.

Ademas, el mecanismo de pagos
establece que contra el pago de una
ABLA, el banco que la acepto
recibira un reembolso por medio de
la compensation multilateral de pagos
que contempla dicho mecanismo.

Los bancos centrales de los pai'ses
participantes han mantenido reu-
niones tanto entre ellos como con

funcionarios del Banco de la Reserva

Federal de Nueva York y del Banco
Interamericano de Desarrollo, a la vez
que han realizado estudios adicionales
con el objeto de facilitar la venta de
estos papeles en el mercado de los
Estados Unidos, en forma individual
por bancos comerciales latinoameri-
canos.

Con la creation de las ABLAS
culmina la ultima de una serie de
iniciativas tomadas por los bancos
centrales de los pai'ses miembros de
ALALC para promover y facilitar
expansion del comercio regional.



La ciencia de administrar, clave para el desarrollo
Gobernar es un arte; administrar es una ciencia.
Eduardo J. Couture, Uruguay.

_a lucha por el progreso economico y social es permanente
para todas las naciones del mundo, pero adquiere particular
preponderancia para las naciones "en proceso de desarrollo",
que no han alcanzado niveles comparables a los denominados
"pai'ses desarrollados" o altamente industrializados.

La brecha existente entre las naciones en desarrollo y el
mundo desarrollado tiene origen en una infinita y compleja
gama de razones. No es proposito de este artfculo analizar todas
esas causas, pero queremos llamar la atencion acerca de uno de
los factores que inciden negativamente en el proceso de cre-
cimiento de los pai'ses de menor desarrollo relativo y que, como
consecuencia, contribuyen al ensanchamiento de la brecha entre
pai'ses ricos y pobres: los aspectos administrativos y de control,
al servicio del desarrollo.

El campo de la administration como ciencia (incluyendo lo
contable-economico-financiero) es uno de los que muestra
mayores desbalances entre las "naciones desarrolladas" y las "en
proceso de desarrollo". Las tecnicas de administration cien-
ti'fica, de direction de empresas, del CPM, PERT y otras, y
el auxilio de las computadoras para todos estos campos, aun no
son de uso corriente o sencillamente no estan al alcance de las

naciones menos desarrolladas, configurando ello una desventaja
que demora la toma de decisiones o, lo que es peor, no permite
la toma de las decisiones mas apropiadas y seguras, en tiempo y
forma, para los fines que se persigan.

En esas condiciones, los planes de desarrollo y las poh'ticas
de gobierno sustentadas en los mas prolijos estudios tecnicos,
economicos y financieros, plasmados a su vez en proyectos o
programas de inversiones, muchas veces no se concretan en las
j^kdades esperadas o, en su defecto, los logros previstos se
B^oran excesivamente, retardando en consecuencia la
obtencion de los beneficios directos e indirectos que se derivan
de la ejecucion de los proyectos o programas.

De entre las muchas razones que gravitan negativamente en
la ejecucion de proyectos y programas que cuentan con una
solida base tecnica y financiera, cabe mencionar a las defi
ciencies administrativas, falta de planificacion economico-
financiera, problemas de supervision y seguimiento, carencia de
medios operativos adecuados (recursos humanos y materiales),
inestabilidad institutional, etc.

Si bien estas limitaciones no son patrimonio exclusivo de los
"pafses en vi'as de desarrollo", en ellos adquieren importancia
crftica, porque las necesidades son mas imperiosas y urgentes,
en tanto que los recursos y medios son mas limitados. Las
perdidas de tiempo y el mal uso de los recursos, por falta de
planificacion y buena administration, son factores negativos que
gravitan con mayor peso y consecuencias en los pai'ses de
menor desarrollo.

La experiencia recogida por el BID en sus 16 anos de action
como organismo financiero al servicio del desarrollo de los
pai'ses miembros, ha llevado a la institution a conceder atencion
preferente a los problemas de caracter institucional, administra-
tivo-contables y economico-financieros de sus prestatarios y/o
ejecutores de proyectos, poniendo en ello tanto enfasis como en
la consideration de los proyectos a financiar.

Es por ello que el Banco, acompafiando el devenir de su
propio crecimiento y la problematica de sus pai'ses miembros,
fue introduciendo ajustes a su estructura organizativa y sus
procedimientos de control, de analisis de proyectos y adminis
tration de prestamos, en una incesante labor de colaboracion
^^k sus prestatarios. No es del caso historiar en detalle el
f^rceso seguido en el BID sobre el particular, pero puede
decirse que el proceso de cambios en este campo lejos de
haberse agotado, continua y se perfecciona mediante el apro-
vechamiento de la diaria experiencia.

Un papel importante en este campo es el jugado por las
Representaciones u oficinas locales del Banco en cada pai's.

A la fecha, el BID tiene Representaciones en todos los pai'ses
miembros prestatarios. El analisis de la funcion que cumplen
dichas Representaciones demuestra que aproximadamente un 80
por ciento de su capacidad tecnica se aplica a la administra
tion de los proyectos en ejecucion. Particularizando aun mas,
cabe consignar que, como norma, cada proyecto en ejecucion
tiene asignado en el terreno un Especialista Sectorial, casi sin
exception del campo profesional que corresponda a la
naturaleza del proyecto. Estos profesionales internacionales, que
provienen de los pai'ses miembros del BID, cumplen funciones
de supervision, y colaboran estrechamente con los responsables
de los proyectos, para que los mismos se ejecuten conforme a
lo previsto. Actualmente y trabajando en los pai'ses prestatarios,
el BID cuenta con un plantel de especialistas sectoriales que
incluyen 24 expertos en agricultura y pesca; 20 en transporte;
12 en industria y minen'a; 7 en riego; 11 en energfa electrica;
17 en saneamiento; 11 en desarrollo urbano y vivienda; 6 en
education; 20 en contabilidad y finanzas; 2 en telecomunica-
ciones, y uno en turismo. Estos expertos tienen bajo su
supervision 341 proyectos en ejecucion para los que el Banco
ha aportado 5.600 millones de dolares.

Las Representaciones, que forman parte del Departamento
de Operaciones, son a su vez supervisadas desde la sede del BID,
en Washington, D.C. El Departamento de Operaciones, con el
apoyo de los demas Departamentos que conforman la organiza
tion del BID pero primordialmente con el que le brindan los
Departamentos de Analisis de Proyectos, Desarrollo Economico
y Social, Legal y Financiero, cumple con la doble funcion de
producir nuevas operaciones de prestamos y controlar
—administrar— las que se encuentren en ejecucion. Por lo tanto,
tambien en la sede del Banco un alto porcentaje (probable-
mente mas del 50 por ciento) del personal esta dedicado a la
diffcil tarea de administrar y supervisar los proyectos en
ejecucion, tarea esta que implica el seguimiento de los mismos
durante el periodo de ejecucion (entre 4 a 6 anos como
promedio) hasta la total amortization de los prestamos otor-
gados.

El BID no solo utiliza su capacidad tecnica para producir
operaciones de prestamos y controlar la ejecucion de los
proyectos respectivos, sino que tambien despliega una intensa
actividad proporcionando cooperacion tecnica y adiestramiento,
basicamente para contribuir al fortalecimiento de las institu-
ciones que han sido o pueden ser beneficiarias de sus prestamos.
Solamente en cooperacion tecnica, la aportacion realizada por el
Banco supera los 50 millones de dolares.

Las tareas de adiestramiento, a su vez, se cumplen basica
mente mediante el otorgamiento de becas y la realization de
seminarios. Para que se tenga una idea de la importancia de esta
funcion que el Banco ha venido cumpliendo en algunos casos en
colaboracion con instituciones locales o regionales, baste decir
que desde 1961 al 31 de diciembre de 1975 se han llevado a
cabo cursos y seminarios, que beneficiaron a 14.266 partici
pantes. El propio Banco, a la vez, que se nutre de la capacidad
profesional y administrativa de nuestros pai'ses miembros, es en
sf mismo un centro de alta docencia para beneficio de los
pai'ses latinoamericanos, toda vez que los tecnicos y pro
fesionales que han trabajado en el BID vuelven a los pai'ses a
aplicar en el medio local, gubernamental o privado, la valiosa
experiencia adquirida a su paso por la institution.

El autor de este artfculo, Alfredo M. Amy, del
Uruguay, es funcionario del Departamento de
Operaciones del BID. Contador publico y
experto en administracion, fue Gerente de la
Division de Hacienda de Usinas Electricas y
Telefonos del Estado (UTE), del Uruguay, y
Jefe de Area de la ex Subgerencia de Ad
ministracion de Prestamos del Banco.



Ventajas directas e indirectas
ofrece el desarrollo turistico
La creciente importancia del turismo
como estimulante del desarrollo socio-

economico de los pai'ses esta concitando
creciente atencion de los gobiernos de
America Latina, segun los expertos de la
Section Turismo del BID.

Segun uno de estos especialistas, Juan
Claudio Devincenti, ello ocurre porque
el turismo ofrece un instrumento de

desarrollo alternativo o complementario
en muchos pai'ses latinoamericanos. A
mas de ser una fuente de divisas, los
elementos peculiares del turismo como
actividad economica y producto de
exportation se presta facilmente a la
transformation basica de la economi'a

del pai's de una economi'a agn'cola tradi
tional a una sociedad moderna.

Los expertos del BID opinan que las
naciones en desarrollo de America

Latina deben interesarse en el turismo

por importantes razones: primera, el
turismo es una actividad de trabajo

intensivo y se compara favorablemente
con otras actividades economicas en

cuanto a la creation de empleos; se-

gunda, el turismo puede impulsar el cre-
cimiento economico en pai'ses y regiones
que, si bien tienen mucho que ofrecer al
turista, tienen pocos recursos para otras
actividades; tercera, el turismo puede
acelerar el proceso de desarrollo porque
el pen'odo de gestation de la mayor
parte de los proyectos de inversion
tun'stica es relativamente breve, y
cuarta, para algunos pai'ses las pers
pectives de demanda del turismo inter
nacional son mejores que las de las
exportaciones tradicionales.

Analogamente, el turismo genera las
siguientes ventajas economicas in
directas: el desarrollo de la infraes-

tructura beneficia no solo al turista

extranjero sino al turista nacional y a los
residentes locales; se crean empleos para
obreros no calificados; el turismo puede
ser el elemento principal de una polftica
regional encaminada a lograr un equili-
brio equitativo entre las principales areas
industriales y otras areas no industriales
del pai's, y puede, ademas, fomentar el
desarrollo de otras industrias como por
ejemplo, arti'culos de cuero, artesani'as,
joyen'a, textiles, productos del vidrio,
alimentos y bebidas (especialmente
dulces y golosinas), equipo y suministros
recreativos, etc. El desarrollo de la
industria tun'stica puede, igualmente,
promover una mejor imagen del pai's

ante el mundo y, por lo tanto, facilitar
la realization de otros objetivos.

MODELO DE CRECIMIEIMTO

Cuando se quiere utilizar al turismo
como instrumento para modernizar una
economi'a traditional, es conveniente
examinar el modelo de crecimiento tri-

sectorial. En este modelo se establecen
relaciones fundamentales de crecimiento

entre los sectores tradicional y

modernos, atribuyendo un papel de faci
litation al tercer sector o sector externo.

El crecimiento se produce como re-
sultado de la formation de capital en el
sector moderno, que se deriva de la
reinversion del "excedente de capital"
posibilitado por la transferencia del
exceso de trabajadores del sector tradi
cional al sector moderno. Al producirse
el desplazamiento del factor trabajo, se
eleva su productividad, creandose un
excedente comercializable que o bien se
puede consumir o se puede destinar a la
inversion directa o indirecta.

De acuerdo con Devincenti, el sector

externo facilita la transformation del

proceso porque a traves de las exporta
ciones, provee una fuente de divisas que
se puede utilizar para adquirir bienes de
capital y las materias primas necesarias,
y porque por conducto de la production
el sector exportador, crea una oportuni-
dad de absorcion de trabajo y utilidades
que, mediante reinversion directa o in
directa, pueden llevar a la formation de

capital.
En el modelo trisectorial, el turismo

forman'a parte del sector externo, pues
produce bienes y servicios para el con-
sumo de extranjeros. Dadas las limita-
ciones de materias primas y exporta
ciones manufacturadas que tienen ante
si' los pai'ses de menor desarrollo, hay
argumentos persuasivos que podrfan in-
clinar a los pai'ses latinoamericanos a
considerar el fomento del turismo como

estrategia de desarrollo.
Muchos pai'ses en desarrollo de

America Latina tienen una ventaja com-
parativa en turismo. Los ingredientes de
la "formula tun'stica" son variables, pero
incluyen un clima apropiado y un
numero adecuado de servicios. Muchos

pai'ses latinoamericanos tienen climas
atractivos, factor que, combinando con
las caracterfsticas de una cultura e

historia singulares y los paisajes naturales
fuera de lo comun, le dan una ventaja

competitiva en turismo. El desarrollo del
turismo en Mexico es un buen ejemplo.

Asimismo, es importante considerar
las perspectivas de demanda tun'stica,
que tambien parecen favorables. Se
estima que durante el ultimo decej
los ingresos totales del turismo han
cido a razon de un 11 por ciento anual.
El comercio mundial de manufacturas y

productos basicos, por su parte, se ha
incrementado a razon de 9,2 y 4,8 por
ciento respectivamente durante el mismo
pen'odo.

Los mas grandes pai'ses generadores
de turismo son los Estados Unidos,
Canada y las naciones de Europa Occi
dental. En estos pai'ses, al parecer, los
factores principales que explican el au
mento de la demanda de viajes al ex
tranjero son los ingresos mas elevados y
mas favorablemente distribuidos, los
cambios en los gustos y preferencias, las
largas vacaciones pagadas y —en ciertos
casos- la declination del costo de los
viajes. Estos factores llevan a la conclu
sion de que el mercado del turismo
continuara siendo vigoroso en el futuro.

Ante la necesidad de importar bienes
de capital y materias primas, asf como
tambien de velar por el servicio de la
deuda externa, los expertos creen que
los paises latinoamericanos deben apelar
a la industria tun'stica para subsanar los
deficit de divisas. De ese modo^^
turismo puede complementar la ^^
dernizacion de una economi'a, generando
sustanciales ingresos en divisas.

LA EXPERIENCIA DE MEXICO

La experiencia de Mexico prueba que
una creciente industria tun'stica puede, a

veces, compensar una balanza comercial
desfavorable. Por ejemplo, en 1960,
1964, 1965 y 1966, el exceso de impor-
taciones sobre exportaciones de Mexico
fue casi el mismo. En esos mismos anos

los ingresos provenientes del turismo se
acrecentaron y equivalieron al 33,9, el
51,1, el 61,7 y 74,2 por ciento respec
tivamente del deficit de la balanza

comercial. Esta circunstancia tuvo un

efecto favorable sobre la balanza de

pagos de Mexico y le dio a ese pai's mas
flexibilidad en el uso de sus divisas.

Ademas, el turismo crea economi'as
externas. Las necesidades de infraes-

tructura, tales como un sistema de
transporte satisfactorio, obras de abaste-
cimiento de agua y obras de sanea-
miento ambiental, son esenciales, y la
creation de un sistema de transported^
vincula mercados y reduce los costosTffi
transporte, constituye una economi'a
externa. La mayor parte de los demas



St. Lawrence Apartments Hotel, en Barbados. Construido con financiamiento del BID, contribuye
a captar la creciente corriente tun'stica que visita esta bella isla del Caribe.

proyectos infraestructurales presta ser
vicio a la industria tun'stica e indirec-

tamente beneficia tambien a otras activi

dades socioeconomicas. Igualmente, las
pericias adquiridas como resultado de la
production tun'stica se transmiten facil-
mente al resto de la economi'a. Como

los trabajadores del sector traditional se
amplean en la industria tun'stica, se
lalza su movilidad y se transfieren
conocimientos a otras ocupaciones.

Como el turismo esta orientado a los

servicios, tiene la ventaja de ser una
actividad de trabajo intensivo y ahorro
de capital, situation que resulta deseable
en los pai'ses donde escasea el capital y
abunda el trabajo. Las cifras de un re-
ciente estudio de insumo-producto en
Mexico indicaban que por cada 80.000
dolares invertidos en turismo, se creaban

41 empleos en la industria de los pro
ductos metalicos y ocho empleos en el
sector de la electricidad.

Debido al bajo coeficiente capital/
trabajo y a la facilidad de absorber
trabajadores tradicionales en el turismo,
se puede cumplir facilmente las condi-
ciones del modelo trisectorial para la
absorcion del trabajo y la formation de
capital. La transferencia de trabajadores
a la industria tun'stica creara las condi-

ciones de un superavit de capital en el
turismo y, ademas, un excedente
comercializable en el sector tradicional,

con lo que se crea una doble posibilidad
de formation de capital. Si la industria
tun'stica se expande, debiera haber in-

jntivos para la inversion directa de este
excedente en otras actividades pro-

ductivas.

Con todo, el turismo adolece de

algunas limitaciones, una de ellas el
hecho de que la composition de una
formula tun'stica en el pai's senalara un
h'mite a la magnitud de la industria. Si
la industria es pequena, habra una fuerte
tendencia a la constitution de un en

clave. Los enclaves limitan las oportuni-
dades de generation de empleos e in
gresos y crean pocas economi'as
externas; en consecuencia, la con
tribution del turismo al desarrollo es

limitado. Con todo, el turismo limitado
a un enclave podn'a tener ventajas posi-
tivas, no solo como fuente de divisas,
sino tambien como fuente de desarrollo

de la region respectiva.
Otra limitation es que aunque tenga

una importante formula tun'stica, el pai's
debe competir en el mercado mundial.
Esto significa que su formula tun'stica
debe ser un producto de calidad y se
debe comercializar de manera efectiva.

Sus servicios, obras y hoteles deben
satisfacer las exigencias del turismo
nacional y extranjero. Esto requirira una
infraestructura adecuada y, en muchos
casos, la creation de una oficina
nacional de turismo que reglamente y
controle la calidad del servicio en todos

los niveles.

Una tercera limitation es que existe
la posibilidad de que los inqresos
tun'sticos van'en segun las condiciones
economicas de otros pai'ses. Dada la
elevada elasticidad-ingreso de la demanda
de turismo, la industria sera susceptible
a las fluctuaciones ci'clicas extranjeras.

Finalmente, la industria tun'stica re-
quiere un gasto sustancial en infraes
tructura (obras de transporte, agua y

saneamiento ambiental) cuando esta no

existe. Se estima que un tercio de la
inversion de turismo de Mexico co-
rresponde a las obras infraestructurales.
Evidentemente, esto obliga a efectuar un
elevado gasto publico que, en parte,
debe preceder al desarrollo de las obras
tun'sticas del sector privado.

Los expertos en turismo del BID
llegan a la conclusion de que para un
pai's en desarrollo dotado de una formula
tun'stica atractiva -cultura, clima, his
toria y geografi'a— la industria tun'stica
puede ser un sector directriz (facilitador)
del proceso de desarrollo. La demanda
mundial de turismo ha aumentado y
presumiblemente continuara aumentando
al elevarse los ingresos y ampliarse el
tiempo que puede dedicarse a la activi
dad recreativa. El producto, en compara-
cion con las exportaciones tradicionales
de productos basicos, posee las ventajas
de ser una fuente de divisas con po
tential de crecimiento, una fuente de
ahorro y formation de capital interno;
un medio de absorber trabajo y mejorar
la distribution del ingreso y un instru
mento de desarrollo socio-economico de
zonas marginales dotadas de atracciones
tun'sticas.

Consciente de estas ventajas y del
interes de los gobiernos latinoamericanos
por expander esta actividad, el BID ha
destinado al sector tun'stico prestamos
por un total de 71 millones de dolares
para ayudar a financiar proyectos con
un costo total de 185 millones. Uno de
esos proyectos tuvo por objeto desa-
rrollar el centro tun'stico de Cancun, en
la peni'nsula de Yucatan, en Mexico, y
los sitios arqueologicos cercanos.
Ademas, el Banco ha facilitado mas de
200 creditos para pequenos proyectos
tun'sticos a traves de prestamos otor-

gados a bancos de fomento de la region.



EL BID EN LAS

REUNIONES

INTERNACIONALES

El Banco Interamericano de Desarrollo asiste
regularmente, a traves de funcionarios que
concurren en caracter de invitados u observa-
dores, a reuniones internacionales en las que
se analizan problemas de desarrollo, se for-
mulan diagnosticos o se trazan poh'ticas. Estas
son unas de las reuniones celebradas reciente-
mente, con indicacion de los temas tratados y
conclusiones o resoluciones adoptadas.

SEXTA REUNION ANUAL DE LA ASAM-
BLEA DE GOBERNADORES DEL BANCO
DE DESARROLLO DEL CARIBE. San Cris
tobal, San Cristobal-Nieves-Anguila, mayo
12-13. La reunion, celebrada bajo la presi-
dencia del Honorable C. A. Paul Southwell,
Vice Primer Ministro y Ministro de Comercio,
Industria, Desarrollo y Turismo de San
Cristobal-Nieves-Anguila, conto con la presen-
cia de los Gobernadores de los pai'ses miem
bros del Banco de Desarrollo del Caribe, y
observadores de diversos organismos na-
cionales, regionales e internacionales. El BID
estuvo representado por los senores Julio C.
Gutierrez, Director Ejecutivo; Pedro Abelardo
Delgado, Subgerente, Region II, y Albert
Pereira da Silva, representante del BID en
Barbados.

En la reunion, la Asamblea considero el
Informe Anual 1975 y el Presupuesto
Administrativo 1976, presentados por el Direc-
torio Ejecutivo. Ademas, aprobo los estados
financieros para el ano 1975, verificados por
os auditores. correspondientes a sus opera-

ciones ordinarias, al Fondo Especial de Desa
rrollo, al Fondo Agn'cola, al Fondo de
Vivienda, al Fondo de Contribuciones de Con-
trapartida, al Fondo para la Producci6n
Comercial de Ganado y al Fondo Fiduciario
Venezolano.

Fue presentado a la Asamblea el informe
del Comite designado en mayo de 1975 por la
Asamblea durante su V Reunion Anual para
considerar los efectos del aumento del numero
de miembros del Banco. La Asamblea decidio
que antes de considerar ese informe se
deben'an realizar otros estudios sobre esos
efectos, con especial referencia al "area de
captacion" de nuevos miembros del Banco y a
la definicion de la "region del Caribe". Esos
estudios deben'an completarse a tiempo para
su consideracion en la Septima Reunion Anual
de la Asamblea de Gobernadores.
SEPTIMA CONFERENCIA SOBRE PRO-
CEDIMIENTOS DE LAS NACIONES UNI-
DAS. Muscatine, Iowa, mayo 21-24. La Con-
ferencia, auspiciada por la Stanley Founda
tion, conto con 46 participantes, en su
mayoria funcionarios de la Secretaria de las
Naciones Unidas, organismos internacionales
especializados y diversas misiones de la ONU.
El senor Georges D. Landau, Asesor, Oficina
del Presidente del BID, asistio en representa-
cion del Banco.

En la Conferencia se discutieron cuatro
temas: restructuracion del sistema economico
y social de la ONU; actividades operativas del
sistema de la ONU; organismos regionales y
otros organismos intergubernamentales, y pre
supuesto y finanzas. Uno de los propositos de
la reunion fue analizar la asistencia para el
desarrollo otorgada bajo los auspicios del
sistema de las Naciones Unidas. con miras a

DIALOGO SOBRE ALIMENTACION Y DESARROLLO
Treinta expertos, quince latinoamericanos
y los restantes de los Estados Unidos, se
dieron cita en Chorlavf, Ecuador, para
participar en el "Dialogo sobre alimenta-
cion y desarrollo" que organizado por el
Instituto para la Integracion de America
Latina (INTAL), el Overseas Development
Council y el Foro Latinoamericano, con el
auspicio del gobierno del Ecuador, se
celebro del 2 al 7 de agosto.

Se hicieron presentes en esta reunion,
entre otros, el ex Secretario General de la
OEA, Galo Plaza; el Presidente de la Lati-
noconsult, de Argentina, Juan Portal is; el
Secretario Ejecutivo del CICYP, Gabriel
Rosas, de Colombia; el ex Director de la
FAO para America Latina, Armando
Samper; el Director del Proyecto de Desa
rrollo Agn'cola Centroamericano de la AID
y SIECA, Carlos Gutierrez Lima, y
Germanico Salgado, del Ecuador, antiguo
miembro de la Junta del Acuerdo de
Cartagena. Los debates fueron coordinados
por el asesor del INTAL y Secretario
Ejecutivo del Foro Latinoamericano,
Luciano Tomassini.

La reunion permitio discutir problemas
relativos a la produccion de alimentos y al
desarrollo rural, particularmente con re
ferencia a la situacion de los pequenos
agricultores. Se analizaron tambien
aspectos tales como la aplicacion de la
investigacion y la tecnologia al desarrollo
de la agricultura y a la produccion de
alimentos, y la cooperacion internacional
en el campo agn'cola, especialmente en lo
relacionado con la necesidad de establecer
un sistema mundial de reservas de ali
mentos.

Durante los debates se discutio extensa-
mente la posibilidad de combinar los obje-
tivos de la equidad, en relacion con los
agricultores y campesinos pobres de
America Latina y los Estados Unidos, con
los del desarrollo de la agricultura y el
aumento de la produccion de alimentos,
llegandose a la conclusion de que no solo

es posible sino necesario hacerlo, principal-
mente en el largo plazo. Se senalo que
aunque en el corto plazo es posible dar
prioridad a la eficiencia, el mantenimiento
de situaciones de injusticia social en el
sector rural, al erosionar las estructuras
economicas y sociales existentes, termi-
naria por comprometer los logros
alcanzados en la produccion alimenticia. Se
anotaron numerosos ejemplos de ex-
periencias en las que ha sido posible com
binar ambos objetivos, no solo en el
hemisferio occidental sino tambien en otras
regiones del mundo.

En otro aspecto se senalo que, si bien
los problemas que experimentan los paises
en desarrollo en materia de produccion y
comercializacion de alimentos se deben en
parte a sus propias politicas, no es posible
desconocer que las politicas seguidas por
los paises industrializados no han contri-
buido hasta ahora a estimular la produc
cion alimenticia en los paises menos desa-
rrollados y, en ocasiones, la han de-
salentado.

Se examinaron las restricciones im-
puestas por la Comunidad Economica
Europea a las importaciones de carnes y
otros productos de zonas templadas, parti
cularmente en el caso de Argentina, asf
como las medidas adoptadas por los
Estados Unidos que han desalentado la
produccion y exportacion de soja por parte
de paises como el Brasil.

Finalmente se reconocio que los pro
gramas encaminados a mejorar la produc
cion y la distribucion de alimentos en el
mundo, en beneficio de los paises menos
desarrollados, forma parte integral de los
esfuerzos encaminados al establecimiento
de un nuevo orden economico inter
nacional.

El dialogo incluyo una visita a diversas
cooperativas rurales del Ecuador. Clausuro
la reunion el Ministro de Agricultura de ese
pais, Coronel Oliverio Vasconez.

sugerir posibles reformas.
A este respecto, los participantes identifi-

caron las principales caracteristicas del sistema
de las Naciones Unidas para la asistencia al
desarrollo, las actividades que realiza, y las
posibilidades de reformarlo en lo que con-
cierne a la relacion entre las prioridades n
cionales y los problemas mundiales, al papi
de los gobiernos de los paises en desarrollo, a
la funcion de los organismos especializados, a
la estructura del sistema, a la coordinacion a
nivel de las actividades en el terreno, a la
relacion costo-eficacia de la ayuda, y a los
metodos de evaluacion de resultados.

Con relacion al papel de los gobiernos en
los paises en desarrollo, los participantes en la
Conferencia reconocieron que uno de los
principales objetivos de la ayuda multilateral
consiste en promover la autosuficiencia de los
paises en desarrollo, y que una de las maneras
de lograrla es estimulando la ejecucion de
proyectos de parte de los gobiernos y de las
instituciones nacionales. En opinion de los
participantes, es este uno de los principales
objetivos de la descentralizacion de las activi
dades del sistema.

VII CONGRESO MUNDIAL DE INSTITUTOS
DE EJECUTIVOS FINANCIEROS (IAFEI).
Se llevo a cabo en Rio de Janeiro, Brasil, del
18 al 21 de julio. Joaquin Gonzalez, Sub
gerente de Integracion, asistio en represen-
tacion del Banco.

Las reuniones anuales de IAFEI tienen por
objeto estudiar y discutir aspectos rela-
cionados con el manejo financiero y adminis
trativo de empresas, incluyendo las bancarias,
comerciales, industriales y de servicios, tanto
publicas como privadas. Forman parte del
IAFEI 21 institutos de los principales paises
industrializados y de algunos paises en desa
rrollo. Son miembros del organismo seis paises
latinoamericanos: Argentina, Colombia, Costa
Rica, Mexico, Peru y Venezuela.

Durante la reunion se examinaron diversos

aspectos relacionados con la administracio
financiera y contable de empresas en divers
paises, incluyendo la formacion de empresas'
mixtas y la captacion de capitales extranjeros.
Louis Gerstner, de McKinsey and Company, y
P. H. Warner, del Bank of America hablaron
sobre la "crisis de capital" y sus repercusiones
en la administracion financiera en todo el
mundo. Segun los conferenciantes, en los
proximos anos el mundo occidental enfrentara
una aguda escasez de capitales de largo plazo,
lo cual afectara a las empresas privadas y les
exigirS un manejo financiero mucho mas
cuidadoso. Entre los factores causantes de esa
situacion se mencionaron la reduccion de las
utilidades de las empresas, el aumento del
gasto deficitario de los gobiernos, la demanda
de recursos de los mismos en los mercados de
capital, y el incremento de las tasas de interes.

Los planes de desarrollo forestal que tiene en
ejecucion el gobierno argentino, recibieron el
respaldo de un prestamo del BID de 30 mi
llones de dolares, cuya documentacion sus-
criben en este acto, el embajador argentino
ante la Casa Blanca, Arnaldo Musich, y el
Presidente del Banco, Antonio Ortiz Mena.



GIDA/AL
El Grupo Internacional para el Desa
rrollo Agn'cola en America Latina
(GIDA/AL) comienza con este
numero la publication de una
columna permanente en Noticias del
BID. El Grupo, que incluye en su
seno al Banco y a otras organiza-
ciones internacionales asi' como fun-

daciones privadas, usara dicha
columna para informar sobre sus
actividades y describir nuevos ade-
lantos en el campo de la agricultura
que sean de interes para la region.

IMPLEMENTACION DEL

CONSENSO DE CANCUN

A partir de la Primera Reunion de
Consulta que tuvo lugar en Cancun,
Mexico, en mayo pasado, GIDA/AL
se ha reunido a fin de establecer

procedimientos para la implementa
tion de las li'neas de action adecuadas

para el futuro trabajo del Grupo y de
la Oficina de Coordination. A fin de
facilitar esta tarea, ocho pai'ses han
designado ya representantes para
actuar como funcionarios u oficinas

de enlace con la Oficina de

GIDA/AL.
Dado el alto nivel de repre

sentantes en la Reunion de Cancun y
su importancia como foro regional

(agn'cola, el Coordinador General
anuncio la publication de la version
revisada del debate agn'cola de Can
cun, asi' como un resumen de sus
principales conclusiones, que daran
fundamento a la "Carta Agn'cola de
Cancun".

Un grupo de trabajo compuesto
por representantes del BID, el Banco
Mundial, el Grupo Consultivo para la
Produccion de Alimentos e Inver-

siones, el Instituto Interamericano de
Ciencias Agn'colas y la Agenda de los
Estados Unidos para el Desarrollo

Internacional, se reunio en julio
pasado para discutir la implementa
tion de los planes de action. Como
resultado de dicha reunion y de sub-
secuentes conversaciones, la Oficina
de Coordination informa que ya ha
comenzado sus actividades en cuatro

campos o ramas del desarrollo.
Representantes de la Oficina de

Coordination, de la Oficina Panameri-
cana de la Salud y de la Organization
de los Estados Americanos, han ini-
ciado negociaciones con el gobierno
de Argentina sobre la propuesta
especi'fica que ese pai's presentara en
Cancun, a efectos de establecer un
centro regional para el control de la
fiebre aftosa.

Se han mantenido discusiones pre-
liminares y programado futuras reu
niones para iniciar un programa de
inversion coordinada y asistencia
tecnica, con miras a reducir las
perdidas agn'colas que se provocan
despues de levantada la cosecha; el
que estara dirigido a la region Centro-
americana. El Grupo, como me
canismo que coordinara el financia
miento agn'cola y la definicion de
objetivos, jugara un papel catali'tico
en la promotion de este importante
programa, asf como en la presenta
tion de proyectos a las agendas
miembros del Grupo.

En el curso de las discusiones en

Cancun, se llamo la atencion sobre la
falta de information acerca de las

actividades agropecuarias en sus di-
ferentes niveles. A efectos de sub-

sanar esta deficiencia, la Oficina de
Coordination ha mantenido conversa

ciones con el Instituto Interamericano

de Ciencias Agn'colas y la Oficina de
Intercambio de Information y Ciencia
del Instituto Smithsoniano de los

Estados Unidos. Como resultado de

estas reuniones, se ha preparado un
proyecto para crear un mecanismo de
information agn'cola para los pai'ses
latinoamericanos.

BID: Apoyo al ahorro y prestamo
En las ultimas semanas, el Banco aprobo
numerosas operaciones crediticias y de
cooperacion tecnica. Los prestamos benefi-
ciaron a la Argentina (87 millones de dolares),
a un grupo de ocho paises asociados al Banco
Interamericano de Ahorro y Prestamo (15
millones) y a Chile, pais que a su vez recibio
21 millones de dolares. El siguiente es un
detalle de dichas operaciones:

ARGENTINA: El Banco anuncio el 12 de
agosto la aprobacion de un prestamo por el
equivalente de 87 millones de dolares para
ayudar a la Argentina a financiar la extension
del Gasoducto Austral.

El prestamo sera utilizado por Gas del
tado, organismo del gobierno argentino en-
rgado del suministro y venta de com

bustibles gaseosos, para construir un gasoducto
de aproximadamente 200 kilometros de longi-
tud, para la conduccion de gas natural desde

•

la planta de tratamiento de San Sebastian, en
la isla de Tierra del Fuego, hasta el con-
tinente.

El costo total del proyecto se ha estimado
en 191.732.000 dolares, de los cuales el pres
tamo del Banco cubrira el 45,6 por ciento.

CHILE: El Banco anuncio el 2 de septiem
bre, el otorgamiento de un prestamo por el
equivalente de 21 millones de dolares des-
tinado a cooperar en el financiamiento de un
programa de credito industrial para el sector
privado.

Los recursos del prestamo seran utilizados
por el Banco Central, por un grupo de bancos
de desarrollo que existen en la actualidad y
otros que se puedan unir al programa en el
futuro y por el Instituto de Financiamiento
Cooperativo (IFICOOP), un banco de desa
rrollo del movimiento cooperativo, para
ayudar a instalar, expandir, renovar o mejorar

Finalmente, cabe consignar que
una mision tecnica visito los pai'ses de
habla inglesa del Caribe. El
objeto de esta mision fue explorar,
con los dirigentes del sector agn'cola
de los paises y los representantes de
organizaciones internacionales miem
bros, posibles planes de inversion para
el desarrollo agn'cola de la subregion.

Sobre las bases que presentara la
mision y los debates tecnicos de Can
cun sobre el area del Caribe, se
llevaran a cabo acciones coordinadas
sobre propuestas especi'ficas.

NUEVOS ADELANTOS EN LA
AGRICULTURA

Aparte de informar acerca de sus
actividades como mecanismo para
promover la coordination del finan
ciamiento agn'cola y la asistencia
tecnica, GIDA/AL se propone en
futuras ediciones, dar information
relacionada con los nuevos adelantos
en el campo de la ciencia y tecnica
agn'cola. A traves de su estrecha aso-
ciacion con organizaciones cienti'ficas,
tanto publicas como privadas, recibe
informaciones sobre adelantos en la
ciencia o tecnologi'a aplicada, antes
de que estos conocimientos sean di-
fundidos. Los contactos con Mexico
nos permiten afirmar que sus nuevas
experiencias en el campo de la irriga
tion y del manejo del suelo y del
agua, son muy valiosas, asf como las
experiencias de la Argentina sobre la
lucha contra la fiebre aftosa. A su vez
las experiencias de Estados Unidos
con los sistemas de satelites y sen-
sores remotos son muy prometedoras
para su aplicacion en la investigacion
de los recursos naturales y en el
desarrollo agn'cola.

En futuras columnas daremos a

conocer noticias relevantes acerca de

America Latina para una mejor coor
dination de las polfticas de desarro
llo agn'cola.

establecimientos industriales manufactureros,
por medio del otorgamiento de creditos a
beneficiarios elegibles.

La ejecucion del programa permitira
prestar el financiamiento requerido a mediano
y corto plazo para estimular la recuperacion
de la industria chilena orientada a la manu-

factura de productos alimenticios, qui'micos y
metalmecanicos que tengan un alto potencial
de exportacion.

REGIONAL: El BID aprobo, el 12 de agosto,
otra operacion, por el equivalente de
15.000.000 de dolares para ayudar a financiar
un programa de fortalecimiento institucional y
financiero del sistema de ahorro y prestamo
de America Latina.

El prestamo fue concedido al Banco Inter
americano de Ahorro y Prestamo (BIAPE),
que es una institucion formada por entidades
publicas y privadas de ahorro y prestamo de la
region, que tiene su sede en Caracas,
Venezuela. Los recursos seran utilizados por el

(Pasa a la pagina siguiente)



Aoki y Schulz: Los nuevos paises
traen algo mas que recursos

Torao Aoki, del Japon y Gunther G.
Schulz, de Alemania, ocupan, desde hace
unas semanas, los sillones que en la
nueva estructura del Directorio Ejecutivo
del BID fueron destinados a los pai'ses
extrarregionales. Jovenes y con amplia
experiencia en disciplinas vinculadas al
desarrollo socioeconomic, ambos eco-
nomistas haran al Banco y a Ameri
ca Latina una contribution que exce-
dera sin duda los limites del ambito
financiero.

INTERES POR AMERICA LATINA

El capital aportado al Banco por el
Japon es solo una de las contribuciones
de ese pai's a la institution, afirma Torao
Aoki, nuevo Director Ejecutivo del
Banco por Espana, Israel, Japon, Suiza y
Yugoslavia. El senor Aoki es de na-
cionalidad japonesa.

"Ahora que el Japon es miembro",
dijo, "se encuentra en mejor situacion
para ayudar al Banco a obtener financia
miento adicional en los mercados de

capital de mi pai's. Hasta el momento, el
BID ha obtenido emprestitos por inter-
medio del Banco de Exportacion e Im
portation del Japon, pero aun no ha
emitido bonos publicos en el Japon.
Esperamos que en el futuro pueda
hacerlo, a fin de incrementar la corriente
de recursos financieros para el desarrollo
de America Latina".

Senalo el senor Aoki que a pesar de
ser un pai's tan lejano, el Japon esta
interesado en fortalecer los lazos eco
nomicos, comerciales y culturales con la
region. "Es esta una de las razones por
las cuales mi pai's se ha hecho miembro
del Banco. El pueblo japones tiene
interes en America Latina, y me ha
confiado la responsabilidad de estrechar
esas relaciones entre mi pai's, el Banco y
la region".

En su caracter de representante de
Espana, Israel, Suiza y Yugoslavia,
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BIAPE, para establecer un programa de
credito a los organismos centrales de ahorro y
prestamo de Bolivia, Costa Rica, Chile, El
Salvador, Honduras, Nicaragua, Paraguay y
Peru. Se destinaran a atender las necesidades
de vivienda de los miembros de menor ingreso
relativo de las asociaciones de ahorro y pres
tamo en dichos paises.

Los creditos que financie el BIAPE con los
recursos de esta operacion se destinaran a las
entidades de ahorro y prestamo de los ocho
paises mencionados, que los utilizaran para la
adquisicion, construccion o rehabilitacion de
viviendas para sus socios cuyo ingreso, in
cluyendo el del conyuge, no exceda el equi
valente de 250 dolares mensuales, El valor de
las casas elegibles para financiamiento no
podra superar el equivalente de 10.000 dolares
y los creditos otorgados para rehabilitacion j
ampliacion de viviendas no podran exceder el
equivalente de 3.000 dolares.

ademas de su pai's, dijo el senor Aoki que
tratara asimismo de establecer lazos mas

estrechos entre esas naciones y el BID. Al
hacerlo, se estableceran tambieen impor
tantes canales de comunicacion entre los

propios pai'ses extrarregionales miembros
que representa.

Al preguntarsele que le habi'a causado
mayor impresion en el Banco, el senor
Aoki respondio: "Los latinoamericanos.
Son gente sencilla y amistosa y me han
hecho sentir como un miembro de la

familia".

Directores Torao Aoki y Gunther Schulz

El senor Aoki asumio su cargo de
Director Ejecutivo el 9 de julio.
Anteriormente, se habi'a desempenado
en la Secretan'a del Ministro, en el
Ministerio de Finanzas del Japon, donde
colaboro en la formulation de las

poli'ticas fiscal y monetaria de su pai's.
Fue ademas miembro del grupo de ex
pertos de las Naciones Unidas sobre
acuerdos tributarios entre los pai'ses
desarrollados y en vi'as de desarrollo.

NUEVOS PUNTOS DE VISTA
Los paises extrarregionales que acaban
de ingresar al Banco Interamericano de
Desarrollo contribuiran a el no solo con

capital, sino tambien con nuevas ideas y
diferentes puntos de vista, segun el senor
Gunther G. Schulz, de nacionalidad
alemana, nuevo Director Ejecutivo del
Banco por su pais, Belgica, Dinamarca y
el Reino Unido.

"Pienso que nuestra principal contri
bution sera financiera, es decir la de
facilitar mas capital al Banco. Y creo
tambien —agrego el senor Schulz— que
el BID se beneficiara con la ampliacion
de su caracter multinational, ya que el
ingreso de los pai'ses extrarregionales le
permitira obtener en forma directa re
cursos de un numero mayor de pai'ses
del mundo libre, para destinarlos al desa
rrollo economico y social de la region".

El senor Schulz opina que una de las
mas importantes funciones del Banco es
la de ayudar a las naciones latinoameri
canas a obtener fondos de bancos

comerciales privados y de los mercados
de capital de todo el mundo. "Para

muchos pai'ses latinoamericanos" —dijo—
"la falta de recursos financieros obsta-

culiza su desarrollo economico. Por con-

siguiente, si el Banco les ayuda a
obtener fondos en bancos comerciales y
mercados de capital de los Estados Un^^
dos, Europa y Japon, estara dese^B
pefiando una relevante funcion". ^^

Al preguntarsele acerca de su nuevo
cargo, el senor Schulz respondio: "Es un
verdadero desaf fo . . . es como subir a un

tren que esta en marcha, ya que soy el
primero en ocupar el cargo de Director
Ejecutivo por los pai'ses que represento.
Sin embargo, conozco el Banco a traves
de las gestiones que realice en repre
sentation del gobierno aleman. Siempre
he tenido una actitud positiva hacia el
Banco, sus objetivos y los proyectos que
ha financiado".

Senalo el senor Schulz que su nuevo
cargo no solo le permitira desempenarse
como vocero de Alemania, sino tambien
como intermediario entre los cuatro

paises que representa y el Banco.
Agrego que le habi'a impresionado el

ambiente amistoso y cordial del Banco,
y que pronto se habi'a sentido como en
su propia casa".

Antes de ingresar al Banco, el senor
Schulz fue Jefe del Departamento de
Instituciones Financieras Multilaterales,
del Ministerio de Cooperacion Eco-
nomica de Alemania. Tuvo a su cargo las
relaciones de su pai's con el Banco
Mundial, el Banco Asiatico de Desarrollo
y el Banco Africano de Desarrollo, co
tambien las gestiones previas a
admision de Alemania al BID.

DESIGNACIONES
El Presidente del Banco anuncio el 7 de

septiembre la designacion del senor Jorge
Camarena como Jefe de la Division de Per

sonal del Banco, efectiva al 1° de octubre, en
reemplazo del senor Jose B. Villegas, que
renuncio para asumir las funciones de Gerente
Administrative del Fondo de Inversiones de

Venezuela.

El senor Camarena ya habia servido en la
Division de Personal, en diversas capacidades,
desde mayo de 1972 hasta noviembre de
1974, cuando paso a ocupar la posicion de
Jefe de la Oficina de Servicios Gerenciales,
retirandose de dicho cargo para regresar a su
pais.

Camarena recibio el tftulo de Licenciado
en Relaciones Industriales en la Universidad

Iberoamericana de la Ciudad de Mexico, D. F.,
realizando, ademas, estudios de postgrado en
Administracion por Objetivos, en Saint Louis
University, Missouri. Ha sido consultor de
importantes empresas internacionales y Jefe de
Personal de empresas industriales y
comerciales de Mexico.
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