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Hablando ante la Reunion Latinoameri-

cana y del Caribe sobre Servicios de

Consulton'a (CODELCA), que se celebro
en Mexico del 25 al 28 de agosto pasado,
el Presidente del Banco Interamericano de

Desarrollo, Antonio Ortiz Mena, dijo que
esa institucion ve en el fortalecimiento de

las firmas consultoras latinoamericanas,
uno de los instrumentos mas eficaces para
impulsar la exportacion de bienes re-
gionales, principalmente de capital, y de
servicios tecnicos.

El Presidente del BID hablo en la

sesion inaugural de esta conferencia, que
a pedido del gobierno de Mexico conto
con el patrocinio conjunto del Banco y del
Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo. En la misma sesion lo hicieron

tambien el Director Regional para
^merica Latina del PNUD, Gabriel

Kaldes, y el Director General de Nacional
T-inanciera S.A. (NAFINSA), de Mexico,
Gustavo Romero Kolbeck, quien fue
elegido presidente de la reunion. En la
sesion de clausura hizo uso de la palabra
el Secretario de Hacienda y Credito Pu
blico de Mexico, Jose Lopez Portillo.

Mas de un miliar de personas se en

contraban en el salon Chapultepec del
Hotel Camino Real, cuando se iniciaron

los trabajos de la reunion. De ellas, 690
eran delegados acreditados ante la con
ferencia, quienes representaban a firmas

consultoras o consultores independientes
de 22 pai'ses de America Latina y el
Caribe; a asociaciones de consultores,

nacionales y regionales; ministerios, enti-
dades e instituciones publicas latinoame

ricanas vinculadas a la ejecucion de pro-
yectos de inversion; fondos de estudios de

preinversion, y entidades internacionales,

Subsecretario Javier Barrientos, Ortiz Mena
y Romero Kolbeck, en la sesion inaugural
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noticias del Bl

regionales y subregionales de financia
miento.

Entre los organismos representados
estaban la Asociacion Latinoamericana de

Instituciones Financieras de Desarrollo

(ALIDE), el Banco Centroamericano de
Integracion Economica (BCIE), el Banco
Mundial, la Corporacion Andina de
Fomento (CAF), la Federacion Interna-
cional de Ingenieros Consultores, la Fede
racion Latinoamericana de Asociaciones

de Consultores, el Instituto para la In
tegracion de America Latina (INTAL), y
la Organizacion de las Naciones Unidas
para el Desarrollo Industrial.

Asistieron tambien observadores que re
presentaban a firmas consultoras y consul
tores individuales de pai'ses fuera del area,

asociaciones internacionales de consulto

res, y organismos e instituciones relaciona-
das con la elaboracion, ejecucion o super
vision de proyectos. Entre los pai'ses ex-
trazonales representados se encontraban
Alemania, Canada, Estados Unidos, Gran
Bretana y Japon.

Ortiz Mena expreso inicialmente que
se cumplin'an mejor los fines de la reu
nion si sus deliberaciones se orientaban

hacia la identificacion de las causas y la
remocion de los obstaculos que han re-
tardado y siguen obstruyendo la
participacion mas amplia y dinamica de la
empresa consultora latinoamericana en el

proceso de decisiones que determina la
inversion en los pai'ses latinoamericanos.

A ese fin recordo que America Latina
ha logrado una evolucion economica y
social que la situa en una posicion inter
media entre el mundo en desarrollo y los
centros industrializados. La region
—dijo— ya ha alcanzado una capacidad
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EXHORTO ORTIZ MENA A FORTALECER LAS
EMPRESAS CONSULTORAS LATINOAMERICANAS

para absorber recursos tecnicos y finan
ciers que, en proporcion a su po-
blacion, esta muy por encima de los
niveles alcanzados en las otras regiones en
desarrollo del mundo. Esta situacion, sin
embargo, no se contradice con el hecho
de que constituimos una comunidad en
que los pai'ses presentan un panorama de
gran diversidad en el nivel de desarrollo y
en su potencial tecnico.

"Este planteamiento —anadio el Pre
sidente del BID— me Neva a senalar un

aspecto que considero de importancia
crucial, y que se presenta con mas fuerza
en los pai'ses medianos y mas pequenos de
la region. Creo que existe consenso entre
todos nosotros en cuanto a que la preo-
cupacion principal de la mayon'a de los
empresarios de estos pai'ses, generalmente
se centra en el financiamiento de la

inversion, mucho mas que en las caracte-
n'sticas tecnico-economicas del proyecto.
Esta situacion se debe en gran parte a la
falta de mercados de capital bien orga-
nizados, y al desarrollo todavi'a incipiente
de las instituciones financieras de

nuestros pai'ses. El empresario se ve
entonces forzado a recurrir al credito

bancario de corto plazo, que debe utilizar
en forma revolvente para financiar la
preparacion y ejecucion de proyectos,
operacion que normalmente deben'a
hacerse a traves de prestamos de mediano
y, aun, de largo plazo".

"Es por ello que con mas frecuencia de
lo que seri'a deseable, el empresario
recurre al credito de los proveedores
extranjeros para resolver su problema
financiero. De este modo compromete

tres funciones que deben'a desempenar en

(Pasa a la pagina 4)



EL BID EN LAS

REUNIONES

INTERNACIONALES

El Banco Interamericano de Desarrollo

asiste regularmente, a traves de funcionarios
que concurren en caracter de invitados u
observadores, a reuniones internacionales en
las que se analizan problemas de desarrollo,
se formulan diagnosticos o se trazan poli'ti-
cas. Estas son algunas de las reuniones
celebradas recientemente, con indicacion de
los temas tratados y conclusiones o resolu-
ciones adoptadas.

REUNION SOBRE EL SISTEMA ECO-
NOMICO LATINOAMERICANO
(SELA): Se celebr6 en Panama del 29 de
Julio al 2 de agosto pasado, con asistencia de
delegados de 25 pai'ses latinoamericanos y
del Caribe y observadores de seis organismos
regionales. La reuni6n se celebr6 en dos
partes: una a nivel tecnico y la otra a nivel
ministerial, asistiendo en representaci6n del
BID el Subgerente de Estudios Econbmicos,
Jorge Ruiz Lara, y el senor Carlos Prato
Blume, de la oficina del Banco en Panama.

El tema central de la reunibn fue el
estudio de la creacibn del Sistema Econ6-
mico Latinoamericano (SELA). Mediante
una resoluci6n que fue aprobada por una-
nimidad, se declarb que existe el consenso
para crear un Sistema Economico Latino
americano y se estableci6 el procedimiento
por el cual se completara el proceso de
constituci6n del SELA.

Con el prop6sito de acordar con mayor
detalle los objetivos del Sistema, sus esta-
tutos y su estructura administrativa basica,
se constituy6 un Grupo de Trabajo de alto
nivel, que debera presentar antes del 15 de
octubre proximo el resultado de sus tra-
bajos, para ser considerados por una reunibn
ministerial que se celebrara en la ciudad de
Panama a partir de la fecha mencionada.

El SELA fue definido por la reunibn
como un sistema y no como un organismo.
El propbsito primordial con su creaci6n es
constituir un sistema permanente de coope-
racibn intra-regional y de consulta y coor-
dinacibn para formular posiciones de
America Latina y estrategias comunes ante
terceros pai'ses, agrupaciones de pai'ses y en
organismos econbmicos internacionales.

La cooperaci6n regional que se busca
promover con el Sistema esta primordial-

DESIGNACIONES

EN EL BANCO

El Presidente del BID anuncio el 8 de

septiembre ultimo el nombramiento del
senor Norberto Max como Representante
del Banco en El Salvador, a partir del 1°
de octubre.

El senor Max, de nacionalidad chilena,
curso estudios en la Universidad de Chile,

donde obtuvo su grado de Bachiller en
Letras y donde ademas tomo cursos de
Economi'a Bancaria y Monetaria. Hizo
tambien estudios especializados en el
Centro de Estudios Monetarios Latino

americanos, tanto en Mexico como en los
Estados Unidos, y completo cursos de
Financiamiento del Desarrollo y de Admi-
nistracion Gerencial.

mente dirigida a acelerar el desarrollo eco-
nbmico de la regi6n. Para lograr este
propbsito el SELA auspiciara la formaci6n y
el fortalecimiento de empresas multina-
cionales latinoamericanas, y buscara esti-
mular el mantenimiento de suministros

apropiados, especialmente de alimentos, la
transformaci6n en la regi6n de las materias
primas de los pai'ses miembros, la defensa de
los precios de los productos de exportacibn
de los pai'ses de America Latina, el encauza-
miento de recursos financieras hacia

proyectos y programas que aceleren el desa
rrollo de la regibn, el fomento de la
creaci6n, adaptacibn e intercambio de
tecnologfa, la promocibn de mejores medios
de transporte regional y el apoyo a los
esfuerzos de los pai'ses que afrontan situa-
ciones de emergencia.

En relacibn con la creaci6n del SELA,
los aspectos que merecieron mayor debate
durante esta reuni6n fueron los siguientes:
1) La definicibn de los objetivos, con res-
pecto a los cuales la mayon'a de los dele
gados estuvo de acuerdo en que se deben
evitar duplicaciones con organismos exis-
tentes. Al logro de este prop6sito deben
dirigirse los esfuerzos del Grupo de Trabajo.
2| La necesidad de dejar claramente esta-
blecido que con el SELA no se busca
confrontar el Sistema con otros existentes

dentro o fuera de la regi6n.
3) La conveniencia de que los objetivos,
estatutos y mecanismos del SELA se es-
tudien y acuerden con suficiente tiempo y
detalle a nivel tecnico por el Grupo de
Trabajo que presentara recomendaciones a
la reunibn de ministros.

Los delegados recibieron con beneplacito
la idea presentada por el delegado de Mexico
de que desde el principio, el Grupo de
Trabajo debe buscar las posibles vincula-
ciones del SELA con otras organizaciones
que funcionan en el ambito latino
americano, especialmente el Banco Intera
mericano de Desarrollo, la Comision
Econ6mica para America Latina (CEPAL) y
la Secretaria Ejecutiva Permanente de los
Cuatro Tratados de Integracibn Subre-
gionales.

PRIMERA REUNION LATINOAMERI
CANA DE COORDINACION DE ACTIVI-

DADES DE INVESTIGACION Y PRO-
DUCCION DE PAPA: Se celebro en Lima,
Peru, del 30 de junio al 5 de Julio, con
asistencia de representantes de los ministerios
de agricultura, institutos de investigaci6n y
universidades de Argentina, Bolivia, Brasil,
Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, Gua

temala, Honduras, Mexico, Panama, Para
guay, Peru y Venezuela, asi' como todo el
plantel de cienti'ficos y especialistas del
Centro Internacional de la Papa. En repre-
sentaci6n del BID asistib, como observador,
el especialista de la Divisibn de Proyectos de
Desarrollo Agn'cola, Oscar Fuster.

La reuni6n celebro cuatro sesiones de

trabajo, para considerar los siguientes
asuntos: 1) Problematica, acciones, logros y
proyecciones de la investigacion y pro-
duccion de papa en Latinoamerica;
2) Analisis de los principales factores que
influyen en la producci6n de papa en la
regibn; 3) Estrategia para incrementar la
productividad de la papa en los pai'ses
latinoamericanos y, 4) Conclusiones y reco
mendaciones.

En la primera sesi6n los representantes
de los pai'ses hicieron una breve exposicibn
sobre los programas de investigaci6n y de
produccion destacando la importancia de las
actividades relacionadas con la produccion y
abastecimiento de semilla, la transferencia
de tecnologia y la comercializacion de la
producci6n, asi como la necesidad de coor-
dinar estas actividades con los programas de
investigaci6n y fomento.

La segunda sesi6n se desarrollb en seis
mesas redondas conducidas por expositores
y comentaristas, tanto del CIP como de los
pai'ses, especializados en las materias res-
pectivas. Dichas materias fueron las
siguientes: hongos de la papa; bacterias de la
papa; virus de la papa; nematodos de la
papa; heladas; mejoramiento de variedades;
producci6n de semillas; almacenamiento;
transferencia de tecnologfa.

Hubo consenso general sobre la necesi
dad de intensificar: a) los planes de pro-
ducci6n de semilla de alta calidad; b) la
realizacion de cursos de adiestramiento de
tecnicos y agricultores; c) los estudios y
programas de comercializacibn de acuerdo a
las necesidades y realidades particulares de
cada pai's, tales como el almacenamiento y
la diversificacibn del uso de la cosecha a
traves del procedimiento y la industrializa-
cion; d) la coordinacibn e intercambio de
informaci6n y materiales entre los pro
gramas nacionales bajo el patrocinio del CIP;
e) el desarrollo y promocion de tecnicas de
transferencia de tecnologfa al agricultor con
apoyo del CIP y; f) la realizacibn de reu
niones internacionales especi'ficas tanto en
los diferentes temas cienti'ficos que fueron
materia de la reuni6n, como en otros as
pectos fundamentales como son la pro-
ducci6n de semillas y la comercializaci6n de
la papa.

El Directorio Ejecutivo del BID, en sesion especial celebrada el 28 de agosto, rindio homenaje a la
memoria de Raul Barbosa, oportunidad en que fue descubierto un retrato del ex-Director
Ejecutivo por Brasil y Ecuador recientemente fallecido.

El



Nuevo programa de financiamiento para America Latina

Como resultado de un estudio llevado a cabo en los dos ultimos

os, el Banco Interamericano de Desarrollo ha iniciado un

rograma destinado a facilitar ayuda directa a sus prestatarios de
los pai'ses en desarrollo de America Latina y el Caribe, en la
movilizacion de capital externo privado y de otras fuentes de

financiamiento para complementar el aporte del Banco a la
ejecucion de proyectos en gran escala, en los que predomina el
factor capital.

Este programa se inicio debido principalmente al creciente
numero e importancia de los proyectos de desarrollo presentados
al Banco para su financiacion directa, en campos tales como la in-
dustria,energi'a, petroqui'mica e infraestructura. La demanda de fi
nanciamiento originada en los sustanciales requisitos de tales pro
yectos excede considerablemente la capacidad del Banco como
prestamista directo, aun cuando las operaciones crediticias de la
institucion superan ya los 1.000 millones de dolares al ano. De
ahf que la mayor parte del financiamiento requerido por esos
proyectos debera provenir necesariamente de los mercados de
capital del mundo industrializado.

Como se senala en el Informe Pearson de 1969, desde hace

mucho tiempo se reconoce que "la inversion directa y el acceso a
los mercados de capital deberan atender en forma creciente la
demanda de financiamiento para el desarrollo". El Presidente del
BID, Antonio Ortiz Mena, ha reiterado en numerosas ocasiones
que "ha sido necesario crear nuevas tecnicas y mecanismos
financieros, basados en el reconocimiento de que instituciones
como la nuestra no se deben limitar a financiar proyectos con

recursos propios, sino tambien actuar como asesores financieros
de los pai'ses miembros, ayudandolos a obtener recursos de otras

entes de financiamiento externo, en las condiciones mas

'avorables posibles".
Cabe agregar que entre todas las regiones en desarrollo del

mundo, las economi'as de los pai'ses latinoamericanos son las que
se encuentran mas adecuadamente preparadas para utilizar efi-
cazmente las inversiones de capital y las habilidades gerenciales y
tecnologicas normalmente relacionadas con ellas.

En el curso del analisis efectuado por el Banco antes de
iniciarse este programa, se determino que tal esfuerzo ofreci'a una
vi'a muy atractiva para la inversion de recursos privados y de otra
indole provenientes del mundo desarrollado, en proyectos bien
formulados que ofrecieran una tasa de retorno atractiva.

La ejecucion de una operacion determinada de financiamiento
paralelo se realizan'a conforme a las pautas siguientes: Una vez
que haya completado sus propios analisis financieros, tecnicos y
economicos acerca de un proyecto, el BID estan'a dispuesto a
ofrecer su singular capacidad como banco de desarrollo para
facilitar financiamiento a largo plazo —generalmente hasta 25
anos— para cubrir una parte de los requisitos en divisa de un
determinado proyecto. El Banco facilitan'a fondos a largo plazo
en un volumen adecuado a la capacidad que posea un proyecto de
cubrir el servicio de la deuda. La institucion prestataria, por su
parte, aportarfa los recursos necesarios para cubrir los costos
locales.

Es en relacion a las demas necesidades de divisas que tenga el
proyecto que el Banco actuan'a como asesor financiero de sus
prestatarios. A traves de una mision conjunta compuesta por
representantes del BID y del prestatario, se explorarfan las

sibles alternativas con respecto a los diversos tipos y fuentes de
financiamiento en los mercados de capital de los Estados Unidos,
Europa, Japon y otras partes del mundo, con el fin de obtener de
diversas fuentes una combinacion deseable de fondos, conforme a
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las necesidades de financiamiento del proyecto.

Por este medio, el Banco podri'a identificar grupos de bancos
comerciales, bancos de inversion e inversionistas institucionales,
que pudieran estar interesados en participar en forma paralela en
un proyecto financiado por el BID. Esta operacion consistin'a
principalmente en los arreglos normales aplicados a los financia-
mientos en gran escala, incluyendo la obtencion de creditos y la
colocacion de bonos por intermedio de consorcios bancarios, la
participacion en capitales y el credito para exportacion, utili-
zando bancos comerciales y mercantiles e instituciones de credito
para exportacion.

Bajo este nuevo programa, la comunidad financiera interna-
cional participa en un proyecto desde el comienzo y recibe los
beneficios de la activa participacion del Banco y su amplia
experiencia. Los resultados de los estudios que realiza el Banco
acerca de todos los aspectos de sus proyectos y de las condiciones
economicas de los pai'ses y sectores involucrados, estan'an
disponibles para ser utilizados en los planteamientos que se
realicen ante las fuentes potenciales de credito. Cabe seiialar que
si bien este programa es independiente de la colocacion regular de
participaciones en los prestamos del Banco, el mecanismo
empleado con las participaciones podri'a tambien ser utilizado
como parte de una operacion de financiamiento paralelo me-
diante la adaptacion de los terminos correspondientes a la parte
del prestamo del Banco cedida en participaciones, de manera que
esta refleje las condiciones del mercado.

Es probable que tambien se obtengan diversos beneficios
indirectos del contacto entre las instituciones en los mercados de

capital y las organizaciones industriales grandes y medianas y
otras entidades de America Latina y el Caribe. Por ejemplo, la
participacion de empresas extranjeras en el financiamiento de los
proyectos puede dar como resultado contratos de aseson'a
gerencial, a traves de los cuales podri'a efectuarse una transferen
cia de valiosos conocimientos administrativos y tecnologicos.
Ademas, la vinculacion entre inversionistas e instituciones presta-
tarias puede constituir la base para el establecimiento de lazos
mas estrechos en futuros proyectos y financiamientos dentro del
hemisferio.

El BID reconoce que estan ocurriendo aceleradamente cambios
estructurales en las modalidades de las inversiones internacionales.

Esta circunstancia ha alterado la produccion y el comercio en
todo el mundo, dando lugar a una mayor conciencia de la
interdependencia entre las economi'as nacionales. Como senalo
recientemente el senor Ortiz Mena, los organismos internacionales
como el BID estan dispuestos y preparados para trabajar
estrechamente con America Latina y los pai'ses industrializados a
fin de prestar una valiosa asistencia al establecimiento de nuevas
formas de cooperacion con las fuentes privadas de capital
externas y domesticas, para beneficio de todas las partes.

El autor de este articulo es el senor Merlyn N.

Trued, experto en moneda y banca, ex-
Secretario Asistente para Asuntos Internacio
nales de la Tesoreria de los Estados Unidos, y

Tesorero del Banco Interamericano de Desa

rrollo.



Consultorias: Contribuira el BID

al mejoramiento de la informacion
(De la pagina 1)

forma separada: la preparacion y evalua
tion de los proyectos, la movilizacion de
recursos para el financiamiento de las
inversiones, y la adquisicion de los bienes
y servicios requeridos para realizarla".

"No es necesario dedicar mucho

tiempo al examen de los problemas que se
suscitan cuando el empresario deja de
desempenar estas funciones. Es una
cuestion que ustedes conocen muy bien.
Basta senalar, por ejemplo, los efectos
indeseables que se producen cuando la
adquisicion de bienes y servicios se realiza
prescindiendo de licitaciones basadas en
una sana competencia de calidad y de
precios. En nuestros pai'ses —y muy espe
cialmente en los medianos y mas peque

nos— una proportion muy elevada de la
inversion esta constituida por proyectos
que por su menor tamano no justifican la
licitacion internacional, lo cual induce a

que el empresario negocie directamente
con uno de los proveedores extranjeros.
Se crea entonces una situacion en que se
hace muy dif fcil lograr que el precio y la
calidad de los equipos sean competitivos
y, conocer el costo efectivo del finan
ciamiento otorgado por el proveedor. Con
todo, existe otro aspecto que quiza tiene
todavi'a ma's importancia, y es el que se
refiere a la falta de estudios independien
tes de factibilidad que determinan la
solution tecnico-economica del proyecto
que ma's convenga al empresario y a la
comunidad. Ello se traduce con fre-

cuencia en la adquisicion indiscriminada
de tecnologi'as y de bienes de capital
importados que resultan en una utiliza
tion ineficiente de los recursos humanos

y naturales del pai's receptor, y en la
adoption de soluciones tecnicas que invo-
lucran una excesiva densidad de capital".

Ortiz Mena anadio que en las condi
ciones descritas contribuyen a formar un

ambiente negativo para la economi'a local
y en particular para el desenvolvimiento
de las firmas consultoras y de la industria
manufacturera. La aplicacion indiscrimi
nada de soluciones tecnico-economicas de

origen extranjero, muchas veces con-
tribuye a limitar aun mas la demanda en
mercados que ya son estrechos. Se
conforma entonces un proceso que se

alimenta a si' mismo y cuyos efectos
indeseables se expresan en la excesiva
dependencia externa de la economi'a
nacional, debilitandose asi' el flanco mas

vulnerable de nuestro desarrollo: el sector

externo.

"El rompimiento de este ci'rculo

vicioso —siguio diciendo— se puede
facilitar a traves de una action concertada

entre los propios pai'ses afectados, los
pai'ses mas avanzados de la region y los
organismos internacionales que cooperan
en el proceso de desarrollo de America
Latina".

El senor Ortiz Mena se refirio luego al
impacto que puede tener la poli'tica fiscal
sobre las empresas consultoras. "En
algunos de nuestros pai'ses —dijo— se
aplica un impuesto muy elevado, del 40
por ciento o mas, sobre el valor total de
los servicios tecnicos provenientes del
exterior, tratamiento severo que tiende a
evitar que se utilice este canal para
remesar utilidades al extranjero, eva-
diendo el pago de los impuestos corres-
pondientes. En consecuencia, es necesario
estudiar la aplicacion de un tratamiento
impositivo mas adecuado para los casos
en que se pueda comprobar que los
servicios realmente corresponden a con-
sultorfa contratada en el extranjero. Por
otra parte, debemos procurar que la
poli'tica fiscal sea un instrumento eficaz
para fomentar la exportacion de servicios
de consulton'a generados en nuestros
pai'ses. A ese efecto, debemos aprovechar
la experiencia de algunos pai'ses latino
americanos que han establecido trata-
mientos impositivos muy favorables para

los servicios de consulton'a prestados en
el extranjero, en cuanto se les reconoce el
derecho a recuperar los impuestos infer
nos que afectan dichos servicios y a pagar
un impuesto menor sobre la renta pro-
ducida por dichas exportaciones".

Ortiz Mena delineo finalmente el

aporte que realiza el Banco en el campo
de la cooperation tecnica, haciendo un
breve examen de los programas y su

UTILIZACION

DE CONSULTORES

POR EL BANCO

El BID ha publicado un folleto titulado La
utilization de firmas consultoras por el
Banco y sus prestatarios, en el que se explica
la poli'tica y procedimientos que se siguen
para la selecci6n y contrataci6n de firmas de
servicios profesionales por prestatarios y
beneficiarios del Banco. Un opusculo
separado, Normas para las adquisiciones con
prestamos del BID, ofrece una gui'a para
efectuar adquisiciones con los recursos
facilitados por el Banco. Ambas
publicaciones pueden ser solicitadas, sin
cargo, a la Oficina de lnformaci6n del
Banco, en Washington, D.C.

Casi 700 delegados asistieron a la reunion de
CODELCA, donde se escucharon exposiciones
del Director de NAFINSA, Gustavo Romero
Kolbeck, y del Presidente del BID, Ortiz Mena.

signification para la actividad de consul
ton'a latinoamericana.

1. Cooperacidn tecnica para el forta
lecimiento institucional y el apoyo a la
planificacion del desarrollo: Estas opera-
ciones se realizan ya sea en forma de
prestamos o sujetas a recuperation con-
tingente, o sin requerimiento de reembol-
so. Desde comienzos de 1961 hasta el 3i

de junio de 1975, el Banco aprob
operaciones por un total de 24,5 millones
de dolares, de los cuales 13,6 millones de
dolares se destinaron al fortalecimiento

de instituciones y 10 millones al respaldo
de programas de planificacion del desarro
llo. Cabe senalar que mas del 80 por
ciento de estos recursos han sido

asignados en beneficio de los quince
pai'ses mas pequenos y de menor desarro
llo relativo de la region, y que parte

importante de ellos se han destinado al
financiamiento de programas de adiestra-
miento.

2. Cooperacidn tecnica para la elabo-
racidn de estudios sectoriales y la prepara
cion de proyectos: Este programa tiene
por objeto financiar el estudio de pro
yectos que por su mayor envergadura y
complejidad tecnica justifica que la se
lection de las firmas consultoras, sea

hecha por licitacion publica internacional.
Hasta ahora, el volumen de estas opera
ciones alcanza a 70 millones de dolares,

de los cuales 60 por ciento fue en
beneficio de los pai'ses mas pequenos y de
menor desarrollo relativo.

En la realization de estos estudios han^^
participado numerosas firmas consultoras^^
latinoamericanas y de fuera de la region.
Asi', por ejemplo, desde comienzos de



LA CONSULTORIA, INFRAESTRUCTURA DEL DESARROLLO

El informe final de la reuni6n de CODELCA

incluye, en el resumen de los debates,
conceptos de sumo interes acerca de las
consultorfas y el papel que las mismas
pueden jugar en el proceso de desarrollo
latinoamericano.

Al referirse a la importancia y pro-
blematica de las consultorfas, el documento

destaca los siguientes aspectos:
Puesto que los servicios de consulton'a se

ocupan de la organizaci6n de los cono-
cimientos, cumplen un papel muy impor-
tante en la asignacibn de recursos, la forma-
ci6n de capital, el proceso de transferencia
de tecnologfa y la utilizaci6n de fuentes
locales de tecnologfa. Su valor es mayor
cuando los brinda una organizaci6n local
competente, con buen conocimiento de los
objetivos nacionales, e ideas claras sobre
desagregacibn de proyectos, caracterfsticas
de soluciones tecnicas adecuadas, y utiliza-
ci6n maxima de insumos dom^sticos de

tecnologfa, ingenierfa y equipos.
Aunque no existen estadfsticas al res-

pecto, el valor de los servicios de consulton'a
representa, sin duda, una cifra elevada. A
pesar de esto, en America Latina esta

1973 hasta junio de este ano, se contra-
taron 214 consultores individuales, de los

cuales 154 son latinoamericanos y 60 de
otras nacionalidades. En el mismo

pen'odo se contrataron 37 firmas consul
toras, de las cuales 19 fueron latinoame
ricanas y 18 de pai'ses fuera de la region.

Cabe anotar —destaco Ortiz Mena—

que las firmas consultoras extranjeras
'generalmente subcontratan parte del estu-
dio o trabajan asociadas con firmas loca
les. Se ha logrado establecer asi' un
vi'nculo entre firmas extranjeras y lati
noamericanas que es muy util para facili
tar la transferencia de conocimientos,

experiencias y formas de organization del
trabajo, que redunda en beneficios de
gran valor para las firmas consultoras
locales.

3. Prestamos de preinversion: Estas
operaciones se realizan en forma de pres
tamos globales que se otorgan a las
instituciones nacionales encargadas de
promover estudios, principalmente orien-
tados a la identification y preparation de
proyectos especi'ficos. Este programa
complementa el anterior, en cuanto esta
destinado principalmente a financiar el
estudio de proyectos de menor tamano y
complejidad tecnica que, en general,
pueden ser preparados por firmas consul
toras locales.

Hasta junio de 1975, se habi'an otor-
gado 29 prestamos globales de preinver
sion por un total de 170 millones de
dolares que benefician a todos los pai'ses
latinoamericanos miembros del Banco. A

*esa fecha se habi'a aprobado el finan
ciamiento de mas de mil estudios indi

viduales; 675 de estos han sido com-

actividad se ha desarrollado en forma

dispersa y merced a esfuerzos individuales.
Aunque seguiran siendo utiles los consul
tores independientes, sobre todo los que
dominan disciplinas muy especiales, es indis
pensable apoyarse cada vez mas en organiza
ciones en donde predomine el trabajo
interdisciplinario de expertos en muy di
versos campos. Las posibilidades de la con
sulton'a son considerablemente superiores a

las que tiene en la actualidad porque los
posibles usuarios desconocen aun la verda-
dera importancia del papel que los profe-
sionales de esta rama pueden jugar en el
desarrollo econ6mico y social de los pai'ses.
A este respecto, en la reunibn se comentb
que los gobiernos, los industriales, y otros
usuarios posibles de la consulton'a, no han
adquirido conciencia plena de la impor
tancia de una planeaci6n mas adecuada de
los proyectos, y de los beneficios que los
servicios de consulton'a pueden rendir.

Ademas de la falta de conciencia de los

usuarios respecto a lautilidad de los servicios
de consulton'a, los profesionalesdeesta rama
desconocen las oportunidades que se les pre-
sentan tanto dentro como fuera de la regibn.

pletados y representan una inversion de
aproximadamente 2.400 millones de
dolares.

4. Financiamiento de exportaciones
de servicios tecnicos latinoamericanos: El

BID es el unico organismo internacional
que cuenta con un programa para con-

tribuir al financiamiento de exportaciones

intrarregionales de bienes de capital. Este
programa, que se puso en marcha en
1963, fue ampliado en 1971 para hacer
posible el financiamiento de la exporta
cion de servicios tecnicos directamente

vinculados a proyectos de inversion. Se
configuro asi' un nuevo instrumento fi-
nanciero a traves del cual el BID apoya el
desarrollo y fortalecimiento de la consul
ton'a tecnica latinoamericana.

El programa del Banco —explico Ortiz
Mena— ha financiado el componente
externo de importantes proyectos que

incluyen la provision de servicios tecnicos
de diseno, como tambien la instalacion,

supervision y entrenamiento de personal
local. Sin embargo, hasta ahora, no se ha
financiado la exportacion de servicios
tecnicos exclusivamente, lo que pone en
evidencia el largo tiempo de maduracion
que media entre la creation de un nuevo
instrumento financiero y su aprove-

chamiento por los potenciales usuarios.
El Presidente del BID concluyo su

exposition anunciando que el Banco
llevan'a a ejecucion dos iniciativas que sin
duda redundan'an en beneficio de la

empresa consultora latinoamericana y del
desarrollo regional. Una, confeccionar,
actualizar y dar a conocer periodica-
mente, una lista de firmas consultoras
latinoamericanas y de fuera de la region,

Por diversos motivos (discutidos por los
participantes de la reunibn) a las empresas
nacionales de consulton'a no se les ha hado la

importancia que ya merecen para colaborar
en el desarrollo econbmico y social de
nuestros pai'ses. El examen de su funci6n
llevb, consecuentemente, a la conclusi6n de
que tanto los gobiernos como las insti

tuciones de desarrollo y los particulares,
deben desde ahora considerar a la consul

ton'a nacional como infraestructura indis

pensable del desarrollo, en el mismo piano
que los energeticos, los transportes y las
comunicaciones. De hecho, se considerd que

los estudios de preinversidn, en su acepci6n
mas general, constituyen una precondicibn
en el proceso de formaci6n de capital, en la
expansi6n de la capacidad productiva del
pais, y en la experiencia del cambio moder-
nizador. En consecuencia, se manifest6
consenso respecto a la necesidad de que se
preste atencion prioritaria al desarrollo de la
consulton'a, reforzando sus puntos debiles
como son la capacitacibn tecnica, la infor-
maci6n y el financiamiento, para permitirle
ampliar su capacidad para generar proyectos
de desarrollo.

que hayan participado en la preparation
de estudios y en la realization de pro
yectos financiados con recursos del BID y
cuyo trabajo haya contado con la apro-
bacion del cliente y del Banco. Se pro-
curara que otros organismos internacio
nales que otorgan cooperation tecnica a
America Latina procedan de manera
similar, de modo que la lista llegue a
incluir el mayor numero posible de
empresas consultoras que operan en la
region. La restante, establecer un sistema
que permita dar a conocer una infor
mation actualizada de cada etapa del
proceso que va desde la reception hasta la
aprobacion de las solicitudes de coopera
tion tecnica que se tramitan en el Banco.

"Al igual que en el caso anterior
—anticipo Ortiz Mena— procuraremos que
este sistema abarque tambien las opera
ciones de otros organismos interna
cionales que otorgan cooperation tecnica
a America Latina. De este modo, las

firmas consultoras de nuestros pai'ses

tambien conoceran con la mayor anti-
cipacion posible los antecedentes

relacionados con la apertura de con-
cursos internacionales y, en consecuencia,
dispondran de mayor tiempo para pre-
parar sus propuestas y, cuando sea del
caso, organizar consorcios con otras
firmas latinoamericanas o de fuera de la

region. Asimismo —termino diciendo—
trataremos que este sistema de infor
mation incluya el nombre de las firmas
que ganen las propuestas, lo cual facilitara
el contacto de el las con firmas latinoame

ricanas, a fin de examinar las ventajas de
una eventual subcontratacion de parte del

trabajo".



En la reunion del FMI y el Banco Mundial

CONFERENCIA DE LOS BANCOS REGIONALES
Y GESTION CREDITICIA DE TRES PAISES

Washington fue sede, por vigesima vez, de
las reuniones anuales de las Juntas de

Gobernadores del Banco Mundial y sus
asociados, y del Fondo Monetario Inter
nacional. La conferencia, el evento fi-
nanciero mas importante del mundo
occidental, reunio a los representantes de
126 pai'ses y permitio trazar estrategias en
la busqueda de un desarrollo mas equili-
brado de la economi'a internacional.

Las reuniones, celebradas del 1° al 5
de septiembre, fueron presididas por dos
latinoamericanos: el Ministro de Coordi

nation y Planificacion de Venezuela,
Gumersindo Rodriguez, y el Presidente
del Banco Central de ese pai's, Alfredo
Lafee. En su transcurso, el Presidente del
Banco Mundial, Robert McNamara,
anuncio que esa institucion y sus afi-
liadas, —la Corporation Financiera Inter
nacional y la Asociacion Internacional de
Fomento— proyectan conceder en 1976
creditos del orden de los 7.000 millones

de dolares y se proponen autorizar, en el
quinquenio 1976-1980, un volumen de
ayuda que debera acercarse a los 40.000
millones de dolares. A su vez el Presidente

del Directorio y Director-Gerente del
Fondo Monetario Internacional, H.
Johannes Witteveen, analizo la evolution
de la economi'a mundial, caracterizada
por la inflation y recesion que afecto a la
mayon'a de los pai'ses, y sugirio la adop
tion de medidas para estimular el con-
sumo, ayudar a que la inversion cobre
nuevo impulso y para mejorar las poli'ti-
cas de ingreso.

La reunion fue tambien el marco de

una intensa actividad desplegada por el
Presidente del BID, Antonio Ortiz Mena,
y los funcionarios de la institucion que lo
acompanaron como integrantes de la dele
gation del Banco a dicho evento. El senor
Ortiz Mena suscribio los contratos de
operaciones de prestamo y cooperation
tecnica recientemente aprobadas; celebro
la reunion anual regular que acostumbra
mantener con sus colegas del Banco
Africano de Desarrollo y del Banco
Asiatico de Desarrollo en ocasion de las
reuniones del Fondo y el Banco, y man-
tuvo importantes reuniones bilaterales
con ministros latinoamericanos que repre-
sentaron a sus pai'ses en la asamblea
financiera.

Bancos regionales de desarrollo
Como es ya habitual en ocasion de esta

conferencia, los presidentes del Banco
Africano de Desarrollo, del Banco Asia
tico de Desarrollo y del Banco Interame
ricano de Desarrollo, celebraron su
reunion anual regular en la sede del BID,
en Washington.

Los senores Abdelwahab Labidi, del
Banco Africano; Shiro Inoue, del Banco

Asiatico, y Antonio Ortiz Mena, del
Banco Interamericano, intercambiaron
opiniones sobre asuntos de interes para
las tres instituciones y los pai'ses miem
bros de las mismas, y sobre los continuos
esfuerzos que los tres bancos realizan para
alcanzar un alto grado de coordination en
las actividades que afectan al proceso de
desarrollo de sus respectivas regiones.

Los asuntos analizados incluyeron las
medidas que seran consideradas en el
Comite de Desarrollo —creado durante las

reuniones anuales de Gobernadores del

FMI y el Banco Mundial celebradas en
1974— tendientes a facilitar el acceso de

los pai'ses en desarrollo a los mercados de
capital y, en particular, la posible
creation de mecanismos multilaterales de

garanti'a. Con relation a esta iniciativa, las
tres instituciones resolvieron establecer

un grupo de trabajo para coordinar sus
puntos de vista.

Los presidentes de los tres bancos
intercambiaron igualmente opiniones
acerca del establecimiento de un fondo

internacional para el desarrollo de la
agricultura. Tambien pasaron revista a los
trabajos preparatories para la Conferencia
Mundial de las Naciones Unidas sobre

Asentamientos Humanos, que tendra
lugar en Vancouver, Canada, en 1976.

Argentina: sectores basicos
En las oficinas que el Banco establecio

en el Hotel Sheraton Park, sede de la
asamblea monetaria, el Presidente del BID
mantuvo, el di'a 3 de septiembre, una
entrevista con el ministro argentino de
Economi'a, senor Antonio Cafiero, en
cuyo transcurso se convino concentrar el

apoyo del Banco a la Argentina, en
sectores a los que el gobierno de ese pai's
asigna alta prioridad. Asimismo, se acordo
acelerar, tanto por parte de las institu
ciones prestararias argentinas como del
Banco, el cumplimiento de las condi
ciones de desembolso de las operaciones
vigentes y a aprobarse. Esto podri'a repre-
sentar para la Argentina para antes de fin
de ano, la disponibilidad de fondos por
unos 100 millones de dolares.

En lo que concierne a la action del
Banco en el futuro inmediato, se convino
en que seri'a oportuno concentrarla en
sectores de alta prioridad para la Argen
tina. El esquema trazado abarca:

1. Participacion del BID en el finan
ciamiento de algunas industrias basicas
para el pai's, incluyendo siderurgia, papel
y celulosa, qui'mica y petroqui'mica, espe
cialmente fertilizantes, y agroindustria. Se
destaco que en estas operaciones, el BID,
ademas de concurrir con sus recursos

propios, podra —a requerimiento del go
bierno argentino— promover la captation

de recursos adicionales de otras fuentes

publica o privadas;

2. Financiamiento de programas ten
dientes al aumento de la produccion y
productividad agn'cola, incluyendo in-
fraestructura y apoyo al desarrollo y|
aplicacion de nuevas tecnicas, dentro de
las poli'ticas anticipadas por el Gobierno
que haran viable su aplicacion;

3. Financiamiento del equipamiento de
centros de investigation, desarrollo y apli
cacion de tecnologfa, en todos los campos
de interes para el pai's; y

4. Proyectos y programas de desarrollo
regional, a fin de fortalecer nuevos polos
de desarrollo.

El Ministro Cafiero y el Presidente
Ortiz Mena convinieron tambien que en el
curso del trienio 1976-1978, el BID
podri'a acordar prestamos con recursos
propios del orden de los 750 millones de
dolares, que servin'an ademas para movi-
lizar recursos adicionales de otras fuentes.

Ademas el Banco prestan'a al gobierno
argentino el apoyo que este requiriese
para la preparation de programas de
inversion no necesariamente financiables

con el capital ordinario del Banco.

Impulso al desarrollo rural mexicano
Los proyectos que el Banco ayudara a

financiar en Mexico, fueron analizados en
una reunion que el Presidente del Banco,
Antonio Ortiz Mena, mantuvo con la
delegation de Mexico presidida por el i
Subsecretario de Hacienda y Credito'
Publico de ese pai's, Licenciado Mario
Ramon Beteta.

El Presidente del BID expreso a sus
visitantes la satisfaction de la institucion

por la importante recuperation que ha
experimentado la produccion agn'cola de
Mexico, a muchos de cuyos proyectos
esta ligado el Banco, y por el incremento
de la produccion petroli'fera mexicana,
hechos que contribuiran sustancialmente
al mejoramiento de la balanza de pagos
del pai's en el presente ano.

La entrevista se celebro, como la an
terior, en las Oficinas del Presidente del
BID en el Hotel Sheraton Park, y en su
transcurso se paso revista al programa de
operaciones que el BID podri'a completar
este ano en Mexico y se analizo la
posibilidad de aumentar en 1976 tanto el
numero de proyectos como el volumen de
financiamiento a concederse.

El senor Beteta manifesto que efectiva-
mente, la mejon'a de la balanza de pagos
se considera asegurada y que Mexico
proporcionara toda la information ne-
cesaria para que los proyectos a finan-
ciarse para lo que resta de este ano y para
el ano de 1976, sean en el volumen
creciente que ese pai's viene requiriendo,
tomando en consideration el nivel de su|
desarrollo.

El Presidente del Banco manifesto

tambien que la situacion economica de



Mexico se ve con muy buenas perspec
tives y que la institucion otorgara todo su
apoyo para el financiamiento de los pro
yectos de que se trata. Entre los pro
yectos y programas en consideration se
cuentan un plan integral de desarrollo

)rural, un programa de intensification de
la campana contra la garrapata, otro de
credito rural destinado a impulsar obras
de riego, un plan para aumentar y redis-
tribuir la produccion de leche, y la
ejecucion de la tercera fase de un pro
grama de desarrollo del credito rural.

Plan de operaciones para Colombia
En otra reunion, esta vez con el

Presidente de la delegation de Colombia,
senor Abdon Espinosa Valderrama, el
senor Ortiz Mena analizo el programa de
financiamiento para dicho pai's que el
Banco tiene en consideration hasta 1977,
y a mas largo plazo.

El analisis de estos futuros financia-
mientos se baso en un programa prelimi-
nar de operaciones considerado por el
Banco en enero del corriente ano y en las
conclusiones a que arribo el Grupo Con-
sultivo para el financiamiento externo de
Colombia, que preside el Banco Mundial,
en su reunion de Pan's de julio pasado.

El Plan de Operaciones a corto plazo
(1975-1977) consiste de varias solicitudes
de prestamos ya presentadas al Banco con
sus correspondientes estudios de facti-
bilidad. El monto de estos financia-
mientossen'aalrededor de 100 millones de
dolares con un costo total de mas de 200

(millones de dolares.
Se reviso, asimismo, el estado de pre

paration de estudios de otras solicitudes
que oportunamente presentan'a Colombia
a la consideration del Banco. Estos in-
cluyen un proyecto integrado de desa
rrollo urbano del puerto de Buena
ventura; otro proyecto de explotacion de
mineral de nfquelien Cerro Matoso; un
proyecto de desarrollo rural integrado en
la region fronteriza en los Departamentos
de Boyaca y Santander; otro proyecto de
creditos para el Fondo Agropecuario que
se destinarfan a la pequena y mediana
industria; un proyecto de desarrollo
tun'stico en la Costa Atlantica en Santa
Marta y San Andres, y un prestamo global
al Banco de la Republica que se cana-
lizan'a a las instituciones financieras na
cionales y que sen'a complementario de
una operacion similar que tiene en consi
deration el Banco Mundial. Estas soli

citudes se encuentran en estado avanzado
de elaboration, esperandose que puedan
ser presentadas al BID en los proximos
meses con el objeto de que sean inclui'das
en el Plan de Operaciones de la institu
tion para 1976.

Firmas de contratos

Durante el transcurso de la misma

}reunion del FMI y el Banco Mundial, el
Presidente del BID, en ceremonias que
tuvieron lugar tambien en el Sheraton
Park, procedio a suscribir con represen

tantes de los prestatarios, la docu
mentation que formalizo tres operaciones
del Banco: un prestamo de 7 millones de
dolares concedido al Uruguay para
ampliar y mejorar sistemas de agua po
table en ciudades del interior del pai's;
otro prestamo, tambien de 7 millones de
dolares, concedido a Bolivia para desa
rrollo industrial y tun'stico, y la ope
ration de cooperation tecnica aprobada el
28 de agosto ultimo para Guatemala,
mediante la cual fueron concedidos a

dicho pai's 140.000 dolares no reembolsa-
bles para desarrollo tun'stico.

En otra ceremonia realizada el viernes

Credito para Bolivia. El Presidente del Banco
Industrial, Saenz Garcia; el Embajador de ese
pais, Alberto Capriles; Ortiz Mena y el Ministro
boliviano de Finanzas, Victor Castillo, suscriben
los documentos.

5 en la sede del BID, el Presidente del
Banco suscribio asimismo los documentos

del prestamo de 25 millones de dolares
concedido al Banco Centroamericano de

Integration Economica (BCIE), para
contribuir a financiar la construction y
mejoramiento del sistema centroameri
cano de carreteras, operacion que bene-
ficiara a Costa Rica, El Salvador,
Guatemala, Honduras y Nicaragua.

Prestamos del BID al Ecuador,
Guatemala, Honduras y Paraguay
El Banco Interamericano de Desarrollo aprobd
en las ultimas semanas operaciones crediticias y
de cooperaci6n tecnica que contribuiran a la
ejecucion de proyectos en Ecuador, Guatemala,
Honduras y Paraguay. Fueron las siguientes:

ECUADOR: El Banco anunci6 el 26 de junio la
aprobaci6n de dos prestamos por un total de 3
millones de ddlares, para contribuir al desa
rrollo de la artesanfa y de la pequena industria
en Ecuador. La entidad prestataria, el Banco
Nacional de Fomento (BNF), utilizara los re
cursos de estos dos prestamos para otorgar
creditos para pequenas industrias y para arte-
sanos, algunos de ellos miembros de coopera
tives, con el objeto de aumentar la produccidn
y la productividad en los talleres industriales y
artesanales de todo el pais.

El programa abarca dos subprogramas:
• Uno destinado a la concesi6n de unos 800

subprestamos para artesanos cuyo activo fijo
neto, excluidos inmuebles, no exceda el equiva
lente de 12.000 ddlares.
• Otro subprograma destinado al otorgamiento
de unos 200 prestamos en total, para pequenos
industriales cuyo activo fijo neto, excluidos
inmuebles, sea mayor de 12.000 pero menor de
60.000 d6lares.

GUATEMALA: El Banco anuncid el 28 de
agosto la aprobacidn de una operacidn de
cooperaci6n tecnica por el equivalente de
140.000 d6lares, con caracter no reembolsable,
para financiar el desarrollo tun'stico integral del
area de lago Izabal, la Bahfa de Amatique y
Punta de Manabique.

Esta cooperacidn tecnica sera utilizada por
el Instituto Guatemalteco de Turismo

(INGUAT) para la preparaci6n de un plan
maestro correspondiente a la primera etapa del
proyecto de desarrollo tun'stico del area de
Izabal y la Bahfa de Amatique, considerada
como uno de los centros de mayor potencial
turfstico del pai's.

HONDURAS: El BID anunci6 tambien el 28
de agosto la aprobacidn de una operacidn de
cooperacidn tecnica por el equivalente de
175.000 d6lares, con caracter no reembolsable,

que se destinara a fortalecer la Corporacidn
Nacional de Inversiones (CONADI), de
Honduras.

Esta cooperacidn tecnica se utilizara para
mejorar la organizacidn de CONADI y formular
m^todos que le permitan alcanzar sus objetivos
de promover los proyectos de inversidn con-
templados en el Plan Nacional de Desarrollo
1975-1977, y de estimular la formacidn de
empresas industriales privadas y mixtas. Asi
mismo, permitira asesorar a los cuadros eje-
cutivos de CONADI en el desempeno de sus
principales funciones y en el adiestramiento del
personal profesional.

PARAGUAY: El Banco anuncid el 7 de agosto
la aprobacidn de una cooperacidn tecnica con
caracter no reembolsable por el equivalente de
97.000 ddlares para la preparation de la se-
gunda etapa de los trabajos de expansidn de la
Universidad Nacional de Asuncidn.

Esta cooperacidn, otorgada a la institucidn
de ensenanza superior mSs importante del pais,
permitira adelantar un estudio para definir sus
necesidades academicas con gnfasis en las
disciplinas vinculadas al proceso de desarrollo
del pai's, incluyendo la posible creacidn de
carreras cortas, y para determinar y disenar las
areas ffsicas necesarias, complementando y lo-
grando la plena utilizacidn de las existentes.

Otra cooperacidn tecnica anunciada igual-
mente el 7 de agosto, por el equivalente de
75.000 ddlares, facilitara la elaboracidn de un
estudio de factibilidad y de los disenos finales
para la segunda etapa del Programa de Sanidad
Animal del Paraguay.

Noticias del BID es una publicacidn mensual del
Banco Interamericano de Desarrollo, editada en
espanol, ingles y portugues. Jefe de Informa
tion: Carlos D. Conde. Editor: Carlos M.
Hirsch. Se distribuye gratuitamente. Todo el
material puede reproducirse mencionando la
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NUEVO DIRECTORIO EJECUTIVO DEL BANCO

El 1° de julio pasado asumieron sus cargos los Directores
Ejecutivos del BID elegidos durante la Decimosexta Reunion de la
Asamblea de Gobernadores del Banco, celebrada en Santo
Domingo en mayo pasado. En dicha oportunidad fueron elegidos
Directores Ejecutivos por tres afios, los senores Hernan Antonio
Aldabe, de la Argentina; Raul Barbosa, del Brasil (fallecido el 16
de agosto pasado); David B. Laughton, del Canada; Rodolfo
Marti'nez Ferrate, de Guatemala; Armando Prugue, del Peru; Julio
Cesar Gutierrez, del Paraguay; Juan Pablo Perez Castillo, de
Venezuela; y Jesus Rodriguez y Rodriguez, de Mexico. El
Director por los Estados Unidos es el senor John M. Porges.

Cada uno de estos Directores y sus respectivos suplentes —con
exception de los Directores por los Estados Unidos y el Canada
—representan a dos o mas pai'ses, segun un agrupamiento
convencional acordado por los propios pai'ses. Los Directores
Ejecutivos suplentes, que de acuerdo a los procedimientos
instituidos por el Banco son designados por los titulares,
participan tambien en las reuniones del Directorio y reemplazan
con plenos poderes a los titulares cuando estos no se encuentran
presentes.

Los Directores Ejecutivos suplentes designados son Benjamin
Mira, de Chile; Pedro Aguayo Cubillo, de Ecuador; Edmundo
Valencia Ibanez, de Bolivia; Charles T. Greenwood, del Canada;
Neftalf Alvarenga Pena, de Honduras; Augusto Ramirez Ocampo,
de Colombia; Charles A. T. Skeete, de Barbados, y Dorel M.
Callender, de Jamaica. El Director Ejecutivo suplente por los
Estados Unidos es Yan M. Ross.

Hernan Aldabe, un abogado y economista argentino de 46 afios
que entre otras funciones ejercio la presidencia del Banco Central
de su pais, representa a la Argentina y a Chile junto con Benjamin
Mira, un ingeniero y economista chileno tambien de la misma
edad, que esta en el Directorio del Banco desde el 1° de febrero
de1974.

El fallecimiento de Raul Barbosa, hasta ese momento el
decano de los Directores del Banco, dejo momentaneamente
vacante el sillon que ocupa Brasil. Los intereses de ese pais y del
Ecuador estan representados actualmente en el Directorio por
Pedro Roberto Aguayo Cubillo, economista y experto en plani
ficacion, que ha tenido tambien activa participacion en el
desarrollo educational de su pais, Ecuador.

David B. Laughton, diplomatico con amplia experiencia en
asuntos interamericanos y comerciales, que es tambien experto
agricola, representa al Canada. Suplente: Charles T. Greenwood,
un experto en relaciones internacionales diplomado en Yale, que
desempeno importantes funciones en las Naciones Unidas, el

Fondo Monetario Internacional y otras agencias.
Los cinco pai'ses centroamericanos, junto con Haiti', forman

una unidad que tiene como representante titular a Rodolfo
Martinez Ferrate, un ingeniero agronomo guatemalteco de 36
afios, tambien graduado en ciencias polftico-sociales, cuyo su
plente es el economista hondureno Neftalf Alvarenga Pena, de 41
afios, quien en la ultima decada desarrollo una activa gestion en el
Banco Interamericano de Integration Economica.

Director Ejecutivo por Colombia y el Peru es Armando Prugue
Camino, un abogado limefio con profundo conocimiento del
Banco, al que esta vinculado desde 1963 y donde ha sido Director
Ejecutivo desde 1970. Director suplente, a partir del 1° de julio
ultimo, es Augusto Ramirez Ocampo, de Colombia, graduado en
ciencias economicas y juridicas que ejercio tambien la diplomacia
y la docencia universitaria.

Julio Cesar Gutierrez, del Paraguay, ya habia integrado el
Directorio del Banco -como titular o suplente- en tres oportu-
nidades y fue tambien representante del BID en el Peru. Doctor
en ciencias economicas y especialista en moneda y banca,
representa a su pais, a Bolivia y al Uruguay. Director suplente por
los tres pai'ses es el general boliviano Edmundo Valencia Ibanez,
ex-Ministro de Economi'a y tambien de Industria y Comercio, que
fue embajador de su pais en los Estados Unidos y Canada y^
representante boliviano ante la OEA.

Otro de los Directores Ejecutivos de reciente ingreso al Banco'
es Juan Pablo Perez Castillo, economista, profesor universitario
que desempeno catedras en su pais, los Estados Unidos y Mexico,
y que ha sido Director Ejecutivo del Fondo de Inversiones de
Venezuela. Representa a Venezuela, Barbados y Trinidad y
Tobago. Director suplente es Charles Anthony Thomas Skeete, de
Barbados, economista y planificador de 37 afios con una breve
pero brillante carrera en la administration publica de su pais.

La representation de Mexico, la Republica Dominicana,
Jamaica y Panama, esta a cargo del mexicano Jesus Rodriguez y
Rodriguez, ex-Subsecretario de Hacienda y Credito Publico de su
pais. El cargo de Director Ejecutivo suplente lo ejerce, desde
febrero pasado, la senora Dorel M. Callender, primera mujer y
primera ciudadana de Jamaica que llega al Directorio del BID.

John M. Porges, un banquero con amplio conocimiento de
America Latina, en varios de cuyos pai'ses trabajo en los ultimos
20 afios, es el Director Ejecutivo designado por los Estados
Unidos, position que ocupa desde 1973. Director suplente es Yan
Michael Ross, de 32 afios, un doctor en jurisprudencia y experto
en asuntos internacionales que es el mas joven de los miembros
del Directorio, al que se incorporo en abril de este ano.

Directores Ejecutivos Mira, Aguayo Cubillo, Valencia Ibanez, Greenwood, Alvarenga Pena, Ramirez Ocampo, Skeete, Callender y Ross


