noticias
del

Los empresarios latinoamericanos in-
tensifican sus relaciones econémicas
dentro de la regiéon. Con su accién
estan contribuyendo a dotar de
raices firmes al proceso de integra-
cién regional. Pagina 8.

Mujeres de bajos ingresos de Repu-
blica Dominicana

seran beneficiarias de

un financiamiento

otorgado por el BID

para apoyar activi-

dades productivas.

Mais sobre nuevos

proyectos en pégina 4.

proyecto financiado por el BID
wé contribuyendo a mejorar la si-
acion de los campesinos en la re-
gion andina sur del Perd, donde im-
peraba el aislamiento y la pobreza.

Pagina 6

Las principales avenidas de San
José, Costa Rica, fueron escenario
de una maratén estudiantil conme-
morativa del 250. Aniversario del
BID. Participaron de la carrera 100

ovenes de todo el pais. El represen-
bnte del Banco, José V. Villegas,

vo a su cargo la largada de la
prueba. La marat6n fue uno de los
principales eventos llevados a cabo
en agosto en Costa Rica en celebra-
cion del aniversario del Banco.

Septiembre 1985

Es clave aumentar la
cooperacion regional

*Sélo en el marco de la cooperaciéon
econdmica intrarregional y de la inte-
gracion, podran los paises latinoa-
mericanos encontrar respuestas de
largo plazo a los problemas de su de-
sarrollo’’, dijo el presidente del BID,
Antonio Ortiz Mena, el 22 de julio en
la Asociacién Latinoamericana de
Integracién (ALADI), en Montevideo.

El Consejo Ejecutivo de la ALADI
celebro una reunion especial con mo-
tivo del 250. aniversario del Banco,
la que fue organizada por la entidad
anfitriona y el Instituto para la Inte-
gracion de América Latina (INTAL),
del BID.

En un discurso en la sesién inau-
gural, el presidente del Banco senalé
que ‘‘la diversidad de grados de de-
sarrollo entre los paises latinoameri-
canos brinda a la cooperacion e inte-
gracion regional un potencial verda-
deramente importante’’. Existe —
prosiguié— ‘‘una real complementa-
cion de intereses entre los paises de
menor desarrollo econémico relativo
de la region, y aquellos paises mas
desarrollados, que han logrado ge-
nerar una capacidad de oferta de
bienes de capital y tecnologia que
suele estar mejor adaptada a los re-
querimientos de los paises de menor
desarrollo’’.

Ortiz Mena reconocié que la pre-
sente crisis afectd los esquemas de
cooperacion e integracion y senalo
que las politicas restrictivas de las
importaciones afectaron, en muchos
casos, mas a los productos de origen
intrazonal que a los provenientes de
terceros paises.

Refiriéndose al tema de la deuda
externa, Ortiz Mena sefial6 la necesi-
dad de alcanzar soluciones dura-
deras, a la vez que advirtié que la
crisis actual no puede seguir condi-
cionando el desarrollo de la region.

Dijo luego que los gobiernos han
demostrado hasta ahora su voluntad
de cumplir sus compromisos finan-
cieros externos. ‘‘Se ha dejado de

(Pasa a pdgina 2)

Boletin mensual del
Banco Interamericano
de Desarrollo

Hacia una
salud mejor

Un andlisis sanguineo ayudard a de-
terminar el mal que aqueja al nifio
Rodrigue Pierre-Louis. El examen
tiene lugar en el St. Thérése Hopital,
en Miragodne, Haiti, estableci-
miento que fue construido en el mar-
co de un proyecto financiado por el
BID para ampliar y mejorar la co-

bertura sanitaria en el pais.
e v D i s T N R e e A L e




PANORAMA

(Viene de pdgina 1)

lado toda tentacién de procurar solu-
ciones extremas y, hasta ahora, ha
prevalecido la racionalidad”’.

Las medidas de ajuste han signifi-
cado el deterioro de las condiciones
de vida de la poblacién ‘‘que en mu-
chos casos bordean los limites razo-
nables de tolerancia social y poli-
tica’’. Esos millones de personas,
sostuvo el presidente del Banco, ne-
cesitan ‘‘percibir como algo factible
y a su alcance la gratificacién futura
por las privaciones del presente’’.

*“No desperdiciemos en la inmensa
tarea del desarrollo latinoamericano,
el capital que significa la buena vo-
luntad, la sensatez, la capacidad de
sacrificio de nuestros pueblos y su
empecinada predisposicion a tener
fe’’, concluyd.

INTAL celebro
200. aniversario

Con la presencia del presidente de la
Republica Argentina, Raitil Alfonsin,

=

de Integracioén del BID, Félix Pefia -

personalidades latinoamericanas,
economistas y empresarios, se cele-
braron en Buenos Aires las jornadas
de reflexion sobre ‘‘El INTAL y la In-
tegracion Latinoamericana’’. El en-
cuentro tuvo lugar en conmemora-
cion del 200. aniversario de la crea-
cion del Instituto para la Integracion
de América Latina (INTAL) del
Banco Interamericano de Desarrollo,
con sede en Buenos Aires.

Las jornadas, que tuvieron lugar
del 21 al 23 de agosto, se inaugu-
raron con palabras del Presidente Al-
fonsin, quien expres6 que ‘‘hoy, nin-
gun latinoamericano se atreveria a
sostener que el proceso de integra-
cién no ha contribuido a que Améri-
ca Latina cambiara en aspectos esen-
ciales”’.

‘“‘Aunque no se pudieron alcanzar
los ambiciosos objetivos propuestos
en los tratados y acuerdos firmados,
existen logros innegables’’, dijo Al-
fonsin. Y agregé: ‘‘Tenemos ahora
un complejo y bastante bien articu-
lado sistema de instituciones, orga-
nismos y asociaciones de caricter re-
gional, subregional y sectorial. He-

El presidente argentino Raul Alfonsin hablé durante la sesién inaugural de las jornadas cnmemorativas del 200. ani-
versario del Instituto para la Integracion de América Latina. A la izquierda aparece el Director del INTAL, Juan
Mario Vacchino y a la derecha el Ministro de Relaciones Fxteriores

yCulto de Argentina, Dante Caputo y el subgerente

mos logrado establecer una
extendida red de intercambios co-
merciales’’.

Mas adelante, el Jefe de Estado ar-
gentino sostuvo que ‘‘confiamos en
la integracién y la cooperacién como
herramientas eficientes para superar
la crisis y enfrentar los retos del fu-
turo’’.

El Director del INTAL, Juan Mario
Vacchino, senal6 que la historia del
Instituto que dirige, ‘‘estuvo intima-
mente relacionada con la historia del
esfuerzo de los latinoamericanos
para lograr la integracion econémica
de los paises de la regiéon’’.

Dijo mas adelante que ‘‘tanto por
su vocacién como por sus inquie-
tudes, el INTAL fue, desde su mismo
establecimiento, un foro claramente
comprometido con el apoyo latinoa-
mericanista’’, que fue adquiriendo
una amplia gama de formas ins-
titucionales, como lo demuestran
‘‘todas las instituciones y organiza-
ciones que vinculan actualmente a
gobiernos, empresarios, universita-
rios, politicos y trabajadores latinoa-
mericanos’’.




“Ahora es
el momento”

Empresarios y funcionarios guberna-
mentales de América Latina y Cana-
da se reunieron en Toronto, Canada,
en un simposio sobre inversiones,
comercio y desarrollo, organizado
con motivo del 250. aniversario del
Banco.

Bajo la convocatoria ‘‘Ahora es el
momento’’, el encuentro tuvo lugar
los dias 16, 17 y 18 de septiembre.

El simposio fue organizado por la
Asociacion Canada-América Latina y
Caribe y patrocinado por la Agencia
Canadiense para el Desarrollo Inter-
nacional (CIDA en su sigla en inglés)
y el BID, en colaboracién con el De-
partamento de Asuntos Exteriores
del Canad4 y la Camara de Comercio

| ada-Brasil.
e examinaron las actuales tenden-

cias en las relaciones econémicas de
Canada y América Latina, asi como
las perspectivas futuras para acre-
centar dichos vinculos.

Panama firmo
convenio de la CII

Panama se convirtié en el décimo-
sexto pais en firmar el Convenio
Constitutivo de la Corporacion Inter-
americana de Inversiones (ci). El
embajador de Panama en los Estados
Unidos, Gabriel de la Guardia, firmé
el Convenio en representacion de su
Gobierno. Estuvieron presentes en la
ceremonia el Presidente del Banco,
Antonio Ortiz Mena, y altos funcio-
narios de la Institucidon.

La nueva Corporacién promovera
el desarrollo econémico de los paises
latinoamericanos y del Caribe fomen-
tando el establecimiento, expansion
y modernizacion de empresas priva-

pequeiias y medianas. Aquellas

resas con participacion acciona-
ria parcial de los gobiernos u otras
entidades publicas, cuyas actividades
fortalecen al sector privado de la
economia, también serédn elegibles de

El agua puede

Un suministro estable y abundante de agua permite al agricultor Javier
Conato obtener tres cosechas al afio en su granja de Latacunga, Ecuador.
Aproximadamente 34.000 personas de la region andina se beneficiardn del
proyecto financiado con apoyo del BID que incluye la construccién de una
represa y las obras de riego correspondientes. El acueducto fue construido
por la firma suiza, Armered Betong Vagforbattringar, A.B.
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obtener financiamiento de la Corpo-
racion.

El Convenio Constitutivo habia
sido firmado previamente por 15 pai-
ses miembros del Banco: Barbados,
Bolivia, Brasil, Costa Rica, Ecuador,
Francia, Guatemala, Guyana, Hon-
duras, Jamaica, Nicaragua, Perud, Re-
publica Dominicana, Trinidad y To-
bago y Venezuela.

Gerente Administrativo
se retira del BID

José D. Epstein, gerente del Depar-
tamento Administrativo, se retirara
del Banco a fines del presente afio,

para asumir altas funciones docentes
en la American University, en Wash-
ington, D.C., donde se desempefiara
como Profesor de Economia y Direc-
tor del Programa de Maestria en
Banca de Desarrollo.

El sefior Epstein acompaia al
Banco desde su fundacién, habiendo
desempenado funciones de Econo-
mista Senior, Jefe de Area en el De-
partamento de Operaciones, Tesore-
ro, Gerente del Departamento de
Planes y Programas y, en dos oca-
siones, Gerente Administrativo.

Antes de ingresar al Banco, Eps-
tein trabajé en el sector privado de
su pais, Bolivia. Durante muchos
anos ha sido conferencista en Uni-
versidades de América Latina y los
Estados Unidos.




NUEVOS PROYECTOS

PRESTAMOS

Guatemala. . .70 millones de d6-
lares del capital inter-

regional para contri-

buir a financiar la se-

gunda etapa del

programa de reactiva-

cion industrial.

El programa tiene
como objetivo canalizar recursos ha-
cia el sector industrial de forma de
aliviar la escasez de divisas y lograr
una mayor utilizacion de la capaci-
dad industrial instalada, mantener y
aumentar el empleo, e incrementar el
ingreso de divisas.

El préstamo fue otorgado al Banco
de Guatemala, el cual a través de su
Fondo de Reactivacién Industrial,
canalizara los recursos hacia los ban-
cos comerciales y entidades finan-
cieras para el otorgamiento de crédi-
tos a las empresas industriales que
producen para la exportacién o susti-
tuyen eficientemente las importa-
ciones.

Los recursos se utilizaran para la
adquisicion de materias primas,
partes, productos semielaborados,
envases, materiales de empaque, re-
puestos, moldes, modelos, matrices,
materiales de desgaste, implementos
y materiales de mantenimiento y ac-
cesorios. Asimismo se destinardn a
la compra de bienes de capital y la
ejecucion de obras de infraestructura
para el establecimiento, ampliacién y
modernizacion de la capacidad pro-
ductiva de las empresas.

El costo total del programa se es-
tima en 87,5 millones de délares, de
los cuales el préstamo del Banco cu-
brira el 80 por ciento.

Guatemala. . .1.000.000 de ddlares
del Fondo de Fideico-
miso de Venezuela
para el financiamiento
de exportaciones no
tradicionales.
La operacion tiene
como objetivo apoyar
al pequefio y mediano exportador de
productos manufacturados y semi-
manufacturados.

El programa sera ejecutado por el
Banco de Guatemala quien canali-
zara los recursos a través del sistema
bancario nacional.

Guyana. . .16,1 millones de délares
del capital interre-

gional para contribuir

a rehabilitar la Cor-

poracion de Electrici-

dad de Guyana (GEC),

la empresa estatal de

produccidn de electri-

cidad.

El propésito del programa es au-
mentar la eficiencia y la produccion
de la GEC, la mayor productora y dis-
tribuidora de electricidad del pais, a
través de la rehabilitacion de sus
principales instalaciones genera-
doras.

El préstamo sera utilizado por GEC
para la restauracion de cuatro de las
nueve estaciones generadoras y sus
sistemas de transmision y distribu-
cion, y para contratar asesoria téc-
nica y servicios de apoyo para la ad-
ministracion de GEC a través de un
grupo de consultores.

Las cuatro estaciones generadoras
incluyen la planta de vapor y turbina
de gas Kingston B y tres estaciones
diesel, Garden of Eden, Canefield y
Onverwagt. Los trabajos en las insta-
laciones incluiran el reemplazo de
componentes y la adquisicién y man-
tenimiento de equipos de pruebas y
repuestos.

El Banco aprobé ademas una ope-
racion de cooperacion técnica no
reembolsable del Fondo para Opera-
ciones Especiales por el equivalente
de 1.500.000 délares, para la realiza-
cion de tres estudios en las areas de
tarifas y financiamiento, personal y
organizacion y un plan maestro de
distribucion, ademés de un programa
de capacitacion del personal de GEC
y de los sistemas de distribucion.

El costo total del proyecto se es-
tima en 19,2 millones de délares, de
los cuales el préstamo del Banco cu-
brird el 84 por ciento.

Mayor informaciéon puede obtener-
se dirigiéndose a Guyana Electricity
Corporation (GEc), 40 Main Street,

P.O. Box 10390, Georgetown,
Guyana.

COOPERACION TECNICA

Guatemala. . .el equivalente de
480.000 dolares del Fondo Fiduciario
de Progreso Social que el Banco ad-
ministra por cuenta del gobierno de
los Estados Unidos, en una opera-
cién de cooperacién técnica no reem-
bolsable para ayudar a financiar un
estudio del sector agropecuario.

El proyecto, que sera ejecutado
por el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacién a través
de su Unidad Sectorial de Planifica-
cién Agropecuaria y de Alimentacién
(UspPADA), prevé la elaboracion de un
estudio que analice las perspectivas
de desarrollo del sector; identifique
los factores restrictivos mas impor-
tantes; plantee una estrategia de ¢
cimiento a mediano plazo compat
con la generacion de empleo, distri-
bucién del ingreso y seguridad ali-
menticia; revise las propuestas de in-
version actuales del plan de desarro-
llo para el sector, y desarrolle los
perfiles de los nuevos proyectos de
inversion y fortalecimiento institu-
cional.

El proyecto sera ejecutado por una
firma consultora contratada por
USPADA. La firma consultora tendra
a su cargo la preparacion y evalua-
cién de prioridades sectoriales, estra-
tegias y politicas de desarrollo del
sector a mediano plazo y, final-
mente, la preparacién de un pro-
grama de actividades, incluyendo los
proyectos de inversion y de fortaleci-
miento institucional para ejecutar di-
cha estrategia.

Regional. . .47.000 délares del
Fondo para Operaciones Especiales
para un seminario destinado a exa-
minar materias relacionadas con el
desarrollo e integracion de los paises
miembros del Pacto Andino.
Participardn expertos en desarr:
econdmico e integracién y represen-
tantes del sector privado y de los go-
biernos de los paises miembros. El
seminario tendra lugar en Lima.




PEQUENOS PROYECTOS

Peru. . .1.304.000 francos suizos del
Fondo Suizo de Cooperacion Téc-
nica y Pequeiios Proyectos para
adiestrar y proveer asistencia técnica
y financiera a pequenos empresarios
en el Pert.

El financiamiento, equivalente a
aproximadamente 500.000 délares, se
otorgd a Accion Comunitaria del
Pert (AcP), para financiar inver-
siones fijas y capital de trabajo de
pequenas empresas dedicadas a acti-
vidades industriales o de servicio en
zonas marginales, especificamente
aquéllas situadas en el Cono Norte
de Lima.

Junto con el financiamiento anun-
ciado hoy, el Banco aprob6 una
| operacién de cooperacion técnica no

mbolsable de 214.000 francos sui-
G, equivalentes a aproximadamente
.000 dolares, para fortalecer la es-
tructura institucional de la Acp.

Republica Dominicana. . .899.000
francos suizos del Fondo Suizo de
Cooperaciéon Técnica y Pequenos
Proyectos, para mejorar la producti-
vidad y el nivel de vida de grupos de
mujeres rurales y urbanas de bajos
ingresos.

El financiamiento, equivalente a
aproximadamente 350.000 ddlares,
sera utilizado por Mujeres Aplicadas
a la Industria (MAI), para adquirir
equipo, proveer capital de trabajo y
para rehabilitar sus centros de pro-
duccién y servicios. Ademas, sumi-
nistrara créditos a productoras indi-
viduales y a grupos para la compra
de equipo y para capital de trabajo.

EMPRESTITOS

Europa. . .150 millones de ddlares
en una emision de pa-
és del capital ordi-
| Qo del Banco. Los
| pagarés colocados al
10,5 por ciento, se
vendieron a la par y

tendran vencimiento
el 11 de septiembre de 1995.

GACETA

La emision colocada en el mer-
cado de eurodolares, sera vendida al
ptblico por un consorcio interna-
cional de companias encabezado por
Crédit Suisse First Boston Ltd. e in-
tegrado por Morgan Guaranty Ltd. y
Deutsche Bank Capital Market Lim-
ited.

DESIGNACIONES

Sanchez Masi Ocampo

Luis Sanchez Masi fue designado Ge-
rente del Departamento Administra-
tivo del Banco. Reemplaza a José D.
Epstein, quien se acoge a los benefi-
cios de jubilacion.

El senor Sanchez Masi, de nacio-
nalidad paraguaya, ocupaba el cargo
de subgerente de Administracién de
Recursos Humanos. Ingresé al
Banco en 1966 como Joven Profe-
sional. Desde entonces ocup6 diver-
sas posiciones, tales como la de Ase-
sor del Vicepresidente Ejecutivo y
jefe de Division en los Departamen-
tos de Planes y Programas y de
Operaciones.

Sanchez Masi se gradué de econo-
mista en la Universidad Nacional
Auténoma de México.

Nelson Ocampo fue designado sub-
gerente de Administracién de Recur-
sos Humanos.

El senor Ocampo, de nacionalidad
uruguaya, se desempenaba como jefe
de la Division de Empleo y Desarro-
llo. Se incorpor6 al Banco en 1973
como Especialista en el departa-
mento de Analisis de Proyectos, de-
sempenandose luego como Represen-
tante del Banco en Bolivia y poste-
riormente fue jefe de la Division de
Remuneracion y Prestaciones.

Ocampo se gradué como ingeniero
civil en la Universidad de la Republi-
ca, en Montevideo.

Corredor Villa

Juan Manuel Corredor fue nombrado
jefe de la Divisiéon de Empleo y De-
sarrollo.

El seiior Corredor, de nacionalidad
colombiana, ingresé al Banco en
1975 como especialista sectorial en la
Representacion en Haiti. Posterior-
mente, en la sede del Banco en
Washington, fue oficial de Opera-
ciones y Consultor General Adjunto
en el mismo departamento. Al mo-
mento de su designacion para el nue-
vo cargo, el sefor Corredor era jefe
de la Divisién de Remuneracion y
Prestaciones.

Corredor se gradué de ingeniero
civil en la Universidad de los Andes
en Bogotad y obtuvo una maestria en
la misma especialidad en la Universi-
dad de Maryland.

Rosa Olivia Villa fue designada jefe
de la Divisiéon de Remuneracion y
Prestaciones.

La sefiora Villa, de nacionalidad
mexicana, se desempenaba hasta el
presente como Oficial de Opera-
ciones. Previo a su ingreso al Banco,
ocup6 altos cargos en el sector publi-
co de su pais, entre ellos el de sub-
gerente de Programacién Financiera
de Nacional Financiera, S.A., jefe de
Asesores en la Secretaria de Hacien-
da y Crédito Publico y asesora en la
Secretaria de Energia, Minas e In-
dustria Paraestatal.

La senora Villa se gradud de
Economista en la Universidad Na-
cional Auténoma de México y rea-
liz6 estudios de Posgrado en el Insti-
tuto de Estudios Sociales de La
Haya y en la Escuela de Economia
de Londres.
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ENFOQUES

Ha nacido una esperanza

Una comunidad ubicada apenas 60
kilémetros fuera de una ciudad,
puede estar totalmente aislada del
mundo en la region andina del Peru.

El aislamiento y la pobreza carac-
terizan la vida de los campesinos.
Para escapar a esa situaciéon, muchos
campesinos indigenas emigran para
iniciar una nueva vida en las ciu-
dades, pero la pobreza los persigue.

Como si esto fuera poco, el area
de Ayacucho y los departamentos
vecinos se ha visto afectada en los
dltimos tiempos por la violencia e in-
tranquilidad social con su secuela de
pérdida de vidas. Hombres y mujeres
se convierten en refugiados en su

Un nuevo puente ayudard a unir

Chancara con el resto del pais. El
cruce del rio era antes dificil, si no
imposible (abajo).

Desolation, tierras exhaustas, siglos de pobreza y ahora intranquilidad social
reclaman ayuda en la region andina del sur del Perii.

propio pais, forzados a dejar sus pe-
quenas parcelas de tierra para unirse
a los centros urbanos.

Pero ahora soplan nuevos vientos
y se aprecian cambios visibles en las
condiciones de vida de mucha gente.
Para trabajar por el mejoramiento de
las condiciones de vida de la pobla-
cion de la region de la sierra en el
sur, que incluye los departamentos
de Apurimac, Ayacucho, Cuzco y
Huancavelica, se creé un organismo
especial. En 1982, el BiD aprob6 una
operacion de cooperacion técnica de
5 millones de doélares, que se su-
maron a 7.875.000 délares aportados
por el gobierno peruano para ejecu-
tar proyectos que incluyen caminos,
salud, servicios sanitarios, educacion
y servicios comunitarios, riego, titu-
lacion de tierras y desarrollo agrico-
la.

Considerando el aislamiento de la
region y su situacion politico-social,
el proyecto se esta desarrollando sa-
tisfactoriamente, segiin el director
ejecutivo del organismo Proyecto Es-
pecial Sierra Centro-Sur, Julio Te-
norio.

Cerca de Ayacucho, por ejemplo,
los campesinos de varias villas cons-
truyen obras de riego que estan au-
mentando la productividad agricola.
La colaboracién de la gente es un
factor importante del éxito logrado.
‘‘Son trabajadores receptivos para la
asistencia’’ dijo el consultor de riego,
Barriga Gamarra.

Los proyectos de riego han mejo-
rado la productividad de 6.000 hecta-
reas beneficiando a entre 7.000 y
8.000 familias, explica Tenorio. ‘‘En
la villa de Nahuimpuquio, por ejem-
plo, se construyé un reservorio para
captar el agua que se pierde por los
canales de riego durante la noche’’.
Como resultado, los agricultores han

——
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aumentado su produccién un 50 por
ciento. ‘‘El reservorio nos permite
contar con mas agua y mejorar la
produccion’’ dijo Priscilo Pérez,
quien cultiva media hectérea de
trigo, maiz y cebollas.

En la comunidad de Pomacocha,
cerca de Ayacucho, un funcionario
del Plan de Emergencia, informé
una cosecha de 800.000 kilos de
pas y mayores ingresos. Las cosas
mejoran pero la dificil realidad per-
siste: el presidente de la comunidad
fue asesinado dos semanas atras.

Proyectos para construir rutas y




puentes estdn terminando con el ais-
lamiento. En la villa de Chancara,
por ejemplo, un nuevo puente permi-
tira el cruce todo el aino y no sélo
cuando las aguas estan bajas. En to-
tal, 159 kilometros de caminos ru-
rales han sido construidos, de un to-
tal previsto de 580 kilometros, permi-
tiendo por primera vez el

ovimiento de personas y bienes
entre comunidades que antes no se
comunicaban entre si pese a la vecin-
dad.

Las rutas estan siendo construidas
en las laderas de las montanas por

los propios campesinos con equipos
apropiados y no por firmas construc-
toras con pesados equipos, segun
Wilfredo Salas, consultor del
proyecto caminero. Se refiri especi-
ficamente a los 8 kilémetros de ca-
rreteras entre Machayconcha y el
pueblo de Quinua, sobre las mon-
tafias. La ruta no es de primera clase
pero es adecuada para las necesi-
dades del area. Construida por 120
miembros de la comunidad a un
costo de 15.000 délares por kilome-
tro, esta disefiada para un tréfico li-
mitado. La utilizaciéon de mano de

Los estudiantes del poblado andino
de Pomacoche son los beneficiarios
directos del financiamiento del BID
que permitié mejorar las instala-
ciones docentes del centro de estu-
dios y adquirir nuevos equipos.

obra local no sélo crea empleos sino
que ademas le da a la gente partici-
pacion en un bien comunitario. Mu-
chos campesinos abandonaron la
zona cuando la violencia crecia. Hoy
muchos retornan atraidos por el pro-
greso que se registra.

El proyecto caminero también ha
llevado a cambiar la filosofia de la
construccion de carreteras, que
otrora siempre conducian a Lima.
Muchas de esas rutas, se abandona-
ban después que el punto de origen,
por ejemplo un poblado minero, per-
dia su atractivo econémico. Nunca
se habia pensado en términos de ru-
tas que beneficiaran el desarrollo de
una region.

El criterio es ahora vincular pobla-
ciones que puedan intercambiar pro-
ductos y ayudar asi a su desarrollo y
al establecimiento de comunidades
permanentes.

Asimismo estas rutas permiten in-
corporar nuevas tierras a la produc-
cion, en la medida que aseguran ac-
ceso a los mercados en otras ciu-
dades. Salas opiné que ‘‘sin agregar
una gota de agua o sin aumentar la
cantidad de trabajadores, mucha tie-
rra se incorpora a la actividad pro-
ductiva por el simple hecho de cons-
truirse un nuevo camino’’.

‘‘Este programa ha cambiado
todo. Hay comunidades que han au-
mentado su produccién en un 100
por ciento entre 1983 y 1984, como
Santa Cruz de Ila, en el departa-
mento de Huancavelica’’. En Taya-
caja, ‘‘cosechaban 10 toneladas por
hectarea. Ahora han aumentado a
207

La gente estd comenzando a co-
mentar estos cambios y quieren con-
tinuar el programa. Porque, entre
otras cosas, es el tinico programa
que trata con los campesinos en sus
mismos términos.

Por Carlos Conde




EN PROFUNDIDAD

La cooperacion empresarial crea raices
para la integracion

América Latina.

Por Guillermo Ondarts

Hasta comienzos de la década de los
afos sesenta, en la mayoria de los
paises de América Latina los empre-
sarios mantenian escaso contacto
con sus colegas de otros paises de la
regiéon. Cuando se vinculaban con el
exterior, lo hacian principalmente
con los grandes centros de los paises
desarrollados.

Con la creacién de los grupos de
integracion —Asociacion Latinoa-
mericana de Integracion (ALADI), el
Pacto Andino, el Mercado Comiin
Centroamericano y la Comunidad del
Caribe— en los afos sesenta y se-
tenta, se modificaron sustancial-
mente las relaciones empresariales
en América Latina. Los mecanismos
de integracion influyeron en la confi-
guracion de la cooperacién empre-
sarial intrarregional a través de los
acuerdos de comercio. Las disposi-
ciones especificamente destinadas a
fomentar la cooperacion, como los
acuerdos para evitar la doble tributa-
cion o los regimenes de empresas
multinacionales latinoamericanas,
fueron menos efectivas.

En la actualidad existen numero-
sas asociaciones empresariales de al-
cance regional y subregional. La Fe-
deracion de Cdmaras y Asociacion
de Industrias de Centroamérica
(FECAICA), fue creada en 1960. En
1962 surgi6 la Asociacién de Indus-
triales Latinoamericanos (AILA), enti-
dad integrada por la totalidad de las
asociaciones industriales de los pai-
ses de la ALALC, con el propésito
principal de establecer un didlogo or-
SR R R R R A S S S T S e R R,
Guillermo Ondarts es economista del
Instituto para la Integracién de
América Latina (INTAL), con sede
en Buenos Aires, del Banco Intera-
mericano de Desarrollo.

La cooperacién empresarial y la transferencia de tecnologia estdn ayudando a convertir en realidad la integracion de

géanico con las nuevas autoridades
subregionales. También en el marco
del Grupo Andino y en la Comuni-
dad del Caribe se crearon federa-
ciones de camaras industriales.
Ademas de estas federaciones
multisectoriales de industrias se han
establecido distintas e importantes
federaciones sectoriales. Algunas de
estas entidades han alcanzado una
representatividad considerable y
cumplen en distinto grado con una
labor de informacion y cooperacién
en beneficio de sus miembros.
Si bien estas asociaciones contri-
buyeron incidentalmente a reforzar
la cooperacion directa entre las fir-
mas latinoamericanas, ésta se desa-
rroll6 en gran medida como un pro-
ceso autéonomo, que involucra trans-
ferencias de capital y de tecnologias
y que asume formas muy variadas.
Las inversiones directas de capital
para la constitucion de filiales y em-
presas conjuntas representan mas de
la mitad de los casos observados en
América Latina. Los acuerdos tecno-
l6gicos, denominacién en la cual se
incluyen las transferencias de recur-
sos técnicos y de gestion que pro-
vienen de empresas no especializa-
das en la prestacion de estos servi-
cios, las siguen en orden de
magnitud. En su conjunto, las moda-
lidades mencionadas conforman la
cooperacion intrasectorial, que en-
laza a firmas que se dedican por lo
general al mismo tipo de actividad.
Los servicios de firmas consul-
toras, de construccién e ingenieria, y
la exportacion de plantas ‘‘llave en
mano’’ retinen un tercio de los casos
registrados de cooperacién. Segin la
evidencia disponible, en dichas ope-
raciones se concentra el mayor flujo
de divisas originado en la coopera-




| Cooperacion ofrécidg (nimero de casos)
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cién entre paises de la region.
B rasil es el pais que tiene mayor
vinculacién empresarial con el
resto de América Latina. Sin embar-
g0, en relacion con el tamano de sus
economias, la intensidad de las ac-
ciones de cooperacién es mas alta
para Ecuador, Paraguay, Colombia y
Argentina.

Entre los receptores netos se en-
cuentran los paises de menor desa-
rrollo econémico relativo.

El destino de los casos de coope-
racion se encuentra menos concen-
trado, dado que los paises que son
originarios netos demandan una por-
cion considerable del flujo total.

Los paises centroamericanos y del
Caribe son receptores netos de coo-
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peracion en relacion con el grupo de
naciones que integran la ALADI. En
términos generales, el andlisis del
origen y el destino de los casos de
cooperacion revela que la relacién de
vecindad entre paises y la existencia
de asociaciones subregionales son
factores que favorecen las iniciativas
empresarias.

Un analisis de la evolucién del ni-
mero de empresas conjuntas y subsi-
diarias muestra una clara intensifica-
cion en la década de 1970, periodo
en que el nimero de dichas empresas
aument6 mas del 400 por ciento.
Dentro de esos mecanismos, el sec-
tor manufacturero absorbe el mayor
porcentaje, pero el crecimiento méas
rdapido se observa en el sector de em-
presas comercializadoras (‘‘trading

companies’’) y empresas financieras.
Algunas firmas exportan servicios
técnicos y capacidad de ejecucion de
proyectos a otras empresas o institu-
ciones de América Latina. De esta
manera, movilizan recursos tecnolo-
gicos organizados en forma empre-
sarial de un pais a otro. En el pro-
ceso intervienen necesariamente una
serie de acuerdos de cooperacion,
cuyas formas mds habituales son el
‘‘consorcio’’ y la ‘‘subcontratacion’’
Los adquirientes mas importantes de
estos servicios son las distintas ofi-

Casi todos los paises latinoameri-
canos tienen empresas que actuan
en el exterior.

cinas y empresas publicas. La parti-
cipacion de firmas latinoamericanas
en la provision de estos servicios, a
veces en competencia y otras en co-
laboracién con las grandes firmas ex-
trarregionales, es un fenémeno re-
ciente y de trascendencia.

En cuanto a los servicios de con-
sultoria, si bien los pagos interna-
cionales no suelen ser comparables
en su dimension con los otros flujos
originados en acciones de coopera-
cién, su efecto generador de comer-
cio y su impacto global en las rela-
ciones econémicas de los paises son
indudablemente de gran significa-
cion. Los estudios, los proyectos, los
analisis de factibilidad, la supervisién
de obras y las demads actividades
propias de la consultoria contribuyen
a determinar en primer término la
tecnologia a emplear, luego las espe-
cificaciones, y por tltimo pueden
gravitar de modo determinante en la
seleccion de proveedores de equipos,
materias primas y partes.

En la actualidad, el nivel de
proyeccion externa de las firmas
consultoras latinoamericanas es con-
siderable y se encuentra en rapida
evolucién. Mientras la mayor parte
de las consultoras internacionales de
los paises desarrollados se crearon
con anterioridad al ano 1957 y, entre
las que operan en la region, aproxi-
madamente la mitad ya habia comen-
zado a exportar servicios antes de
ese mismo ano, el 78 por ciento de




las firmas de los paises de la ALADI
nacieron con posterioridad a 1968 y
sus operaciones externas comen-
zaron a realizarse en los ultimos
anos. Aquéllas que han logrado ma-
yor presencia fuera de sus fronteras
son fundamentalmente las brasilefas,
argentinas y mexicanas.

En relacion con las firmas de con-
sultoria de los paises centroameri-
canos, las de Guatemala y Costa
Rica tienen en el exterior apreciables
niveles de actividad. De acuerdo con
dos encuestas efectuadas por el
INTAL, una de cada cinco firmas con-
sultoras latinoamericanas realizé tra-
bajos fuera de su pais de origen du-
rante 1980 y 1981.

Los servicios de consultoria brin-
dados al exterior por empresas lati-
noamericanas se relacionan en su
mayoria con proyectos de infraes-
tructura energética y de transporte.
Las actividades de consultoria en el
sector manufacturero y en otras acti-
vidades productivas y de servicios
son de menor significacion relativa.

También cabe referirse a la ejecu-
cion de grandes obras en las que
contratistas latinoamericanos —prin-
cipalmente de Brasil, México y Ar-
gentina— compiten con las grandes
firmas internacionales en licitaciones
de construccion.

Se estima que Brasil vendio en la
region tecnologia vinculada a proyec-
tos de infraestructura por un valor
superior a 2.000 millones de délares
en el periodo 1976-1981. En ese

lapso, las ventas de Argentina a los
paises de la region alcanzaron a 450
millones de délares.

Por su parte, la demanda regional
surge fundamentalmente de los pai-
ses de mediano y menor desarrollo.
La concentracion sectorial es mas in-
tensa en la construccién que en la
modalidad de consultoria. Las obras
de infraestructura de transporte y e-
nergia representan un porcentaje
substancial de los casos registrados.

as ventas de plantas ‘‘llave en
mano’’ y la exportacion de

bienes de capital a pedido (‘‘a la me-
dida’’) implican transferencia de tec-
nologia y de otros recursos empre-
sariales relacionados con la opera-
cién y administracion de la planta o
la comercializacion del producto. Ar-
gentina, Brasil y México tienen ya
una considerable experiencia en la
exportacion de plantas ‘“‘llave en
mano’’. Varios paises de la region
han recurrido a firmas de esos ori-
genes para la adquisicion de plantas
manufactureras. El mayor nimero de
ventas se encuentra en plantas de
productos quimicos, alimentos y be-
bidas. El valor estimado de exporta-
cién de plantas hacia América Latina
por este concepto alcanza a 221 mi-
llones de délares para Brasil y a 86
millones de délares para Argentina.

A través del comercio regional de
bienes de capital se realiza una de
las formas mas dinamicas de inter-

Una firma constructora de Costa
Rica estuvo entre las empresas parti-
cipantes en las obras del proyecto
hidroeléctrico Tavera-Bao en Repi-
blica Dominicana.

cambio de tecnologia. El valor de las
exportaciones de dichos bienes en el
marco de los paises que componen la
ALADI ha crecido explosivamente en
los ultimos 20 anos; entre 1961 y
1971 aumentaron de 13,7 a 173,5 mi-
llones de dolares. En 1981 se comer-
ciaron en ALADI bienes de capital de
origen regional por 2.310,2 millones
de dolares. La participacion de estos
bienes de origen regional en el co-
mercio intra-ALADI se incrementé de
2,8 por ciento en el afno 1961 a 12,3
por ciento en 1971 y a 19,6 por
ciento en 1981.

Una parte substancial del flujo de
exportaciones latinoamericanas de
bienes de capital proviene de los pai-
ses de mayor desarrollo relativo.
Brasil vende el 77,4 por ciento del
valor comerciado en la Asociacion.
Con Argentina y México, esa propor-
cion asciende al 91,9 por ciento.

El principal destino de estos
bienes son los paises latinoameri-
canos de desarrollo intermedio. El
conjunto de paises de desarrollo in-
termedio y menor absorbe el 64 por
ciento de las exportaciones de bienes
de capital que Argentina, Brasil y
México destinan a los demas paises
de ALADI.

L a cooperacion empresarial lati-
noamericana enfrenta dificul-
tades de diversa indole. En la actua-
lidad, parte de ellas se derivan de la
recesion y la consecuente inestabili-
dad econdémica que, al afectar
simultdneamente a varios paises, han
comprometido la situacién financiera
de algunas empresas que efectuaron
recientemente sus primeras activi-
dades en el exterior. Por otra parte,
las restricciones a los pagos interna-
cionales impuestas por diversos pai-
ses a causa de la deuda no favorecen
una rapida y confiable circulaciéon de
capitales y servicios.

Es necesario advertir sobre la im-
portancia de que las férmulas que se
adopten para superar la dificil coyun-
tura que atraviesan los paises de la
region no agreguen obstaculos a la
cooperacion empresarial latinoameri-
cana.
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Es fundamental superar las limita-
ciones que establecen la complejidad
de las legislaciones y los procedi-
mientos administrativos en materia
de radicacion de capitales, transfe-
rencia de tecnologia, giros, y acceso
al crédito, asi como también los pro-
blemas de doble tributacién. La ma-
yor parte de estos dispositivos le-
gales estdn disenados para regular a
las grandes empresas transnacio-
nales, que pueden soportar costosos
gastos de gestiones y tramitaciones
burocraticas y que disponen de di-
versas alternativas financieras.

Finalmente, cabe sefalar que la
acentuacion y profundizacion del
proceso de cooperacion empresarial
forman un elemento central en la
generacion de nuevos vinculos entre
los grupos econémicos de los distin-
.tos paises. Estos canales de comuni-

acion estan en condiciones de facili-
ar las transferencias de capitales y s s .
tecnologia dentro de la regién y de v e
actuar como mecanismos para ad- 4
ministrar procesos de ajuste y ra-
cionalizacién vinculados a acuerdos
comerciales entre los paises. S6lo en
este contexto los acuerdos de inte-
gracion alcanzarin los beneficios que
procuran, en términos de aprovecha-
miento de economias de escala,
especializacion y mayor poder de ne-
gociacion.
La cooperacion empresarial tiende

a generar en todos los paises intere-
ses favorables a la integracién, ase-
gurando una distribucién més equita-
tiva de los beneficios de la misma.
Las politicas de los gobiernos se de-
ben orientar a dar senales de precios
que favorezcan la integracion y la
cooperacion en forma estable y sos-
tenida. En la medida en que predo-
minan las restricciones y las regula-
ciones discriminatorias, la coopera-
cion empresarial seria insuficiente y,
en consecuencia, la integracion se-
guira siendo una meta lejana.

.ste articulo ha sido adaptado del

Informe Progreso Econémico y So-

cial en América Latina 1984, que de- En el proyecto hidroeléctrico de Pisayambo en Ecuador participaron una
dicé una seccion especial a la inte- empresa mexicana que realizé obras civiles y una compariia venezolana que
gracion econoémica. suministré algunos equipos.




Maestro retirado
ayuda a huérfanos

Volviendo del trabajo a casa a través
de las oscuras calles de Ayacucho,
Peri, el maestro Juan Andrés Vi-
vanco se conmovia viendo ninos —
huérfanos— durmiendo en veredas y
puertas de calle. La escena lo deci-
di6 a actuar. Al jubilarse de su profe-
sion, cuando la mayoria de la gente
se dedica a una vida tranquila, Vi-
vanco decidi6 establecer un orfana-
to.

Para un maestro retirado, sin otros
ingresos que una maddica pension, la
tarea era gigantesca. Contaba, no
obstante, con dos virtudes esen-
ciales: la perseverancia y el saber
c6mo obtener apoyo.

En 1981, el ‘‘dia de la madre”’
precisamente, recibio el titulo de la
tierra donde se estableceria el orfa-
nato. ‘‘Pero no tenia dinero para
construirlo’” recordd. ‘‘Entonces fui
a Lima y mis amigos se las arre-
glaron para organizar una conferen-
cia de prensa. La senora Violeta
Correa de Belatinde (esposa del en-
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Nirios huérfanos de Ayacucho, Perii, rodean a su benefactor, Juan Andrés
Vivanco, en el lugar de las obras del centro infantil que se financia con
apoyo del BID.

tonces Presidente de la Republica)
leyé acerca del proyecto e inmediata-
mente me llamo al Palacio Presiden-
cial. Nos doné 2.000 bolsas de ce-
mento. Al poco tiempo embajadas,
bancos y personalidades como el
escritor Mario Vargas Llosa estaban
ayudando; este autor doné el ultimo
premio literario que habia obtenido,
por un monto de 50.000 délares. La
sefiora de Belaiinde también doné un
autobus.

La estructura principal esta ter-
minada y los dormitorios estan
siendo equipados. La sala para los
ninos mas pequenos esta en cons-
truccion y se financia parcialmente
con recursos de un préstamo del
Banco Interamericano destinado a la
rehabilitacion de areas deprimidas en
la zona sur de la sierra central (ver
pagina 4).

La sala de los mas pequeiios alber-
gara a 20 ninos de menos de cinco
anos. El orfanato hospeda actual-
mente a 40 nifios de entre 8 y 12
anos y tendra capacidad para 160.

Con la dificil situacion econdmica
y las no menos dificiles perspectivas
de financiamiento permanente, Vi-
vanco depende de la buena voluntad
nacional e internacional. Sus necesi-
dades son crecientes. Vivanco esta
particularmente preocupado por la
intranquilidad social del area. Al res-
pecto destaca que muchos de los
ninos del orfanato han perdido a sus
padres por causa de la violencia.

EL BID
EN LA NOTICIA

La Republica

Bajo el titulo ‘‘El desarrollo agrope-
cuario prioridad en Latinoamérica’’,
La Republica de San José, Costa
Rica, publicé un extenso articulo de-
dicado a informar sobre las activi-
dades del BID durante los 25 afos de
sus operaciones en favor del au-
mento de la produccién agricola y el
mejoramiento de las condiciones de
vida de la poblacién rural.

HOMBRE
v

La revista Hombre de Mundo, que
circula en Centroamérica y el Caribe,
dedicé su capitulo sobre finanzas a
los 25 anos del Banco Interameri-
cano de Desarrollo. ‘‘El BID —dice
el articulo— ha sido en todos estos

anos un factor dindmico en la bus- {
queda de soluciones a problemas ‘ |
especificos de muchos paises’’.

La Jornada

La Jornada de México, al igual que
periddicos de toda América Latina,
dieron amplia cobertura al seminario
realizado en la sede de la Asociacion
Latinoamericana de Integracion
(ALADI) en Montevideo en homenaje
al 250. aniversario del BID. Asi-
mismo concedieron especial desta-
que al discurso del presidente del
Banco, Antonio Ortiz Mena. El pe-
riodico mexicano informé que de
acuerdo a las palabras de Ortiz
Mena, los esfuerzos de ajuste de
América Latina ‘‘s6lo pueden fructi-
ficar en un contexto de recuperacion
econdémica internacional y de estabi-
lidad monetaria de los paises indus-
triales’’.

€l Comercio

En referencia al mismo encuentro de
Montevideo, El Comercio de Lima,
resaltd las palabras del presidente del
BID en las que senala que ‘‘sélo la
cooperacion entre los paises latinoa~
mericanos y la integracion de sus
economias ofrecen respuestas de lar-
go plazo a los problemas del desarro-
llo econémico’’.
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