
En resumen

El presidente electo de El Salvador,
Jose Napoleon Duarte participo en la
sede del Banco de un almuerzo de

trabajo con autoridades de organis-
mos financieros internacionales. En
la reunion participaron el presidente
del bid, Antonio Ortiz Mena; el pre
sidente del Banco Mundial, A.W.
Clausen y el director para el Hemis-
ferio Occidental del Fondo Mone-

tario Internacional, Eduardo Wiesner
Duran. Se consideraron aspectos de
la asistencia de dichos organismos al
desarrollo de America Central.

El bid aprobo un prestamo de 13,9
millones de dolares a Guatemala des-

tinado al aumento de la produccion y
oroductividad agricola. Mas sobre
'uevos proyectos en pagina 4.

Desde nuevas aulas hasta el otorga-
miento de creditos: un proyecto de
desarrollo rural integrado en Ecua
dor esta ayudando a elevar sus con-
diciones de vida a los campesinos.

Poseer minerales es una cosa. Dis-
ioner de ellos en for

ma de materias primas
o bienes procesados
para exportation, es
algo diferente.
Pagina 8.
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Amphan vigencia del
programa industrial

El Directorio Ejecutivo del Banco
decidio extender el programa espe
cial de reactivacion industrial hasta

el 31 de diciembre de 1985 y resolvio
asimismo ampliar el alcance del pro
grama a todos los paises miembros
en desarrollo.

La decision fue adoptada ante la
persistencia en los paises de America
Latina de las dificultades economicas
y financieras que dieron lugar a la
iniciativa.

Asimismo, el Directorio resolvio
que los plazos de amortization para
este tipo de prestamo sean de 15 anos,
y limito al 15 por ciento del pro
grama total de prestamos de la insti
tution el volumen maximo de recur-

sos para este programa.
Inicialmente el programa solo al-

canzo a los paises mas pequenos o
de menores ingresos, pero la situa
tion economica evidente en 1982-

1983 demostro que el mismo tipo de
problema hacia cuya solution se diri-
gia el programa inicial se iba repi-
tiendo tambien en los paises mas
grandes.

El programa de reactivacion indus
trial fue lanzado en 1982 para contri-
buir a enfrentar una de las princi-
pales dificultades de la industria re
gional: la carencia de divisas y de
financiamiento para la adquisicion de
materias primas y repuestos. Como
resultado de esto muchas fabricas

han debido reducir sus niveles de

operation, en algunos casos hasta en
un 50 por ciento.

Hasta el presente el Banco ha
aprobado prestamos por un total de
364 millones de dolares para reacti
vacion industrial.

Las evaluaciones preliminares han
demostrado que los creditos han per-
mitido a las industrias aumentar rapi-
damente sus niveles de produccion y
empleo.

Los prestamos del bid se canali-
zan a las empresas industriales a
traves de entidades del sistema finan-

ciero de cada pais.
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Un equipo completo de medicos y
personal tecnico atiende ahora a la
poblacion rural en las inmediaciones
de la poblacion de Hernandarias,
Paraguay. El establecimiento forma
parte de un proyecto de salud publi-
ca rural que se ejecuta con apoyo
financiero del BID y que incluye la
construccion de tres centros regiona-
les, nueve centros zonales y 81 pues-
tos de salud.



Los trabajos avanzan dia a dia en
las obras de reconstruccion de tra-
mos de la carretera longitudinal de
Chile.

Proyecto vial que
se extiende

Un proyecto financiado por el bid
para la reconstruccion de la carretera
norte-sur de Chile, ha sido ampliado
al doble y la obra alcanzara ahora a
856 kilometres.

El proyecto es financiado con el
apoyo de un prestamo de 161 millo
nes de dolares aprobado en 1981.

La ampliation del proyecto ha sido
posible por varios factores, entre los
que se incluyen su eficiente ejecu-
cion y la variation de la relation de
tipos de cambio, simultanea con un
bajo nivel de inflation que redujo los
precios relativos de los bienes utili-
zados.

La carretera, cuya extension total
es de 3.185 kilometres, es la espina
dorsal del sistema vial chileno y por
ella transita el 40 por ciento de la
carga y el 82 por ciento del trafico de
pasajeros.

Construida en su mayor parte en la
decada de 1960, la carretera ha sido
afectada en varios tramos por el in-
cremento del trafico pesado.
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Solucion de largo
plazo para la deuda

La estructura financiera global ha
sido mantenida gracias a las medidas
que ajustes aplicadas por los paises
de America Latina y a la flexibilidad
de sus acreedores, segun afirmo el
vicepresidente del bid, Michael E.
Curtin en una reciente conferencia.

Para alcanzar una solucion de lar

go plazo, la estructura de la deuda
externa debera ser modificada para
alcanzar un balance entre la disposi
tion de la region para el sacrificio y
su capacidad para sostenerlo, dijo el
sefior Curtin en un discurso pronun-
ciado durante una reunion del Centre

de Estudios Internationales, el 21 de
mayo en Arlington, Virginia, Estados
Unidos.

El sefior Curtin menciono la com

bination de factores que habian con-
vertido el problema de la deuda de
America Latina en la crisis de la

deuda: estancamiento del comercio y
las inversiones, altas tasas de in-
teres, declination en los precios de
los productos de exportation en un
porcentaje promedio del 20 por
ciento y la convergencia de los ven-
cimientos.

Hizo notar tambien la importancia
economica de America Latina para
los Estados Unidos. Antes de la cri
sis, dijo, America Latina proveia el
40 por ciento de las importaciones
agricolas de Estados Unidos y reci-
bia el 15 por ciento de sus exporta-
ciones del mismo rubro. Al mismo
tiempo absorbia el 18 por ciento de
sus exportaciones de bienes manu-
facturados.

Proyecto de
interconexion

El bid ayudara a financiar un
proyecto de interconexion de siste-
mas que le permitira a la Argentina
la importation de energfa electrica
desde Brasil.

No obstante que Argentina ha au-
mentado considerablemente su capa

cidad de produccion hidroelectrica,
aiin depende en casi un 50 por ciento
de la generation de origen termico y
en menor grado de energia de origen
nuclear.

Un prestamo de 142,5 millones de
dolares otorgado a comienzos de
marzo a la Argentina, para la ejecu-
cion de obras y estudios destinados a
mejorar la operation del sistema na
tional de abastecimiento de energia
electrica y su expansion, incluye las
obras necesarias para la vinculacion
de sus sistemas con los del Brasil.

Argentina obtendra beneficios del
proyecto pues sustituira energia de
origen termico, pudiendo reducir sus
importaciones de combustibles o au-
mentar sus posibilidad de exportar
hidrocarburos. Para Argentina me-
jora ademas la posibilidad de diversi-
ficar sus fuentes de suministro, ob-
teniendo mayor confiabilidad y un
mayor margen de maniobra en la
programacion de trabajos de mante-
nimiento y reparation de su parque
generador. Brasil por su parte se
beneficiara de la posibilidad de ex
portar energia hidroelectrica. Se es-
tima que, sin este proyecto, Brasil
podria llegar al extremo de desechar
agua a traves de los vertederos de al
gunas de sus plantas hidroelectricas.
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Reuniones en Europa
con empresarios

Una delegation de alto nivel del bid
cumplio una gira por tres paises eu-
ropeos para reunirse con banqueros,
empresarios privados y consultores.
La delegation fue invitada por orga-
nizaciones privadas de dichos paises
vinculadas al comercio exterior.

Las reuniones fueron celebradas

en Helsinki (Finlandia), Estocolmo
(Suecia) y en Lisboa (Portugal).

La delegation del bid estuvo enca-
bezada por los gerentes de los depar-
tamentos de Operaciones y de Anali-
sis de Proyectos, Norman Marques
Jones y Luis Fernando Jaramillo,
respectivamente; el representante es
pecial en Europa, Reuben Sternfeld

los directores ejecutivos por paises
trarregionales, Bent Christensen y

ladimir Radovic. La delegation es
tuvo integrada tambien por el jefe de
la division de Agricultura y Foresta-
cion, Luciano Barraza; el jefe de la
Division Energia, Bruno Zambotti; el
Asesor de Relaciones Externas, Mar
ian A. Czarnecki y el subrepresen-
tante en la Representation Especial
en Europa, Georges D. Landau.
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Alicura comenzo a

generar energia

El presidente argentine Raul Alfon-
sin acciono el 12 de mayo los con
soles para librar al servicio la elec-
tricidad proveniente de la planta de
Alicura.

Financiada con el apoyo de un
prestamo del bid por 155 millones de
dolares aprobado en 1979, la central
hidroelectrica tendra capacidad para
generar 1.000.000 de kilovatios.

En la inauguration, el presidente
le la Repiiblica Argentina destaco la

iportante participation que ha teni-
'b'o el bid en el desarrollo hidroelec-
trico de su pais, que incluye el mayor
financiamiento en la historia del
Banco, por 400 millones de dolares
para la central de Piedra del Aguila.

Los rios no reposan

Un canal de navegacion de 51 kilometros en el rio Parana, terminado en
1976 con el apoyo de un prestamo del Banco de 25,5 millones de dolares, es
dragado para mantener su profundidad luego de intensas lluvias. Anterior-
mente, debido a su limitada profundidad, la mayoria de los barcos que usa-
ban el rio tenian que navegar con la mitad de su capacidad de carga. El rio
Parana, la principal corriente hidrogrdfica de la Argentina, es tambien
una via clave para la salida de productos de regiones argentinas y del
Paraguay y Bolivia.



NUEVOS PROYECTOS

PRESTAMOS

Barbados. . .24,5 millones de do
lares del capital ordi-
nario para la construc
tion de una carretera

de acceso al aero-

puerto de Bridgetown,
capital de Barbados,
desde el puerto marf-
timo metropolitano.

Las obras consistiran en 20,6 kilo
metres de superficie asfaltada. El
costo total del proyecto se estima en
44,5 millones de dolares.

Habra licitacion piibiica interna
cional abierta a los paises miembros
del Banco para la provision de
bienes y servicios importados con re-
cursos del prestamo del Banco.

Mayor information sobre el
proyecto puede solicitarse al Minis
try of Transport and Works (mtw),
The Pine, St. Michael, Bridgetown,
Barbados.

Guatemala. . .13,9 millones de do
lares, del capital or-
dinario, para un
proyecto de genera
tion y transferencia
de tecnologia agrope-
cuaria y produccion
de semillas.

La ejecucion del proyecto benefi-
ciara a mas de 110.000 productores,
de bajos ingresos.

El proyecto consta de cuatro sub-
proyectos: generation de tecnologia
agropecuaria, transferencia de tecno
logia agricola, transferencia de tec
nologia pecuaria y produccion y cer
tification de semillas. Su ejecucion
incluye la construction de edificios
modulares, adquisicion de maqui-
naria y equipo y la contratacion de
dos consultores.

El costo total del proyecto se es
tima en 24,2 millones de dolares.

Mayor information puede solici
tarse al Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentation (maga),
Planta Central Asesoria Especifica,
Sala No. 1, Guatemala, Guatemala.
Telefono 53-93-63.

Uruguay. . .40 millones de dolares
—12 y 13 millones del capital ordi-
nario y 15 millones de dolares del
Fondo para Operaciones Espe-
ciales— para contribuir a la ejecu
cion del Plan National de Obras

Municipales.
El plan se compone de cuatro sub-

programas que incluyen construction
de terminales de transporte, mejora-
miento de cunetas y banquinas, pavi-
mentos, obras de saneamiento y agua
potable en 45 localidades, y la cons
truction de 29 centros sociales y 15
mercados.

El costo total del programa se es
tima en 50 millones de dolares.

Information adicional puede solici
tarse al Ministerio de Transporte y
Obras Piiblicas, Rincon 561, Monte
video, Uruguay.

COOPERACION TECNICA

Bahamas. . .600.000 dolares -

580.000 de recupera
tion contingente y
20.000 no reembolsa-

bles— del Fondo para
Operaciones Espe-
ciales para ayudar a

AVISO A PROVEEDORES

Las adquisiciones para proyectos fi-
nanciados por el Banco ofrecen a fa
bricates y contratistas de paises no
prestatarios una oportunidad adi
cional de ampliar sus colocaciones
en America Latina. Dichas adquisi
ciones ofrecen a los paises prestata
rios, por su parte, la posibilidad de
acceder a una variada selection de

productos y a las mas modernas tec-
nologias.

Las adquisiciones para proyectos
financiados por el Banco estan limi-
tadas a proveedores de los paises
miembros. Con exception de los ca-
sos en que se menciona expresa-
mente, se requiere licitacion piibiica
international para bienes y servicios
importados con recursos de los pres
tamos del Banco; la licitacion podra

financiar un inventario y un plan
de administration forestal en

Bahamas.

Se contrataran servicios de consul-

toria especializados en tecnicas fo-
restales, y en fotointerpretacion para
preparar un inventario forestal de
aproximadamente 161.000 hectares.
Asimismo se preparara un plan de
manejo de los recursos forestales y
un programa de formation de per
sonal.

Mayor information sobre el
proyecto puede solicitarse al Depart
ment of Lands and Surveys, Ministry
of Agriculture, Fisheries and Local
Government, P.O. Box N-3028, Nas
sau, Bahamas.

EMPRESTITOS

Paises Bajos. . .100 millones de
florines holandeses,
equivalentes en el mo-
mento de su emision

34,2 millones de do
lares, para ser incor-
porados al capital in
terregional.

El emprestito fue otorgado por el
Amsterdam-Rotterdam Bank N.V.

ser limitada a proveedores del pais
en que se ejecute el proyecto cuando
las adquisiciones se realizan con re
cursos en moneda local. La contrata

cion de consultores esta tambien li

mitada a firmas o expertos de paises
miembros del Banco.

Los proveedores interesados en
mayor information deben dirigirse
directamente al organismo ejecutor
del proyecto y no al bid.

Para information sobre opera
ciones en tramite, los interesados
pueden consultar la publication Re-
sumen Mensual de Operaciones que
se incluye en la Business Edition del
UN Development Forum. Las sus-
cripciones pueden obtenerse por el
precio de 250 dolares anuales diri-
giendose a: Development Forum Li
aison Unit, Rm E-1055, World Bank,
Washington, D.C. 20433.
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GACETA

DESIGNACIONES

Carlos Alberto Gar

cia Tudero, de na-
cionalidad argenti-
na, fue elegido Di
rector Ejecutivo del
Banco por Argenti
na y Chile.

Antes de ingresar
al Banco, el sefior Garcia Tudero de
sempeiio altos cargos en Argentina y
en organizaciones internacionales.
De 1973 a 1984 fue Asesor de Polf-
tica Economica y Planificacion en las
Naciones Unidas.

Anteriormente, en su pais, fue Se-
cretario de Estado de Hacienda entre

1963 y 1966, habiendo sido antes
Ministro de Hacienda, Agricultura y
Obras Piiblicas de la provincia de
Tucuman, entre 1975 y 1958.

Entre 1967 y 1969 se desempeiio
lomo asesor economico del gobierno
de Venezuela, y desde 1969 a 1973
como director del Plan Lerma, or-
ganismo creado para fomentar el de
sarrollo de la region del mismo
nombre en Mexico.

El sefior Garcia Tudero ha sido di
rector de cursos y docente en la Uni-
versidad de Buenos Aires en cuya
Facultad de Ciencias Economicas
obtuvo el doctorado en 1950. Tam
bien ha sido profesor en las uni-
versidades del Litoral, del sur y del
Nordeste, en la Argentina, en el
cendes, de Venezuela, y en la Uni-
versidad de Guadalajara, Mexico.

Alejandro Scopelli
fue designado Re-
presentante del
Banco en Mexico.

Reemplaza a Ismael
Escobar, quien se
jubilo luego de una
exitosa carrera en

la institution.

El senor Scopelli, ciudadano chi-
eno, se desempenaba anteriormente
bmo Representante interino en

Mexico, donde a partir de 1978 habia
sido subrepresentante. En la misma
representation habia sido Asistente
Tecnico y Especialista Sectorial desde
su incorporation al Banco en 1969.

p

El senor Scopelli obtuvo su tftulo
de ingeniero civil-industrial, en la
Universidad de Chile y completo el
Programa de Alta Direction de Em-
presa del Instituto Panamericano de
Alta Direction de Empresa ipade.

Antes de ingresar al Banco se de
sempeiio en la Oficina de Planifica
cion National de la Republica de
Chile, llevando a cabo paralelamente
actividades academicas de docencia
e investigation en la Facultad de
Ciencias Fisicas y Matematicas de la
Universidad de Chile.

Jorge Camarena fue
designado Contra-
lor Adjunto del
Banco a cargo de
los aspectos rela-
cionados con la

coordination de las

actividades de la
Administration y de la Oficina de
Revision y Evaluation Externa, asi
como las de las oficinas de Evalua

tion de Operaciones y de Organiza
tion de Servicios Gerenciales.

La creation de una nueva position
de contralor adjunto fue aprobada
por el Directorio Ejecutivo con el
objetivo de fortalecer la Oficina del
Contralor en las areas citadas.

Las actividades relacionadas con
sistemas de information gerencial,
quedan a cargo del Contralor Ad
junto, Carlos Eduardo Guedes.

El sefior Camarena, ciudadano
mexicano, se desempeiio hasta el 31
de mayo como subgerente de Admi
nistration de Recursos Humanos y
anteriormente se habia desempenado
como Jefe de la Oficina de Organiza
tion y Servicios Gerenciales y
Subcontralor Adjunto.

Ingreso al Banco en 1972 ocu-
pando diversos cargos en el area de
administration de personal, ademas
de los ya mencionados en la Contra-
loria. En 1975 retorno a Mexico para
colaborar en el sector publico de su
pais. Regreso luego al Banco y se
hizo cargo de la jefatura de la en-
tonces Division de Personal.

El senor Camarena recibio su ti-

tulo de Licenciado en Relaciones In

dustrials en la Universidad Iberoa-

mericana de la Ciudad de Mexico y
ha realizado cursos en varias univer-
sidades de los Estados Unidos.

Luis A. Sanchez

Masi fue designado
subgerente de Ad
ministration de Re

cursos Humanos,
en reemplazo del
senor Camarena.

El senor Sanchez

Massi, ciudadano de Paraguay, in
greso al Banco en 1966 en calidad de
Profesional Joven. Fue asistente y
asesor del vicepresidente Ejecutivo,
subasesor de Programas, jefe de la
Division de Programacion del depar-
tamento de Planes y Programas y
jefe de tres diferentes divisiones en
el departamento de Operaciones.

El senor Sanchez Masi se graduo
de Economista en la Facultad de
Economia de la Universidad Na

tional Autonoma de Mexico.

Andres Bajuk fue
designado Jefe de la
Division 5 del De

partamento de
Operaciones, a car
go de las opera
ciones del Banco
con Colombia y
Ecuador, en reemplazo del sefior
Sanchez Masi.

El sefior Bajuk, ciudadano argen-
tino, se incorporo al Banco en 1976
como asistente del director ejecutivo
por Argentina y Chile, y posterior-
mente se desempeiio en el departa-
mente de Analisis de Proyectos.
Hasta el presente se desempenaba
como Asesor en la oficina del Vice

presidente Ejecutivo.
Antes de ingresar al Banco, el se

nor Bajuk fue asistente tecnico de un
director ejecutivo del Banco Mun-
dial, y trabajo para el consejo Na
tional de Desarrollo en su oficina re

gional de Mendoza.
El senor Bajuk se graduo como

Contador Publico Nacional en la

Universidad Nacional de Cuyo, y
como economista en un programa a
nivel de maestria de la Universidad

de Chicago realizado en la ciudad de
Mendoza. Recibio su maestria y doc
torado en Economia Agricola en la
Universidad de California en Berke

ley.
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ENFOQUES

La maestra Silvia Sojos obtiene una
entusiasta respuesta de sus alumnos
de 5o y 60. grado en Las Tolas, E-
cuador. La escuela forma parte de
un proyecto de desarrollo rural finan
ciado con apoyo del Banco.

Una nueva etapa
Una zona recien colonizada del Ecuador se esta incorporando a la vida

economica del pais.

Durante los pasados 25 anos, miles
de trabajadores agrarios y propieta-
rios de pequefias parcelas se mu-
daron de la sierra a la provincia de
Pichincha. Con vastas tierras, bue-
nos suelos y clima favorable, comen-
zaron una nueva y mejor vida.

A comienzos de la presente decada
cerca de 11.460 agricultores habian
penetrado en la selva en el marco de
un programa de colonization organi-
zado por el instituto de reforma
agraria, con la adjudication de exten-
siones menores a 100 hectareas.

Colonizar es una vasta tarea. Los

colonos necesitan asistencia crediti-

cia y tecnica, sistemas de comerciali-
zacion, carreteras. Esas carencias
determinaron que el ingreso anual de

los agricultores se situara en solo 410
dolares anuales.

Muchos de los problemas plantea-
dos se estan solucionando con la eje
cucion de un programa de desarrollo
rural integrado que se ejecuta con
apoyo de un prestamo del bid de
35,5 millones de dolares. El proyecto
incluye creditos, extension, cons
truction de caminos y tambien ser
vicios sociales, tales como construc
tion de escuelas, centros de salud y
locales comunales y estudios ambien^|
tales para evitar perturbaciones eco-^j
logicas.

Todas estas inversiones estan con-

tribuyendo a mejorar la productivi-
dad y a la vez, mejorar las condi-
ciones de vida de los colonos.
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Veterinarios inspeccionan el ganado
(arriba) y el administrador de la

lanta observa la nueva produccion
e quesos (derecha). El programa de

desarrollo rural integrado incluyo los
servicios tecnicos, asi como el ere-
dito necesario para permitir equipar
la planta procesadora de productos
lacteos.
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EN PROFUNDIDAD

El complejo papel de los
minerales en el desarrollo

La existentia de minerales es importante. Pero su mera presencia no basta. Lo dificil es extraerlos y procesarlos.

Por Raymond Magloire

Los minerales constituyen recur
sos aprovechables una vez que los
yacimientos han sido identificados y
se ha determinado que pueden ser
explotados economicamente. Esto
depende a su vez de los costos de
exploration, extraction, procesa-
miento e infraestructura, asi como de
la demanda presente y futura y los
precios.

Las reservas de minerales disponi-
bles permitiran a America Latina sa-
tisfacer sus necesidades durante los
proximos 100 anos e incrementar la
exportation de diversas sustancias
metalicas tales como hierro, bauxita,
nfquel, molibdeno, niobio y titanio,
asi como renio, litio, selenio y te-
lurio. Por otra parte nuevas explora-
ciones permitiran incrementar las ac
tuates reservas de plomo, zinc,
tungsteno, tantalio, cromo, anti-
monio, bismuto, cadmio, platino y
plata, que podrian durar menos de 30
anos y de petroleo y gas, que solo
podran continuar manteniendo el
ritmo actual de produccion durante
36 y 48 anos, respectivamente.

La posibilidad de encontrar reser
vas adicionales son favorables, dado
el potencial geologico y el caracter li-
mitado que ha tenido la exploration.

Se preve que en el future estaran
disponibles para su explotacion co-
mercial extensos yacimientos de
hierro, manganeso, bauxita, cobre,
plomo, zinc, estaiio, niquel y plata,
asi como de petroleo, gas, carbon y
uranio.

En contraste con su potencial, la
expansion del sector minero de

Raymond Magloire es economista en
el departamento de Desarrollo Eco-
nomico y Social del Banco.
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America Latina durante los anos

1970 ha sido relativamente desalenta-
dora. La produccion de minerales no
combustibles aumento a una tasa a-

nual de cerca del 3 por ciento. La par
ticipation de estos productos en la
exportation regional de bienes se re-
dujo. Del mismo modo, la participa
tion de America Latina en la produc
tion y exportation mundial de mine
rales no combustibles disminuyo.

Esta situation puede atribuirse, en
gran medida, a la debilidad de la de
manda y los precios de los metales y
a la creciente incertidumbre origina-
da por la crisis economica mundial.
Del mismo modo, el aumento de los
costos de los proyectos mineros jun
to a diversos obstaculos jurfdicos,
fiscales y administrativos han ten-
dido a frenar la inversion y las activi
dades mineras en la region. La falta
de confianza y la perception de ries-
gos por parte de los inversionistas
extranjeros a rafz de las cambiantes
modalidades de propiedad, control y
explotacion de los recursos mineros
en America Latina probablemente
tambien han sido importantes. Sin
embargo, este ultimo problema se li-
mito probablemente a unos pocos ca-
sos.

Para los minerales combustibles la
situation fue igualmente desfavora-
ble durante el periodo. La tasa de
crecimiento de la produccion regio
nal de petroleo crudo solo alcanzo
un promedio de 2,7 por ciento entre
1973 y 1980. Si bien el valor de la ex
portation se elevo considerable-
mente debido a marcados aumentos

de precio, los voliimenes reales dis-
minuyeron. La gran expansion de la
produccion y exportation de Mexico
fue contrarrestada por considerables
reducciones en Venezuela.

El papel de los minerales en el
proceso de desarrollo es bas-

tante complejo, pero es evidente que
la existencia de recursos mineros no

constituye una garantfa de un alto ni-
vel de desarrollo.

En America Latina las operaciones
mineras de gran escala han contri-
buido a la formation de capacidad
tecnica y administrativa. Por esta ra-
zon la productividad del sector es
varias veces superior al promedio de^^
la economia en conjunto. Sin embarBB
go, los sueldos prevalecientes en el
sector minero estan sometidos a

menudo a la influencia de factores

institucionales, tales como la existen
cia de poderosos sindicatos y de em-
presas de propiedad estatal. La difu-
sion de las normas salariales corres-

pondientes tambien puede incidir
desfavorablemente en la competitivi-
dad de otros sectores. En todo caso,
el empleo total generado por la mine-
ria en la region es muy reducido.

El grado de integration de las acti
vidades mineras en el resto de la

economia mediante encadenamientos

hacia adelante (elaboration y fabrica
tion) o hacia atras (compra de equi-
pos, materiales y servicios tecnicos
locales), es bastante debil, excepto
en cierta medida, en los paises mas
industrializados de la region. Sin em
bargo, estas actividades han respal-
dado el desarrollo regional al propor-
cionar la infraestructura basica.

Finalmente, los minerales pueden
constituir un elemento importante en
una estrategia de industrialization
basada en los recursos naturales pari
muchos paises de la region. Esta es
trategia se refiere al procesamiento
de minerales destinados a la exporta
tion, y la produccion de metales ba-
sicos, productos metal-mecanicos,

n
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Desde antimonio a zinc: el mayor proveedor de minerales no combustibles

Los minerales son la piedra angular de las modernas civilizaciones. America Latina es el principalproveedor de
^uchos de ellos. En el cuadro aparecen las disponibilidades de minerales combustibles seleccionados por paises
^Bcluctores importantes, 1982.

Metales Ferrosos

Niobio (Brasil)
Tantaiio (Brasil)
Molybdeno (Chile, Peru)
Mineral de hierro (Brasil, Vene

zuela)
Tungsteno (Bolivia, Brasil,

Mexico)
Manganeso (Brasil)
Niquel (Brasil, Republica

Dominicana, Guatemala)
Vanadio (Chile)

Metales de base no ferrosa

Bauxita (Brasil, Guyana,
Jamaica, Suriname)
Cobre (Chile, Peru)
Estano (Bolivia, Brasil)
Zinc (Mexico, Peru)
Plomo (Mexico, Peru)

Metales industriales

Estroncio (Argentina, Mexico)
Bismuto (Bolivia, Mexico, Peru)
Arsenico (Chile, Mexico, Peru)

^tatimonio (Bolivia, Mexico)
Bnio (Chile, Peril)
Kvlio (Argentina, Brasil)

J~-~»servas medidas eindicadas que cumplen con los requisites fisicos yquimicos minimos para su extraccibn yprocesamiento bajo
las condiciones actuates (ley, calidad, espesor y profundidad).

bEI total mundial excluyelas economias de planificacibn centralizada.
cDatosde 1979
Fuente: United States Bureau ot Mines. MineralCommoditySummaries, 1980 y 1983.

Proportion de la
produccion mundial

Proporcion de
reservas mundiales

85.8" 93.4" Indio (Peru) 9.4

29.6b 4.2" Telurio (Peru) 7.3C

28.0 27.2 Itrio (Brasil) 7.0=

Selenio (Chile, Mexico, Peru) 4.8

14.0 21.3 Cadmio (Mexico) 4.7

Litlo (Argentina, Brasil,

8.6 2.7 Chile) 3.2

7.4 1.8 Mercurio (Mexico) 2.1

Rutilo (Brasil)

5.0C 5.8

2.1° 1.5 Metales preciosos
Plata (Mexico, Peru) 28.

Minerales no metalicos

23.7 25.0 Mineral de cuarzo (Brasil) 69.6

19.8 25.2 Yodo (Chile) 22.3

15.4 13.8

4.2

Fluorita (Mexico) 18.9

12.4 Sulfate de sodio (Argentina,

10.6 6.2 Chile, Mexico) 18.0

Barita (Mexico, Peru) 9.2

Grafito (Mexico) 6.2

41.1 Cal (Brasil, Chile) 4.7

37.3

33.9

25.2 Azufre (Mexico)
Feldespato (Mexico)

4.2

4.1

28.8 13.2 Boro (Argentina, Chile, Peru) 3.8

24.5 37.1 Yeso (Mexico) 2.3

23.3 Diatomita (Mexico, Peru) 1.6

4.0

7.0

6.5

25.3

2.5

52.0

5.7

75.5

20.2

11.0

7.4

3.9

quimicos y petroqufmicos, tanto para
la comercializacion externa como

para el uso interno.
A pesar de diversos obstaculos, el

procesamiento de minerales puede
incrementarse considerablemente en
muchos casos. En este sentido, dada
su importancia en el comercio inter
national, los minerales de America
Latina son tal vez los recursos natu-
rales que mejor pueden atraer capi
tal, tecnologia y personal especiali-
zado.

Las perspectivas del sector minero
en los anos que se avecinan son pro-
metedoras a condition de que se
adopten las medidas necesarias para
canalizar recursos financieros, tecni-
cos y administrativos hacia el sector.
La region tiene reservas importantes

es posible aumentar considerable
mente la disponibilidad de los mis-

^hos mediante la exploration y el de
sarrollo de infraestructura. Tambien
existen posibilidades de incrementar
el valor agregado de la produccion
minera mediante un mayor procesa

miento.
Los costos de capital para el de

sarrollo minero son muy elevados e
involucran cuantiosas importaciones.
Las necesidades de infraestructura
tambien conllevan costos adicionales
considerables. Segun estimaciones
actualizadas que se basan en proyec-
ciones recientes, en la decada de los
anos ochenta las necesidades de in
version de la region para la explota
cion de minerales no combustibles y
combustibles podrian ser del orden
de los 25.000 millones y 110.000 mi
llones (en dolares de 1980), respecti-
vamente, incluyendo un componente
de divisas entre el 65 y el 70 por
ciento. Si bien seria muy dificil cu-
brir estas necesidades con recursos
internos, ellas no superan la capaci
dad del sistema financiero interna
cional. Existen numerosas fuentes de
financiamiento externo, tradicionales
y no tradicionales, que podrian utili-
zarse para proyectos mineros. El de-
saffo consistira en obtener los fon-
dos, atrayendo el capital de riesgo

necesario junto con personal y tecno
logia especializada.

Tambien se ha logrado un progreso
considerable en la definition de poli-
ticas y la creation de un marco insti
tutional para fomentar la inversion y
produccion minera, aunque queda to-
davfa mucho por hacer. A modo de
ejemplo, pueden citarse las modifica-
ciones de la leyes mineras y disposi-
ciones tributarias conexas en Argen
tina, Bolivia, Chile y Peru, y las en-
miendas en curso en varios otros
paises, asi como el fortalecimiento
de los servicios geologicos y mine
ros, programas de capacitacion y me-
canismos de financiamiento.

Como se observo previamente, el
conocimiento actual de los recursos
mineros de America Latina es escaso
Por ejemplo, se estima que apenas
un 5 por ciento de las posibles zonas
de mineralization en Mexico y un 10
por ciento de estas en Bolivia han
sido intensivamente exploradas. Sin
embargo, es indispensable contar
con una evaluation adecuada de los



EN PROFUNDIDAD

recursos mineros de la region para
planificar eficazmente su desarrollo.

Se ha alcanzado un progreso con
siderable en cuanto a los levanta-

mientos geologicos de tipo basico y
la elaboration de mapas, dispo-
niendo actualmente la mayoria de los
paises de mapas geologicos a escalas
de 1:5.000.000 y 1:1.000.000. Tam
bien se ha logrado, especialmente en
los paises que son los principales
productores, la identification de los
principales yacimientos y la prepara
tion de los mapas metalogenicos co-
rrespondientes, aunque solo unos po-
cos se han publicado. Los programas
de exploration llevados a cabo en las
ultimas tres decadas han contribuido

a importantes descubrimientos.
Ejemplos de estos son los grandes
yacimientos de cobre porfidico de La
Caridad en Mexico, Cerro Colorado
en Panama y El Pachon en Argenti
na; los de mineral de hierro (Serra
dos Carajas) y niquel (Burito) en
Brasil; los de uranio (Sierra Pintada)
en Argentina, y los de petroleo (La
Reforma) en Mexico.

En consecuencia, la explotacion
regional o basica es esencial para el
conocimiento de la base de recursos

minerales. Dado que la misma no
tiene una rentabilidad inmediata,
debe considerarse como una activi-

dad de preinversion a realizarse con
fondos piiblicos. Por otro lado, se re
quiere la exploration y evaluation de
los yacimientos identificados.

La exploration entrana considera
bles costos y riesgos. Dado que la
biisqueda de minerales en America
Latina exige cada vez mas la identifi
cation de yacimientos ocultos o no
superficiales, se estan utilizando
complejos metodos geofisicos, geo-
quimicos y mas recientemente, de
perception remota. Con frecuencia,
los recursos financieros y tecnicos
requeridos son superiores a la capa
cidad de la mayoria de los servicios
geologicos y de las empresas mineras
piiblicas y privadas de la region.
Esto plantea la necesidad de coope
ration por parte de los paises desa-
rrollados para la exploration basica,
junto con la adoption de medidas
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para atraer inversiones de las empre
sas mineras extranjeras al estudio y
la evaluation de yacimientos especf-
ficos. En este ultimo caso, se debe
prestar atencion a un adecuado trata-
miento de los incentivos para la in
version extranjera y de los derechos
de exploration y produccion.

A menudo no se concede la debida

importancia al papel que desempeha
la infraestructura en el desarrollo

minero, pues se considera un tanto
alejada de la propia produccion. Sin
embargo, la disponibilidad y costo
del transporte, la energia, el agua, la
vivienda y los servicios sociales
tienen una importancia fundamental.

De hecho, dada la frecuencia con
que las concentraciones de minerales
se presentan en regiones aisladas o
lejanas, el costo de la infraestructura
puede determinar si un yacimiento es
comercialmente explotable y consti-
tuye un recurso economico.

Algunas necesidades de infraes
tructura que se plantearan durante
los proximos anos se relacionan con
la provision de energia electrica y de
transporte vial y fluvial en la provin-
cia minera que comprende la cuenca
del Orinoco en Venezuela, Guyana,
Suriname y la region de Amapa en
Brasil, asi como en ciertos distritos
mineros identificados en el centre y
oeste de Brasil y en el sur de Colom
bia, Perii y Bolivia. En la region an-
dina se debera prestar atencion a las
conexiones terrestres entre el Istmo

del Darien y el norte de Colombia, y
al suministro de energia electrica y
de carreteras en las zonas mineras de

Ecuador, Perii, Bolivia y especial
mente el norte de Chile. Las mismas

necesidades se presentaran en la
zona noroccidental de Argentina
(cordillera y precordillera) y en la
Patagonia. Finalmente, cabe men-
cionar la ampliation de la red elec
trica en las regiones de Baja Califor
nia y la Sierra Madre Occidental en
Mexico, y el desarrollo de la infraes
tructura minera en America Central,
especialmente en las porciones orien-
tales de Honduras y Nicaragua.

La expansion de la infraestructura
para el desarrollo minero de America

Latina requerira inversiones consi
derables. Si bien pueden ser absorbi-
das por los proyectos de gran escala,
especialmente cuando involucran im
portantes inversiones extranjeras, la
mayoria de los gastos de infraestruc
tura general tienen que cubrirse con
fondos piiblicos.

El procesamiento es otro aspecto
importante del desarrollo minero

en America Latina. A nivel regional,
una proportion considerable de la
produccion mineral se exporta toda-
via en forma cruda o semielaborada.

Los ingresos potenciales, en ter-
minos de valor agregado y divisas,
son enormes. Por ejemplo, el valor
agregado originado en la fabrication
de alambre de cobre puede ascender
a diez veces el valor obtenido de la

extraction del mineral de un yaci
miento de cobre porfidico.

Las economias de escala y la co
mercializacion externa constituyen
obstaculos significativos al procesa
miento, como lo indica el hecho de
que los principales progresos en este
campo se han concentrado mas bien
en los paises de mayor desarrollo
con grandes mercados internos.

Sin embargo, hay algunos factores
que favorecen un mayor procesa
miento de minerales en America La

tina. El costo de las materias primas
es considerable en todas las indus-
trias en cuestion, y el procesamiento
local permite un importante ahorro
en los costos de transporte y manu-
tencion. En algunos casos, la presen
cia de energia de bajo costo, como el
gas natural o la hidroelectricidad,
proporciona ventajas adicionales.
Existe la posibilidad de establecer
plantas regionales de procesamiento
mediante arreglos para la integration
de mercados, recursos energeticos y
mineros, y otros insumos.

Finalmente, en varios casos en que
ya se observa cierto grado de proce-^i
samiento de minerales en America fl
Latina y se ha demostrado clara-
mente la factibilidad de las opera
ciones correspondientes (por ejem
plo, produccion de alumina, fundi-
cion de plomo y estano, produccion
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de concentrados y aglomerados de
mineral de hierro), estas absorben
solamente una modesta proportion
de los minerales extraidos.

La gama de minerales producidos
en America Latina es marcadamente
limitada en comparacion con la dota
tion de recursos de la region. Por
ejemplo, como se menciono anterior
mente, solo ocho productos repre-
sentan la mayor parte de la produc
tion de minerales metalicos. Una
similar concentration parece existir
en el caso de los productos no meta
licos. Esta situation contribuye a la
inestabilidad economica en muchos
de los paises mineros, dada la depen-
dencia de su sector externo en unos

pocos productos que estan sujetos a
frecuentes fluctuaciones de precio.

Si bien la referida especializacion
se debe en gran parte a factores geo-
igicos y la experiencia minera al
ual que la produccion en gran es

cala y la participation de grandes
empresas mineras internacionales,
dicha especializacion tambien es
consecuencia de otros factores. Uno
de estos es la concentration de los

esfuerzos de exploration y evalua
tion en lugares con grandes posibili-
dades de metales basicos. Otro fac
tor es el descuido de la mineria de
mediana escala.

America Latina deberia promover
una mayor diversification de su pro
duccion minera a fin de abastecer su

propio mercado, aumentar la expor
tation y reducir las fluctuaciones en
los ingresos de divisas. Al mismo
tiempo, deberia alentar el desarrollo
de la mineria nacional de mediana

escala. Esta puede ser eficiente, inte
grate mejor en la economia na
cional, y contribuir significativa-
mente al desarrollo de la capacidad
empresarial y tecnica.

En cuanto a las perspectivas de
demanda a mediano y largo plazo, el
panorama tambien es propicio.

La mayor parte de los minerales
oducidos en America Latina se ex-

portan y solo en los paises mas de-
sarrollados de la region existe un
mercado interno importante. Los
minerales no procesados representan

Compleja contribucion al desarrollo

La existencia de recursos minerales no garantiza el desarrollo. La mineria
emplea relativamente a poca gente, por ejemplo. Pero las empresas de
extraccion demandan capacitacion tecnica y gerencial. Asimismo la mineria
es la principal fuente de ingresos de exportacion y de recursos fiscales en
varios paises.

Participacidn del sector en:

Economias mineras

PIB1 Empleo2

Exportaci

Minerales no

combustibles3

41.2

ones de

Petroleo"

3.4

Ingresos
fiscales5

Bolivia 6.8 3.9 90.0

Chile

Ecuador

7.1

10.4

3.2

0.4

47.7

0.0

0.1

50.4

54.0

43.0

Guyana
Jamaica

10.5

8.7

4.1

1.3

37.9

17.8

0.0

0.0

Mexico

Peru

3.5

7.5

2.7

33.6

50.1

11.9 36.0

Republica Dominicana 4.4 0.1 2.6 0.0

Suriname 14.0 1.5 14.1 0.0

Trinidad y Tobago
Venezuela

10.1

7.7

5.0

1.7

0.0

0.9

39.7

60.8

63.0

73.0

Economias semi-mineras

Argentina
Brasil

2.6

0.6

1.1

0.5

0.8

1.6

0.2

8.7

0.0

0.0

—;•

Colombia 0.0 0.0

El Salvador 0.1 0.0 0.0

Guatemala

Haiti

0.3

1.1

0.2

8.6

0.0

0.0

Honduras 2.2 0.3

0.6

1.9

0.1

0.0

Nicaragua 1.1 0.0

3.0America Latina 26.3 22.4

'1981
Marios anos, 1970-76
Promedio 1978-80. Incluye s6lo mineral de hierro, bauxita, cobre, plomo, zinc, estano y manganeso sin procesar.
4Promedio 1978-80. Refiere a petrpleo crudo.
5La cobertura de los datos varia entre los paises.
Fuente: BID, basado en varias fuentes oficiales y estimaciones del BID.

en su conjunto alrededor del 30 por
ciento del total de las exportaciones
de bienes de America Latina. Consti-

tuyen el principal rubro de exporta
cion en varios paises, especialmente
los grandes productores de petroleo
(Ecuador, Mexico y Venezuela), los
productores de bauxita en el Caribe
(Guyana, Jamaica y Suriname) y
otros paises mineros (Bolivia y
Perii), con participaciones en el total
de 15 a mas del 60 por ciento.

Se preve que el consumo mundial
de los principales minerales no com
bustibles producidos en la region au-
mentara a una tasa anual de un 3 por
ciento durante las proximas dos de-
cadas. Para la demanda de exporta
ciones se proyecta un avance algo
mas rapido, ya que los esfuerzos por
incrementar la produccion en los pai
ses desarrollados, especialmente en
los paises mineros industrializados
(Australia, Canada, y Sudafrica), se
veran probablemente contrarrestados
por costos crecientes. De otro lado,

el consumo propio de America La
tina aumentara a un ritmo aiin mas
acelerado, debido a la expansion del
mercado. Ademas, se estima que la
demanda por exportaciones de mi
nerales combustibles especialmente
petroleo y gas, crecera paralelamente
con la reactivacion economica de los
paises industrializados. Tambien ha-
bra mayores oportunidades para in-
tensificar la sustitucidn de importa
ciones, el comercio intrarregional, y
el procesamiento de minerales.

Las necesidades de minerales
combustibles en America Latina
tambien se incrementaran. El con
sumo de energia comercial en la re
gion ha avanzado a una tasa de un 6
por ciento en las ultimas dos deca-
das, un ritmo mas rapido que el pro
medio de los demas paises en desa
rrollo y de los paises desarrollados.
Es probable que este ritmo se man-
tenga en el future, puesto que el uso
de la energia esta estrechamente vin-
culado al desarrollo.
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PUBLICACIONES

Recursos naturales en America La
tina. 108 ps. Se trata de una reimpre-
sion de la Primera Parte del informe

Progreso Economico y Social en
America Latina de 1983. Sus seis ca-

pitulos incluyen un panorama de los
recursos y las tendencias de explota
cion y un examen de sectores especi-
ficos: tierra agricola, agua, bosques,
minerales y pesca. Esta disponible
solo en ingles.

Oportunidades comerciales en Ame
rica Latina a traves del BID. 20 ps.
Los paises de America Latina son un
gran mercado para diversidad de
bienes y servicios que deben impor-
tarse de otros paises de la region o
de fuera del hemisferio. Muchas

oportunidades surgen de proyectos
financiados por el bid. La publica
tion describe los mecanismos me

diante los cuales se realizan las ad

quisiciones y los medios para ob-
tener information sobre los

proyectos. Esta disponible en espa-
nol, ingles, portugues y frances.

Industrialization y desarrollo en
America Latina, 522 ps. Documentos
de un seminario sobre industrializa

tion auspiciado por el bid que tuvo
por sede la ciudad de Cartagena, Co
lombia, en 1983. Se presentaron tra
bajos sobre el future de la
industrialization, relation entre co-
mercio, tecnologia e industrializa
tion y los procesos de Brasil, el
Pacto Andino y America Central.
Participaron expertos de organismos
internacionales y del sector acade-
mico. Disponible en espanol.

Comercio, estabilidad, tecnologia y
equidad en America Latina. 485 ps.
Editores Moshe Syrquin y Simon
Teitel. En los distintos trabajos pre-
sentados en este libro, se tratan
aspectos especfficos del proceso de
desarrollo economico reciente en

America Latina. En su prefacio se
establece que aunque en los liltimos
veinte anos ha habido un importante
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progreso economico y social en
America Latina, subsisten aiin la des-
igualdad en la distribution del in-
greso, el subempleo de los recursos
(particularmente los humanos) y las
limitaciones del sector externo. Las
primeras versiones de todos los capi-
tulos fueron presentadas o circuladas
en una reunion sobre problemas del
desarrollo economico en America
Latina, celebrada en Israel del 5 al 8
de mayo de 1980. Disponible en es
panol.

Las publicaciones del Banco pue
den ser solicitadas a la Asesoria

de Relaciones Externas, Banco In-
teramericano de Desarrollo, 808
17th. Street, N.W., Washington,
D.C. 20577, Estados Unidos de
America.

REUNION SOBRE

CENTROAMERICA

Aproximadamente 200 expertos en el
desarrollo de America Latina partici
paron en una conferencia sobre
America Central del Overseas Devel
opment Council (Consejo de Desa
rrollo Externo) de los Estados Uni
dos, celebrada los dfas 15 y 16 de
mayo en Washington, D.C. Luego de
la conferencia algunos de los partici-
pantes asistieron a la sede del bid,
en Washington, D.C. para presentar
algunas de las ideas y conclusiones
de la conferencia a funcionarios del

Banco y de otros organismos multila-
terales.

Funcionarios del bid, Banco Mun
dial, Fondo Monetario Internacional,
expertos y empresarios, funcionarios
del Congreso de los Estados Unidos,
periodistas y representantes de or-
ganizaciones sociales participaron de
la conferencia misma.

Se consideraron temas tales como

las necesidades financieras de Ame

rica Central, el Mercado Comiin
Centroamericano, la reforma agraria
y el informe de la denominada Co-
mision Kissinger (comision biparti-
daria designada por el gobierno de
los Estados Unidos).

EL BID
EN LA NOTICIA

EL COMERCIO
El Comercio, de Quito, Ecuador, se
refirio al recientemente publicado
documento del bid sobre la deuda
externa de America Latina. Bajo el
titulo "Servicio de deuda externa fre-

na desarrollo economico" el periodico
dice que segiin el documento, los
egresos de divisas por amortizaciones
e intereses pasaron de 12.000 millones
de dolares en 1975 a algo mas de
66.000 millones en 1982 y 1983.

The Gleaner de Kingston,
Jamaica, se refirio ampliamente a la
firma del contrato de prestamo del
bid por 40 millones de dolares para
la segunda fase del programa de
reactivacion industrial, y publico de-
claraciones del subrepresentante de|
Banco, Armando Jose Namis. Dijo
diario que la firma del contrato de
prestamo causo una sensation de ali-
vio en el sector productivo del pais.

^^riiario latino

Diario Latino de San Salvador, El
Salvador, informo de la ceremonia
de inauguration del proyecto de la
zona norte de la Administration Na

cional de Acueductos y Alcantarilla-
dos (anda) financiado con recursos
de un prestamo del bid y propios del
organismo ejecutor. Dijo que "este
proyecto vendra a abastecer sustan-
cialmente de agua potable a San Sal
vador y sus alrededores".

may
El diario Hoy de Asuncion, Para
guay, informo ampliamente sobre la
initiation de un programa de ca-
minos rurales en los departamentos
de Alto Parana y Canendiyii, en el m
marco de un programa de desarrollo*
rural que se lleva a cabo con apoyo
del bid. Autoridades del organismo
ejecutor, colonos y funcionarios del
Banco participaron de la ceremonia.


