En este nUmero:
Inversiones: Mesa redonda en Brasil. Pag. 2

Costa Rica: Una central hidroeléctrica, ex-
pansién pesquera y otros proyectos. Pag. 3

El turismo, una herramienta para el desa-
rrollo latinoamericano. Pag. 6

Crece el comercio latinoamericano. Pag. 8

Se reunira en mayo
la Asamblea del BID

La Asamblea de Gobernadores del BID
celebrard su decimosexta reunion
anual en la ciudad de Santo Domingo,
Republica Dominicana, los dias 19, 20

21 de mayo de 1975. La Asamblea,

iximo organismo del Banco, estd
ormada por un Gobernador y un
Gobernador Suplente designados por
cada uno de los paises miembros y se
reGne formalmente una vez al afio en
un pais que se selecciona en forma
rotatoria.

En su decimoquinta reunion cele-
brada en Santiago de Chile los dfas
1,2 y 3 de abril de este afio, la
Asamblea eligi6 como sede de sus
proximas deliberaciones a la capital
dominicana. Por su parte el Directorio
Ejecutivo del Banco, el 5 de septiem-
bre Gltimo, fijé los dias 19 al 21 de
mayo para la realizacion del evento.

La reuniéon de los Gobernadores
del BID se ha transformado en el
conclave financiero anual més impor-
tante de América Latina. En su trans-
curso, el Banco da cada afio a
publicidad su Informe Anual, que
contiene un anélisis de las tendencias
del desarrollo de Ameérica Latina vy
describe las actividades cumplidas por
la institucién en el afio precedente,
informando sobre las operaciones de

réstamo y de cooperacion técnica
‘robadas, desembolsos efectuados,
captacion de nuevos recursos, politicas
operativas y otros aspectos relevantes
de la labor del BID.

BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

WASHINGTON, D.C. 20577
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Fertilizantes: Crece la demanda
pero se multiplica la produccion

Hasta hace poco mas de dos décadas, la
importancia de los fertilizantes no habia
logrado en América Latina, trascender
mucho mas alla de los muros de institutos
de investigacion agricola y laboratorios y
apenas si era reconocida por los agricul-
tores.

Hoy, en cambio, plantas gigantescas
instaladas en media docena de paises
latinoamericanos estdan ayudando a abas-
tecer el mercado regional con abonos
quimicos de alta concentracién, y los
fertilizantes juegan un papel decisivo en la
transformacion de la economia agro-
pecuaria del area.

Es que, como bien se ha dicho, “los
fertilizantes constituyen actualmente uno
de los pardametros mas reveladores del
desarrollo y evolucién de los paises’”. Su
consumo estd intimamente ligado al pro-
greso del agro y su produccion al desarro-
llo industrial. La posible utilizacion de los
fertilizantes constituye también uno de
los datos ‘‘claves” que hoy se emplean
para evaluar las posibilidades de éxito con
que podra encararse en el mundo la lucha
contra el hambre.

Nueva mentalidad

Este cambio, sin embargo, no se opero
facilmente, segin coinciden los protago-
nistas de esa transformacion. Héctor
Antufia, uno de los gerentes de la empresa
argentina Petrosur, sefiala que los fertili-
zantes exigieron, ante todo, un cambio de
mentalidad en los agricultores, quienes no
hubieran podido adoptarlos sin antes
entender que la modernizacion de las
explotaciones y la tecnificacion eran in-
soslayables. En la otra orilla del Plata, en
el Uruguay, en la planta levantada por la
empresa ISUSA casi sobre el Iimite de
Montevideo, Mario D’Agosto, su gerente
general, coincide y vaticina: “La elastici-
dad del mercado mundial de fertilizantes
es incalculable. Se estdn levantando
plantas en todos los paises y sin embargo,
los expertos se inclinan mds a temer una
escasez mundial de fertilizantes que una
crisis de superproduccion”.

Un buen ejemplo de ello puede ser
Venezuela, donde el Instituto Venezolano
de Petroquimica (IVP) respondié a la
demanda nacional de fertilizantes, que
llega actualmente a 250.000 toneladas
anuales, con el complejo petroguimico de
Morén, apto para producir 600.000 tone-
ladas anuales.

Casi simultaneamente habia entrado
en operacion dentro del complejo petro-
quimico El Tablazo -otro gigante levan-
tado por el IVP- la planta de Nitrovén, en
la que tiene también intereses la empresa
colombiana Petroquimica del Atlantico.
Nitrovén tiene una capacidad de produc-
cion de 600.000 toneladas métricas
anuales de amonfaco y 800.00 de urea.

Los excedentes de Moron estén en la
actualidad siendo exportados pero de

(ContinGa en la péag. 4)
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Petrosur, de la Argentina. Un complejo con
unidades para la fabricacién de amoniaco, urea,
4cido sulfurico y sulfato de amonio.
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En mesa redonda en Brasil, buscaran
formulas para estimular la inversion

Altos funcionarios gubernamentales vy
hombres de negocios de América Latina
se reuniran con representantes de empre-
sas transnacionales en la Cuarta Mesa
Redonda Sobre Inversion Privada en
América Latina, que se efectuard en
Salvador, Brasil, del 21 al 24 de octubre.
A esta reunién, que congregard a unos
100 participantes, asistiran también en
calidad de observadores funcionarios de
organismos internacionales.

La primera de estas mesas redondas se
reunié en Medellin, Colombia en 1970,
convocada conjuntamente por las autori-
dades colombianas, la OEA y el BID; la
segunda, organizada por la OEA, el BID y

por el Instituto Italo-Latinoamericano,
reuniése en Roma en 1971; la tercera,
que tuvo por escenario a Caracas, fue
auspiciada por el Gobierno de Venezuela,
la OEA y el BID y tuvo lugar en 1973.
Esta cuarta reunion ha sido convocada
bajo los auspicios del gobierno del Brasil,
la OEA vy el BID y su propésito principal
es aclarar los criterios de los respectivos
grupos para definir areas de interés
comun, y explorar nuevos métodos para
estimular la inversion de capitales extran-
jeros, su asociacion con capitales nacio-
nales, asi como su contribucion a la
transferencia de tecnologia, las exporta-
ciones y el empleo de mano de obra.

Una reunién preparatoria de la mesa redonda se
llevd a cabo en el Comité Interamericano de la
Alianza para el Progreso (actual CEPCIES), en
Washington en mayo pasado, bajo la presidencia
del titular de ese organismo, licenciado Jesus
Rodriguez y Rodriguez. EI BID y la OEA
integraron un grupo de trabajo para planificar
los detalles del encuentro.

El Banco Interamericano de Desarrollo
asiste regularmente, a través de funcionarios
que concurren en caracter de invitados u
observadores, a reuniones internacionales en
las que se analizan problemas del desarrollo,
se formulan diagnoésticos o se trazan
politicas. Estas son algunas de las reuniones
celebradas recientemente, con indicacion de
los temas tratados y conclusiones o
resoluciones adoptadas.

Seminario sobre Politica Cientifica y Tecno-
logia en los Paises del Grupo Andino: Se
reunié en la ciudad de Lima del 5 al 9 de
agosto pasado, con participacion de repre-
sentantes de los parises miembros del
Acuerdo de Cartagena y de observadores de
institutos de investigacion cientifica vy
tecnologia de los mismos paises y de orga-
nismos internacionales En representacion
del BID asisti6 a esta reunién el Subgerente
de Integracién, Néstor Vega Moreno.

Este seminario se llevb a cabo para
preparar la cuarta reunién de la Conferencia
Permanente de Dirigentes de los Consejos
Nacionales de Politica Cientifica y de Inves-
tigaciones de América Latina, que se reunird
en México del 3 al 11 de diciembre
préximo.

Durante el transcurso del mismo, se
aprobaron 15 recomendaciones que se re-
fieren a la coordinacion y cooperacion de
los organismos cientificos y tecnoldgicos
con los sistemas de planificaciébn econémica
de los paises, asi como con la Comisién
Coordinadora de Ciencia y Tecnologia
(CCCT) de la Junta del Acuerdo de Carta-
gena; a la identificacién de éareas de interés
para la realizacion de proyectos de coopera-
cion en ciencia y tecnologia en los paises

El BID en las reuniones internacionales

andinos; intercambio de informacién cien-
tifica y tecnoldgica; cooperacién entre orga-
nismos internacionales con respecto a las
estadisticas de ciencia y tecnologia de los
paises del Grupo Andino; al status de los
investigadores cientificos y tecnolégicos,
etc. Cuatro recomendaciones se refirieron a
puntos planteados por la representacién del
Banco, que fueron conceptualmente enri-
quecidos por las observaciones vertidas en el
debate por otros participantes. Son las
siguientes:

Normas para la Transferencia de Tecnolo-
gra: Establece la necesidad de crear progra-
mas para acelerar el proceso de asimilacién
tecnolégica y fortalecer la capacidad de
adquirir tecnologia para el desarrollo.

Fortalecimiento de la Ingenieria de
Consulta en los paises de la Subregion: Con
el objeto de reforzar la capacidad de las
firmas consultoras recomienda establecer
mecanismos que les permitan obtener
cooperaciOn subregional o de organismos
internacionales.

Reconocimiento de Grados y Titulos
Profesionales en la Subregi6n: Se acordd
aprobar dicho reconocimiento lo que
implicard una coordinacibn de planes de
estudios en las universidades de los paises
miembros.

Creacion de una Red Institucional para
Estudios de Postgrado: Se recomendd la
creacion de una cadena de instituciones que
abarquen los distintos centros de especiali-
zacion y los institutos investigativos regio-
nales.

Seminario sobre Formacion Profesional y
Empleo: Se realizd en San José, Costa Rica,
del 9 al 11 de julio pasado, con partici-

pacion de 21 paises y la asistencia de
observadores de diez organizaciones interna-
cionales. En representacion del Banco
asisti6, en calidad de observador, el sefior
Miguel Ricardo Rodriguez, de la Seccion
Educacién, Ciencia y Tecnologra.

El seminario examin6 las tareas que
llevan a cabo los centros de aprendizaje y
formaciéon profesional. En sus conclusiones
sefial6é que la formacion profesional es ur'
problema prioritario para el desarrollo eco-
némico, por lo que es necesario ampliarla,
hacerla més dinamica, oportuna y eficiente.
Igualmente se destacd la importancia de esta
formacién como medio de promocion de los
trabajadores.

XIl Reunidon Técnica del CINTERFOR: San
José de Costa Rica fue también sede, del 12
al 15 de julio, de la reunién de la Comisién
Técnica del Centro Interamericano de Inves-
tigacién y Documentacién sobre Formaciéon
Profesional (CINTERFOR), en la que parti-
ciparon representantes de diez organiza-
ciones internacionales. En calidad de obser-
vador y en representacién del Banco asistio
el sefor Miguel Ricardo Rodriguez, de la
Seccion Educacion, Ciencia y Tecnologria.

La reunién puso de manifiesto la colabo-
racién y coordinacion existente en las insti-
tuciones de formacién profesional de
América Latina y el Caribe y el programa de
actividades del CINTERFOR. Se recomendd
analizar, con las unidades correspondientes
del BID, la posibilidad de que el Banco
participe en el financiamiento de las llama-
das “‘colecciones basicas’’ (material de ense-
fianza para la formacion profesional en el
sector agropecuario) y en otros proyectos
que concuerden con su politica en el campo
de la educacién técnica y formacién profe-
sional.




Costa Rica: Una presa hidroeléctrica,
expansion pesquera y otros proyectos

L ambicioso programa de obras de
rollo econémico y social a ejecutarse

en Costa Rica, que comprende la cons-
truccion de una central hidroeléctrica, la
expansion de la actividad pesquera, la
ampliacion de servicios hospitalarios, la
construccion de caminos, acueductos y
alcantarillados, y de obras de infraes-
tructura fisica que posibilitaran el futuro
establecimiento de una gigantesca planta
industrial, fue analizado en Costa Rica a
comienzos de septiembre por una mision
del BID que encabezd su presidente,
Antonio Ortiz Mena.

En el transcurso de la visita, Ortiz
Mena suscribié los contratos correspon-
dientes a tres operaciones: un préstamo
de 3.300.000 dolares concedido para
ampliar el Instituto Tecnologico de Costa
Rica (ITCR), y dos convenios de coope-
racion técnica mediante los cuales el
mismo pais recibird -con cardcter ‘‘no
reembolsable’’- recursos por un total
equivalente a 926.000 dolares para asistir
institucionalmente al ITCR, fortalecer el
sistema nacional de planificacion vy
ayudar a implementar las medidas de
politica requeridas para ejecutar el Plan

jonal de Desarrollo 1974-1978.
‘a mision del Banco, que ademas de
Ortiz Mena integraron el Subgerente de
Operaciones, Jorge Ferraris y el Asesor
Juridico Adjunto, José Chiriboga, man-
tuvo reuniones de trabajo con los
miembros del equipo econémico de Costa
Rica, encabezado por el Vicepresidente
Carlos Manuel Castillo, y fue recibida por
el Presidente de Costa Rica, licenciado
Daniel Oduber Quirds, quien agasajo a
Ortiz Mena con un almuerzo.

Una gran central hidroeléctrica

Uno de los proyectos analizados en
estas entrevistas fue la central hidroeléc-
trica de Arenal, a levantarse en el rio del
mismo nombre, que producird 135.000
kilovatios de electricidad y mediante la
derivacion de las aguas del rio y lago
Arenal hacia el Pacifico, permitird en el
futuro dotar de riego a las fértiles tierras
situadas entre la cordillera del Guanacaste
y la costa del Pacifico. El costo de esta
obra ascendera a 95 millones de dodlares.

La central de Arenal consistira en una
presa de almacenamiento de casi 70 me-
tros de altura, un vertedero, toma de agua
y obras de desviacion. El agua seré condu-
cida a través de un tanel de concreto de
5,25 metros de diametro, a lo largo de un
recorrido de mas de seis kilobmetros.

En noviembre de 1973, el gobierno
costarricense, por intermedio de la Ofici-
na de Planificacion de la Presidencia
(OFIPLAN), puso en conocimiento del
BID que laelectrificacion tenia la més alta
prioridad en el plan de desarrollo del pafs
y dentro de dicho sector, el proyecto de
Arenal ocupaba el primer lugar. Ese res-
paldo a la idea de construir esta central,
fue reiterado por el actual gobierno de
Costa Rica en julio pasado.

Riego y colonizacion

Ortiz Mena puso énfasis en la conve-
niencia de llevar a cabo el programa de
riego previsto en el proyecto, con miras a
colonizar, en varias etapas, 100.000 hec-
tareas de tierras.

El coordinador de ese programa, inge-
niero Alfredo Herndndez Volio, anuncio
que la comision que tiene a su cargo los

3 Casa Presidencial, el Licenciado Ortiz Mena firma los documentos que permitiran efectuar los
desembolsos en tres operaciones con Costa Rica. De izquierda a derecha, el Director del ITCR, Vidal
Quirés; el ministro de Planificacién, Oscar Arias; el Presidente del Banco; el ministro de Hacienda,
Porfirio Morera; su colega de Educacién, Fernando Volio Jimenez; el Director Ejecutivo del BID,
Marco Antonio Lépez, y el representante del Banco en Costa Rica, Rafael Glower Valdivieso.

estudios de factibilidad del programa de
riego, obtuvo el asesoramiento del Insti-
tuto de Riego y Desarrollo Agropecuario
(IRYDA), organismo gubernamental en-
cargado de la formulacién de los pro-
yectos de riego y colonizacion en Espafia.

Los estudios realizados estan encami-
nados a que el programa de riego contem-
ple, como sus similares espafioles, no
solamente los aspectos técnico-
econdmicos sino también los sociales, de
industrializacion y mercadeo. Hernandez
Volio manifesté que los primeros distritos
de riego podrian estar operando en enero
de 1978, no bien esté lleno el embalse de
75 kilometros cuadrados y 1.550 millones
de metros cubicos de agua que se formara
para generar electricidad desde la central
del Arenal.

Impulso a la pesca

Otra aspiracion de Costa Rica es desa-
rrollar la pesca, una actividad en la que
los costarricenses ya estan operando,
dedicados principalmente a la captura de
pesca blanca de consumo, atin y sardinas.
A ese fin, el Gobierno esta impulsando un
plan destinado a desarrollar la llamada
pesca artesanal y ampliar las actividades
de pesca industrial, a la vez que alentar el
consumo de pescado en el pafs.

El plan para desarrollo de la pesca
artesanal incluye la compra de 50 barcos
pesqueros y de un buque madre para
operar con los barcos; la construccion de
un puerto pesquero en el que atracarian
esas naves y de una planta para procesa-
miento de la pesca, parte de la cual se
industrializaria. Una completa “linea de
frio’’, que incluird desde vehiculos refri-
gerados hasta instalaciones fijas, posibili-
tard la rapida llegada de la pesca a los
centros de comercializacion y consumo.

A la vez la actividad pesquera indus-
trial se impulsara mediante la compra de
diez barcos camaroneros y langostineros
-que se sumaran a las naves que ya operan
en pesca de altura- y la construccion de
instalaciones industriales que permitan
todas las variantes del proceso industrial
en este rubro: desde el congelamiento y
envasado del producto hasta la fabrica-
cion de harina. El mayor alcance de estas
naves les posibilitara operar a mar abierto,
en una zona del Pacifico rica en cardu-
menes y llegar hasta el Golfo de Papa-
gayo, en el norte del pafis.

De aprobarse en fecha cercana por el
Directorio Ejecutivo del BID los présta-
mos para la central del Arenal y el
programa de desarrollo pesquero, Costa
Rica habra recibido este afio aportes del
Banco Interamericano por aproximada-
mente 65 millones de ddlares y un total
de casi 155 millones desde el inicio de las
actividades del Banco.




Fertilizantes:
Mercado en auge

(De la pag. 1)

acuerdo con los técnicos del IVP sélo por
pocos afos mds: al ritmo con que crece la
demanda, para 1985 la totalidad de la
produccion serd absorbida por los agricul-
tores venezolanos.

El Banco Interamericano de Desarrollo
estd directamente vinculado a casi todos
estos proyectos, ya que con destino a la
planta de Petrosur -un complejo petro-
quimico levantado a 80 kilémetros de
Buenos Aires a un costo de 25 millones
de dolares- facilito 9,9 millones; para
ayudar a financiar la construccion de la
planta de Industria SulfGrica, S.A.
(ISUSA), en el Uruguay, que ocupa 23
hectareas 'y en la que se procesan vy
granulan fertilizantes simples, aport6 a
través de un préstamo global concedido al
Banco de la Republica Oriental del Uru-
guay casi el 50 por ciento del costo total
de la planta, y para el complejo de
Morén, en Venezuela, que demand6 una
inversion de 90 millones de dolares, con-
cedié un préstamo de 16,2 millones. Pero
previo al otorgamiento de estos présta-
mos, hizo algo mas: juntamente con dos
organismos de las Naciones Unidas -la
Comision = Economica para América
Latina (CEPAL) y la Organizacion para la
Agricultura y la Alimentacion (FAQ)-
promovié y ayud6é a llevar a cabo un
estudio sobre fertilizantes en 13 paises
latinoamericanos, del que surgid una
vision de conjunto de los principales
aspectos que caracterizaban el empleo de
los fertilizantes en la region y conclu-
siones que permitieron a los paises trazar
planes en este campo.

Radiografia del consumo

Las cifras del consumo mundial de
fertilizantes permiten establecer el com-
portamiento de la demanda en este rubro
y trazar un cuadro de coémo actlia. Se
puede establecer entonces, como norma
general que puede tener su excepcion,
que los paises tipicamente productores y
exportadores de productos agricolas,
tienen mucho menor consumo de fertili-
zantes que los paises altamente industria-
lizados e importadores de esos productos.

De ello se infiere que la estructura del
consumo de fertilizantes ha obedecido
hasta ahora, en gran parte, a las
caracteristicas de los diferentes suelos y a
los requerimientos de los distintos culti-
vos. En las tierras mas aptas, que por
consecuencia requieren menores cuida-
dos, ha existido menor utilizacion de
fertilizantes. Y al margen de la tierra en

4

Arriba, las instalaciones de la planta de Morén y
a laderecha Nitrovén, en el gigantesco complejo
de El Tablazo. Extremo derecho: en la planta
de ISUSA, el incesante ingreso de camiones y su
carga. Millones de doélares y un mundo de
hombres, maquinas y fuego, al servicio de la
moderna industria latinoamericana de fertili-
zantes, vital exponente del progreso regional.

si, en los cultivos mas rentables o en
aquellos cuya explotacion con un buen
rendimiento depende en alto grado del
cuidado brindado al cultivo, se ha notado
mayor utilizacion de fertilizantes.

Del estudio surge que América Latina,
en general, no ha escapado a estas tenden-
cias. Paises en los que existen tierras aptas
para el cultivo, buen régimen de lluvias y
clima benigno, como la Argentina, han
tenido un bajo consumo de fertilizantes,
volcado preferentemente a cultivos como
la cafa de azucar, los vifiedos y los
frutales y no al trigo y otros granos, que
constituyen su produccion principal. En
cambio paises como México, con menores
extensiones cultivables y un régimen de
lluvias adverso, adoptaron rapidamente
los fertilizantes -el consumo mexicano
pas6 de 3.500 toneladas a 185.000 en
solo trece afios- y los utilizaron en otros
cultivos: el 85 por ciento del consumo
total para maiz, trigo y cafa.

Con todo, la baja demanda de
fertilizantes que existe en muchos paises
latinoamericanos obedece también, segin
los expertos, a otros factores que no
pueden desconocerse, entre ellos la
carencia de financiamiento adecuado para
impulsar el consumo y la ausencia -o
debilidad, cuando existen- de servicios
encargados de propiciar la transferencia
de tecnologia a los productores agricolas.

No obstante, la transformacion op
da en América Latina en cuanto :’
utilizacion de fertilizantes a sblo siete
anos del estudio realizado por el BID, la
FAO y la CEPAL, que data de 1965, es
significativa.

El consumo total de fertilizantes nitro-
genados, fosfatados y potasicos de
México trep6d de las 185.000 toneladas
que alcanzara en 1963, a 690.000 en
1971-72. El del Brasil, pais que en 1964
habia sido relegado por Meéxico al
segundo lugar como consumidor, llegd en
1971-72 a 1.070.000 toneladas, merced
al formidable crecimiento que experi-
menté entre 1969-70 y 1970-71, en que
pas6 de 601.000 toneladas a 961.000.

Los demas paises también multipli-
caron su consumo: Argentina rondaba ya
las 100.000 toneladas anuales; Chile
utilizé 170.000; Colombia pas6 de las
200.000 y Peru estaba también casi en las
100.000 toneladas. Varios paises centro-
americanos y del Caribe figuraron en
1971-72 como fuertes consumidores en
relacion con la extension de sus tierras
cultivables. El Salvador utilizo 84.000
toneladas de fertilizantes; Costa Rica
78.000; la Republica Dominicana 52.0,
Guatemala 48.000, Honduras y Jam
22.000, y Trinidad y Tobago 13.000

Esta expansion, que segun los expertos
toneladas.




CONSUMO DE FERTILIZANTES

1971-72 (*)

@

sado en nutrientes:
elaborados (P, 0,) y potasicos (K, 0)

nitrogenados (N), fosfatados

Paises

Consumo
per Capita

(en kilogramos)

Bélgica
Nueva Zelandia
Rep. Federal Alemana
Japon
Rep. Dem. Alemana
Barbados
Gran Bretafia
Francia
Hungria
Israel
Egipto
El Salvador
Italia
Jamaica
Trinidad y Tobago
Estados Unidos
Costa Rica
Espafia
Republica Dominicana
URSS
Colombia
China
Chile
Brasil
Nicaragua
Pera
Uruguay
Guatemala
Panama
México
Honduras
Australia
Canada
Venezuela
Ecuador

guay

ntina

i

olivia

50,1

165,9

55,8
20,1

100,4

30,1
34,7
96,8
92,0
20,4
11,5
23,5
26,8
11,2
12,6
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(*) Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricul-
tura y la Alimentacion “Informe Anual sobre los ferti-
lizantes’’— Roma 1973

ha continuado durante estos dos Ultimos
afos, es debida a varios factores: la
instalacion de plantas regionales, que en
forma relativa abaraté el producto o
facilitio el acceso al mismo en mayor
medida que cuando se importaba; la
disminucién del ritmo de la expansion de
la superficie cultivada en algunos paises
(que antes posibilitaba el incremento de
la produccion sin mejorar la producti-
vidad), y -finalmente- a la labor amplia y
sistematica que gobiernos, organismos
técnicos e instituciones nacionales o
regionales, han venido cumpliendo para
difundir los beneficios del uso de los
fertilizantes, traducidos basicamente en
los mayores rendimientos que pueden
alcanzarse.

Los directivos de Petrosur sefalan que
el consumo de fertilizantes en la Argen-
tina aumentd cuatro veces en el perfodo
de cinco afos que siguié a la puesta en
marcha de su planta de Campana. Y el
mismo 28 de junio pasado, dia en que
ISUSA inauguré su nueva planta, sus
directivos ya planeaban una ampliacion
de la misma que les permitiria aumentar
las exportaciones de fertilizantes que
vienen realizando al Paraguay, Argentina
y Brasil

Ya sea procesando materias primas
importadas o utilizando las disponibles en
el pais, casi todos los paises latinoame-
ricanos fabrican fertilizantes para atender

al menos parte de su consumo. Ademas
de Argentina, Uruguay y Venezuela, son
también productores -algunos de ellos de
importantes volimenes- México,
Colombia, Brasil, Chile, Barbados, Ecua-
dor, Bolivia, Perd y los cinco paises
centroamericanos.

Los planes que estdn en estudio o en
vias de ejecucion en varios paises, permi-
ten vaticinar que la expansion del con-
sumo de fertilizantes en América Latina
podré ser atendida por los propios paises
de la region. Las ultimas inversiones en
esta area han correspondido al Brasil, que
para expandir su ya elevado consumo,
destind en septiembre pasado -a través del
Banco Nacional do Desenvolvimiento
Econdmico- 499 millones de cruzeiros
(unos 71 millones de dolares), para dos
empresas nacionales: Araxa S.A. Fertili-
zantes e Produtos Quimicos (Arafértil), y
Petrobrdas Quimica Fertilizantes S.A.
(Petrofértil). Financiaran la instalacion,
por Arafértil, de una planta de fertili-
zantes en Minas Gerais (capacidad
600.000 toneladas) y dos plantas granula-
doras, una en S3ao Paulo y la restante
también en Minas Gerais, con capacidad
total de 960.000 toneladas, y la ex-
pansion del complejo industrial de Petro-
fértil en Bahia. Estos proyectos cuentan
ademds con recursos concedidos por el
BID y el Banco de Exportacion e
Importacion del Japon.




El turismo, una herramienta
para el desarrollo latinoamericano

Es cada vez mas evidente que el
turismo ha pasado a ser un fenomeno
estructural de la actividad humana con-
tempordnea y que es irreversible en su
crecimiento, puesto que se van incorpo-
rando a los flujos turisticos cada vez
mayor numero de personas que obtienen
el beneficio social de las vacaciones pagas.
Esto se suma a la elevacion generalizada
del nivel de ingresos, al aumento del
tiempo disponible para el ocio en los
paises desarrollados, a que las distancias
se recorren en menor tiempo y a que cada
vez se hace mas nitido el ‘“’signo’”’ de
nuestros tiempos de converger hacia un
mundo solidario, que induce al creciente
deseo de conocer culturas y lugares dife-
rentes a los propios.

En 1950 se registraron 25 millones de
desplazamientos de turistas en todo el
mundo y en 1973, llegaron a 210 millo-
nes. Estas cifras no reflejan el turismo
interno, que se estima habria alcanzado
en 1973 una cifra cercana a los 700
millones de viajes de personas que por
mas de 24 horas estuvieron fuera de su
residencia habitual.

A partir de la segunda mitad de la
década del 60 la mayoria de los gobiernos
latinoamericanos comienza a trazar planes
para el sector y se arriba al convenci-
miento de que Ilamados a vivir este
fendmeno contemporaneo de la expan-
sion del turismo, s6lo cabe como actitud
orientarlo racionalmente para extraer de
él los mayores beneficios posibles. Ello
trae aparejado un crecimiento significa-
tivo del turismo internacional para el
conjunto de América Latina y, simulta-
neamente, el crecimiento de los flujos
turisticos nacionales e interregionales, en
buen nimero de paises.

En la presente década, América Latina
encara el desafio de consolidarse como
destino turistico, enfrentando una serie
de circunstancias cambiantes, que influ-
yen sensiblemente en la actividad turisti-
ca: crisis energética; situacion econémica
mundial; competencia de los destinos
tradicionales y los nuevos (Africa y Medio
Oriente, en particular) y paralelamente, la
posibilidad, hasta ayer insospechada, de
acelerar el desarrollo socioeconémico a
través del turismo.

Generalizar sobre turismo en América
Latina puede inducir a errores dado que
el sector no se ha desarrollado de la
misma forma en todos los paises, ni
gravitado de la misma manera en el
conjunto de la actividad economica de
cada uno de ellos.

Hay paises cuyo bienestar nacional

depende significativamente de la habili-
dad que posean para darle nuevas orienta-
ciones a los crecientes flujos turisticos
internacionales; para otros, en cambio, el
turismo internacional -incipiente o media-
namente evolucionado- tiene hoy mucho
menor significacion y por ello pueden
actuar en esta area sin la presion que las
circunstancias imponen en los primeros,
lo que les permitira a su tiempo recurrir a
las estrategias turisticas que mejor acom-
pafien al desarrollo global nacional.

Sin embargo, e independiente de la
diferente significacion del turismo en
cada pais, es de resaltar la prioridad que
todos los gobiernos de América Latina
han otorgado al sector. Esto es debido a
que se ha generalizado la idea de que a
través de una racional utilizacion de los
atractivos turisticos y de los recursos
humanos y econémicos que se destinen,
es posible acelerar la recuperacion de
poblaciones y areas marginadas utilizando
al turismo como inductor del desarrollo, a
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la vez que incrementar el ingreso de
divisas al pafs.

Las perspectivas del futuro turistico de
América Latina son muy auspiciosas si se
logra continuar dando solucion a proble-
mas comunes a casi todos los paises, entre
los que cabe mencionar la desigual estruc-
tura tarifaria aérea internacional, la
accion competitiva de los grandes merca-
dos turisticos internacionales (América
del Norte y Europa), el rol de las corpora-
ciones multinacionales y la actitud na-
cional frente a la inversion extranjera en
el sector, la consolidacion de una imagen
turistica adecuada sobre América Latina
y la carencia de suficiente personal califi-
cado en el sector, que permita a los
gobiernos actuar con maxima eficiencia
en una actividad que exige un grado de
técnica cada vez mas elevado.

A través de numerosas reuniones regio-
nales e internacionales en las que tanto el
BID como la OEA han jugado un papel
decisivo, se han obtenido, con los gobier-
nos, importantes coincidencias en torno a
las implicancias que tiene para un pais la
actividad turistica, elaborandose solucio-
nes concretas a los principales problemas
detectados, las que podrian sintetizarse

de la siguiente manera: a) Concrecion de
acuerdos de integraciéon multinacional,
concertados en el convencimiento de que
el futuro turistico puede ser enfrentado a
través de una accion mancomunada de |

paises de América Latina; b) insercion d

sector turistico en la planificacion na-
cional, con el aval de estudios en profun-
didad sobre los problemas que lo caracte-
rizan y su impacto en el desarrollo
nacional; c)ingentes esfuerzos para
aumentar rapidamente la capacitacion de
personal en todos los niveles de la activi-
dad; d) determinaciéon de los organismos
publicos de trabajar junto con la actividad
privada nacional para desarrollar el turis-
mo, y e) mayor preponderancia otorgada
al turismo interno e interregional para di-
versificar tanto la oferta como la demanda.

Estos acuerdos y medidas que definen
claramente las expectativas de los paises
latinoamericanos y su estrategia para el
desarrollo del turismo en la region, han
sido apoyados por la accion del BID en el
sector. Desde que inicio -cinco afios atras-
sus programas de fomento turistico, el
Banco moviliz6 mas de 80 millones de
doblares para financiar parcialmente pro-
yectos cuyo costo total supera los 200
millones de doblares en inversiones. De
ellos, 5 millones de dolares se han otor-
gado como cooperacion técnica para el
trazado de politicas sectoriales, estudio,
especificos y disefios de obras, asistenc
técnica a organismos de turismo y capaci-
tacion de profesionales y personal de
nivel intermedio.

Otros 25 millones de dolares se conce-
dieron para el financiamiento -a través de
préstamos globales- de alojamientos turis-
ticos y servicios conexos tendientes a
diversificar la oferta turistica con aloja-
mientos pequefios y medianos y ampliar
significativamente la capacidad empresa-
rial latinoamericana en el sector, y 55
millones de ddlares mas se otorgaron para
el financiamiento de proyectos de desa-
rrollo regional en funcion del turismo,
para la ejecucion de obras de infraestruc-
tura, equipamiento, servicios y preserva-
cion de atractivos turisticos culturales y
naturales.

De esta manera, el BID ha contribuido
a la ejecucion de las politicas turisticas
trazadas por los paises miembros. El
futuro de la actividad turistica en Amé-
rica Latina dependera ahora de que el
convencimiento generalizado del signifi-
cado del turismo en términos de desarro-
llo, encuentre canales adecuados para
alcanzar nuevas metas. En este aspect
las instituciones de financiamiento y I(;)‘
organismos regionales de integracion
econdmica y social tendran también a su
vez, una labor preponderante que realizar.




Cooperacion técnica del BID
ara proyectos de cinco paises

gBanco Interamericano de Desarrollo

aprobd, en las Ultimas semanas, varias
operaciones de cooperacion técnica para
ayudar a ejecutar proyectos de cinco
paises miembros. Fueron las siguientes:
BOLIVIA: El 13 de agosto pasado el
Banco anuncidé la aprobacion de una
operacion de cooperacion técnica por el
equivalente de 920.000 ddlares para fi-
nanciar los estudios de viabilidad técnico-
economica de la carretera Rio Chimoré-
Rio Yapacani, la cual forma parte de la
ruta entre Cochabamba y Santa Cruz.

Estos recursos fueron concedidos con
caracter de cooperacion ‘‘contingente”
(es decir sujetos a reintegro en el caso de
que la obra proyectada reciba financia-
miento y se ejecute), al Servicio Nacional
de Caminos para la contratacion de una
empresa consultora que haga los estudios
y los disefios finales de la carretera, que
tendréa una longitud de 160 kilometros.

El costo total del estudio sera de
1.020.000 dodlares de los cuales el Banco
cubrira aproximadamente el 90 por

ciento. El Gobierno boliviano aportara el
10 por ciento restante.

HAITI : ElI Banco concedié a este pais
252.000 dolares en forma de cooperacion
técnica no reembolsable, para la prepara-
cion de la primera fase de un proyecto de
alcantarillado pluvial en Puerto Principe.
Los recursos seran utilizados por el
Conseil National de Développement et de
Planification para financiar los servicios
de asesoria necesarios.

El costo total del proyecto sera de

306.000 dolares de los cuales el Banco
cubrird el 82,4 por ciento y el gobierno
de Haiti el 17,6 por ciento.
BARBADOS: El 19 de agosto el Banco
informé que aprobd el otorgamiento de
una partida de 112.000 doélares en forma
de cooperacion técnica no reembolsable,
para contribuir al establecimiento de una
unidad encargada de preparar proyectos
de inversion en Barbados.

Los recursos seran utilizados por la
Division de Planificacion del Ministerio de
Finanzas y Planificacion y por la Division

de Adiestramiento de la Oficina del
Primer Ministro, para ampliar y moder-
nizar el sistema nacional de planificacion
y evaluacion de proyectos, y para entre-
nar a funcionarios locales en la ejecucion
de los mismos.

El proyecto tendra un costo total
de 121.000 doblares de los cuales los
recursos facilitados por el Banco cubriran
aproximadamente el 93 por ciento. El
gobierno de Barbados aportara el 7 por
ciento restante.

PANAMA: El 23 de agosto el Banco
anuncié que concedi6 223.000 dolares en
forma de cooperacion técnica no reem-
bolsable, para contribuir a la ejecucion de
un proyecto de capacitacion rural en
Panama.

La cooperacion fue extendida al Minis-
terio de Planificacion y Politica Econo-
mica y sera destinada a un proyecto en el
cual participaran también el gobierno de
Israel, la Organizacion de las Naciones
Unidas y la Agencia de Desarrollo Inter-
nacional de los Estados Unidos.

El proyecto tendra un costo total de
526.300 ddlares de los cuales el Banco
financiaréd el 42,4 por ciento, el benefi-
ciario aportara el 38,2 por ciento y el

(Continta en la pag. 8)

Licitaciones en América Latina

Los paises miembros del BID han efectuado
en dias recientes, diversos llamados a con-
curso o licitacion para la provision de bienes
y servicios cuya adquisicion se efectuara, en
algunos casos, con recursos suministrados
por el Banco.

A continuacion se incluyen los datos
esenciales de algunos de esos llamados:

ARGENTINA: E| Ministerio de Economia,
a través de la Secretaria de Estado de
Desarrollo Industrial, Subsecretaria de Desa-
rrollo Industrial, llama a licitacién publica
nacional (N° 4/74), para los beneficiarios
previstos en el capitulo 111 de la Ley
namero 20.560, en los términos de los
articulos 20, inciso b) de la citada ley, y 43,
inciso b) del Decreto nimero 719/74, para
la construccién, instalacién, puesta en
marcha y explotacién de plantas celulésico-
papeleras que elaboren papel para diarios.
Estas plantas insumiran para la produccion
celulésica, la materia prima que el oferente
estime conveniente. Para ello, en su
propuesta debera justificar tanto la amplitud
cualitativa como la posibilidad del abasteci-
miento cuantitativo que permita obtener
papel para la impresion de diarios. Plazo de
presentacion de las propuestas: hasta el 29
de noviembre de 1974, a las 14 horas, Fecha
de apertura de las propuestas: 29 de
noviembre de 1974, a las 15 horas, en la
Subsecretaria de Desarrollo Industrial,
Avenida Julio A Roca 651, 2° piso, Buenos
Aires. Bases, pliego de condiciones vy

presentacion de las ofertas: Mesa General de
Entradas de la Secretaria de Estado de
Desarrollo Industrial, Avenida Julio A. Roca
651, Planta Baja, Sector 8, de 13,30 a 17,30
horas.

ECUADOR: EI Ministerio de Recursos
Naturales y Energéticos, a través del
Instituto Ecuatoriano de Electrificacion
(INECEL), convocod a la Licitacion No.
05/74, para el suministro de materiales y
equipos destinados al Programa de Electri-
ficacién Rural, Segunda Etapa.

El Comité de Licitaciones del Instituto
Ecuatoriano de Electrificacion, invita a los
interesados a presentar sus propuestas por
escrito para suministrar los equipos y mate-
riales que se enumeran mas adelante, desti-
nados al Programa de Electrificacion Rural.

El Programa de Electrificacion Rural
correspondiente a esta segunda fase, consiste
basicamente en la construccion de lineas de
transmision a 69 Kv.; de Iineas de distribu-
cion a 13.2 Kv. y de sistemas de distribucion
en centros urbanos y poblaciones rurales
ubicadas en las provincias de: Esmeraldas,
Manabi, Guayas, Los Rios, El Oro, el
Carchi, Imbabura, Pichincha, Cotopaxi,
Tungurahua Bolivar, Chimborazo, Azuay,
Napo, Pastaza y Morona Santiago. Los
equipos y materiales licitados consisten en
aisladores; alambron de aluminio; cables y
alambres de acero; accesorios de tipo emper-
nado para conductores de aluminio; herrajes
para |lineas y postes; accesorios de compre-

sion y tipo preformado para lineas; transfor-
madores monofasicos para distribucion;
equipos de proteccibn y seccionamiento
para distribucién; medidores; interruptores
automaticos y tableros de distribucion.

Los interesados deberan tener en cuenta
las siguientes condiciones aplicables a la
presente licitacion: 1.- Los pagos por el
suministro se efectuaran en sucres, prove-
nientes del Fondo Nacional de Electrifica-
cién, por lo cual los equipos y materiales
pueden ser fabricados en el Ecuador o en
cualquier pais; 2.- Las propuestas podran ser
presentadas por secciones o subsecciones
completas, de toda la licitaciéon; 3.- De
acuerdo a lo establecido en la Ley de
Licitaciones, los proponentes deberan acre-
ditar su capacidad técnica y econémica para
su calificacion previa en los correspon-
dientes formularios al pliego de licitaciones;
4.- Las propuestas que deberan ser prepara-
das y presentadas de acuerdo a la Ley de
Licitaciones y a las instrucciones a los
proponentes que forman parte del pliego de
la licitacion seran recibidas hasta las 4:00
p.m. hora local del dia viernes, 25 de
octubre de 1974, en el Instituto Ecuato-
riano de Electrificacion, Secretaria General,
Oficina No. 103, calle 10 de Agosto 1820,
Quito-Ecuador.

El Comité de Licitaciones se reserva el
derecho de declarar desierta la licitacion, si
las propuestas no convienen a los intereses
de INECEL. El pliego de la licitacion puede
ser obtenido por los interesados previo el
pago de $1.000,00 (un mil sucres) no
reembolsables, en la misma direccién.




Las exportaciones latinoamericanas no
solo crecen; tambien se diversifican

¢Qué ocurrié con el comercio exterior de
los paises de la Asociacion Latinoame-
ricana de Libre Comercio (ALALC), en
las dos Ultimas décadas? Un estudio que
termina de publicar el Instituto para la
Integracion de Ameérica Latina (INTAL),
devela esa incognita estableciendo que
entre 1953 y 1969, las exportaciones
totales de esos once paises (Argentina,
Bolivia, Brasil, Colombia, Chile, Ecuador,
México, Paraguay, Pert, Uruguay y Vene-
zuela) aumentaron a un ritmo menor que
el correspondiente al total mundial, sin
que en ese sentido se registraran diferen-
cias significativas entre las exportaciones
realizadas a paises de la zona y las
dirigidas al resto del mundo. Sin embargo,
analizando ese mismo comercio por ciclos
de anos, puede establecerse que el creci-
miento de las exportaciones latinoame-
ricanas fue muy escaso entre 1953 vy
1960, pero a partir de 1961 con la
creacion de la ALALC, el ritmo de
crecimiento de las exportaciones “‘intra-
zonales”, o sea entre los once paises, no
s6lo aument6 rapidamente sino que fue
aun mayor que el alcanzado por las
exportaciones del grupo hacia el resto del
mundo.

El estudio, titulado ‘“Expansion y
diversificacion del comercio exterior de
los paises de la ALALC", establece tam-
bién que la mayor parte del . comercio
intrazonal es efectuado por los paises de
mayor desarrollo relativo del area

(Argentina, Brasil y México), cuyo mer-
cado es desde luego mas atractivo para los
otros dos grupos de paises: los “de
mercado insuficiente’”” (Chile, Colombia,
PerG y Venezuela) y los ‘““de menor
desarrollo econdmico relativo’ (Bolivia,
Ecuador, Paraguay y Uruguay). El proce-
so de integracion aceler6 la importancia
de los tres primeros paises con respecto al
resto.

La investigacion del INTAL permitio
advertir también que Argentina, Brasil y
México lograron incorporar en este
periodo nuevos mercados extrazonales
donde colocar sus productos ‘‘no tradi-
cionales”, lo que debe atribuirse sin duda
a su mayor base industrial y a las politicas
agresivas de fomento de las exportaciones
gue adoptaron en afios recientes. A la vez,
el comercio intrazonal entre los once
paises registré un avance de los productos
“no tradicionales’’: maquinarias, produc-
tos quimicos y manufacturas varias. Cabe
destacar, sin embargo, que pese a que ese
crecimiento del comercio de manufac-
turas vino a restar importancia relativa a
las ventas de alimentos, la proporcion de
las exportaciones de materias primas no
disminuy6 sino que impulsada especial-
mente por el crecimiento de las exporta-
ciones madereras del Brasil, registro
-globalmente- también un aumento.

En sintesis, se puede afirmar que desde
la creacion de la zona de libre comercio se
ha producido en esa area un aumento en

Manufacturas brasilefias para México. El comercio de productos “‘no tradicionales” se expandi6
desde la creacion de la ALALC, impulsado por una adecuada politica de exportaciones.
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el ritmo de crecimiento de las exporta-
ciones -particularmente de productos mas
elaborados- en relacion al incremento
logrado en las ventas hacia el resto de
mundo, crecimiento que fue acompana
por una mayor diversificacion de las
exportaciones. Sin embargo -advierte el
estudio- las ventajas que deparé esta
transformacion no se distribuyeron
igualmente ya que los tres paises mas
desarrollados del area fueron los que
recibieron mas beneficios: mayores tasas
de crecimiento y mayor diversificacion de
su comercio exterior. Los cuatro paises
de ““mercado insuficiente” fueron, a su
vez, los que obtuvieron menores ventajas,
hecho que -dice el estudio- quiza pueda
explicar el motivo por el cual esos paises,
junto con Bolivia y Ecuador, decidieron
luego formar una agrupacion subregional
(el Grupo Andino) con caracteristicas
distintas -en cuanto a compromisos Yy
alcances- al Tratado de Montevideo,
origen de la ALALC.

Cooperacion técnica
para cinco paises
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gobierno de lIsrael el 12,5 por ciento. El
6,9 por ciento restante sera suministrado
por otras fuentes.

El proyecto contempla la realizacio

de dos cursos sobre administracion rural
que capacitaran un minimo de 80 téc-
nicos, de diez seminarios para miembros
de organizaciones campesinas y dos semi-
narios para funcionarios del sector agro-
pecuario.
COSTA RICA: El 26 de agosto el Banco
aprobd el otorgamiento de 476.000 déla-
res en forma de cooperacion técnica no
reembolsable para contribuir al fortale-
cimiento del sistema nacional de planifi-
cacion de Costa Rica.

Los recursos seran utilizados por la
Oficina de Planificacion Nacional, depen-
diente de la Presidencia de la Republica,
que tiene a su cargo la preparacion,
formulacién y ejecucion de los planes
nacionales de desarrollo. El proyecto
tendra un costo total de 538.000 ddlares
de los cuales el Banco aportara el 90 por
ciento y el gobierno de Costa Rica el 10
por ciento restante.
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