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Prologo

En el dltimo afio, la economia mundial ha estado marcada por la fragmentacién
econdmica, la reconfiguracion de las politicas comerciales a nivel global y el surgi-
miento de nuevos regimenes regulatorios. Estos factores introdujeron cierta dosis
de incertidumbre en los determinantes de los flujos internacionales de comercio e
inversiones. A pesar de este contexto, los intercambios globales de mercancias han
mostrado una notable resiliencia. En paralelo, el comercio de servicios ha mantenido
su dinamismo, impulsado principalmente por la recuperacién del turismo, que volvid
a niveles prepandemia.

Este entorno condiciona las perspectivas comerciales de América Latina y el
Caribe. Las exportaciones de bienes se aceleraron levemente a inicios de 2025, aunque
a un ritmo inferior al del comercio mundial. La expansion de los voliumenes, sosteni-
da principalmente por estrategias empresariales de gestion de inventarios ante los
cambios en las condiciones de acceso a los mercados, se produjo en un contexto de
moderacion de los precios. Por su parte, las exportaciones de servicios continuaron
creciendo de manera sostenida, impulsadas por el turismo, asi como por los servicios
basados en conocimiento. Sin embargo, los indicadores mas recientes ofrecen sefales
mixtas sobre la solidez de esta expansidon comercial en los préximos meses.

El Monitor de Comercio e Integracion 2025 es la décima tercera edicion del informe
anual del Sector de Productividad, Comercio e Innovacién del Banco Interamericano
de Desarrollo, que analiza la insercion de América Latina y el Caribe en el sistema co-
mercial mundial, compara su evolucién con la de otras regiones y examina la dinéamica
comercial por paisesy en los principales bloques subregionales. Esta edicion incorpora
un analisis de mediano plazo sobre el turismo y sus determinantes de desempefio
como un sector cada vez mas estratégico para la region.

En este contexto, el informe presenta un diagndstico actualizado del turismo
internacional y confirma su consolidacion como motor del comercio de servicios y
fuente relevante de generacion de divisas. Si bien se registraron, en promedio, nive-
les récord de arribos e ingresos, persiste una marcada heterogeneidad subregional.
Asimismo, la oferta turistica permanece concentrada en segmentos tradicionales, como
el turismo de ocio (sol y playa, resorts, shopping) o el cultural (museos, monumentos,
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festivales), con una menor diversificacién que el promedio mundial. Desde un enfoque
estructural, el analisis revela que la expansion del sector turistico esta fuertemente
asociada a la dotacién de infraestructura, al capital humano y a la valorizacién de los
atractivos turisticos, en los que persisten brechas estructurales y oportunidades para
incrementar la eficacia de las politicas publicas de la regién.

Confiamos en que esta nueva edicién del Monitor contribuira a identificar, disefiar
e implementar politicas que mejoren el clima de negocios e inversion, fortalezcan la
productividad y competitividad empresarial y promuevan un crecimiento mas sos-
tenible, basado en las exportaciones.

Fabrizio Opertti
Gerente, Sector de Productividad, Comercio e Innovacion



a.a.
ADEFA
AL

ALC
ANFAVEA
AP

BDI

BID

BLS
BCOM
CAN
CARD
CARICOM
CDI

CIF

CPB

CRB

CST

EE. UU.
FMI

FOB

ICTD

[ED

INECI
LATLI
LATNI

log
MERCOSUR
NBS

n.d.
OCDE
oIT

OoMC
ONU

Lista de abreviaturas

anual acumulativo

Asociacion de Fabricantes de Automotores
América Latina

Ameérica Latina y el Caribe

Associagd@o Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores

Alianza del Pacifico

Baltic Dry Index

Banco Interamericano de Desarrollo

Bureau of Labor Statistics

Bloomberg Commodity index

Comunidad Andina

Centroameérica y Republica Dominicana
Comunidad del Caribe

convenios para evitar la doble imposicién

Cost, Insurance and Freight

Netherlands Bureau for Economic Policy Analysis
Commodity Research Bureau Index

Cuenta Satélite de Turismo

Estados Unidos

Fondo Monetario Internacional

Free On Board

International Centre for Tax and Development
inversion extranjera directa

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia de México
Latin American Trade Leading Index

Latin American Trade Nowcasting Index
logaritmo natural

Mercado Comun del Sur

Oficina Nacional de Estadistica de China

no disponible

Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmico
Organizacion Internacional del Trabajo
Organizacion Mundial del Comercio

Organizacion de las Naciones Unidas



MONITOR DE COMERCIO E INTEGRACION 2025

OPEP Organizacion de los Paises Exportadores de Petréleo Plus
p.p. puntos porcentuales

PCA analisis de componentes principales (por sus siglas en inglés)
PC componente principal (por sus siglas en inglés)

PD Paises desarrollados

PED Paises en desarrollo

PIB Producto Interno Bruto

PMI Purchasing Managers’ Index

PTI Sector de Productividad, Comercio e Innovaciéon

REC regimenes especiales de comercio

SBC Servicios Basados en Conocimiento

SICA Sistema de Integracién Centroamericana

TIC tecnologias de la informacion y la comunicacion

TTDI indice de Desarrollo de Viajes y Turismo (por sus siglas en inglés)
UE Unién Europea

UNCTAD United Nations Conference on Trade and Development
USITC US International Trade Commission

WEF World Economic Forum

WTTC World Travel & Tourism Council



Resumen ejecutivo

El Monitor de Comercio e Integracion 2025 analiza los factores que determinaron la
evolucién del comercio mundial y la leve aceleracién de las exportaciones de América
Latina y el Caribe (ALC). El informe destaca que, en un contexto global marcado por
alta incertidumbre y reconfiguracion de las reglas comerciales en los mercados de
bienes, el desempefo de la region fue positivo, excediendo las expectativas, aunque
mas débil que el promedio mundial. Dado el peso estratégico de las exportaciones
de servicios turisticos, mejorar los resultados del sector se vuelve una prioridad in-
eludible de politica.

Las exportaciones de bienes de la region ganaron dinamismo en un contexto
de aceleracion de los volimenes y atonia de precios, mientras que las ventas
de servicios continuaron creciendo a un ritmo notable. De cara al futuro, el
escenario global presenta elevada inestabilidad en un contexto de redefinicion
de las politicas comerciales y de los marcos regulatorios que las acompafan.

. Tras la expansion de 4,4% en 2024, las exportaciones de bienes de ALC se ace-
leraron a 4,6% en el primer semestre de 2025.

. El mayor dinamismo reflejé la expansion mas rapida de las cantidades exportadas
(de 2,5% a 3,7%) en un contexto de moderacion de los precios (de 1,6% a 0,6%).

. Los términos de intercambio continuaron mejorando (1,2%) debido a la contrac-
cién de los precios de lasimportacionesy el aumento de los de las exportaciones.

. En el primer trimestre de 2025, las exportaciones de servicios de la region se
mantuvieron dindmicas (8,2% interanual) y continuaron creciendo a un ritmo
mayor que la media global (4,0%).

. Los indicadores adelantados del crecimiento de las exportaciones muestran
resultados encontrados sobre la solidez de la expansién, en un contexto de alta
imprevisibilidad.

. De cara al futuro, el escenario se caracteriza por elevada incertidumbre determi-
nada por la variabilidad de las politicas comerciales y riesgos a la baja asociados
al aumento de las tensiones geoecondmicas, la tendencia a la desaceleracion
de la demanda externa y al aumento de la volatilidad de precios.
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La demanda extrarregional continué siendo determinante para el desempefio de
las exportaciones, aunque se desaceleré, mientras que los envios a los socios de
la region revirtieron la contraccion del afio previo. Sin embargo, el menor ritmo
de expansién de los flujos dentro de ALC dio lugar a una caida del coeficiente
del comercio intrarregional. Un indicador sintético de varias dimensiones de la
integracién econémica revela un deterioro generalizado, tanto a nivel global
como regional.

. Elincremento de las exportaciones en el primer semestre de 2025 se explicé tanto
por el aumento de las extrarregionales (4,6%) como de las intrarregionales (2,2%).

. Las ventas externas a Estados Unidosy la Unidn Europea se aceleraron, mientras
que los envios a China se redujeron.

. En todos los bloques de integracion comercial aumentaron las exportaciones
hacia fuera de la regién, excepto en el MERCOSUR.

. Los flujos hacia ALC aumentaron solo en Centroameérica y Republica Dominicana
y en el MERCOSUR, mientras que los intrazona se expandieron en todos los blo-
ques subregionales, excepto la Alianza del Pacifico.

. Una muestra limitada de paises del Caribe indica que las ventas externas agre-
gadas del bloque se mantuvieron dinamicas, pero el desempefo comercial fue
muy heterogéneo entre las economias de la subregion.

. Los flujos intrarregionales perdieron participacion en el comercio de la regidény
representaron 13,1% del total en el primer semestre de 2025, reflejando una caida
de 0,4 puntos porcentuales respecto de 2024.

. El indicador agregado de integracion econdémica sefiala un retroceso generali-
zado a nivel global, con un deterioro mas profundo en la region.

Dada la reconfiguracién del comercio global de bienes, es relevante explorar el
potencial en el sector de los servicios. En este ambito, el turismo internacional
se consolidé como un motor clave del crecimiento comercial en el mundo y en
América Latina y el Caribe en particular. La region alcanzé niveles récord en
arribos e ingresos en 2024 completando la recuperacién pospandemia, aunque
con una marcada heterogeneidad subregional. Un analisis de los flujos de
turistas internacionales indica que la valorizacién de los atractivos turisticos
e inversiones en factores productivos como infraestructura y capital humano,
donde la region presenta rezagos significativos, incidirian decisivamente en el
desarrollo del potencial turistico de la regién.

. Las exportaciones mundiales de servicios turisticos crecieron, en promedio, 3,3%
anual acumulativo (a.a.) entre 2014 y 2024, en linea con el comercio global de
servicios y por encima del de bienes (2,8%).



RESUMEN EJECUTIVO

El dinamismo del turismo global fue impulsado por la expansién del transporte
aéreo de bajo costo, la masificacién digital y el fortalecimiento de marcos regu-
latorios y acuerdos que facilitan la movilidad.

En la Ultima década, las exportaciones de servicios turisticos de ALC crecieron
5,2% a.a., una tasa superior al promedio global (3,3%) y a la de los bienes y ser-
vicios totales de la regién (3,9% a.a.).

El peso del turismo en las economias es heterogéneo en ALC: el Caribe y
Centroamérica dependen fuertemente de este sector, mientras que en
Sudameérica y México su incidencia relativa es menor.

Estados Unidos y Europa son los principales emisores de turistas hacia ALC,
mientras que el mercado intrarregional, aunque relevante en Sudamérica, sigue
poco explotado en el Caribe y Centroamérica.

Las exportaciones turisticas de ALC se concentran en segmentos tradicionales
de ocio, con menor diversificacion que el promedio mundial, lo que aumenta la
vulnerabilidad frente a shocks ex6genos.

La regidn se encuentra rezagada en cuestiones asociadas a la seguridad, la in-
fraestructura y los recursos turisticos.

Un analisis empirico de las llegadas de turistas internacionales destaca la relevancia
de los atractivos turisticos y de los factores productivos como infraestructura y
capital humano, mientras que el entorno institucional ha tenido una incidencia
menos significativa.

Inversiones para cerrar brechas estructurales, la valorizacion y diversificacién de
los atractivosy reformas institucionalesy de politicas que contribuyan a servicios
turisticos de mayor calidad son clave para potenciar la contribucién del sector a la
expansion de las exportaciones, del crecimiento y del desarrollo local sostenible.
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Cambios e incertidumbre en
los mercados mundiales

Tras una recuperacion de 1,6% en 2024, el comercio global aumenté 5,7% interanual
en el primer semestre de 2025. La optimizacion de los inventarios antes de las subas
arancelarias en los Estados Unidos contribuyd a que el comercio se acelerara en la
primera mitad de 2025. Tanto en 2024 como durante el primer semestre de 2025, los
volumenes explicaron la mayor parte del intercambio comercial global. Por su par-
te, los precios se revirtieron y registraron una leve variaciéon positiva, aunque en un
marco de fuerte inestabilidad. En un contexto de mayor incertidumbre comercial y
de volatilidad en los mercados de los productos basicos, el valor de las exportaciones
de América Latina se acelerd levemente a 4,3% en el primer semestre de 2025 luego
de aumentar 4,1% en 2024. El comercio global de servicios se desaceleré.

La reconfiguracion de los flujos comerciales globales

Luego de un primer trimestre de 2025 de expansion del comer-

cio mundial por la anticipacién a los aumentos de los aranceles, Las tensiones
en abril las perturbaciones comerciales entre las principales comerciales
economias del mundo desencadenaron una fase de rees- afectaron a los
tructuracion de los mercados globales caracterizada por alta mercados.

volatilidad. El incremento de los aranceles de Estados Unidos N
(EE.UU.) a la mayoria de los paises fue seguido de una tregua

temporal con China en mayo y un nuevo acuerdo con la Unién Europea (UE) a fines
dejulio. Enjunio, EE.UU. subié nuevamente los aranceles al acero y al aluminio, que se
ampliaron a mas productos en agosto. A pesar de la pausa en el conflicto arancelario,
la imprevisibilidad sobre las politicas comerciales globales impactd sobre la confianza
empresarial y de los consumidores, y afecté las perspectivas de crecimiento mundial.
Si bien el efecto fue menor que lo esperado inicialmente, la incertidumbre comercial
global alcanzo niveles sin precedentes (Recuadro 1) y se modificaron las percepciones
sobre las presiones inflacionarias y las tasas de interés futuras'.

1 FMI (2025a).
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RECUADRO 1 ¢ INCERTIDUMBRE EN LA POLITICA COMERCIAL

Las tensiones geopoliticasy la proliferacion de restricciones comerciales generaron un aumento

de la imprevisibilidad de las condiciones de acceso a los mercados. El Grafico muestra el indice

de incertidumbre comercial?, que cuenta la frecuencia con que aparecen las palabras “incerti-
"

dumbre”y “politica comercia
poner en perspectiva la fase expansiva del comercio global durante el primer semestre de 2025.

conjuntamente en los principales diarios. Este indicador permite

INCERTIDUMBRE COMERCIAL GLOBAL
(Indice de Incertidumbre Comercial, 2019-2025)
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Fuente: BID Sector de Productividad, Comercio e Innovacién con datos de Federal Reserve Board.

La incertidumbre tiene dos efectos econdémicos principales: de modo directo incrementa
los costos del comercio, a la vez que tiene un impacto indirecto sobre el consumo y el ahorro de
los hogares, asi como sobre la confianza empresarial y la inversién, especialmente en los sectores
basados eninsumos importados. El principal canal de transmision es a través del valor de la opcién
de esperar (option value of waiting), un fendmeno que surge porque las inversiones en comercio
(como la entrada a mercados de exportacion o la adopcion de insumos, tecnologias, etc.) a me-
nudo implican costos hundidos®. En particular, si la adopcién de un nuevo insumo requiere una
inversion con costos hundidos, entonces la posibilidad de aumentos en el precio de ese insumo
—por ejemplo, debido a barreras comerciales— reduce la adopcién de dicho insumo (efecto de
sustitucion) y posiblemente también de otros insumos (efecto de complementariedad)c. En el
marco de la politica comercial, en particular, los aranceles son impuestos a las importaciones que
generan una brecha entre el precio internacional y el precio doméstico de un bien en el pais que
los impone. En el corto plazo, el aumento de los aranceles incrementa los costos de los bienes
finales e intermedios importados. Si bien los exportadores pueden absorber ciertas pérdidas en
sus margenes, la parte residual del aumento del costo puede trasladarse a los precios internos y

2 E| ndice de Incertidumbre Comercial (TPU) es elaborado por la Federal Reserve Board y mide la atencién de los
medios a las noticias relacionadas con la incertidumbre de la politica comercial. El indice refleja los resultados de una
busqueda automatizada de texto en los archivos electréonicos de siete periddicos lideres que abordan la incertidumbre
de la politica comercial (Caldara et al., 2020).

bVéase Handley y Limé&o (2017 y 2022).

¢ Handley et al. (2020).

(continua en la pdgina siguiente)



CAMBIOS E INCERTIDUMBRE EN LOS MERCADOS MUNDIALES

RECUADRO 1 ¢« INCERTIDUMBRE EN LA POLITICA COMERCIAL (continuacion)

reducir la demanda de los consumidores de bienes finales e intermedios. En el mediano plazo,
puede impactar negativamente sobre la competitividad de los sectores exportadores intensivos
en el consumo de bienesintermedios importadosy sobre el crecimiento econémico, en la medida
que resulten afectadas las decisiones de ahorro e inversion y la confianza empresarial. A su vez,
el impacto en el crecimiento se traduce en una reduccién de la demanda con efecto recesivo en
el comercio global.

El valor del comercio mundial se incrementd 5,7%

interanual en el primer semestre de 2025, marcando una El adelantamiento

notable aceleracién con respecto al 1,6% promedio de de compras
2024 (Graficos 1y 2)% La anticipacion de las transacciones contribuyo a
frente al alza arancelaria prevista impulsé el crecimiento la expansion
del comercio. No obstante, se espera un debilitamiento comercial.

GRAFICO 1 ° VALOR DEL COMERCIO MUNDIAL DE BIENES
(indice 2021=100, 2019-2025)
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Fuente: BID Sector de Productividad, Comercio e Innovacién con datos de la Netherlands Bureau for Economic Policy
Analysis (CPB) y estimaciones propias.

Nota: El valor del comercio mundial corresponde al promedio de las series desestacionalizadas de exportaciones e impor-
taciones mundiales. El valor de las exportaciones de América Latina (AL) corresponde a una estimacion propiay noincluye
al Caribe (ver Anexo Metodolégico 1).

2 En todo el documento las tasas de variacion reportadas son tasas interanuales a menos que se explicite lo
contrario. Para agilizar la lectura se omite la mencion, excepto en los casos donde es necesario aclararlo para
evitar errores de interpretacion.

‘o
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GRAFICO 2 * TENDENCIA DEL COMERCIO MUNDIAL DE BIENES
(Promedio movil trimestral de la tasa de variacién anual, porcentaje, 2019-2025)
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Fuente: BID Sector de Productividad, Comercio e Innovacion con datos de CPB.
Nota: El valor y los volimenes corresponden al promedio de exportaciones e importaciones.

de este efecto expansivo en la segunda parte del afio, principalmente por el ago-
tamiento de los inventarios y el impacto paulatino de las fricciones comerciales
sobre los costos de produccion y las decisiones de inversidon®. A este escenario se le
suman, por un lado, los riesgos a la baja derivados de la inestabilidad geoecondmica
y las disrupciones en las cadenas de suministro“y, por otro, la desaceleracién de
EE.UU. debido a la incertidumbre comercial, la ralentizacion estructural de China y
el debilitamiento de los precios internacionales. Por su parte, el comercio global de
servicios, que se habia expandido significativamente en 2024 (8,1%), registré una
desaceleracion en la primera parte de 2025 recortando su tasa de expansién a la
mitad (4,0%) (Recuadro 2).
En 2024, el incremento del valor del comercio de bienes

(1,6%) se explicd por mayores voliumenes (2,5%), parcialmente Los volumenes
compensados por una baja de los precios internacionales determinaron
(-0,9%) (Crafico 3). En el primer semestre de 2025, el ritmo de la tendencia
crecimiento del valor del comercio aumenté a 5,7% a raiz de del comercio
la aceleracion en los volumenes intercambiados (4,2%) y, en de bienes.

menor medida, de la mejora en los precios (1,4%). N

3 OMC (2025a).
4 Ayres, Izquierdo y Parrado (2025).
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RECUADRO 2 - EL COMERCIO GLOBAL DE SERVICIOS

El comercio de servicios fue muy dindmico en 2024: aumenté 8,1% en términos nominales, impul-
sado por los servicios basados en conocimiento (SBC) y los viajes internacionales que aumentaron
71% y13,0%, respectivamente. Las estimaciones preliminares al primer trimestre de 2025 indican
un recorte en la tasa de expansion del comercio global de servicios a 4,0% interanual debido a la
desaceleracién generalizada en todos los rubros, aungue mas notable en los SBC, el transporte
y los viajes, cuyo ritmo de expansion se redujo a la mitad. Si bien el comercio de servicios no
esta impactado directamente las fricciones comerciales y ha mostrado mayor resiliencia que el
de bienes, si es afectado por la menor demanda de aquellos servicios relacionados al comercio
de mercancias, como el transporte y la logistica, asi como también de los que son insumos in-
termedios o complementan a ciertos bienes (servificicacion y servitizacién)?. Para 2025, la OMC
estima un crecimiento de 4,6% del intercambio global de servicios, medido en términos reales,
por debajo del observado en 2024°.

TENDENCIA DEL VALOR DEL COMERCIO MUNDIAL DE SERVICIOS
(Tasa de variacion interanual, porcentaje, 2019-2025)
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==« Comercio Mundial de Bienes

Fuente: BID Sector de Productividad, Comercio e Innovacién con datos del Fondo Monetario Internacional (FMI), la
Organizacion Mundial del Comercio (OMC) y fuentes nacionales.

Nota: El valor del comercio mundial de bienes corresponde al promedio de las exportaciones e importaciones. En ser-
vicios, corresponde al valor de las importaciones mundiales. Se incluyen los componentes de la cuenta de servicios de
las balanzas de pagos, excepto los servicios de construccion, los del gobiernoy los de manufactura, mantenimiento y
reparacion de bienes. Los datos del primer trimestre de 2025 son estimaciones preliminares basadas en una muestra
de paises. La muestra representa el 93% de las importaciones mundiales de servicios de 2024.

2 Miroudot y Cadestin (2017) y Crozet y Milet (2015), Giordano et al. (2024).
> OMC (2025a).

La expansion se debid principalmente al dinamismo de

las importaciones de los paises desarrollados (PD), después de El comercio
varios anos en los que los paises en desarrollo (PED) fueran los fue impulsado
principales impulsores. Las compras externas de los PD, cuyo por los paises
valor se habia estancado 0,2% durante 2024, se incrementaron desarrollados. ‘

un significativo 7,2% interanual en el primer semestre de 2025, o

5
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GRAFICO 3 * VOLUMENES Y PRECIOS DEL COMERCIO MUNDIAL DE BIENES

(Tasa de variacién interanual, porcentaje, 2024 y 1S 2025)
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Fuente: BID Sector de Productividad, Comercio e Innovacién con datos de CPBy estimaciones propias.
Nota: El valor del comercio mundial se define como el promedio de exportaciones e importaciones. Las exportaciones de
AL corresponden a estimaciones propias y no incluyen al Caribe (ver Anexos Metodolégicos 1y 2).

en gran parte por el adelantamiento de las compras anticipando medidas comerciales
restrictivas®. Se paso asi de una fase de atonia de los volUmenes intercambiados (0,5%)
a un notable incremento de 5,8%. Por su parte, los precios se recuperaron levemente

(de -0,2% en 2024 a 1,4% en el primer semestre de 2025).
Los precios
sostuvieron las
importaciones
de los paises en

Por su parte, el valor de las importaciones de los PED,
que habia subido 4,0% en promedio durante 2024, mantuvo
el ritmo de incremento en el primer semestre de 2025 (4,2%).
Sin embargo, aungue los volUmenes se desaceleraron desde
59% en 2024 a 1,7% en la primera parte de 2025, los precios

revirtieron la retraccién de 1,9% registrada en 2024 y aumen-

desarrollo.
taron 2,4%.

En este marco de cambios e incer-

tidumbre en el comercio global, el valor de las exportaciones
de bienes de América Latina (AL)®se acelerd levemente de 4,1%
en 2024 a 4,3% en el primer semestre de 2025. Sin embargo,
mientras en 2024 las exportaciones de AL habian crecido a
un ritmo superior al comercio global, en 2025 el desempeno
fue inferior —tanto por una menor tasa de expansién de los

5 OMC (2024a) y FMI (2025a).
6 Se excluye al Caribe por falta de datos actualizados y desagregados.

Las exportaciones
de la region
crecieron
impulsadas por
los flujos reales.
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volimenes como de los precios—. Aun asi, la region registré un mayor ritmo en el incre-
mento de las cantidades en la primera parte de 2025 en comparacion con el promedio
de 2024 (3,7% y 2,5%, respectivamente), el cual fue parcialmente contrarrestado por la
pérdida de vigor en los precios (de 1,6% a 0,6%)”. En este escenario, resulta relevante
analizar la dindmica de los precios para evaluar el desempefio comercial de la regiény
las perspectivas de cara al futuro.

La evolucién de los precios de las materias primas

Desde principios de 2025, los precios de los productos basi-

Los precios de cos entraron en una fase de alta volatilidad que puso fin a un
las materias periodo de cotizaciones relativamente elevadas y estables.
primas reflejaron El indice general de los precios de las materias primas® habia
el deterioro de la acumulado una variacion negativa de apenas 0,5% en 2024y,

tras un aumento interanual de 6,5% entre enero y marzo de
& 2025, registro caidas de 4,6% en abril y mayo, principalmente

por la baja de la energia (-15,5% en abril y -16,3% en mayo). Como
resultado, en promedio en el primer semestre de 2025, el indice general acumulé una
suba de1,4% interanual. Las materias primas no energéticas subieron 7,1% mientras que
la energia tuvo una baja de 5,5% (Grafico 4). Mas alla de la fuerte heterogeneidad en el
comportamiento de los precios de los productos basicos, se espera que persista una
debilidad de las cotizaciones de las materias primas durante 2025, debido a la incerti-
dumbre comercial y la desaceleracion del crecimiento econémico mundial®.

Tras caer 2,7% en promedio durante 2024, la cotizacién del petréleo'® se redujo
14,7% interanual en el primer semestre de 2025. A principios de mayo llegé al nivel
mas bajo de los ultimos cuatro anhos, por el debilitamiento de la demanda y la mayor
oferta debido a un aumento de la produccién de la OPEC+
por encima de lo previsto. El incremento de los precios re-

coyuntura.

gistrado en junio por el conflicto militar entre Irdn e Israel, se El precio del
disipd rapidamente. A futuro, el panorama presenta riesgos a petroleo se

la baja si el crecimiento mundial se desacelera aln mas o si redujo a pesar
la OPEC+ incrementa la produccion por encima de los niveles del conflicto en
anunciados. Este cambio en la estrategia de la organizacion Medio Oriente.

es consistente con la apuesta por consolidar la presencia en _—

7 De acuerdo con una muestra de 10 paises de AL que representaban el 90,5% de las exportaciones de la region
en 2024.

8 Segun IMF All Commodity Price Index, IMF Non-Fuel Price Index,y IMF Fuel (Energy) Index.

9 Banco Mundial (2025) y Maloney et al. (2025).

0 Corresponde a un promedio de las cotizaciones de las variedades WTI, Brent y Dubai.

~
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GRAFICO 4 * PRECIOS DE LOS PRINCIPALES PRODUCTOS BASICOS EXPORTADOS POR
AMERICA LATINA Y EL CARIBE
(Indice 2010=100, 2019-2025)
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Fuente: BID Sector de Productividad, Comercio e Innovacién con datos de Bloomberg (productos) y el FMI (indice total).
Nota: El conjunto de estos seis productos representé alrededor de 31% de las exportaciones totales de la regién en 2021-
2022,y 64% si se excluye a México.

el mercado en un escenario donde la caida de los margenes de ganancia reduce la
capacidad de respuesta de los productores de mayor costo'.

El indice de metales subid 8,3% en promedio durante 2024 y se acelerd a 16,2%
interanual en el primer semestre de 2025™. Sin embargo, el comportamiento fue di-
ferenciado entre algunos de los principales productos exportados por la regién. El oro
alcanzé un maximo histérico en abril por la busqueda de activos seguros en un con-
texto de incertidumbre geopoliticay econdmica. La transicidon energética en curso en
China continda impulsando la cotizacion de algunos metales como el cobre. El precio
del cobre, que en promedio se habia incrementado 9,4% durante 2024, volvié a subir
10,8% interanual en el primer semestre de 2025. Por el contrario, dada la relevancia
para la transicion energética, aunque no se reporten en el
grafico por su menor peso en la pauta de exportacion actual

de la region, el niquel y el litio registraron contracciones en Las cotizaciones
ambos periodos (21,9% vy 12,2%, y 57,4% y 30,1%, respectiva- de los metales se
mente) debido a fendmenos de sobreoferta en los mercados. incrementaron
Asimismo, la cotizacion del mineral de hierro que habia caido con dindmicas

9,2% en 2024, profundizé su reduccién a 15,2% interanual en encontradas.
la primera parte de 2025. La debilidad del sector inmobiliario S

" Banco Mundial (2025).
2. Segun el IMF Base Metals Price Index.
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en China impacté negativamente sobre este mercado, cuya produccion se amplié
por la entrada en funcionamiento de nuevas minas, particularmente la de Simandou
en Guinea. El debilitamiento de las perspectivas de la demanda podria implicar un
impacto negativo sobre el indice de metales durante 2025%.

La cotizacién de las materias primas agricolas' que habia

aumentado 4,3% en promedio en 2024, se redujo 1, 7% interanual Los precios
en el primer semestre de 2025. Las condiciones meteoroldgicas agricolas se
favorables en Sudamérica y las perspectivas negativas sobre debilitaron.

la demanda mundial generaron una tendencia bajista, que —
se espera continlde a lo largo de 2025 por la abundancia de la oferta. El precio de la
soja, que se habia contraido 22,1% en promedio durante 2024, continu¢ cayendo 13,1%
interanual en el primer semestre de 2025. La cotizacion de la oleaginosa fue afecta-
da por los stocks crecientes por buenas cosechas. El precio internacional del azdcar
baj6 13,7% en promedio en 2024 y acumulé una caida adicional de 12,8% en el primer
semestre de 2025, principalmente por una mayor produccion global impulsada por
India, Brasil y Tailandia. Por su parte, el alza histérica del precio del café se explicé por
las perturbaciones climaticas en Brasil y Vietnam, los mayores productores globales.
La cotizacion tuvo una suba promedio de 57,7% en 2024 y volvié a incrementarse
53,6% en el primer semestre de 2025. De todos modos, luego del maximo alcanzado
en febrero, el precio se redujo por las perspectivas de una mayor produccion en Brasil,
debido al regreso del clima seco que ayudd a acelerar la cosecha.

Riesgos y perspectivas

En el balance, tras la recuperacion pospandemia, lastensiones ¢

geopoliticas y las fricciones comerciales impactaron sobre Las perspectivas
la economia global, que venia registrando un crecimiento de crecimiento
estable en torno a 3,5% anual en el periodo 2022-2024. Las
condiciones macroecondémicas fueron mas favorables en 2024
para la expansion del comercio que el ano previo, debido a la
desaceleracién de la inflacién mundial. En 2024 el volumen de
comercio se incrementoé 2,5% y el PIB mundial 3,3%. Las proyecciones actualizadas
anticipan un crecimiento de 3,2% para 2025y 3,1% para 2026'%, considerando que los
efectos comerciales de las medidas anunciadas fueron, hasta el momento, menores
alos esperados. En relacién con el comercio, la Ultima proyeccion de la OMC prevé un
aumento del volumen del comercio global de 2,4% para 2025 (luego de una proyeccion

global se
deterioraron.

3 Banco Mundial (2025).
4 Segun el IMF Agricultural Raw Materials Index.
s FMI (2025a).
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de 0,9% en agosto) y de 0,5% en 2026%. Se espera que el nuevo patrén de aranceles
bilaterales relativos genere efectos de desvios de comercio, impactos especificos en
las corrientes comerciales bilaterales y una propagacion de la incertidumbre a las
relaciones comerciales mas allad de EE.UU.”
— En el corto plazo, el Barometro sobre el Comercio de Mer-
Se prevé una cancias de la OMC'8, el indicador adelantado que busca antici-
par la trayectoria de los flujos comerciales globales, se ubicé por
encima de 100 a lo largo de todo 2024 y el primer cuatrimestre
de 2025, senalando que el crecimiento de los intercambios se si-
tuaba por encima de la tendencia y la dindmica se estaria acele-
rando (Grafico 5). Sin embargo, segun el informe, la aceleracién
de 2025 se explica porque las empresas y consumidores adelantaron las importaciones
previendo la aplicacion de medidas arancelarias. De hecho, dado el caracter anticipado
de las compras, es de esperar una desaceleracién del comercio en los meses siguientes,
a medida que disminuyan las importaciones por la utilizacién de existencias acumula-
das en el resto del afio y en 2026. El aumento de la incertidumbre comercial y nuevas
medidas comerciales restrictivas también impactarian sobre una menor demanda en
los préximos trimestres.

desaceleracion
del comercio
mundial.

GRAFICO 5 * BAROMETRO SOBRE EL COMERCIO DE MERCANCIAS DE LA OMC
(indice, 2020-2025)
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Fuente: BID Sector de Productividad, Comercio e Innovacién con datos de la OMC.
Nota: El indice y sus componentes miden el desvio respecto a la tendencia de mediano plazo normalizada en 100.

6 OMC (2025a).

7 OMC (2025b) y Rotunno y Ruta (2025).

8 E| Barémetro sobre el Comercio de Mercancias estd concebido para medir las tendencias e identificar en tiempo
real los puntos de inflexién del crecimiento del comercio a nivel mundial. Un indice alrededor de 100 muestra
una expansion acorde con las tendencias de mediano plazo, uno mayor a 100 indica un crecimiento superior a la
tendencia, mientras que uno inferior a 100 indica lo contrario (OMC, 2025c).
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Un analisis mas detallado de las nuevas 6rdenes de exporta-

cion —el subindice del Purchasing Managers’ Index que permite
nuevas ordenes obtener informacién sobre las condiciones de la demanda antes
de exportacion que la publicacion de los datos oficiales— indica que este se ubico
disminuyod. por debajo del valor critico de 50" entre julio de 2024 y julio de
——© 2025, y solamente lo superé en marzo de 2025. Este agregado

refleja el comportamiento del subindice de las principales eco-

nomias, que se deteriord durante el segundo semestre de 2024 y el primer semestre de
2025. Las excepciones fueron, por un lado, Alemania donde se ubicd por encima del valor
critico entre abril y julio, luego de dos afios por debajo de 50, impulsado por las ventas
de maquinaria, equipo y el sector automotor a paises desarrollados, principalmente a
la Union Europeay a EE.UU.;y la Republica de Corea, donde se
ubicé por encima del valor critico entre noviembre de 2024 y

El indicador de

marzo de 2025 (Grafico 6). Las expectativas
En un marco mas amplio, el indice de los Gerentes del sector

de Compras del sector manufacturero global (Purchasing manufacturero

Managers' Index o PMI por sus siglas en inglés)®® es un indicador global se

de percepcion y expectativas, basado en encuestas, que da debilitaron
una vision mas general del comportamiento de la economia

GRAFICO 6 ®* NUEVAS ORDENES DE EXPORTACION
(Subindice del PMI manufacturero global y de paises seleccionados, enero 2023-julio 2025)
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Fuente: BID Sector de Productividad, Comercio e Innovacién con datos de JP Morgan y Oficina Nacional de Estadistica de
China (NBS, por sus siglas en inglés).

9 Véase Martinez-Martin y Rusticelli (2021) para una demostracion de la correlacién de estos indicadores con el
comercio mundial. El valor 50 es el umbral critico que separa la expansién de la contraccion.

20 E| PMI es un indice compuesto por 5 variables: nuevos pedidos, produccion, empleo, plazos de entrega de los
proveedores y stocks de compras. Una lectura por encima (debajo) del nivel 50 indica una mejoria o aumento
(deterioro o disminucion) del sector manufacturero respecto al mes anterior. Cuanto mayor sea la divergencia del
nivel de 50, mayor es la tasa de variaciéon sefialada.

1
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GRAFICO 7 * iNDICE DE LOS GERENTES DE COMPRAS DEL SECTOR MANUFACTURERO
GLOBAL, SUBINDICE DE NUEVAS ORDENES DE EXPORTACION Y VOLUMEN

DEL COMERCIO MUNDIAL

(indices y porcentaje, 2022 - 2025)
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Fuente: BID Sector de Productividad, Comercio e Innovacién con datos de JP Morgan y CPB.

global (Grafico 7). Luego de un primer trimestre con valores por encima de 50, mostrd
sefales de debilitamiento en abril y mayo, en el mismo sentido que los indicadores
relacionados directamente con el comercio, debido a la evolucidon de los subindices
de nuevas érdenes de exportacion, nuevas érdenesy empleo? reflejando el deterioro
de las expectativas en torno a la evolucién del contexto econémico mundial. En junio,
tanto el PMI como el subindice de nuevas érdenes de exportacion, tuvieron un leve
repunte, pero volvieron a caer en julio.

En resumen, luego de un desempeno dinamico en 2024 y la primera parte de
2025 debido al adelantamiento de las compras externas previendo cambios en los
aranceles, los flujos globales fueron impactados por la incertidumbre en torno a
la politica comercial. Aunque el comercio continud creciendo durante el segundo
trimestre de 2025, se espera una mayor repercusion en la segunda mitad del ano
por la volatilidad comercial y los riesgos de mayor fragmentacion. Por su parte, si
bien el comercio global de servicios se mostro resiliente, su ritmo de expansion se
desacelerd y las perspectivas del sector de transporte podrian verse afectadas por el
menor dinamismo del comercio de bienes. La debilidad de la demanda externa y la
desaceleracion de los precios internacionales definen un entorno de riesgos para el
desempefo comercial de América Latinay el Caribe. En los proximos capitulos se pre-
senta un analisis detallado de las perspectivas para los flujos comerciales de la region.

21 JP Morgan (2025).



El crecimiento del
comercio de la regién

Luego de una expansion de 4,4% en 2024, las exportaciones de bienes de América
Latina y el Caribe se aceleraron levemente a 4,6% en el primer semestre de 2025, con
un comportamiento heterogéneo entre subregiones. En un contexto de incertidumbre
sobre la politica comercial global, las ventas externas se dinamizaron en Centroameérica
y marginalmente en México, mientras que se desaceleraron en Sudamérica y en me-
nor medida en el Caribe, donde de todas formas se expandieron a un ritmo notable.
La evolucion de los envios de la region se explicd principalmente por el impulso de
los volimenes y fue limitado por la moderacién de los precios. Las exportaciones de
servicios continuaron expandiéndose significativamente, aunque a una tasa inferior
que el ano previo.

El desempefio por subregiones, paises y sectores

Después de aumentar 4,4% en 2024, las exportaciones de

bienes de ALC se incrementaron 4,6% interanual en el pri- Las exportaciones
mer semestre de 2025 (Grafico 8)?2. En 2024 el desempefio de la region se
exportador de la region habia sido impulsado por México, aceleraron, con

Sudameérica y el Caribe, mientras que en Centroamérica las
ventas externas se habian estancado. En el primer semes-
tre de 2025, las exportaciones se aceleraron notablemente
en Centroamérica y se observé una ligera dinamizacion en
México. En el resto de la regidn se mantuvieron ritmos de expansién relativamente
estables, con una leve atenuacion en Sudameérica y el Caribe, donde continuaron re-
gistrando un ritmo de expansion notable. Sin embargo, los datos mensuales revelan
una marcada volatilidad correlacionada con los anuncios de cambios en los regimenes
de acceso a los mercados.

heterogeneidad
entre subregiones.

22 | g estimacion del primer semestre de 2025 se realizé con informacion para 25 paises de ALC y difiere del dato
presentado en el Capitulo 1 que hace referencia Unicamente a AL, excluyendo al Caribe.

13
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GRAFICO 8 * TENDENCIA DEL VALOR DE LAS EXPORTACIONES DE BIENES
DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE
(Promedio mavil trimestral de la tasa de variacion interanual, 2019-2025)
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Fuente: BID Sector de Productividad, Comercio e Innovacién con datos de INTEGRA y fuentes nacionales.

Las exportaciones mexicanas se expandieron 4,4% en el pri-

Las ventas mer semestre de 2025, luego de una suba promedio de 4,2% en
externas de 2024 (Cuadro1). A pesar del entorno volatil, con nuevos aranceles
México se impuestos por EE.UU. a las importaciones en el sector automo-
agilizaron tor y a los productos de acero y aluminio, las exportaciones del

levemente. pais fueron impulsadas en cierta medida por las estrategias de
¢ adelanto de compras y aprovecharon condiciones de acceso al
mercado americano relativamente mas favorables comparado
con los competidores globales?®. El mayor envio de maquinas para el procesamiento
de datos y otros aparatos mecanicos compensé la contraccion en las ventas de los
sectores automotor y petrolero, estas Ultimas afectadas en gran parte por la caida
de los precios.
En Centroamérica, la evolucién de las ventas exter- o ——
nas paso de un estancamiento de 0,7% en 2024 a una ex- El desempefio de
pansion de 11,9% en el primer semestre de 2025, con un Centroamérica
mejor desempefo generalizado a todos los paises, impul-
sados por los envios a EE.UU., la UE e intrarregionales. En
Costa Rica, el dinamismo provino de los sectores de dis-
positivos e instrumentos médicos y de productos farma-

mejord de manera
significativa.

2 | 6pez, Serranoy Vazquez (2025) y Hufbauer y Zhang (2025).
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céuticos, complementado por el café que aprovechd la explosion en los precios.
En El Salvador, Guatemala, Nicaragua y Honduras, el café fue también determinan-
te,acompanado por azucar en Guatemala, oro en Nicaragua y Honduras, y plasticos
en El Salvador. En Panama, el repunte se debid a las exportaciones de concentra-
dos de cobre mientras que, en Republica Dominicana, el aumento se explicod por
metales preciosos y cacao.

En Sudamérica las exportaciones crecieron 3,5% en el

primer semestre de 2025 tras aumentar 4,4% en promedio Los envios
en 2024. La pérdida de vigor respondié principalmente al de- sudamericanos
terioro del desempeno exportador de Argentina, Venezuela se desaceleraron.

y, en menor medida, Chile. El impulso de los volumenes -
despachados, sobre todo de productos agropecuarios y
metales, compensod el estancamiento de los precios. En Brasil, Bolivia y Paraguay
se redujeron las exportaciones afectadas mayormente por los menores precios de
los productos basicos: en Brasil de azUcar, minerales de hierro, soja y petrdleo; en
Bolivia por la caida de gas natural y soja; y en Paraguay exclusivamente por la soja.
Los paises andinos —Peru, Colombia y Ecuador— destacaron por el impulso de los
minerales como oro y cobre, y productos primarios agricolas como café, cacao y
camaréon. Mientras que en Uruguay fue determinante el desempefio de las carnes.
El petréleoy los combustibles aportaron negativamente en la mayoria de los paises
de la subregion a raiz de la caida en los precios.
— Se estima que las exportaciones del Caribe aumentaron
El crecimiento de  16,6% en la primera parte de 2025, tras subir 17,8% en el pro-
medio de 2024. El impulso estuvo concentrado en Guyana
y Belice en 2024 y en Guyana, Surinam y Bahamas en la pri-
mera parte de 2025, de acuerdo con los datos disponibles.
El resto de los paises registré caidas en sus ventas externas
en ambos periodos.
Las importaciones de ALC tuvieron una expansion de 4,0%
en 2024 y se aceleraron a 5,6% en el primer semestre de 2025 impulsadas por
Sudameérica, el Caribe y, en menor medida, Centroamérica (Cuadro 2). El resultado
agregado estuvo determinado principalmente por lasimportaciones de Sudameérica
que aumentaron su ritmo de crecimiento de 2,1% durante 2024 a 11,4% en el pri-
mer semestre de 2025. Asimismo, en el Caribe, las estimaciones con los datos
disponibles evidencian una aceleracion de 3,1% a 13,4% y
en Centroamérica de 3,8% a 4,5% entre ambos periodos. En o

las exportaciones
del Caribe estuvo
concentrado en
POCOS paises.

cambio, en México, las compras externas se estancaron en Se aceleraron las
la primera parte de 2025 (0,2%) tras haberse incrementado importaciones. ‘
51% en 2024. R
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El aporte de los precios y volimenes

Luego de aumentar 1,6% en 2024, los precios de las exportaciones
Los precios de AL se desaceleraron a 0,6% en el primer semestre de 2025%,
de las al contrario de lo ocurrido a nivel global (-0,9% y 1,4%, respectiva-
exportaciones mente). La pérdida de vigor de los precios en la regién fue resultado
se debilitaron. de un menor aumento en México, donde pasaron de incremen-
¢ tarse3,2%aun crecimiento de apenas1,6%,y de la profundizacién

de la caida en Brasil (de -0,8% a -2,0%). En Sudamérica, en el pro-

medio, los precios de las exportaciones se mantuvieron estables en ambos periodos
(0,0%), mientras que los datos disponibles para Centroamérica para 2024 registraron un
aumento de 2,6% y los datos para El Salvador muestran una pérdida de vigor en el pri-

mer semestre de 2025 (1,5%)%°. En el Recuadro 3 se reporta una estimacion del impacto

RECUADRO 3 « EL IMPACTO DE LAS COTIZACIONES DE LAS MATERIAS PRIMAS

EN LA BALANZA COMERCIAL

En un marco de alta volatilidad, entre enero y agosto de 2025 los precios las materias primas re-
sultaron, en promedio, superiores a los registrados en 2024. Sin embargo, la suba de la primera
parte de 2025 estuvo concentrada en los metales, ya que tanto la energia como los productos
agricolas se redujeron. Como resultado, se materializé una ganancia neta en la balanza comercial
de la region, la cual se explicéd por México, Centroamérica y el Caribe.

Se estima que luego de un empeoramiento equivalente a 0,15% del PIB en 2024, el cambio
en los precios produjo una mejora de 0,07% del PIB de la regién en la primera parte de 2025a.
Sin embargo, la distribucién de los resultados es heterogénea entre subregiones segln su es-
pecializacién exportadora.

Mientras que Bolivia, Chile y Peru fueron beneficiados en 2025 por la dindmica de los
precios de los metales, los paises exportadores de materias primas agricolas —como Argentina,
Brasil y Paraguay— y de energia —Colombia, Ecuador y Venezuela— se vieron perjudicados, lo
que también afecté a Argentina y Brasil. En Uruguay, por su parte, el impacto negativo de los
precios de algunos granos se vio compensado por la suba en las carnesy la reduccién del precio
de petréleo. México, los paises centroamericanos y los del Caribe tuvieron un impacto positivo
por el abaratamiento de las compras de productos agropecuarios y petréleoy, en algunos casos,
por el significativo aumento del precio del café. En el Grafico se observa que las economias que
evidenciaron una mayor incidencia favorable de los precios fueron Jamaica, El Salvador, Barbados
y Honduras, mientras que Guyana, Paraguay y Brasil, tuvieron el mayor efecto neto negativo.

(continua en la pdgina siguiente)

24 L a descomposicion de los valores exportados en precios y cantidades considera una muestra de 18 paises de
AL para 2024, tal como se detalla en el Anexo Metodoldgico 2. En el caso de México, para deflactar el valor de
las exportaciones se tomo el indice de precios “All commodities from Mexico" publicado por BLS. En el primer
semestre de 2025, se consideran Unicamente 10 paises de AL que representan aproximadamente el 90% de las
exportaciones de la regién. En particular, para Centroamérica solo se cuenta con una estimacién para El Salvador.
En ambos periodos, se excluyen los paises del Caribe por falta de disponibilidad de datos.

25 Para Centroamérica, en el primer semestre de 2025, solo se cuenta con datos para El Salvador.
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RECUADRO 3 « EL IMPACTO DE LAS COTIZACIONES DE LAS MATERIAS PRIMAS

EN LA BALANZA COMERCIAL (continuacion)

EFECTO COMERCIAL NETO DE LOS CAMBIOS DE PRECIOS DE LAS MATERIAS PRIMAS
(% del PIB, enero-agosto 2025)
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Fuente: BID Sector de Productividad, Comercio e Innovacién con datos de Banco Mundial.

@ Svarzman (2021) toma datos de exportaciones e importaciones de los paises de ALC, con una desagregacion a 1digito
de la clasificacion CUCI y le asigna a cada grupo de productos su correspondiente subindice de precios, a partir de
datos de precios de las materias primas del Banco Mundial. Obtiene un valor tedrico anualizado de exportaciones e
importaciones, que se compara con el valor realizado. Encuentra asf la ganancia por el aumento de los precios de las
exportaciones o pérdida por el encarecimiento de las importaciones para cada pais derivada de los cambios en los
precios, y por diferencia surge el resultado comercial neto para cada pais y subregién. En funcién de los valores del PIB
en ddlares de 2024 obtiene un indicador del impacto relativo para cada economia.
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derivado del cambio de las cotizaciones de las materias primas

m precios sobre la balanza comercial de los paises de la region.
de las En cambio, los precios de las importaciones de AL cayeron
importaciones 0,5% interanual en el primer semestre de 2025, luego de bajar
cayeron. 1,9% en promedio durante 2024. La retraccion fue generalizada

en todas las subregiones: en Brasil y el resto de Sudamérica
donde habian caido 5,5% y 3,3% en 2024, la tasa de retraccion
se redujo a 3,5% y 1,2%, respectivamente. En México, donde habian registrado un re-
lativo estancamiento (0,5%), aumentaron 1,3%. Para Centroameérica, los datos de 2024
muestran una caida de 0,7% y los registros para El Salvador para el primer semestre
de 2025 muestran una leve suba de 0,3%2.
Como resultado del aumento de los precios de las exportaciones y la caida en
los precios de las importaciones tanto en 2024 como en el primer semestre de 2025,
los términos de intercambio de AL mejoraron en ambos perio-
dos, aunque en medida menor en el segundo periodo (3,6% y .
) - ) Mejoraron los
11%, respectivamente) (Grafico 9). El incremento del poder de T
: . términos de
compra externo fue generalizado, con subas en Brasil (5,0% y ) i
1,6%), el resto de Sudamérica (3,3% y 1,2%), México (2,7% y 0,3%) y intercambio.

GRAFICO 9 - TERMINOS DE INTERCAMBIO DE AMERICA LATINA
(indice, 2015=100 y tasa de variacién anual, porcentaje, 2019-1S 2025)

6% — — 106
4% — — 104
2% — /.\ 102
0% — N 100
2% — —98
—4% — — 96
-6% — — 94
8% \ \ \ \ 92

2019 2020 2021 2022 2023 2024 1S 2025

Hindice (eje derecho) === Tasas de variaciéon

Fuente: BID Sector de Productividad, Comercio e Innovacién con datos de INTEGRA, Bureau of Labor Statistics (BLS) y
fuentes nacionales.

Nota: Para el calculo de términos de intercambio se incluyen 18 paises: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa
Rica, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Honduras, México, Nicaragua, Panamad, Paraguay, Perd, Republica Dominicana,
Uruguay y Venezuela. El dato del primer semestre de 2025 es estimado a partir de una muestra de 10 paises (ver Anexo
Metodoldgico 2).

26 Para Centroamérica, en el primer semestre de 2025, solo se cuenta con datos para El Salvador que se considera
como una aproximacion para el dato subregional.
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Centroamérica (3,3% en 2024y 1,1% en El Salvador en la primera
parte de 2025).

En términos reales, las exportaciones de AL aumentaron
2,5% en 2024, un ritmo similar a la media global. Si bien en Brasil
y México se estancaron (0,9% y 0,0%, respectivamente) y en
Centroamérica cayeron (1,9%), el impulso del resto de Sudamérica

Los volumenes
exportados
continuaron
expandiéndose.

(9,4%) explicod la variacion positiva (Grafico 10). Durante el primer semestre de 2025,
las cantidades exportadas por la regién aceleraron su ritmo de expansion (3,7%), aun-
que menos que el promedio mundial (4,2%). Mientras en México los volUmenes se

GRAFICO 10 * PRECIOS Y VOLUMENES DE LAS EXPORTACIONES DE AMERICA LATINA

(Tasa de variacién anual, porcentaje, 2019-1S 2025)
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Fuente: BID Sector de Productividad, Comercio e Innovacién con datos de INTEGRA, BLS y OPEP.
Nota: El afio base de los indices es 2015. El Anexo Metodoldgico 2 detalla los procedimientos de la estimacién de las series

a precios constantes.
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dinamizaron, incrementandose 2,7% por los mayores envios de maquinaria y aparatos,
en El Salvador crecieron 5,0%, en Brasil se expandieron 1,2%y en el resto de Sudamérica
se desaceleraron levemente a 7,2%. En Brasil, el impulso provino de los productos agri-
colas y mineros. En el resto de Sudamérica, se destacaron las mayores exportaciones
de productos agropecuarios de Argentina, Colombia, Ecuador y Uruguay, petréleo de
Venezuela, mineros de Chile y pesqueros de Peru.

En sintesis, las exportaciones de la region fueron dindmicas durante 2024 y se
aceleraron levemente en el primer semestre de 2025, con un desemperfo heterogéneo
entre subregiones. En 2024 las ventas externas habian crecido a un ritmo mayor que
el promedio global, mientras que en la primera mitad de 2025 mostraron una tasa
inferior. Las importaciones también se expandieron en la mayoria de los paises de
la region. En ambos periodos los términos de intercambio mejoraron, debido a que
subieron los precios de exportacion y bajaron los de las importaciones. Sin embargo,
los datos mensuales revelan una marcada volatilidad correlacionada con los anuncios
de cambios en los regimenes de acceso a los mercados.

La resiliencia de los servicios

Las exportaciones de servicios de ALC aumentaron 8,7% en 2024

El comercio y 8,2% en el primer trimestre de 2025 (Cuadro 3), manteniendo
de servicios un ritmo de expansion significativamente superior al de las ven-
de la region tas de bienes de la regidn (4,6%) y de servicios del mundo (4,0%).
mantuvo su Sin embargo, el desemperio fue heterogéneo hacia dentro de la

dinarmismo. region. En México se desaceleré levemente de 10,3% a 9,0% entre
4 ambos periodos. En Centroaméricay el Caribe la pérdida de dina-
mismo fue mas significativa, y las tatsas pasaron de 8,5% a 3,5%
y de 8,0% a 2,3%%, respectivamente. La reversion de la expansion en El Salvador y las
desaceleraciones en los ritmos de crecimiento en Costa Rica, Guatemala y Republica
Dominicana explican el menor ritmo de incremento en esta subregion. En el Caribe,
los registros disponibles para Belice, Jamaica, Surinam y Trinidad y Tobago muestran
un deterioro generalizado, excepto en Jamaica donde se expandieron levemente.
En Sudameérica, por el contrario, las exportaciones de servicios se aceleraron margi-
nalmente de 7,2% a 7,8% por la mejora en el desempeno en Argentina, Chile, Ecuador,
Paraguay y Uruguay. De todas formas, aumentaron en casi todos los paises de la su-
bregidn, excepto en Ecuador.

27 En el caso del Caribe la tasa del primer trimestre de 2025 corresponde a una estimacién con datos de Belice,
Jamaica, Surinam y Trinidad y Tobago.

28 En esta categoria se agrupan los cargos por uso de propiedad intelectual, los servicios personales, culturales y
recreativos, los de telecomunicaciones, informatica e informacién y los otros servicios empresariales.
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En 2024, el aumento de 8,7% de las exportaciones de servicios
fue impulsado por la contribucion de los viajes (3,7 puntos porcen-
tuales —p.p.—) a raiz de la continua recuperacién del turismo tras
el shock de la pandemia, los servicios basados en conocimiento
(SBC)?® (2,5 p.p.) y el transporte (1,5 p.p.) (Grafico 11). El aumento
de 8,2% del primer trimestre de 2025 también fue impulsado por
estos tres rubros en proporciones similares: viajes (3,4 p.p.), SBC

Los viajesy
el transporte
impulsaron
el comercio
de servicios.

(2,7 p.p.) y transporte (1,6 p.p.). Sin embargo, los datos preliminares para algunos paises
de la region para el segundo trimestre indican cierta desaceleraciéon como resultado

de la caida en el rubro de transporte, vinculada con un menor comercio de bienes.

Considerando la relevancia del turismo como impulsor de las exportaciones de servicios

delaregién, el Capitulo 4 analiza el desempefo del sector en ALC con una perspectiva

de mediano plazo.

GRAFICO 11 * EXPORTACIONES DE SERVICIOS DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE

POR RUBRO

(Tasa de variacién interanual, porcentaje y puntos porcentuales, 2023-1T 2025)
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Fuente: BID Sector de Productividad, Comercio e Innovacion con datos del FMI.

Nota: El total se expresa en porcentaje y los rubros en puntos porcentuales de contribucion a la variacién total. La des-
composicién estd basada en una muestra de los paises que presentan datos desagregados por rubros que representan

alrededor de 90% de las exportaciones de 2024. SBC: servicios basados en conocimiento.
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Sefales divergentes sobre las perspectivas futuras

Los resultados de los modelos predictivos que se presentan a con-

El comercio tinuacion ofrecen elementos para evaluar la dinamica reciente y
permanece futura de las exportaciones de la region. En primer lugar, el indice
sujeto a lider del valor de las exportaciones (Latin American Trade Leading
factores Index — LATLI) tiene como propdsito anticipar posibles puntos de

imprevisibles. inflexion en la trayectoria de las ventas externas de ALC (Crafico
— ¢ 12). Asu vez, el Latin American Trade Nowcasting Index (LATNI),

mediante la aplicacién de la técnica de prediccidon conocida como nowcasting, permi-
te estimar en tiempo real la variacion del valor exportado en los meses mas recientes,
para los cuales alin no se dispone de estadisticas oficiales®. En la Ultima estimacién

GRAFICO 12 * CAMBIOS EN LA TENDENCIA DEL VALOR DE LAS EXPORTACIONES
DE BIENES DE AMERICA LATINA
(Tasa de variacién interanual e indice LATLI, 2008-2025)
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Fuente: BID Sector de Productividad, Comercio e Innovacién con estimaciones propias.

Nota: La serie del indicador adelantado presenta exclusivamente la tendencia tras la aplicacion del filtro Hodrick-Prescott.
Los circulos indican los puntos de quiebre en la tendencia de las series del indice y del valor observado de las exportacio-
nes de ALC.

29 El modelo de nowcasting provee una estimacion de la tasa de variacion instantanea de las exportaciones para
los periodos méds recientes, en este caso agostoy septiembre, para los cuales los registros oficiales no estaban aun
disponibles para todos los paises de la region al momento de publicacion, ya que en general tienen entre unoy
dos meses de rezago. Para una descripcién detallada de ambos indicadores, de los datos y de la metodologia de
estimacion ver Giordano et al. (2019 y 2021).
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los resultados se encuentran condicionados por un elevado ¢

margen de variabilidad e incertidumbre. Mientras un mode- | Coexisten sefnales
lo sugiere para 2025 la consolidacion de la tendencia hacia la divergentes sobre
expansion iniciada en 2024, otros no identifican aun un quie- |5 evolucién de

bre en la tendencia contractiva de mediano plazo observada las exportaciones.
en las exportaciones de la region desde 2021. —
Segun el LATLI, podria consolidarse un cambio en la tendencia en la evolucion
del valor de las exportaciones en los préoximos meses. De acuerdo con la estima-
cién, una de las tres variantes del modelo®® anticipa un punto de discontinuidad en
los tres meses siguientes a la Ultima observacion de los datos oficiales en septiem-
bre! (Grafico 12). La estimacién predice que las exportaciones de bienes podrian
entrar en un sendero expansivo sostenido, tras la fase de desaceleracién observada
en 2021y 2022 después del rebote pospandemia y la contracciéon de 2023. Es decir,
el repunte de los flujos de exportacién observado en 2024 podria sostenerse a
pesar de la incertidumbre creada por la reconfiguracion de las politicas comercia-
les globales. La presencia de seflales que confirman la recuperacién de las ventas
externas de la region se condice con el desempefo de algunos de los subindices
que estan altamente correlacionados con las exportaciones de bienes de ALC y
son utilizados como componentes del LATLI: los precios de los metales, los contra-
tos a futuros de los productos basicos, algunos indices de percepciones (clima de
negocios, expectativas empresariales, gerentes de compras de Estados Unidos) y
reales (exportaciones de vehiculos de Brasil) (Grafico 13). Sin embargo, se observa
un comportamiento altamente volatil y divergente entre indicadores. Por ejemplo,
los precios de los productos basicos agricolas y energéticos
y el indice de gerentes de compras de China y México, por el

La mejora contrario, empeoraron en los Ultimos meses, lo que podria con-
observada solidar la tendencia contractiva en las exportaciones, tal como
en las lo sugieren dos variantes del LATLI.

exportaciones EI LATNI, por otro lado, permite estimar la tasa de variacion
podria ser interanual de las exportaciones de ALC para agosto y septiem-

bre, meses para los cuales no se contaba aun con todos los
¢ datos oficiales al momento de la publicaciéon. Esta estimacién

transitoria.

30 El modelo se aplica considerando diferentes metodologias de ponderacion de las variables (componentes
principales, promedios simplesy minimos cuadrados ordinarios con restricciones). En la estimacién realizada con
datos al mes de septiembre, el modelo basado en minimos cuadrados ordinarios con restricciones identificé un
cambio de tendencia, mientras que los restantes no registran ningdn punto de inflexion.

31 Elarcotemporal de validez de la prediccion corresponde al adelanto promedio del indice respecto a la variacion
observada desde 2008. En la estimacion mas reciente, realizada con registros al mes de septiembre, el adelanto
promedio correspondié a tres meses 'y, por lo tanto, el modelo permite anticipar la tendencia hasta el mes de
diciembre de 2025.
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GRAFICO 13 * COMPONENTES DEL iNDICE LATLI DE LAS EXPORTACIONES
DE AMERICA LATINA
(Tasa de variacion interanual, porcentaje, 2024-2025)
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Fuente: BID Sector de Productividad, Comercio e Innovacién con estimaciones propias.

Nota: Los colores corresponden a las tasas de variacion ordenadas desde el minimo (gris) al maximo (verde) siendo el pun-
to medio (celeste) el 0%. En el caso de los indices de Gerentes de Compras (PMI por sus siglas en inglés), el punto medio es
el umbral critico de 50. Ver Giordano et al. (2019 y 2021) para la descripcién de la metodologia utilizada.

indica que las exportaciones de la regién habrian crecido entre 5,1% y 6,5% en agos-
toy entre 5,8% y 8,4% en septiembre (Grafico 14), acelerandose con relacién al 4,2%
interanual registrado en julio. Aunque las proyecciones sugieren una aceleracién de
las exportaciones en agosto y septiembre, este repunte podria estar respondiendo a
factores transitorios, como el comportamiento de los precios internacionalesy el ade-
lantamiento de las compras en los principales mercados. En consecuencia, la mejora
reciente no implicaria un cambio de tendencia estructural. De hecho, las perspectivas
comerciales para los préximos meses se mantienen fragiles ante la volatilidad de las
politicas comerciales globales, por lo que es probable que el impulso observado se
diluya gradualmente hacia fin de afo.
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GRAFICO 14 * ESTIMACION DE LA VARIACION DEL VALOR DE LAS EXPORTACIONES
DE AMERICA LATINA
(Promedio movil trimestral de la tasa de variacion interanual, porcentaje, 2025)
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Fuente: BID Sector de Productividad, Comercio e Innovacién con estimaciones propias.

Nota: La prediccion de la tendencia se basa en el indice lider (LATLI) y el valor estimado de la tasa de variacion se basa en
el modelo de prediccion instantanea (LATNI). El valor esperado asume la ausencia de un impulso extraordinario al creci-
miento de las exportaciones.

En conclusién, el comercio de bienes de América Latinay el Caribe fue dindmico
en 2024y el primer semestre de 2025. Las ventas externas de bienes se expandieron
impulsadas por los volimenes despachados, sobre todo de Sudamérica, acompafiados
en menor medida por un incremento de los precios. Las exportaciones de servicios,
por su parte, mantuvieron su notable dinamismo impulsadas por los viajes y el turis-
mo. De cara al futuro, los modelos de prediccién indican seflales encontradas sobre
la sostenibilidad de la fase expansiva del ciclo comercial. En un entorno global mar-
cado por volatilidad, incertidumbre y riesgos a la baja, es probable que el dinamismo
observado en el primer semestre se modere a finales del afio. En este contexto, en el
capitulo siguiente se revisa la evolucién de las exportaciones de los paises de la regidn
distinguiendo los mercados globales de los intrarregionales.






La dinamica del comercio
extra e intrarregional

La moderacion del crecimiento econémico de los principales socios comerciales se
reflejé solo parcialmente en la demanda externa hacia América Latina y el Caribe.
Las exportaciones de la region se aceleraron, pero con diferencias en el impulso de
los socios extrarregionales: mientras Estados Unidos y la Unidn Europea continuaron
traccionando la demanda externa, las importaciones de China siguieron en baja. A
nivel intrarregional, después de la caida en 2024, hubo una incipiente recuperacion
de los flujos comerciales. Sin embargo, el coeficiente de comercio intrarregional se
redujo por el mayor dinamismo relativo de las ventas al resto del mundo. El comercio
intrazona crecié en todos los blogques comerciales subregionales, excepto en la Alianza
del Pacifico. El indicador sintético de la integracién mostrd un retroceso en la region
en linea con el deterioro a nivel global.

Este capitulo describe la evolucion de la demanda externa de los principales socios
comerciales de la region durante 2024 y en el primer semestre de 2025, y explora el
desempefio de las exportaciones extra e intrarregionales® desde la perspectiva de los
principales bloques comerciales subregionales: Alianza del Pacifico (AP), Centroamérica
y Republica Dominicana (CARD)33, Comunidad Andina (CAN), Mercado Comun del Sur
(MERCOSUR) y Comunidad del Caribe (CARICOM)3*, Asimismo, resume el avance de
la integracién econémica medida en varias dimensiones con un indicador sintético.

32 Eneste capitulo las exportaciones intrarregionales se refieren a las destinadas a ALC, mientras que las intrazona
o intrabloque se refieren a los flujos dentro de los esquemas de integracion respectivos.

33 Aunqgue los paises centroamericanosy Republica Dominicana no conforman un bloque comercial instituciona-
lizado, se analizan conjuntamente debido a la pertenencia en el Sistema de Integracién Centroamericana (SICA),
la relevancia de los flujos intrazona y a la vinculacién comercial conjunta con Estados Unidos, el principal socio
comercial, a través del CAFTA-DR.

34 Ver el Anexo Metodoldgico 4 para la composicion de los grupos. El analisis se realiza para el subconjunto de
esquemas de integracion de AL como origen. Se excluye al Caribe como origen por falta de datos desagregados
comparables para la mayor parte de los paises del bloque, pero si se considera ALC en conjunto como destino.
Para la CARICOM se presenta un analisis de los paises con disponibilidad de informacién: Barbados, Belice,
Guyanay Surinam.

33
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La demanda externa de los socios comerciales

El pronéstico de crecimiento econémico mundial se ubica en 3,2%

Se debilito el para 2025y 3,1% para 2026, en un contexto de mayor incertidum-
crecimiento bre que en afios previos®. Las proyecciones de crecimiento se
esperado en debilitaron en los principales socios de la ALC por las tensiones

los principales geoecondmicas, la incertidumbre sobre las politicas comerciales
socios de la globalesy factores idiosincraticos en cada socio. Por lo tanto, se

espera que las ventas externas de la region sean impactadas por
¢ lamenordemanda de estos socios*®. En particular, EE.UU. pasaria
de un crecimiento de 2,8% en 2024 a 2,0% en 2025y 2,1% en 2026. La variacién del PIB
de China se desaceleraria de 5,0% en 2024 a 4,8% en 2025y 4,2% en 2026. En oposicion,
en la Zona del Euro, el crecimiento del PIB se aceleraria levemente de 0,9% en 2024
a 1,2% en 2025 y 11% en 2026 aunque, por el peso reducido en el patréon exportador
de laregion, se espera que el soporte al crecimiento de las exportaciones de ALC sea
menor. Finalmente, en 2025 el PIB de ALC se mantendria en el 2,4% observado en
2024 y bajaria levemente a 2,3% en 2026.

En 2024 las importaciones totales de Estados Unidos (6,1%),
China (1,0%) y ALC (4,0%) se habian incrementado, mientras que A pesar de la
cayeron las de la Unién Europea (-2,6%) (Grafico15). En el primer  desaceleracion
semestre de 2025, se aceleraron las compras externas totales econdémica, las
de Estados Unidos (12,5%) y de ALC (5,5%), se recuperaron las  jmportaciones
de la UE (4,4%), mientras que se profundizé la caida de las de
China (-3,8%). La contraccion de las compras externas de China
se explica por los menores precios internacionales de las mate-

region.

de los socios
de ALC se
expandieron.

rias primas, la desaceleracion de su PIB y una menor demanda
interna, en particular por el declive del sector inmobiliario,acom-
pafiada por presiones deflacionarias®’. Por su parte, desde finales de 2024, en el marco
del adelantamiento de las importaciones para anticipar el aumento de los aranceles,
EE.UU. incrementé las compras externas de insumos industriales, especialmente acero
y aluminio, y en el primer trimestre de 2025 de productos farmacéuticos, generando
una acumulacién de inventarios®.

Sin embargo, las compras externas estadounidenses aumentaron sobre todo en
el primer trimestre (25,1%) debido a la adquisicion anticipada previa a los aranceles,
pero se contrajeron en el segundo trimestre (-1,4% interanual) y se dieron cambios en

35 \Ver FMI (2025a).

36 Maloney et al. (2025).
¥ CEPAL (2025).

38 OCDE (2025a).
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GRAFICO 15 * TENDENCIA DEL VALOR DE LAS IMPORTACIONES DE ECONOMIAS
SELECCIONADAS
(Promedio movil trimestral de |a tasa de variacion interanual, porcentaje, 2019-2025)
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Fuente: BID Sector de Productividad, Comercio e Innovacién, con datos de US International Trade Commission (USITC),
EuroStat, Aduanas de China, FMIy fuentes nacionales.

Nota: En los casos de China, EE. UU. y ALC las importaciones reportadas corresponden al agregado de ALC, mientras que
para la UE corresponden solo al agregado de AL.

los principales origenes de importacion. Entre enero y marzo se

El aumento aceleraron las compras a la Unidn Europea (42,2%) que alcanzaron
e las un Maximo en marzo. Por su parte, cayeron las importaciones
del P t I t
compras de desde China 35,7% en el segundo trimestre. En ese contexto,
EEUU. se fue marcada la desaceleracion de las compras estadounidenses
concentrd a México entre el primer (20,1%) y el segundo trimestre (6,7%).
. Los datos sugieren por lo tanto que el efecto expansivo de la
en el primer - . . -
. acumulacién de los inventarios se fue disipando.
trimestre.

Si bien las compras externas de EE.UU. a ALC mantuvieron
el ritmo de expansion entre 2024 y el primer semestre de 2025
(7,3% Yy 7%, respectivamente), debido al mayor ritmo de crecimien-
to de las importaciones totales estadounidenses en este Ultimo
periodo, se registré una leve caida en la cuota de mercado de la La cuota de
region de 20,1% a 19,6%. Las importaciones de China originadas en ALC en los
ALC, gue habian caido 1,0% en 2024, profundizaron su contraccién mercados
a 6,9% en el primer semestre de 2025, y la cuota de mercado de de los socios
la region se redujo de 9,3% a 9,2% en el marco de un desempefio
relativamente mejor de las importaciones totales de la economia
asiatica. Por su parte, las compras de la UE a ALC se aceleraron

se redujo
levemente. ‘

35



36

MONITOR DE COMERCIO E INTEGRACION 2025

de 4,1% en 2024 a 12,1% en el primer semestre de 2025 y la cuota de mercado de la
regién aumentd marginalmente de 1,98% a 2,02%. Finalmente, las importaciones
intrarregionales de ALC, que habian caido 1,8% en 2024 se recuperaron 1,3% en el pri-
mer semestre de 2025%. Sin embargo, el mejor desempeno relativo de las compras
extrarregionales comparado con las intrarregionales resultd en una contraccion de la
cuota de mercado de 13,8% a 13,0%.

Las exportaciones extra e intrarregionales

A continuacion, se descomponen por destinos geograficos las exportaciones agregadas
de ALC, para identificar patrones diferenciados en los mercados extra- e intrarregio-
nales, con especial atencion a las dinamicas de los principales bloques comerciales
de la regién.

Tras la suba de 4,1% en 2024, las ventas externas de AL
crecieron 4,3% en el primer semestre de 2025. A pesar de la Las exportaciones
mayor velocidad en el crecimiento de las exportaciones de extrarregionales
ALC a EE.UU. (de 53% a 5,8%) \ la UE (de 4,6% a 8,2%), los Crecieron’ pero
envios extrarregionales totales evidenciaron una pérdida de perdieron vigor.
vigor (de 5,1% a 4,6%) explicada por la marcada desacelera- —
cidn en el ritmo de expansion de los despachos al resto del
mundo (de 12,0% a 4,5%) y la continuidad de la caida de los envios a China (-3,0% y
-1,1%) (Cuadro 4).

S En 2024y durante el primer semestre de 2025, los envios de
ALC hacia EE.UU.y la UE mantuvieron un desempefo dinamico,
con una aceleracién generalizada a la cual contribuyé positiva-
mente al crecimiento exportador de todos los bloques subregio-
nales, con la Unica excepcién de CARD en el mercado europeo
. en 2024. En contraste, las exportaciones a China continuaron

entre destinos. cayendo en 2025, por la debilidad persistente del MERCOSUR

~ solo parcialmente compensada por los mayores envios de AP,

CAN y CARD. Un aspecto positivo fue la recuperacién del comercio intrarregional, que

revirtio la contraccion observada en 2024 gracias al repunte de MERCOSUR y CARD,
aunque moderado por la menor dinamica de AP y CAN.

Considerando el comercio al interior de toda ALC, el coeficiente de comercio
intrarregional se ubicé en 13,5% en 2024 y retrocedid a 13,1% en el primer semestre

La evolucion
del comercio
de la region fue
heterogénea

39 Cabe notar que, lasimportaciones reportadas en esta seccién surgen de los registros de importaciones de las
economias consideradas y, por lo tanto, difieren de las exportaciones registradas por las fuentes nacionales de
los paises de AL reportadas en el resto del informeyy, en particular, mas adelante en este capitulo. La diferencia se
debe nosolamente a las fuentes, sino también al rezago entre el registro de las exportacionesy lasimportaciones.
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2025 como resultado del mayor dinamismo de las ventas extra-
rregionales con respecto a aquellas realizadas dentro de la regién El coeficiente
(Cuadro 4). Este desempefo fue generalizado a casi todos los de comercio
bloques, excepto el MERCOSUR donde se increment6 marginal-  intrarregional
mente (Cuadro 5).
Por su parte, en los bloques comerciales subregionales, el levemente.
coeficiente de comercio intrazona se debilitd en la AP, la CAN o

se redujo

CUADRO 4 °* EXPORTACIONES DE AMERICA LATINA A PRINCIPALES SOCIOS,
POR BLOQUE DE INTEGRACION
(Tasa de variacién interanual, porcentaje, 2024-1S 2025)

Extra-ALC
Extra-
Origen ALC ALC EE.UU. UE China RM Total
2024
América Latina -2,2 51 53 4,6 -3,0 12,0 4,1
AP 3,6 52 47 0,6 59 9,5 51
CAN 1,4 8,7 29 8,5 4,5 17,3 7,0
CARD 4 -1,0 49 -56 -60,2 -6,6 0,7
MERCOSUR =38 4,2 10,6 51 -8,2 13,3 2,4
1S 2025
América Latina 2,2 4,6 5,8 8,2 -1,1 4,5 4,3
AP 41,0 6,2 56 8,38 8,2 73 57
CAN =52 15,9 3,6 29,8 19,0 16,3 1,1
CARD 72 14,2 7,8 26,7 4,4 31,0 1,9
MERCOSUR 4,5 -1,0 71 3,7 =78 0,2 0,1

Fuente: BID Sector de Productividad, Comercio e Innovacion con datos de fuentes oficiales nacionales.
Nota: RM se refiere al Resto del Mundo.

CUADRO 5 °* COEFICIENTE DEL COMERCIO INTRARREGIONAL E INTRAZONA
(Participacion de las exportaciones hacia el propio bloque y hacia ALC en el total, porcentaje,

2024 y 1S 2025)
2024 1S 2025

Intrazona ALC Intrazona ALC
Ameérica Latina 13,5 13,1
AP 2,1 7,4 2,0 7,0
CAN 54 21,4 5]1 19,3
CARD 23,8 33,4 22,3 30,9
MERCOSUR 10,7 21,3 1,4 21,4

Fuente: BID Sector de Productividad, Comercio e Innovacién con datos de fuentes oficiales nacionales.
Nota: Intrazona indica las exportaciones a los socios del bloque comercial subregional. Se excluye al Caribe como origen
por falta de datos desagregados comparables.
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y CARD en el primer semestre de 2025, y solo aumentdé en
el MERCOSUR. Al interior de los esquemas subregionales, la
relevancia del comercio intrazona en la primera parte de 2025 INtrazona perdio
fue mayor para CARD (22,3%) y el MERCOSUR (11,4%), en com-  participacion,
paracion con la AP (2,0%), debido al peso de las exportaciones con excepcion
mexicanas a EE.UU. En el caso de la CAN, si bien el propio del MERCOSUR.

El comercio

bloque tiene una participacion menor como destino de sus
exportaciones (5,1%), ALC en su conjunto tiene una importancia mayor (19,3%).

Los flujos comerciales por bloque

A continuacion, se describe la evolucion de los flujos comerciales extra e intrarregio-
nales en los bloques de integracion subregionales y sus respectivos paises (Cuadro 6).

CUADRO 6 * EXPORTACIONES A PRINCIPALES SOCIOS POR PAISES DE CADA BLOQUE
DE INTEGRACION
(Tasa de variacion interanual, porcentaje, 2024-1S 2025)

Intra-ALC Extra-ALC
Extra-
Origen Intrazona ALC ALC EE.UU. UE China RM Total
2024
AP 3,6 3,6 52 4,7 0,6 5,9 9,5 51
Chile 2,3 4,6 7,0 8,1 14,4 57 58 6,7
Colombia 2,5 4,3 27 6,2 -24.,0 0,0 -1,3 -0,4
México 1,0 2,1 4,2 4,6 2,2 12 49 4,2
Peru 10,3 5]1 16,8 39 19,0 91 34,6 15,2
CARD 4,2 4,1 -1,0 4,9 -5,6 -60,2 -6,6 0,7
Costa Rica 6,5 4,3 1,5 14,4 1,8 15,4 -2,0 9,6
El Salvador 4,5 51 -84 =75 -20,2 294,3 24,9 -0,8
Guatemala 49 50 0,2 52 21,9 0,0 8,3 2,6
Honduras 2,5 30 =51 -2,0 -14,8 1011 -18,7 2,7
Nicaragua 2,2 1,2 2,3 -1,8 33 70,8 17,8 19
Panama 0,6 =11 -76,3 211 -63,2 -96,2 -72,9 =714
Rep. Dominicana  -12,3 47 8,8 6,6 9,4 339 13,4 8,2
CAN -2,8 1,4 8,7 2,9 8,5 4,5 17,3 7,0
Bolivia -26,7 -23,3 -13,0 19,9 44 =37 -28,3 -17,4
Colombia 2,4 4,3 =27 6,2 -24,0 0,0 -1,3 -0,4

(continua en la pdgina siguiente)



LA DINAMICA DEL COMERCIO EXTRA E INTRARREGIONAL

CUADRO 6 * EXPORTACIONES A PRINCIPALES SOCIOS POR PAISES DE CADA BLOQUE
DE INTEGRACION (continuacion)
(Tasa de variacién interanual, porcentaje, 2024-1S 2025)

Intra-ALC Extra-ALC
Extra-
Origen Intrazona ALC ALC EE.UU. UE China RM Total
Ecuador 1,2 7,3 1,4 =51 37,8 -10,5 28,7 10,6
Peru 39 5] 16,8 39 19,0 91 34,6 15,2
MERCOSUR -2,8 -3,8 4,2 10,6 5,1 -8,2 13,3 2,4
Argentina 13,0 1,9 239 14,3 199 14,5 29,8 19,0
Brasil -141 -11,2 13 9,4 3,5 93 9,4 -0,8
Paraguay -2,6 -6,3 -13,7 49,3 -17,2 -259 =21 -8,0
Uruguay 10,2 -3,3 -13,3 22,3 4,8 1,3 33,4 11,0
1S 2025
AP -0,1 -1,0 6,2 5,6 8,8 8,2 73 5,7
Chile 10,3 4,9 6,2 22,3 10,0 -0,5 56 6,1
Colombia 12,7 -8,8 7,3 59 39,3 0,0 -5,8 1,6
México =71 -0,8 4,6 49 -2,8 6,4 4] 4,4
Peru 13,8 56 22,5 15,7 24,4 24,5 21,8 20,2
CARD 8,7 7,2 14,2 7,8 26,7 4,4 31,0 1,9
Costa Rica 7,5 4,4 15,8 18,8 12,5 -16,0 8,4 129
El Salvador 15,0 13,3 -2,6 -5,6 417 =72 -7,0 6,5
Guatemala 6,6 3,9 16,5 8,0 14,2 0,0 50,6 10,2
Honduras 7,0 10,2 17,7 1,8 72,6 27,2 40,7 15,5
Nicaragua 1,2 2,1 17,7 10,1 37,3 37,3 33,0 12,7
Panama 18,5 41,9 49,4 -12,6 67,4 30,5 83,5 478
Rep. Dominicana -1,5 13,1 8,2 3] 8,8 4.4 31,1 89
CAN 5,1 -5,2 15,9 3,6 29,8 19,0 16,3 1,1
Bolivia -15,2 241 8,8 61,9 52 19,2 0,4 -53
Colombia 1,2 -8,8 73 59 39,3 0,0 -58 1,6
Ecuador -58 0,9 13,1 13,4 32,9 1,4 25,5 11,0
Peru 16,8 56 22,5 15,7 24,4 24,5 21,8 20,2
MERCOSUR 13,9 4,5 -1,0 71 3,7 -7,9 0,2 0,1
Argentina -1,3 0,6 6,1 16,9 0,6 -15,0 10,7 4,0
Brasil 41,2 10,5 2,7 4,4 3,6 =75 -3,5 -0,8
Paraguay -10,0 -10,0 1,4 39,4 -8,0 -19 =31 =77
Uruguay -12,7 -87 209 47,8 34,6 2,5 18,3 1,4

Fuente: BID Sector de Productividad, Comercio e Innovacién con datos de fuentes oficiales nacionales.
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Alianza del Pacifico

Las exportaciones de la AP aumentaron 5,1% en 2024 por la

expansion de los envios de México, Perd y Chile (Cuadro 6). Las exportaciones

Se destacaron las mayores exportaciones del sector auto- de la AP fueron

motor de México a EE.UU., de oro de PerU a Indiay China,y dindmicas por el

de cobre de Chile a China, Japon, EE.UU. e India. En2024,el  impulso extrarregional.

comercio intrabloque aumento 3,6% principalmente por los —

mayores envios de molibdeno de Peru a Chiley de productos quimicos de Colombia a Per.
En la primera parte de 2025, las exportaciones totales de la AP se aceleraron (5,7%).

Los mayores envios extrarregionales (6,2%) fueron parcialmente compensados por las me-

nores exportaciones a ALC (-1,0%). En particular, en México se destacaron las ventas de

maquinas y aparatos, material eléctricoy sus partes hacia EE.UU., de cobre de Chile hacia

EE.UU.y de oro de Peru a India. En este periodo el comercio intrazona de la AP cay6 0,1%,

con menores ventas de Colombia a Méxicoy Chile; y de México a todos los socios de la AP.

Centroamérica y Republica Dominicana

—— Las exportaciones totales de CARD aumentaron 0,7% en 2024,
Las ventas con mayores ventas hacia EE.UU. contrarrestadas por menores
centroamericanas envios ala UE, Chinay el resto del mundo. Ese afio fue notoria
se recuperaron la caida de las exportaciones de Panama a China debido al

cierre de la mina Cobre Panama a fines de 2023. Por su parte,
¢ lasventas intrazona aumentaron 4,2%, con incrementos de

notablemente.

las exportaciones de la mayoria de los paises, con excepcion de Republica Dominicana.

En la primera parte de 2025, las exportaciones de CARD aumentaron 11,9%, por
los mayores envios extrarregionales (14,2%) e intrarregionales (7,2%). El dinamismo de
las exportaciones centroamericanas en este periodo se explica principalmente por la
demanda extrarregional: se incrementaron los despachos a EE.UU,, la UE, China y el
resto del mundo. Se destacaron los mayores envios de Costa Rica de insumos y su-
ministros médicos a EE.UU. También contribuyd el mayor envio de café de Guatemala
hacia EE.UU. y de Honduras a EE.UU. y la UE. El intercambio dentro del bloque tam-
bién contribuyd a la expansion total, por los mayores envios de todos los paises con
excepcion de Republica Dominicana.

Comunidad Andina

Las exportaciones totales de la CAN aumentaron 7,0% en 2024, principalmente por los
mayores envios de Ecuador a la UE y de Peru a India y China. El comercio intrazona
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de la CAN se redujo 2,8%, por menores envios de Bolivia a Colombia y Ecuador, y de
Colombia a Bolivia y Ecuador.

En la primera parte de 2025 las exportaciones de la CAN
aumentaron 11,1%, por los mayores envios extrarregionales Las exportaciones

de los cuatro socios. Se destacaron los mayores envios de de la CAN

Peru a India y de Ecuador a la UE y a China. El comercio in- mantuvieron un
trazona se recupero 5,1%, por las mayores ventas de petréleo  desempefio sélido.
de Colombia a PerU y de PerU a los tres socios de la CAN. e

Mercado Comun del Sur

Las exportaciones del MERCOSUR aumentaron 2,4% en
Las exportaciones 2024, traccionadas por los envios a EE.UU., la UE y el resto del
del MERCOSUR mundo, que compensaron parcialmente los menores envios
se estancaron. a China. La suba se derivo de la recuperacion de las ventas

~ " externas de Argentina (19,0%) y Uruguay (11,0%), que habian
sido afectados por una sequia el ano previo, con impacto sobre sus exportaciones
agropecuarias“. Ese afo los flujos intra-MERCOSUR disminuyeron 2,8%, principalmente
por las menores ventas brasilefas de soja para procesamiento, petréleo y maquinas,
aparatos y material eléctrico a Argentina. Cabe notar que en 2023 la sequia sufrida
por Argentina habia dado lugar a un excedente de capacidad instalada para el pro-
cesamiento, cubierto con importaciones de soja desde los restantes socios que habia
impulsado el comercio intrazona.

En la primera parte de 2025, las exportaciones del MERCOSUR solo aumen-
taron 0,1%, con mayores envios al resto de ALC (4,5%) contrarrestados por la con-
traccion de los destinos extrarregionales (-1,0%). Cayeron las ventas de los paises
del MERCOSUR hacia China, con excepcidén de las de Uruguay. La contraccion de
las exportaciones brasilefias a China, que influyd significativamente en el desem-
peno agregado del bloque, se debid principalmente a los menores envios de soja,
mineral de hierroy petréleo, en gran parte a raiz de la baja de sus precios interna-
cionales. A pesar de la reduccion de las exportaciones a China, el pais asiatico se
mantiene como el principal destino de las ventas externas del MERCOSUR, con
casi un cuarto de los envios totales del blogue. Por su parte, los flujos intrabloque
aumentaron 13,9%, principalmente por mayores despachos brasilefios del sector
automotor a Argentina.

40 De Angelis et al. (2025).
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Comunidad del Caribe
El desempeno

De acuerdo con una muestra de paises*, las exportacionesde  comercial de la
la CARICOM aumentaron 17,8% en 2024, impulsadas las ventas CARICOM fue
de petréleo de Guyanay de alimentos de Belice. En la primera
parte de 2025, se registré un aumento de 16,6% impulsado por
Guyana y Surinam. El resto de las economias registraron con-
tracciones en sus ventas externas en ambos periodos.

dindmico pero
concentrado en
POCOS paises.

El avance de la integracion econémica y comercial

El indice agregado de integracién para ALC mide de manera objetiva la integracién

econdmicay permite evaluar su evolucién, asi como compararla con procesos similares

en otras regiones del mundo. Abarca cuatro dimensiones centrales de la integracion

regional: comercial, productiva, fisica e institucional* (Cuadro 7).

—— El indicador de integracién regional evidencié deterioros
La integracion en todas las regiones analizadas en 2024 con respecto al afio

retrocedid previo (Grafico 16a). La mayor caida se registré en ALC (-0,74%),
en todas las seguida por Asia (-0, 31%) y Africa (-0,27%). En Europa la variacion
regiones fue menor (-0,12%). ALC se continda ubicando entre las menos

integradas del mundo: en la mayoria de las dimensiones —-con
¢ excepcion de la fisica- la regidon se mantiene por debajo de los
niveles de Africa, Asia, y sobre todo de Europa (Grafico 16b).

En la mayoria de las regiones, la evolucion del indicador reflejé una pérdida de
impulso en las dimensiones vinculadas al comercio y la produccién, parcialmente
compensada por avances en otros ambitos. En Africa, la ¢
disminucién del indice obedecié principalmente al retroceso La integracion
de la dimension productiva, afectada por la contraccién del productiva
comercio de bienes intermedios, cuyo impacto no logré ser  regjistré deterioros
compensado por los progresos registrados en las restantes
dimensiones. En Asiay Europa, el deterioro respondié también regiones.
principalmente a la debilidad de las dimensiones comercial N

del mundo.

en todas las

4 Los datos del Caribe surgen de informacién de Barbados, Belice, Guyana y Surinam al primer semestre de
2025, de Jamaica hasta el mes de abril, y Bahamas al primer trimestre. Dadas las limitaciones en los registros
oficiales no es posible calcular el dato para el Caribe ni distinguir los flujos dirigidos a AL de aquellos destinados
al resto del mundo.

42 Lametodologia para la construccion del indicadory el analisis de su evolucion en el largo plazo se presentan de
manera detallada en Giordano et al. (2021). La actualizacién incluida en esta edicién presenta particularidades que
se explican en el Anexo Metodoldgico 5. En particular, para esta edicién, no se cuenta con informacién detallada
y actualizada sobre la infraestructura de transporte utilizada en ediciones previas.
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CUADRO

7 °* DIMENSIONES Y SUBINDICADORES DEL INDICADOR DE

INTEGRACION REGIONAL

Comercial

Proporcién de exportaciones intrarregionales de bienes

Proporcién de importaciones intrarregionales de bienes

Indice de intensidad comercial intrarregional

NUmero de productos exportados intrarregionalmente

Productiva

Indice de comercio intraindustrial intrarregional

Proporcién de exportaciones intrarregionales de bienes intermedios

Proporcion de importaciones intrarregionales de bienes intermedios

Fisica

[ndice de conectividad del transporte maritimo

Indice de cobertura de red mévil 3G

Institucional

Proporcién de paises de la region con los que se pusieron en vigor acuerdos comerciales

Proporcion de paises de la region con los que se pusieron en vigor acuerdos de inversion

Proporcion de paises de la region con los que se pusieron en vigor acuerdos de doble
tributacion

Fuente: BID Sector de Productividad, Comercio e Innovacién.

GRAFICO 16 ° iINDICE DE INTEGRACION ECONOMICA
(Regiones seleccionadas, 2024)

a. Tasa de variacién del indice agregado

ALC

Africa

Asia

Europa

-1,0%
b. Dimensiones

| | | | |
-0,8% -0,6% -0,4% -0,2% 0,0%
Comercial
Institucional S, \> Productiva

Fisica
e ALC == Africa == Europa

Asia

Fuente: BID Sector de Productividad, Comercio e Innovacion.
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y productiva, aungque con matices: en Asia, estas caidas fueron parcialmente com-
pensadas por mejoras en la integracién fisica e institucional, impulsadas por avances
generalizados en todos los subindicadores; mientras que en Europa la integracion
fisica se vio afectada por la reduccién de la conectividad maritima y la dimensién
institucional permanecio estable.

B La caida del indicador en ALC respondié a la erosion

La mejoraen de la dimensidon productiva, principalmente por la con-
la integracioén traccion del comercio de bienes intermedios. La mejora
comercial, fisica e en las restantes dimensiones fue insuficiente para com-

institucional en ALC pensar esa contraccién. El mayor incremento se observo

. . en la fisica, como resultado de mejoras en la conectividad
fue insuficiente para ' )

. digital contrarrestadas por deterioros en la maritima. La
compensar la caida i o .
comercial evoluciond positivamente por el aumento del

de la productiva. numero de productos intercambiados y del coeficiente de
exportaciones intrarregionales. Por su parte, los avances
en la dimension institucional se debieron a la puesta en vigor del acuerdo comercial
entre Costa Rica y Ecuador, que ademas incluye provisiones sobre inversiones y por
lo tanto impacta positivamente en ambos indicadores, el que mide el avance en
acuerdos comerciales como el de inversiones.

De todas formas, ALC muestra los indicadores mas débiles ¢
comparada con otras regiones en casi todas las dimensiones, Aun se observan
solo superando a Africa en la fisica. La mayor brecha se observa brechas
en la dimension institucional donde ALC registra un valor de relevantes en
0,32, mientras que Europa se ubica en 0,96, Africa en 0,59 y casi todas las
Asia en 0,41. En las dimensiones comerciales y productiva, la dimensiones.
brecha es de menor magnitud, mientras que en la integracion N
fisica la region se encuentra cercana al promedio de las restantes regiones.

En cuanto a la medicion de la integracién a nivel de las subregiones con el resto
de ALC*4 se observa que la caida del indicador agregado para la region responde
a contracciones en la CARICOM (-3,9%), AP y MERCOSUR (-1,4%) y la CAN (-0,7%)
(Grafico 17). La excepcion fue CARD, donde el indicador aumenté 2,1% reflejando me-
joras en todas las dimensiones y, en particular, en la comercial. Por el contrario, esta
se deteriord en todos los restantes bloques, determinando la retraccion del indicador

43 Cabe aclarar, no obstante, que los indicadores de acuerdos consideran exclusivamente la puesta en vigor de
nuevos tratados. Por lo tanto, no reflejan la actualizacién y/o profundizacion de acuerdos preexistentes. Es decir
que el indicador no refleja, por ejemplo, las actualizaciones de acuerdos comerciales ya vigentes que profundizan
y amplian la relacién comercial entre los paises de la region.

44 Notar que la medicion a la que se hace referencia en este parrafo refleja las relaciones de los paises miembros
de cada bloque con todos los restantes paises de ALC,y no solo con sus socios dentro del esquema de integracion.
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GRAFICO 17 °* DIMENSIONES DE LA INTEGRACION ECONOMICA DE AMERICA LATINA
Y EL CARIBE, POR BLOQUES
(Tasa de variacion, 2024)
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Fuente: BID Sector de Productividad, Comercio e Innovacion.

agregado en conjunto con la productiva. La integracion fisica
mejord en todos los bloques, mayormente por la mejora en la La integracion

conectividad digital. Finalmente, el acuerdo comercial men- retrocedié
cionado entre Costa Ricay Ecuador se reflejé en el incremento para todas las
de los indicadores que componen la dimensién institucional subregiones de

de las subregiones correspondientes.

En resumen, durante 2024 y sobre todo en el primer
semestre de 2025, el comercio exterior de ALC enfrenté un
entorno marcado por la moderacién del crecimiento econé-
mico de sus principales socios comerciales, aunque la demanda externa de la regién
se resintié solo parcialmente. Las ventas a EE.UU. y la UE se aceleraron mientras que
los envios hacia China continuaron contrayéndose. Después de haber caido el afio

ALC, excepto
Centroamérica.
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anterior, el comercio dentro de la region retomé la senda del crecimiento. Sin embargo,
el coeficiente de comercio intrarregional retrocedié por el mayor dinamismo relativo
de lademanda extrarregional. Este comportamiento reflejo la evolucion del comercio
de todos los bloques de integracién, excepto el MERCOSUR, donde los despachos
fuera de la region se redujeron por los menores envios de Brasil a China y los flujos
intrarregionales se dinamizaron. En una vision mas amplia de la integraciéon econé-
mica y comercial, el indicador sintético registré un deterioro a nivel global con una
caida aun mayor en ALC. Este cuadro en el comercio de bienes plantea la necesidad
de explorar los sectores mas dinamicos del comercio mundial que pudieran servir de
base para la mejora del desempeno de la regidn. En este sentido el siguiente capitulo
analiza las exportaciones de servicios turisticos.



El turismo internacional como
dinamizador de las exportaciones

El turismo internacional se ha consolidado como un sector clave de la economia
mundial, con un rol destacado en la generacién de empleo, divisas e inversiones.
En América Latina y el Caribe, en la uUltima década, las exportaciones de servicios
turisticos crecieron por encima del promedio mundial. Sin embargo, la relevancia del
turismo es muy disimil entre las economias de la region. Los resultados de un analisis
empirico de las llegadas de turistas internacionales indican que las inversiones para
cerrar las brechas en infraestructura y capital humano, la valorizacion y diversificacion
de los atractivos, y reformas institucionales y de politicas que contribuyan a servicios
turisticos de mayor calidad son clave para potenciar el crecimiento del sector y su
contribucién al desarrollo de las economias.

El turismo internacional se ha consolidado en la Ultima década como uno de los moto-
res mas dinamicos del comercio de servicios, para el mundo en general y para ALC en
particular. Su creciente relevancia, tanto en la generacién de divisasy empleo como en
su aporte al crecimiento econémico y al desarrollo local, motiva un analisis especifico,
aun mas considerando que en la literatura no se cuenta con un diagnéstico actualizado
especifico para el sector en la regidén“®. Asimismo, tal como se ha destacado en los
capitulos anteriores, el contexto internacional determina un ambiente crecientemente
desafiante para el comercio de bienesy plantea la necesidad de diversificar las expor-
taciones y construir dinamicamente nuevas ventajas competitivas.

En ediciones previas del Monitor de Comercio e Integracion se ha abordado
el comercio de servicios en su conjunto y, posteriormente, los servicios basados en
el conocimiento“®. En esta edicion, el foco se orienta al turismo internacional, dado
SuU peso estratégico en la insercion externa de la region: el sector representé en

4 El presente informe se centra en el turismo internacional, entendido como el gasto y las llegadas de visitantes
no residentes. Si bien en ALC la mayor parte del gasto turistico proviene del turismo doméstico (World Travel &
Tourism Council-WTTC, 2024a), este informe se enfoca en el turismo internacional por su impacto directo en las
exportaciones de servicios, la generacion de divisas y la competitividad externa.

46 \/éase Giordano et al. (2019 y 2024).
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promedio 42,3% de las exportaciones totales de servicios de ALC en 2024, aunque
con importante dispersion entre paises. En este contexto, la primera seccién del
capitulo revisa la evolucion reciente de los flujos de turistas internacionales y de
las exportaciones de servicios turisticos en una perspectiva regional comparada.
La segunda caracteriza el sector utilizando un conjunto de indicadores cuantitativos
analizados a nivel subregional y por pais. Finalmente, la Ultima seccidn se centra en
los factores que se relacionan con el desempeno del sector, con el objetivo de iden-
tificar las fortalezas y los desafios que lo condicionan en el escenario global actual.
De esta manera se derivan recomendaciones para la implementacion de reformas
de politicas e inversiones estratégicas orientadas a impulsar la competitividad del
sector en los mercados globales.

El auge del turismo internacional

A lo largo de las ultimas dos décadas, el turismo se ha con-
solidado a nivel global como uno de los sectores econémicos El turismo

mas relevantes*’. Sumando tanto el turismo interno como el genera empleo
internacional, el sector contribuyd en 2024 aproximadamente  y conecta a
con US$ 10.900 billones al PIB mundial, representando alre-
dedor del 10% del total y generando 357 millones de empleos,
directos e indirectos*®. La tasa de crecimiento anual promedio
de la cantidad de arribos internacionales ha sido similar a la
del crecimiento del PIB mundial durante los ultimos 20 afos
(3,0% contra 2,8% respectivamente), lo que refleja la fuerte sincronia existente entre el
comportamiento de ambas variables*. Su crecimiento ha contribuido no solo a generar
fuentes de ingresos para diferentes tipos de paises, regiones y ciudades, sino también
para impulsar y facilitar la mayor vinculacién de estos con la economia mundial®°.
Millones de personas en todo el mundo trabajan directa o indirectamente en activida-
des vinculadas al sector, como la hoteleria, la gastronomia, el transporte, el comercio

las economias
globalmente de
forma inclusiva.

47 ONU Turismo (2024a).

48 Segun datos del WTTC. Cabe destacar que, si bien los datos del organismo representan una contribucién
valiosa para el estudio del sector y son una referencia para los analistas especializados, se basan en una variedad
de fuentes nacionales e internacionales, mezclando estadisticas oficiales donde estdn disponibles y estimacio-
nes modeladas donde faltan, lo que puede producir inconsistencias de cobertura entre paises y cuya precision
puede resultar subéptima. Por lo tanto, deben ser interpretados con cautela y, donde sea posible, corroborados
con fuentes nacionales primarias.

49 En los aflos previos a la pandemia la llegada de turistas internacionales crecid, en promedio, por encima del
PIB mundial (5% vs. 3%, anualmente). El impacto de la pandemia fue sustancialmente mas pronunciado sobre
el turismo: los arribos cayeron 72% mientras que el PIB se contrajo 3%. No obstante, la actividad tuvo un rebote
pronunciado, con formato en V, a partir de 2021.

50 Alsamawi, Yamano y Kohli (2024) y Alcald-Orddénez, Brida y Cardenas-Garcia (2024).
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o los servicios culturales, entre otras actividades®. Ademas, se trata de una industria
crecientemente inclusiva, que en buena parte de los casos brinda oportunidades la-
borales a mujeres, jovenes y personas con bajos niveles de calificacién profesional®2.
Oftroaspectofundamental es la capacidad para la generacion o——
de divisas, lo cual puede beneficiar especialmente a los paises El turismo
en desarrollo®. En muchos de esos casos, el gasto de los turistas  g3porta divisas
internacionales representa una fuente importante y permanente e inversiones
de ingresos en divisas, facilitando también la captacion de inver-
siones, la generacion de empleos®*, la mejora en la infraestructura
y la actualizacién tecnolégica de diferente tipo de actividades
relacionadas®. Este efecto multiplicador de la actividad turistica
permite que sus beneficios se extiendan a distintas areas de la economiay de la sociedad,
fendmeno que resulta particularmente perceptible en las areas o regiones que por algun
motivo (geografia, naturaleza, clima, historia, cultura, actividades deportivas, dindmica
de negocios, etc.) resultan atractivas para el turismo®®. Por otro lado, el turismo también
cumple un rol de gran relevancia en el desarrollo local. No solo porque al promover la
valorizacion de los recursos locales y la creacidon de pequefnasy medianas empresas, con-
tribuye a dinamizar zonas rurales o menos desarrolladas, sino porque al mismo tiempo
genera las condiciones para la mejora en la infraestructura en las regiones involucradas
(ej. rutas, aeropuertos, servicios basicos, conectividad, saneamiento, etc.), lo que, en la
mayor parte de los casos, también beneficia a la poblacién residente®.

con efecto
multiplicador.

51 El turismo es una actividad que involucra total o parcialmente a un amplio conjunto de sectores productores
de bienes y servicios. A efectos de aproximarse a una medicién de su impacto econémico, algunos paises (ej.
Espafa, Colombia, Perd, Argentina, Uruguay, México, etc.) utilizan la llamada “Cuenta Satélite de Turismo” (CST),
que generalmente desarrollan los institutos de estadisticas en colaboracién con los Ministerios o Entes Nacionales
de Turismo. Dicho instrumento permite establecer que proporciéon de determinadas actividades productivas
y/o de servicios del pais o regién se destinan efectivamente a atender demandas y/o necesidades de turistas
(nacionales y extranjeros). A ese respecto, las actividades mas comunmente consideradas dentro de la CST son
hotelesy restaurantes, transporte aéreo, terrestre, ferroviarioy fluvial, actividades artisticas, culturales, deportivas
y recreativas, comercio mayoristay minorista (ej. agencias de viajes, alquiler de automaéviles) y servicios especificos
de cada lugar (ej. guias de montana, profesores de esqui o buceo, guias urbanos, etc.), a lo que se suman algunos
bienes manufacturados (ej. productos tipicos, artesanias, etc.) (Alsamawi, Yamano y Kohli, 2024).

52 Rucciy Aguerreverre (2018), ONU Turismo (2024b) y OCDE (2024a).

53 Alsamawi, Yamano y Kohli (2024) y World Economic Forum (2022).

54 Aunque una proporcion significativa del empleo en el sector turistico opera en condiciones de informalidad,
que se traduce en bajos salarios, empleo estacional, limitada proteccién social y restricciones al desarrollo de
carrera, el turismo sigue siendo una de las principales fuentes de generacién de empleo a nivel mundial, con
importantes efectos multiplicadores sobre la economia. Avanzar hacia su formalizacién permitiria mejorar la
calidad del trabajo, ampliar la proteccién social, reducir la rotacién laboral y fortalecer las cadenas de valor del
sector, haciéndolo mas resiliente e inclusivo (WTTC, 2023; OCDE, 2020; OIT, 2025).

55 ONU Turismo (2024a) y Alcala-Ordofiez, Brida y Cardenas-Garcia (2024).

56 WEF (2013), Alcald-Ordofiez, Brida y Cardenas-Garcia (2024) y Alsamawi, Yamano y Kohli (2024).

57 de Lima Andrade (2007), Hall y Page (2014), WEF (2013), Cardenas-Garcia et al. (2015), Majeed y Mazhar (2023),
Alcald-Orddéfez, Brida y Cardenas-Garcia (2024) y OCDE (2024b).
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Si bien a nivel global los principales emisores de flujos
turisticos internacionales son los paises de mejor desempefio
econdmico y/o mas alto nivel de ingresos, la reduccion relativa

La reduccion
de los costos ha

promovido la de los costos del transporte internacional de personas de las
expansion de la Ultimas dos décadas, particularmente el aéreo, ha impulsado
demanda. el sector, en diferentes tipos de paises, ciudades y regiones,

incluyendo algunos con escasos antecedentes en la actividad *8.
Asimismo, la masificacion del uso de las tecnologias aplicadas al turismo® y la mejora
en la accesibilidad en algunos casos han contribuido a que diferentes sectores sociales
(jovenes, individuos de clases medias, adultos mayores) hayan visto facilitado su acce-
so a este tipo de servicios y experiencias. Asi, el turismo —en sus diferentes formatos,
ramas y nichos de mercado-se ha ido transformando rapidamente en un aspiracional
relevante para un segmento cada vez mas importante de la poblacion mundial®°.
Estos fendmenos han favorecido al mismo tiempo el desarrollo de diferentes
tipos de servicios orientados a captar el interés de potenciales ¢
segmentos de turistas nacionales y extranjeros a través de un La expansion
aprovechamiento cada vez mas intensivoy eficiente de la infraes- turistica ha
tructura disponible. También han dado lugar a diferente tipo de generado la
reacciones defensivas y demandas de planificacion publica y/o
mayores demandas de regulaciones de parte de algunos grupos
deinterés que se ven negativamente afectados por la expansion
del turismo. Los aspectos mas relevantes estan relacionados con
el triple impacto econdmico, social y ambiental del turismo: por
ejemplo, cuestiones vinculadas con los efectos sobre el ambiente, la puja por el acceso
a la vivienda, el cambio en el perfil del comercio local, el costo de algunos servicios,
la congestién o la convivencia ciudadana, entre otros®'.

necesidad
de nuevas
regulaciones.

El turismo de la regién en el contexto global
La actividad del

En este contexto, la cantidad de arribos de turistas internacio- sector recuperé
nales alcanzé en 2024 a los 1.470 millones de personas a nivel
mundial que generaron un ingreso por turismo internacional
de US$ 1,7 billones, equivalente a US$ 1180 por turista®?, cifra

niveles
prepandemia.

8 WEF (2013).

%9 Entre ellas, el surgimiento de plataformas especializadas para realizar reservas, la proliferaciéon de aplicaciones
digitales para recabar opiniones de viajeros, algoritmos que facilitan el vinculo entre oferentes de servicios y posibles
demandantes, el creciente acceso a informacion sobre alternativas para acceder a alojamientosy excursiones, etc.
60 Rucci et al. (2024).

61 OCDE (2022, 2024a 'y 2024b).

62 Datos de Tablero de datos turisticos de ONU Turismo consultados el 9 octubre de 2025.
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GRAFICO 18 * CANTIDAD DE LLEGADAS DE TURISTAS INTERNACIONALES
(Millones de personas, 2014-2024)
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Fuente: BID Sector de Productividad, Comercio e Innovacién con datos de fuentes nacionales de turismo y ONU Turismo.

que superd a los valores alcanzados antes del inicio de la pandemia (US$ 1,5 billones y
US$1.040 en 2019, respectivamente). Se completd asi la recuperacion de la actividad
luego de la fuerte contraccién de 2020-2021y de un crecimiento paulatino a lo largo
de los aflos 2022 y 2023 (Grafico 18). ALC, cuyo desempefio en materia de exportacion
de servicios ha sido similar al promedio de la actividad a nivel mundial en la Ultima
década, dio cuenta del 7,8% de los arribos internacionales de turistas del mundo en
2024 (114,9 millones de personas).

—— De este modo, el turismo internacional representd en 2024

El turismo alrededor del 5,4% del comercio mundial de bienes y servicios
iguald rubros equivalente a US$ 1,7 billones (Grafico 19), un valor similar al del
significativos petréleo, automaviles o de alimentos. Para el caso de ALC, el tu-
en el rismo internacional generé en 2024 uno de cada quince ddlares
comercio de de las eX|.oortaC|ones. de bienes y s.erV|C|os (6,3% del total de las
. exportaciones de bienes y serviciosy ¢
bienes. | 42,3% de las ventas externas de servi- La regién
cios)®?, alcanzando en dicho afio la suma mantiene un
récord de US$ 108 mil millones. superavit turfstico

En este sentido, el peso relativo de ALC en el comer-
cio mundial de servicios turisticos resulta similar al que se

que compensa el

déficit comercial.
observa en bienes —entre 5% y 6%-, al tiempo que se ubica N

63 Dichos valores eran 5,1% y 39,7% respectivamente en 2006.
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GRAFICO 19 ° PARTICIPACION DE LOS SERVICIOS TURISTICOS EN LAS EXPORTACIONES
DE BIENES Y SERVICIOS
(Porcentaje, 2014-2024)
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Fuente: BID Sector de Productividad, Comercio e Innovacién con datos de OMC.

GRAFICO 20 °* BALANZA COMERCIAL DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE
(Millones de ddlares constantes de 2024, 2014-2024)
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Fuente: BID Sector de Productividad, Comercio e Innovacién con datos de OMC.

significativamente por encima del correspondiente al resto de los servicios (alrededor
de 2%) (Grafico 20). A lo largo de las Ultimas décadas, ALC en su conjunto ha resul-
tado comercialmente superavitaria en el segmento de los servicios turisticos, lo que
mas que compensa el desequilibrio que se observa tanto en el resto de los servicios



EL TURISMO INTERNACIONAL COMO DINAMIZADOR DE LAS EXPORTACIONES

(transporte, servicios financieros, propiedad intelectual, servicios profesionales, soft-

ware, audiovisuales, educacion, etc.) como en el heterogéneo mundo de los bienes®“.
En el agregado regional, los ingresos de divisas en materia ¢

de turismo externo dan cuenta de un 1,6% del PIB de la regién® La contribucion

(Grafico 21), un valor que se caracteriza por una tendencia creciente directa e

(11% del PIB en 2014). Sin embargo, algunas estimaciones basadas indirecta al PIB

en las Cuentas Satélite de Turismo (CST) para la region, que inclu-

de laregién es

yen componentes adicionales como el turismo interno y el valor C e
o o o significativa.
agregado de actividades conexas, indican una contribucion del

turismo al PIB cercano al 9,5%, similar a la media global®®.

GRAFICO 21 * EXPORTACIONES DE SERVICIOS TURISTICOS COMO PROPORCION DEL PIB
(Porcentaje, 2014-2024)
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Fuente: BID Sector de Productividad, Comercio e Innovacién con datos de OMC y Banco Mundial.

64 Como se verd con mayor detalle en la siguiente seccién del presente capitulo, Sudamérica resulté estructu-
ralmente deficitaria en materia turistica en practicamente todos los afios del periodo analizado, desbalance que
fue mas que compensado por el fuerte superavit turistico de México y casi todos los restantes paises de ALC.

65 En este informe se utiliza mayormente el indicador de exportaciones de servicios turisticos como proporcién
del PIB en lugar del PIB directo del turismo estimado por las CST. Esta decision responde a consideraciones de
cobertura y comparabilidad internacional: mientras que las exportaciones de servicios turisticos se encuentran
disponibles de manera sistemdtica y actualizada para la mayoria de los paises de ALC a través de las estadisticas
de balanza de pagos, las estimaciones del PIB turistico directo dependen de las CST cuya elaboracién es mas
compleja y no se actualiza regularmente en varios paises de la region. Ademas, las CST incluyen componentes
adicionales como el consumo interno del turismo y el valor agregado de actividades conexas, lo que dificulta la
comparacion temporaly entre paises. Por ello, el uso del indicador basado en exportaciones permite una medicién
mas homogénea y actualizada de la insercién internacional del turismo, aun cuando no capture el conjunto de
los efectos econémicos directos e indirectos del sector.

66 |as CST constituyen el principal marco metodoldgico internacional para medir la contribucién econémica
del turismo, al integrar informacion de oferta y demanda en coherencia con el Sistema de Cuentas Nacionales.
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El turismo internacional por subregion y paises

En la dltima década las exportaciones de servicios turisticos

de ALC crecieron 5,2% anual acumulativo (a.a.) (Cuadro 8), por Las exportaciones

encima de las exportaciones de bienes y servicios (3,9% a.a.), turisticas en la

de las de servicios (4,6% a.a.) y del promedio del sector a nivel region crecieron

global (3,3% a.a.)®”. Como resultado la participacion de la region mas que a nivel

como exportador de servicios turisticos aumenté de 51% en global.

2014 a 6,2% en 2024. —

—— El valor de las exportaciones por turismo en ALC as-
El peso del cendié a casi US$ 108 mil millones en 2024 representando
turismo en las un 6,3% de las ventas externas totales de bienes y servicios
exportaciones de de la region y 42,3% de las de servicios. A nivel mundial las

exportaciones de servicios turisticos representan 5,4% del

comercio total y 19,7% del de servicios. Es decir que el turis-

servicios de ALC es

alto, pero el gasto ) )
mo tiene en ALC un peso exportador dos veces superior al

promedio mundial, lo que refleja su mayor especializacion
y dependencia relativa del sector. Sin embargo, si se miden

por turista es bajo.

las exportaciones con relacion al niUmero de turistas internacionales, lo que refleja el
gasto promedio del turista extranjero, la region se encuentra en niveles casi 20% por
debajo del promedio mundial (US$ 938 vs. US$ 1.184, respectivamente).

Enelagregado, ALC es ampliamente superavitaria en el rubro
turismo. En 2024 las importaciones acumularon US$ 65 mil millo- La region es
nes, dando lugar a un saldo positivo de casi US$ 43 mil millones. superavitaria
Todas las subregiones de ALC muestran superavit en el turismo,  en el comercio
con excepcion de Sudamérica cuyo déficit se encuentra concen- de servicios
trado principalmente en Brasil y,en menor medida, en Argentina. turisticos.

La relevancia del turismo internacional es heterogénea hacia S
dentro de la region. El sector es significativamente mas importante para los paises del
Caribe, donde las exportaciones de servicios turisticos representan 27,9% de las ventas exter-
nas totales, 80,6% de las de servicios y 10,3% del PIB. De manera similar,en Centroamérica

Sin embargo, no todos los paises de ALC disponen de CST actualizadas o completas, y existen diferencias en
definiciones, cobertura temporal y criterios metodoldgicos entre los paises que las elaboran. Estas limitaciones,
sumadas a la calidad de los datos primarios, dificultan la plena comparabilidad internacional y explican el uso de
indicadores alternativos, como las exportaciones de servicios turisticos, las llegadas internacionales de visitantes
o los registros de transacciones privadas, entre otros, para el analisis regional.

67 |a medicién del turismo reviste amplias dificultades. Los datos aqui presentados surgen de diferentes fuen-
tes de informacién y, por lo tanto, son heterogéneos. La interpretacion de la informacion se debe realizar con
precaucion. Aunque ciertos organismos han establecido estandares para mejorar la calidad de las estadisticas
turisticas, aun persisten limitaciones.
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El Caribe y
Centroamérica

las ratios ascienden a 19,3%, 44,5% y 5,6%, respectivamente. En
particular, en el Caribe se encuentran economias en las que las
ventas externas del sector representan mas de la mitad de las
exportaciones totales y cuyo peso en el PIB es superior a 20%, se destacan por
como son los casos de Bahamas, Barbados, Belice y Jamaica. En el dinamismoy
el caso de Centroamérica se destacan Costa Rica, El Salvador, la relevancia del
Panamay Republica Dominicana® donde el peso en las exporta-  sector.
ciones totales ronda entre 15% y 40%, y medidas en términos de —
PIB superan el 5%. Asimismo, entre 2014 y 2024 las exportaciones del sector han crecido
notablemente en las regiones donde reviste mayor importancia (6,3% a.a. en el Caribe
Y 6,4% a.a. en Centroamérica), duplicando la tasa de expansion registrada a nivel global.
— Aunqgue Republica Dominicana es laeconomia con mayor
Panamady Costa numero de arribos en Centroamérica y el Caribe, Panama y
Rica registran los Costa Rica se destacan por los mayores niveles de ingresos
por exportaciones de servicios turisticos medidos en funcién

mayores ingresos
de la cantidad de llegadas. En ambos casos que se encuentran

turisticos por
por encima del promedio subregional (US$ 1.151) con valores
de US$ 2164 y US$ 1.868, respectivamente, mas que dupli-
cando la media de la regién (US$ 938) y superando a todos
los demas paises de ALC®.

Por el contrario, en Sudamérica, los ingresos por expor- ¢

taciones de servicios turisticos representan 3,9% del total de En Sudameérica

visitante.

las ventas externas totales y 28,3% de las de servicios, la ratio el turismo

mas baja de la regidn, y el peso de estos flujos en el PIB es de internacional
apenas 0,8%. Solo Colombia y Uruguay muestran una partici- tiene una
pacion relativamente mayor de las exportaciones de servicios relevancia
turisticos en el PIB (2,1% y 2,7%, respectivamente)’°. Argentina, menor.

Brasil, Chile y Colombia son los paises de la regién con mayores
valores absolutos de visitantes, aunque en el caso de Chile los
ingresos son significativamente inferiores a la media regional. Por el contrario, Ecuador,

68 Republica Dominicana se incluye dentro de Centroamérica para mantener la coherencia con el analisis con
el resto del Informe.

62 El caso de Bahamas, con ingresos por turistas estimados de US$ 2.914 debe ser analizado con cautela, ya que
los arribos no incluyen los cruceristas y excursionistas, quienes, si bien representan un volumen significativo de
entradasal pais, tienen un menor gasto promedioy una estancia significativamente mas corta (a menudo inferior
a 8 horas). Por lo tanto, el indicador podria estar sobreestimado.

70 De todas formas, se trata de dos casos claramente diferentes. Mientras que Uruguay depende en gran medida
de sus dos mercados vecinos, Argentina y Brasil, lo que evidencia una alta concentracién y vulnerabilidad ante
las fluctuaciones econémicas de dichas economias, Colombia ha logrado ampliar y diversificar su base de origen
de turistas, consolidando su posicionamiento en mercados de mayor tamafio, estabilidad y poder adquisitivo,
como Estados Unidos y Europa.
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aungue muestra un numero de llegadas relativamente bajo, tiene la ratio mas alta
de exportaciones por visitante de la subregion (US$ 1.408), seguido por Colombia
(US$ 1.255). Este Ultimo es el Unico pais que combina un nimero comparativamente
elevado de arribos con exportaciones de servicios turisticos superiores a la media
global. En conjunto, en Sudamérica la expansiéon anual promedio de las ventas exter-
nas de servicios de turismo entre 2014 y 2024 fue inferior al promedio mundial (2,5%
vs. 3,3%), reflejando el magro desempeno de casi todas las economias de la regién,
excepto Colombia. De todas formas, cabe destacar que por su extensién y variedad
en la subregidon coexisten realidades muy dispares no solamente entre paises sino
también al interior de ellos. Asimismo, la geografia determina zonas transnacionales
con caracteristicas, retos y oportunidades comunes en materia de desarrollo del tu-
rismo, como por ejemplo en el caso de la Amazonia.

México ocupa un lugar central en el panorama turistico ¢——
regional, tanto por la magnitud de su economia como por su México lidera
posicion como principal receptor de turistas internacionales de en llegadas de
ALC en términos absolutos. Este pais concentra mas de 36,4% de turistas, pero
las llegadas, que en 2024 superaron los 45 millones de personas,

’ . ‘ . el peso en las
y 30,4% los ingresos turisticos de la regién. Sin embargo, pese a

) ) exportaciones
la relevancia en valores absolutos, el peso de las exportaciones
de servicios turisticos en el PIB mexicano es menor que en otras €s menor.
economias de menor tamano (1,8%)7". Ademas, el gasto por visi-
tante se encuentra entre los mas bajos de la regién (US$ 732). No obstante, el sector
ha tenido un crecimiento notable en el periodo 2014-2024, en el que las exportaciones
de servicios turisticos aumentaron 7,4% a.a., muy por encima del promedio de ALC.
S La caracterizacion del turismo en ALC exige considerar
En Sudameérica no solo su desempefio global, sino también el origen de los
resalta el rol visitantes’?. En este sentido, el turismo intrarregional tiene un
del turismo papel central como fuente establey significativa de flujos, com-
intrarregional. plementado por la llegada de turistas desde Estados Unidos,
——o Europay otros mercados emisores (Cuadro 9). Segun los datos
disponibles por pais, casi dos tercios de los arribos totales de turistas extranjeros de

Sudamérica provino de la propia subregion, seguida por Europa y Norteamérica’.

7l Segun WTTC, el PIB directo del turismo en México representd 14,4% del PIB nacional en 2023, un valor superior
al que se obtiene cuando se considera Unicamente el componente de exportaciones de servicios turisticos re-
gistrado en la balanza de pagos, que capta solo el gasto de visitantes no residentes y excluye el turismo interno.
72 | os registros de arribos por origen fueron obtenidos de fuentes nacionales que tienen diferente grado de
actualizaciény detalle. Por lo tanto, este analisis debe ser considerado como una aproximacion de las principales
tendencias con relacion al origen regional del turismo en cada pais.

73 Estos registros consideran los ingresos de personas por turismo, excluyendo aquellos que viajan con motivos
laborales y otros, o que estdn de transito temporal. Para un anélisis de la relevancia de los paises limitrofes en el
desarrollo del turismo en los paises del MERCOSUR, véase De Angelis et al. (2025) y Catalano (2017).



EL TURISMO INTERNACIONAL COMO DINAMIZADOR DE LAS EXPORTACIONES

Aunque la participacién de los turistas sudamericanos es alta para todos los paises
de la subregién con datos disponibles, las ratios mayores se observan en Paraguay
y Uruguay con porcentajes que rondan el 90%. La cercania geogréfica, asi como la

CUADRO 9 - ARRIBOS DE TURISTAS INTERNACIONALES POR ORIGEN
(Porcentaje del total, 2024)

Desde Estados
Subregiones Paises subregién Unidos Europa Otros

Sudamérica Argentina 69,5% 7,9% 13,3% 9,3%

Bolivia 72,6% 5,9% 12,8% 8,7%

Brasil 57,5% 10,7% 20,5% 1,2%

Chile 771% 6,7% 1,7% 4,5%

Colombia 35,4% 26,5% 18,1% 20,0%

Ecuador 311% 38,2% 19,7% 11,0%

Paraguay 91,4% 1,9% 2,4% 4,3%

Peru 51,6% 18,6% 16,6% 13,3%

Uruguay 89,1% 3,9% 5,5% 1,5%

Subregién 61,3% 13,1% 15,2% 10,4%

Centroamérica  Costa Rica 1,9% 55,5% 16,6% 15,9%

El Salvador 42,0% 39,0% 19,0%

Guatemala 63,5% 21,6% 5,9% 9,0%

Honduras 32,7% 48,1% 3,0% 16,2%

Nicaragua 52,3% 32,2% 7,3% 0,0%

Panama 14, 7% 22,0% 14,0% 49,3%

Republica Dominicana 8,7% 32,4% 12,9% 46,1%

Subregién 24,9% 34,8% 9,7% 30,5%

Caribe Bahamas 1,2% 84,1% 52% 9,5%

Barbados 15,2% 32,4% 379% 14,5%

Belice 2,5% 68,6% 9,9% 19,0%

Surinam 5,3% d. 68,3% 26,3%

Trinidad y Tobago 17,7% d. 9,4% 72,9%

Subregién 5,8% 14,1% 18,4%

Total 43,6% 13,0% 18,7%

Fuente: BID Sector de Productividad, Comercio e Innovacion con datos de fuentes nacionales.

Notas: n.d.: datos no disponibles. Para Chile los datos son de 2023, para Paraguay del primer semestre de 2023, lo que
puede causar un sesgo debido a la estacionalidad, y para Nicaragua y Surinam de 2021. Para El Salvador los registros de
arribos subregionales solo corresponden a Guatemala y Honduras; los registros de Panama solo incorporan los ingresos
via Tocumen (que equivalen a 73% del total aproximadamente); para Barbados, Surinam y Trinidad y Tobago el flujo su-
bregional corresponde solo al Caribe; y para Belice solo México. El registro de arribos desde Estados Unidos del Caribe
corresponde solo a los datos de Bahamas, Barbados y Belice.
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proximidad cultural y el idioma, son algunos de los factores que explican este fenéme-
no. Por el contrario, economias como Ecuador y Colombia registran participaciones
menores de visitantes de la propia subregién de alrededor de 30/35% y el peso de
los arribos desde Norteamérica y Europa es significativamente mayor. Asimismo, en
el caso de Colombia se destaca la relevancia de los arribos de turistas desde otros
origenes menos tradicionales.

En Centroamérica y el Caribe el panorama es mas dispar,
aungue en general se observa una participacidon menor del turis- Estados Unidos

mo subregional. En la mayoria de estas economias Estados Unidos ~ es el principal
es el principal emisor de turistas, representando casi 35% del total emisor de
en el conjunto de los paises delistmoy cercade 70% enel Caribe.  tristas para
Se destacan, en particular, los casos de Bahamas, Belice y Costa
Rica donde representa 84%, 68% y 55%, respectivamente. Algunas y el Caribe.
excepciones se encuentran en varios paises centroamericanos, o
donde los flujos subregionales son relevantes, como Guatemala,
Nicaragua y El Salvador. Este patron refleja tanto la cercania de Estados Unidos como
el hecho de que son generalmente paises con pocas emisiones de turistas.

Una de las principales limitaciones de los datos de turismo internacional radica
E— en el rezago en su publicacién. Las estadisticas oficiales sobre

Centroamérica

Por su llegadas de turistas, gasto y participacién del turismo en el
rezagoy baja PIB suelen difundirse con varios meses de demora, lo que
desagregacion, dificulta el seguimiento oportuno de la evolucion del sector
los datos de y la comparacion entre paises. A ello se suma que la mayoria

de los paises de ALC no cuenta con una desagregacion sec-
torial suficientemente detallada, lo que impide distinguir de
manera precisa entre distintos segmentos del turismo (por
ejemplo, ocio, negocios o naturaleza). No obstante, en los ul-
timos afios se han desarrollado indicadores alternativos que

turismo pueden
complementarse
con herramientas
de big data.

permiten aproximar la demanda turistica en tiempo real vy,
mediante metodologias ad hoc, inferir patrones de comportamiento sectorial. Entre
ellos destacan los indicadores basados en big data, como las busquedas en Google y
otras fuentes digitales, que facilitan estimar la intensidad y el tipo de interés turistico
hacia los destinos de la regién antes de que se disponga de datos oficiales™. En el

74 Elusode big datay la ciencia de datos ofrecen un gran potencial para complementar las estadisticas turisticas
tradicionales al aportar mayor granularidad y oportunidad en la informacion. Sin embargo, estos datos no estan
exentos de sesgos y limitaciones: suelen provenir de fuentes privadas con cobertura parcial, pueden subrepre-
sentar ciertos segmentos de la poblacién o tipos de viaje, y su disponibilidad depende de acuerdos de acceso y
estdndares heterogéneos. Por ello, su uso debe considerarse complementario y no sustitutivo de las estadisticas
oficiales, promoviendo enfoques metodoldgicos transparentes y combinados que mejoren la representatividad
de los analisis turisticos.
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Recuadro 4 se presentan algunos indicadores preliminares que utilizan datos de bUs-
guedas de servicios turisticos en Google, mientras que en el Recuadro 5 se analiza una
muestra de anuncios de inversion extranjera directa en el sector de turismo en ALC,
obtenidos a través de herramientas de deteccién automatica de noticias’™.

RECUADRO 4 * UNA EVALUACION DE LAS TENDENCIAS CON DATOS NO

TRADICIONALES

Este recuadro presenta una aproximaciéon de la demanda potencial de turismo para todos los
paisesde ALC, a partir del indice de interés de busqueda turistica construido con series de Google
Trends mensuales entre enero de 2018 y agosto de 2025. La metodologia replica la del estudio
del BID para los paises andinos?. El indice refleja el maximo relativo de popularidad —es decir la
mayor cantidad- de esas busquedas en el periodo y ambito seleccionados.

El indicador captura el interés de busqueda y no flujos turisticos observados, de tal mane-
ra que puede ser considerado como una aproximacién de la demanda potencial. El indice esta
sujeto a ciertas limitaciones como la dependencia del conjunto de palabras clave, del proceso de
normalizacién propio de Google o del rezago entre la bUsqueda y el viaje efectivo. Aun asi, en la
evidencia del estudio original, este enfoque mostré correlaciones altas con las llegadas internacio-
nales en los paises andinos, lo que respalda su relevancia para el monitoreo de los flujos turisticos.

Dado que las estadisticas oficiales del sector empleadas en el resto del capitulo sélo estan
disponibles hasta fines de 2024, el indicador permite inferir la dindmica durante 2025. Este indice
de alta frecuencia, ademas, permite una desagregacion sectorial mediante una taxonomia de
palabras clave representativas de atractivos turisticos, agrupadas en las tipologias de ocio (sol y
playa, resorts, shopping), aventura (montafismo, camping, deportes extremos), cultura (museos,
monumentos, festivales), ecoturismo (reservas naturales, parques nacionales) y religioso (pe-
regrinajes, iglesias, sitios religiosos)®. La combinacién de oportunidad temporal y granularidad
tematica complementa a los indicadores oficiales y permite identificar cambios de tendencia y
shocks con mayor inmediatez.

El indice de interés de busqueda turistica agregado regional no ha recuperado los niveles
prepandemia: el acumulado enero-agosto de 2025 se ubica 6,7% por debajo del indice prome-
dio de 2019. Esta brecha se replica a nivel subregional: México se encuentra proximo al nivel
prepandemia (-3,5%), mientras que el Caribe exhibe la mayor divergencia (-16,7%) y Sudamérica
se mantiene también rezagada (-14,9%). No obstante, se debe destacar que las busquedas para
la regién registraron un repunte mayor en comparacion con el nivel global, que en el promedio
acumulado en 2025 se encuentra aun 21,7% por debajo del registro de 2019. Ademas, una diferen-
cia sustancial es que las busquedas para ALC se encuentran comparativamente bajas en hoteles
(-22,3%), pero muy cercanas a los niveles prepandemia en vuelos (-2,9%) y viajes (-1,7%), mientras
que estos términos a nivel global se encuentran en valores 29,8%, 17,5% y 19,3% inferiores a los de

(continua en la pdgina siguiente)

75 Fuentes de datos similares Utiles para enfocar otros aspectos del turismo internacional incluyen, por ejemplo,
aquellos generados por los gestores de instrumentos de pagos (Visa, Mastercard, Amex, etc.), de reservas hoteleras
(Booking, Airbnb, Expedia, etc.) y de vuelos, asi como de empresas especializadas en servicios de consultoria en
el sector que suelen ser vendidos junto con servicios analiticos. En este caso se ilustra simplemente el potencial
de este tipo de datos con una aplicacién gratuita de libre acceso.
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RECUADRO 4 « UNA EVALUACION DE LAS TENDENCIAS CON DATOS NO

TRADICIONALES (continuacion)

2019. El dato sugiere una transformacion cualitativa de los habitos de consumo turistico relevante
para las inversiones en el sector tras la pandemia.

En el corto plazo, en ausencia de datos observados para 2025, el indicador de interés de
busqueda turistica sugiere una aceleracion reciente en ALC en oposicién a la contraccién en el
resto del mundo: en el acumulado enero—agosto, LAC registré un aumento interanual de 4,1% y
el resto del mundo una caida de 1,4%. Pero la expansién fue heterogénea y se explicé principal-
mente por México (+6,7%) y Sudameérica (+4,1%), mientras que el Caribe (-5,3%) y Centroamérica
(-3,3%) exhibieron caidas interanuales.

Notablemente, el crecimiento de la region fue impulsado por la bUsqueda de viajes
(9,3%) y vuelos (4,1%), mientras que las de hoteles se contrajeron levemente (-1,7%). Un patrén
que inicia a reflejar la tendencia en curso en el mundo, donde las busquedas de hoteles ca-

TENDENCIAS DE BUSQUEDAS RELACIONADAS CON TURISMO EN ALC
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Fuente: BID Sector de Productividad, Comercio e Innovacién con datos de Google Trends.

(continua en la pdgina siguiente)



EL TURISMO INTERNACIONAL COMO DINAMIZADOR DE LAS EXPORTACIONES

RECUADRO 4 * UNA EVALUACION DE LAS TENDENCIAS CON DATOS NO

TRADICIONALES (continuacion)

yeron (-7,0%), mientras que las de viajes se mantuvieron estables y las de vuelos aumentaron
levemente (1,3%).

En cuanto a la desagregacion sectorial, el indicador muestra que en todas las regiones de
ALC las busquedas estan concentradas en turismo de ocio, aunque cabe destacar que por su
naturaleza la fuente puede estar sesgando a la baja categorias como viajes por eventos o nego-
cios. De todas maneras, la concentracién es particularmente alta en el Caribe, donde ademas
no se observan cambios respecto de 2019. En las demas subregiones emerge una participacion
incipiente del turismo de aventura y, en menor medida, del ecoturismo y la cultura (esta ultima
especialmente en Sudameérica y México). En Sudamérica, por ejemplo, la cuota de aventura pasé
de 11% en 2019 a 15% en el acumulado de 2025.

La comparacién con el promedio mundial sugiere margen para diversificar: a nivel
global la composicion es mas balanceada —ocio 40% y aventura 52%—, mientras que ALC
permanece mas concentrada en ocio. Dado que una mayor diversificacion de la oferta tiende a
mejorar la resiliencia ante shocks, mitigar estacionalidad y ampliar mercados, estos resultados
apuntan a oportunidades para reformas de politicas, cambios de estrategias empresariales
e inversiones para converger gradualmente hacia la estructura mas diversificada observada
a nivel mundial.

COMPOSICION DE BUSQUEDAS RELACIONADAS CON TURISMO, SEGUN TIPOS
(En porcentaje)
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Fuente: BID Sector de Productividad, Comercio e Innovacién con datos de Google Trends.

@ Larrahondo, Diaz y Guerrero (2024).

bCabe destacar que se eligio replicar la taxonomia utilizada en el estudio original. Sin embargo, la riqgueza semantica
de la web permitiria extender la investigacion a otros rubros muy relevantes para la oferta de la regién como turismo
de conferencias, corporativo, de salud, etc.
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RECUADRO 5 « ANUNCIOS RECIENTES DE INVERSION EXTRANJERA EN TURISMO

El monitoreo de la inversion extranjera directa (IED) en ALC enfrenta limitaciones significativas,
entre ellas el rezago de las estadisticas oficiales que surgen de las balanzas de pagos publicadas
en la mayoria de los casos con frecuencia trimestral, la escasa disponibilidad de datos desagrega-
dos que identifiquen el pais de origen de los capitales y la falta de desagregacién sectorial, entre
otras. Estas restricciones dificultan la identificacién temprana de tendencias y la evaluacién del
impacto de los flujos de inversién sobre las estructuras productivas de la region. En este contexto,
se desarrollé una nueva herramienta basada en técnicas de mineria de texto e inteligencia arti-
ficial, que detecta automaticamente anuncios de proyectos de inversién publicados en medios
de prensa de todo el mundo con destino a paises de ALC. Esta metodologia permite generar
informacion de alta frecuencia y amplia cobertura, ofreciendo una visién oportuna y detallada
de la dindmica inversora que, a pesar del margen de incertidumbre que la caracteriza, permite
complementar las fuentes estadisticas tradicionales.

Algunos resultados preliminares indican que entre 2023y 2024 se realizaron 62 anuncios de
inversion en el sector turismo en la regién® por un valor que superaria los US$ 30 mil millones. Los
anuncios se distribuyeron en 16 paises, pero México concentré 22 de ellos y Republica Dominicana
12 adicionales. Los datos de los origenes de las inversiones indican que la mayor parte de ellas
provinieron de EE.UU. y, en menor medida, de Espafa.

ANUNCIOS DE INVERSION POR PAIS, 2023-2024

(En cantidad)
25—
MEX DOM BRA coL ARG CHL JAM  PER BHS BLZ ECU ouv HND VEN

Fuente: BID Sector de Productividad, Comercio e Innovacion.

@ Para identificar si los anuncios estaban vinculados al sector turistico se realizaron busquedas con 20 palabras clave
relacionadas con el sector directa o indirectamente.

Los determinantes del desempeiio del turismo internacional

El analisis de los determinantes del desempenfo del turismo internacional es esencial
para identificar las capacidades y limitaciones de los paises de ALC para impulsar el
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sector. El turismo internacional es un fenémeno multifactorial
cuya dinamica estd determinada por un conjunto amplio de
dimensiones interrelacionadas que han sido ampliamente ~ €structuralese

Factores

cubiertas por la literatura especializada’. Ademas de estudios institucionales
gue analizan algun subconjunto de determinantes especificos, ~ condicionan

el desempero global de sector se suele evaluar con indicado- el turismo

res compuestos por multiples dimensiones”. Los factoresmas  internacional.

frecuentes incluyen temas tan amplios como el ambiente de e
negocios, la evolucion de la economia, la calidad y extension de la infraestructura (tanto
general como especifica), las regulaciones, los atractivos y la seguridad, entre otros.
S Aunqgue el ambiente de negocios puede no ser el factor

La propuesta mas diferenciador entre destinos, es un fundamento crucial ya
de valor de que puede disuadir a los visitantesy, sobre todo, los empresarios
los destinos e inversionistas, y comprometer la competitividad del sector’®,

Asimismo, se destacan la competitividad relativa en precios y
el poder adquisitivo de los turistas’®. En materia de infraestruc-
tura, la conectividad aérea, terrestre y portuaria® asi como la
digital®' son factores habilitantes clave. Mas especificamente, la
disponibilidad de alojamientos (hoteles, hostales y alojamientos
alternativos)®?y de otros servicios turisticos complementarios constituyen elementos
centrales para sostener y escalar la capacidad de recepcién de visitantes. Aspectos
institucionales y normativos como los requisitos de visado, la eficiencia en los proce-
dimientos migratorios®?, entre otros, también inciden directamente en la accesibilidad
internacional. Por otra parte, la calidad y cobertura de los atractivos naturales y cultu-
rales®* junto con los servicios recreativos, fortalecen la propuesta de valor del destino.
A su vez, la seguridad y la estabilidad politica®, asi como las condiciones sanitarias®®

depende de un
sinnimero de
variables.

76 Gidebo (2021) realiza una revisién sistematica de los factores determinantes de la llegada de turistas interna-
cionales. Otras investigaciones relevantes sobre el tema son Culiuc (2014), Martins, Gan y Ferreira-Lopes (2017),
Assafy Josiassen (2012) y Eilat y Einav (2004).

77 WEF (2013 y 2022), Salinas Fernandez et al. (2020).

78 WEF (2013); Salinas Fernandez et al. (2020).

79 Diversos estudios han identificado que los principales impulsores de la demanda turistica son el nivel de ingreso
delosviajerosy los precios relativos del destino frente al pais de origen (Martins, Gany Ferreira-Lopes, 2017; Culiuc,
2014, Fyall, Morgan y Middleton, 2009; Song y Li, 2008). No obstante, desde la perspectiva de la formulacién de
politicas, estos elementos se sitlan fuera del ambito de intervencién directa del gobierno o del sector privado.
80 Boniface, Coopery Cooper (2016); Culiuc (2014); Salinas Fernandez et al. (2020); WEF (2013); Khoshnevis Yazdi (2016).
81 Salinas Fernandez et al. (2020).

2 Culiuc (2014).

8 Gidebo (2021); WEF (2022).

84 Salinas Ferndndez et al. (2020).

85 WEF (2013); Culiuc (2014); Infante Rivera et al. (2024); Gidebo (2021).

86 Gidebo (2021); WEF (2013); Malaj y Malaj (2023).

@
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actlan como determinantes clave al influir en la percepcion de riesgo. Finalmente,
la disponibilidad de capital humano®’ calificado en el sector turismo condiciona la
experiencia del visitante y la calidad del servicio, siendo un componente transversal
para el funcionamiento de los sistemas receptivos.

Sinembargo, el analisis de los determinantes del desem- ¢——
peno del turismo internacional —que puede ser medido, entre Existen
otras variables, tanto en funcion del nimero de llegadas de limitaciones
turistas, como del gasto por turista, asi como también del efecto significativas en

multiplicador sobre el resto de la economia— enfrenta diversas la disponibilidad

limitaciones metodolégicasy de disponibilidad de informacion. de datos.

En primer lugar, la cobertura temporal y geografica desigual
de los datos restringe la posibilidad de realizar comparaciones
sistematicas entre paisesy periodos®. Asimismo, a pesar de la existencia de estandares
internacionales, persiste una disparidad metodoldgica significativa entre paises, no
s6lo en los indicadores utilizados, sino también en las fuentes de informacién (en-
cuestas tradicionales, registros administrativos y fuentes de datos alternativas) y en
las definiciones operativas aplicadas, tales como los criterios de conteo de llegadas
y salidas internacionales o la definicion estadistica de “turista”®. Estas diferencias
afectan la comparabilidad y consistencia internacional de las estadisticas del sector.
Asimismo, cabe destacar que el turismo es un sector caracterizado por elevados nive-
les de informalidad estructural, tanto en el empleo como en los emprendimientos, lo
que distorsiona las estadisticas disponibles y dificulta la medicion de la contribucion
del sector a las economias receptoras®. Ademas, la heterogeneidad en la calidad y
frecuencia de los indicadores, muchos de los cuales son aproximaciones indirectas
o reflejan percepciones subjetivas, introduce sesgos en la interpretacion®. Otra di-
ficultad radica en la distincion entre factores directos e indirectos, o entre aguellos
susceptibles de ser modificados mediante politicas publicas (como infraestructura
o conectividad), inversiones privadas o publico-privadas (como capacidad receptiva
o0 amenidades) y los que escapan al control de las autoridades o de los operadores
privados (como los tipos de cambio o el ingreso en los paises de origen). Asimismo,
resulta complejo ponderar adecuadamente el peso relativo de cada variable, evitar
la duplicacién o superposicion de efectos entre dimensiones interrelacionadas®.

87 Martins, Gan y Ferreira-Lopes (2017); WEF (2013).

8 Culiuc (2014); Martins, Gan y Ferreira-Lopes (2017).

8 ONU (2010); OCDE (2025b).

% OIT (2025).

9 Rodriguez-Diaz y Pulido-Fernandez (2021).

92 De punto de vista técnico, cuando se utilizan estas variables en modelos econométricos, surgen otros proble-
mas relacionados con la endogeneidad y multicolinealidad de las variablesy con la causalidad inversa entre ellas.
De forma mas general, las limitaciones inherentes a la posibilidad de identificar y medir precisamente las varia-
bles observadas implican que los resultados sobre los nexos de causalidad deban ser considerados con cuidado.

@
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La revision de la literatura® sobre los modelos econométricos de la demanda turistica
indica que no existe una medida estandar universalmente aceptada para cuantificar
los flujos turisticos. En general, los estudios empiricos utilizan distintos indicadores,
como el nimero de visitantes internacionales, las pernoctaciones, los ingresos por
gasto turistico o la duracién promedio de la estadia. Sin embargo, ninguna de estas
medidas refleja de manera integral las multiples dimensiones que caracterizan la
demanda turistica en un destino determinado.

A pesar de las limitaciones inherentes a la disponibilidad,
consistencia y desagregacion de los datos relacionados con Es posible
los determinantes del turismo internacional, resulta valioso un realizar un
analisis empirico utilizando la informacidén que se encuentra anélisis
disponible. Aun cuando la medicién de ciertos factores puede empirico con
serimperfecta o aproximada, es posible construir un marco ana-
litico robusto utilizando las principales dimensiones identificadas disponibles.
por la literatura especializada como relevantes para explicar el .
desempenfo turistico. Esta seccidn se orienta, por lo tanto, a
examinar en detalle la evidencia empirica disponible con el propdsito de identificar

los datos

los principales desafios y oportunidades para fortalecer, con reformas de politicas e
inversiones, el desempefo del turismo internacional en la region.
— El indice de Desarrollo de Viajes y Turismo (TTDI, por sus

El indice de siglas en inglés) elaborado por Foro Econémico Mundial, es el
Desarrollo de indicador mas difundido a nivel internacional para medir el
Viajes y Turismo desempeno del sector. Su objetivo es evaluar en qué medida

mide distintos las economias crean las condiciones propicias para el desarrollo

sostenible del turismo a largo plazo. Tiene una cobertura de 119
aspectos del

paises y mas de 100 indicadores agrupados en 5 dimensiones
(Cuadro10): Entorno Facilitador (Enabling Environment); Politicas
de viajesy turismo y condiciones habilitantes (Travel & Tourism

turismo en una
amplia muestra

de paises. Policy and Enabling Conditions); Infraestructura y servicios

(Infrastructure and Services), Recursos de viajesy turismo (Travel
and Tourism Resources); y, Sostenibilidad de los viajes y el turismo (Travel and Tourism
Sustainability). Cada dimensién se compone de varios pilares que capturan factores ins-
titucionales, sanitarios, laborales, de infraestructura, conectividad y dotacién de recursos,
etc. EI TTDI permite la comparacion entre tres periodos (2019, 2021y 2024) y constituye
la referencia mas utilizada en los informes de competitividad turistica, publicados por
organismos internacionales, gobiernos nacionales y organizaciones empresariales?®*.

% Ver, por ejemplo, Khoshnevis Yazdi (2016) y Salinas Fernandez et al. (2020).

% EITTDI publicado por WEF es la evolucion del anterior Travel & Tourism Competitiveness Index, que se publicaba
desde 2007. La primera edicidon del TTDI es de 2021, con su Ultima version disponible en 2024, la cual se utiliza
para el andlisis de la presente seccion (WEF, 2024).
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CUADRO 10 * COMPOSICION DEL INDICE DE DESARROLLO DE VIAJES Y TURISMO

Dimensiones

Pilares

Entorno Facilitador

Entorno Empresarial

Seguridad y Proteccién

Salud e Higiene

Recursos Humanos y Mercado Laboral

Preparacién en TIC

Politica de Viajes y Turismo y
Condiciones Habilitantes

Priorizacion de Viajes y Turismo

Apertura a Viajes y Turismo

Competitividad de Precios

Infraestructura y Servicios

Infraestructura de Transporte Aéreo

Infraestructura Terrestre y Portuaria

Servicios e Infraestructura Turistica

Recursos de viajes y turismo

Recursos Naturales

Recursos Culturales

Recursos No Recreativos

Sostenibilidad de los viajes y el
turismo

Sostenibilidad Ambiental

Impacto Socioeconémico

Sostenibilidad de la demanda

Fuente: BID Sector de Productividad, Comercio e Innovacién con datos de WEF.

Tomando valores entre 1y 7, el TTDI promedio global se
ubicé en 3,96 en 2024 (Grafico 22). Solo Norteamérica y Europa
registraron indices superiores al promedio y ALC mostroé el ni-
vel mas bajo después de Africa (3,75 y 3,41, respectivamente).
Las brechas de la region se encuentran en las dimensiones de
Entorno Facilitador, Infraestructura y Servicios, y Recursos, ya
que en las dos restantes supera al promedio global (Politica de
viajes y turismo y condiciones habilitantes, y Sostenibilidad).

Un analisis de los pilares que componen cada dimension
indica que dentro del Entorno Facilitador la mayor brecha de

La regién

se destaca

en politicas
de viajesy
turismoyenla
sostenibilidad
del sector.

ALC se encuentra en Seguridad y Proteccién (Grafico 23), aunque todos los pilares de
esta dimension muestran valores por debajo de la media global. Se debe destacar, no
obstante, que todos han experimentado mejoras desde la medicién de 2019. Dentro
de la dimension de Infraestructura y Servicios los tres pilares se encuentran por debajo
del promedio mundial, con la mayor brecha en Infraestructura Terrestre y Portuaria.
Ademas, se observa un visible deterioro en el pilar de Servicios e infraestructura turistica.
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GRAFICO 22 ° iINDICE DE DESARROLLO DE VIAJES Y TURISMO POR REGIONES
(Indice, 2024)

miin

Africa Asia Norteamérica Europa Otros
W2024 == Promedio mundial

Fuente: BID Sector de Productividad, Comercio e Innovacién con datos de WEF.

GRAFICO 23 ° iNDICE DE DESARROLLO DE VIAJES Y TURISMO EN AMERICA LATINA
Y EL CARIBE
(indices por dimensiones y pilares, 2024)
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Fuente: BID Sector de Productividad, Comercio e Innovacién con datos de WEF.
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En la dimension de Recursos el panorama es mas dispar, ya que
la region muestra valores de los indices comparativamente bajos Los mayores
en Recursos culturales y No recreativos®, pero se encuentra por rezagos se
encima de la media global en Recursos naturales, donde ademas encuentran
ha mejorado desde 2019. En cuanto a las dimensiones donde la  ¢n sequridad,
regién se encuentra por encima del promedio mundial, en Politica

infraestructura
de viajes y turismo y condiciones habilitantes se debe tanto a
) L . ) y recursos
los pilares de Priorizacion de los viajes y el turismo?®® como de _
turisticos.

Competitividad de precios?. Sin embargo, ambos se han dete-
riorado desde 2019. Por Ultimo, en la dimension de Sostenibilidad
de viajes y turismo, ALC se encuentra por arriba de la media global en los pilares de
Impacto socioeconémico y Sostenibilidad de la demanda, pero se encuentra rezagada
en Sostenibilidad ambiental y, ademas, ha retrocedido en comparacion con 2019.

— En cuanto a la clasificacién (ranking) por paises, en

Solo seis paises 2024 EE.UU. se ubico en el primer puesto, seguido por
de la regién Espanfa, Japon, Francia y Australia (Cuadro 11). Ningun pais
tienen un indice de ALC se encuentra entre los 10 mejores y solo Brasil, Chile,

México, Argentina, Colombia y Costa Rica superan el prome-
dio mundial. Honduras, Nicaragua, Venezuela y Guatemala
registraron los indices mas bajos de la regién y se ubicaron
tras los puestos 100 de la clasificacion. En 12 de los 21 paises
de la regién para los cuales se calcula el TTDI, se registraron

agregado superior
al promedio
mundial.

desmejoras en comparacion con la medicion de 2019. Entre los paises de ALC que
mostraron los mayores avances en el indice se destacan El Salvador, Perd y Brasil.
Con el objetivo de identificar las variables asociadas a las llegadas internaciona-
les de turistas, se aplicd un analisis de componentes principales (CP) sobre los pilares
del TTDI®8, Los resultados muestran que los tres primeros componentes principales

9 Se debe notar que la dimensién de Recursos incluye tres pilares: recursos naturales, culturalesy no recreativos.
Enel pilar de recursos naturales, 10 paises de la region se encuentran entre los primeros 30 del ranking (incluyendo
a México, Brasily Colombia que estédn en entre los primeros 10). En recursos culturales, la region se encuentra mas
rezagada, con solo 5 paises entre los primeros 30, mientras que el peor desempefio de la regidn se encuentra en
recursos no recreativos (que mide el alcance y el atractivo de los factores que impulsan los viajes de negocios,
incluyendo la presencia de ciudades globales, grandes corporaciones y universidades de prestigio) donde hay
solo 3.Sinembargo, la construccion del indice sesga relativamente el resultado de la regién en el pilar de recursos,
donde ALC posee una oferta excepcional de atractivos reales y potenciales.

9% ALC supera al promedio global en “Gasto publico en viajes y turismo”, donde el ratio medido como porcentaje
del presupuesto total es el mayor comparado con todas las restantes regiones analizadas, y en “Calificacion de la
estrategia de marca pais” y “Actualizacién oportuna de datos de viajes y turismo”. Solo se encuentra por debajo
del promedio global en la “Integralidad de los datos de viajes y turismo”.

97 La mayor competitividad en precios de la regiéon se debe a precios mas bajos en “Hoteles y Combustibles”,
mientras que el indicador de “Paridad del poder adquisitivo” es similar al promedio global,y en los “Precios de los
alojamientos temporarios” la media es superior a casi todas las regiones, excepto Norteamérica.

9% Esta metodologia permite reducir la dimensionalidad del conjunto de indicadores y capturar la estructura
latente de correlaciones entre los distintos factores que inciden en la competitividad turisticay agruparlos en tres
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CUADRO 11 * CLASIFICACION EN EL iNDICE DE DESARROLLO DE VIAJES Y TURISMO
(indice y posicién, 2019 y 2024)

2019 2024 Variaciéon
Paises Posicion TTDI Posicion TTDI Ranking TTDI
USA Estados Unidos 524 N 0
ESP Espafia 518 p 0
JPN Japén 5,09 A O
FRA Francia 5,07 N 2
AUS Australia 5,00 N 2
BRA  Brasil 4,41 A 8
CHL  Chile 4,33 r 4
MEX  México 4,26 v -6
ARG  Argentina 410 v 2
COL Colombia 4,08 " 6
CRI Costa Rica 4,08 N 4
PER Perd 3,90 ~r 7
PAN Panama 3,90 v -6
DOM Rep. Dominicana 3,88 p 1
URY Uruguay 379
BRB Barbados 371 L 2
ECU Ecuador 3,66 v -6
JAM  Jamaica 3,59 L
TTO T.y Tobago 352 v -5
PRY Paraguay 3,47 N 0
BOL  Bolivia 3,45 A 3
SLV El Salvador 3,43 N 4
GTM  Guatemala 3,42 v 5
VEN Venezuela 334 v -5
NIC Nicaragua 324 v 2
HND  Honduras 319 v -3

Fuente: BID Sector de Productividad, Comercio e Innovacién con datos de WEF.

dimensiones interpretables de forma econdémica y empirica. Dado el alto grado de colinealidad existente entre
los pilares que reflejan distintas dimensiones interrelacionadas del desarrollo turistico, como infraestructura,
recursos y entorno institucional, el PCA constituye una herramienta apropiada para sintetizar la informacién en
un numero limitado de componentes ortogonales, que representan combinaciones lineales no correlacionadas
entre siy maximizan la varianza explicada. Vedse el Anexo Metodolégico 6 para mas detalles.

7
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explican el 75,1% de la varianza total conjunta de los 14 pilares del

El analisis de TTDI®® (Cuadro 12), lo que indica que capturan la mayor parte de
componentes la informacion contenida en los indicadores originales.

principales El primer componente (CP1), que explica el 521 % de la
reduce la varianza, agrupa las variables asociadas a factores productivos

complejidad de como la infraestructura y el capital humano. Presenta cargas

" elevadas en los indicadores de preparacion en tecnologias de la
los indicadores. , - S
¢ informaciony la comunicacion (TIC) (0,340), recursos humanos
y mercado laboral (0,319), infraestructura terrestre y portuaria
(0,312), apertura a viajes (0,306) e infraestructura aérea (0,303). En conjunto, estos
pilares reflejan el nivel de desarrollo fisico, humano y tecnoldgico que permite a los
paises recibiry gestionar flujos turisticos de manera eficiente, ¢
seguray sostenible. Econdmicamente, el componente puede Infraestructuray
interpretarse como una medida de capacidad, donde valores capital humano
mas altos implican mayor dotacion de infraestructura, conec-  son clave para
tividad, capital humano y servicios basicos, en un marco de
sostenibilidad ambiental, factores que fortalecen la compe- . .
o o internacional.
titividad del sector turistico.

el turismo

CUADRO 12 °* ESTRUCTURA DE LOS COMPONENTES PRINCIPALES

Varianza Variables con mayor carga
Componente explicada (%) factorial
Factores productivos (CP1) 521 preparacion en TIC (0,340), recursos

humanos y mercado laboral (0,319),
infraestructura terrestre y portuaria
(0,312), apertura a viajes (0,306) e
infraestructura aérea (0,303)

Atractivos turisticos (CP2) 16,3 recursos naturales (0,580), recursos
culturales (0,496) y recursos no
recreativos (0,417)

Entorno institucional (CP3) 6,7 priorizacién de los viajes y el turismo
(-0,712) y seguridad y proteccién (0,474)

Fuente: BID Sector de Productividad, Comercio e Innovacion.
Nota: En el cuadro solo se reportan las variables carga factorial superior a 0,30. Ver el Anexo Metodoldgico 6 para mayor
informacion sobre la derivacién y la lista completa de variables.

99 Se incluyeron catorce de los diecisiete pilares del TTDI, excluyendo los de Impacto Socioeconémico y
Sostenibilidad de la demanda, por tratarse de variables de resultado, y el de Entorno empresarial, por reflejar un
determinante macroeconémico transversal al desempefo econdmico general. El PCA permite identificar patro-
nes de covariaciény reducir la dimensionalidad, agrupando variables en componentes que resumen estructuras
latentes de relacién, pero no implica causalidad. En este trabajo, los componentes se interpretan como variables
sintéticas que reflejan combinaciones estructurales de infraestructura y capital humano, recursos turisticos o
entorno institucional. Vedse el Anexo Metodoldgico 6 para mas detalles.
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El segundo componente (CP2), responsable del 16,3 % de la
varianza, agrupa las variables vinculadas con los atractivos turis- El atractivo
ticos. Sobresalen recursos naturales (0,580), recursos culturales turistico estd
(0,496) y recursos no recreativos (0,417). Este componente refleja relacionado con

la riqueza intrinseca de la oferta turistica y la diversidad de ex- |5 diversidad
periencias que un destino puede ofrecer. Los paises con valores y riqueza de
elevados en este eje combinan una abundancia de patrimonio la oferta

natural y cultural con una oferta diversificada que trasciende el
turismo de ocio tradicional, incorporando modalidades como el
turismo de naturaleza, cultural, académico o de negocios. En términos econémicos,
este factor puede interpretarse como un indicador del atractivo turistico, que sintetiza
las ventajas comparativas derivadas de la dotacién de recursos.

—— Eltercer componente (CP3), que explica el 6,7 % de la varianza,

El entorno captura los elementos relacionados con el entorno institucional.
institucional Las cargas mas altas corresponden a la priorizacion de los viajes y
incide en el el turismo (-0,712) y seguridad y proteccion (0,474). Este compo-
desempefio nente refleja la importancia del marco de politicas publicas y la
del sector. seguridad para la experiencia del visitante. El signo negativo de

los coeficientes de los pilares de priorizacién de los viajes indica
que se mueven estadisticamente en sentido contrario al patrén
dominante, en este caso seguridad y protecciéon'®. Esto puede deberse a que los
paises con mayor seguridad tienden a tener menores niveles relativos de priorizacién
de los servicios turisticos porque ya estan desarrollados o maduros.

Con base en estos componentes principales, se estimé un modelo economé-
trico sobre un panel de 119 paises con un total de 356 observaciones del TTDI. El
modelo busca examinar la relacién entre los tres componentes principales mencio-

nados anteriormente vy las llegadas internacionales de turistas, seleccionada como
variable de referencia para aproximar el desempefio del sector’® (Cuadro 13 y Anexo

%0 En el andlisis de componentes principales, cada componente se define como una combinacion lineal de las
variables originales. Sitodos los coeficientesy el componente se multiplican por -1, la varianza explicada no cambia.
Portanto, el signo de cada componente es matematicamente irrelevante: puede asignarse de modo arbitrario segun
la orientacion del vector propio que calcule primero. En la practica, no significa que el efecto sea negativo en sentido
econdmico. Solo indica la direccion del vector de cargas (que puede invertirse sin alterar el resultado estadistico).
El signo negativo de priorizaciéon de los viajes y el turismo surge porque, en el conjunto de datos, estas variables
probablemente estdn inversamente correlacionada con seguridad y proteccion para ciertos paises o periodos.

191 Se utilizé como variable explicada las llegadas de turistas internacionales en logaritmo. La eleccién de esta va-
riable dependiente se fundamenta en su amplia utilizacién en la literatura empiricay en su capacidad para reflejar
de manera directa el desempefo cuantitativo del sector turistico. A diferencia de otras posibles medidas—como
el gasto promedio por turista o la participacion del turismo en el PIB— los arribos presentan menor sesgo estruc-
tural y mayor comparabilidad internacional. En particular, el gasto por turista puede sobrevalorar economias de
escala reducida o casos especificos con bajo volumen y alto gasto medio (por ejemplo, en ALC, Ecuador), mientras
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Metodoldgico 6). Los tres ejercicios presentan resultados

En la region son consistentes que destacan la importancia de los factores

especialmente estructurales en el desempeno turistico. En el modelo

relevantes los basico con efectos fijos, los tres componentes principales
factores productivos ~ —factores productivos (CP1), atractivos turisticos (CP2) y
y los atractivos entorno institucional (CP3)— muestran asociaciones po-
turisticos. sitivas y significativas con las llegadas internacionales. Al

— % incorporar los efectos fijos de afo, el ajuste del modelo
mejora sustancialmente, confirmando que las variaciones coyunturales —particu-
larmente la fuerte contraccion de 2021y la recuperacion parcial en 2024— explican
gran parte de la dindmica reciente de los arribos de turistas internacionales'®?,
mientras que los efectos de CP1y CP2 permanecen estables y relevantes. El CP3
pierde significancia al introducir los efectos fijos de afio, en base a lo cual se puede
inferir que el entorno institucional y de politica turistica tiende a variar lentamente
o que presenta limitada eficiencia en inducir cambios en los arribos internacionales.
Finalmente, al introducir la interaccién con variables dicotémicas que identifican la
region en el panel, los resultados confirman que la estructura de los determinantes
del turismo internacional difiere significativamente entre ALCy el resto del mundo. Se
observa que las mejoras en factores productivos (CP1) tienen un efecto que mas que
duplica el de otros paises, mientras que el CP3 tiene un coeficiente negativo, lo que
evidencia que un entorno institucional mas favorable no se traduce en un aumento
proporcional de llegadas, y podria reflejar ineficiencias
en las politicas publicas de apoyo al sector. Por su parte,
la interacciéon en el CP2 (atractivos turisticos) no resulta El transporte aéreo

significativa, evidenciando que el impacto positivo de los Y los recursos

recursos turisticos es similar entre regiones. no recreativos y
Con el fin de complementar el andlisis econométrico, culturales muestran
a continuacion, se presenta un examen individual de la |35 mayores

correlacion entre cada pilar del TTDI y las llegadas inter-
nacionales de turistas. Las mismas no permiten inferir

correlaciones con la

- L _ llegada de turistas
una relacion causal, pero son Utiles para apreciar de ma- . .
internacionales.

nera mas intuitiva la asociacion bivariada y no controlada

que la participacion del turismo en el PIB tiende a subestimar la relevancia del sector en paises con estructuras
econdmicas altamente diversificadas (como México). Por el contrario, las llegadas permiten captar de manera
mas uniforme la capacidad de atraccion de destinosy la dindmica de los flujos internacionales, constituyéndose
en un indicador operativo mas robusto de desempeno turistico, aunque no exento de limitaciones.

192 Se debe notar que el R? within del ejercicio que incorpora los efectos fijos por afio es de 0,71, es decir que el
modelo ahora explica el 70% de la variacion dentro de los paises en el tiempo, una mejora muy marcada respec-
to al 0,12 del primer ejercicio sin incorporar estos efectos, lo que muestra que gran parte de la variacion estaba
asociada a los cambios interanuales comunes (efectos afio).
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entre cada pilar del TTDl y el desempefo del sector, identificando cudles muestran
una relacién mas estrecha con los flujos de turistas. Los resultados indican que la
correlacién positiva mas alta se observa con la infraestructura de transporte aéreo
(0,70), mientras que el resto de las variables que componen el CP1 presentan una
correlaciéon moderada. Dentro de las variables que componen el CP2, los recursos
no recreativos (0,68) y los recursos culturales (0,64) registran una correlacion alta,
al mismo tiempo que los recursos naturales, donde ALC tiene una ventaja compa-
rativa, se encuentran en el limite inferior de lo que se considera una correlacién
moderada. Estos resultados confirman los hallazgos previos de que la conectividad
y la dotacion de atractivos continldan siendo factores clave para el desempefio turis-
tico internacional (Cuadro 14 y Grafico 24). Los pilares que componen el CP3, por su
parte, presentan correlaciones positivas débiles, en consonancia con los resultados
del modelo econométrico.

CUADRO 14 ° ACTIVOS TURISTICOS Y LLEGADAS INTERNACIONALES
(Coeficientes de correlacién de Pearson y llegadas de turistas en logaritmo, 2019-2024)

Correlacién con
llegadas de turistas

Pilar del TTDI internacionales (log) Nivel de correlacién
Infraestructura aérea 0,70 Alta
Recursos no recreativos 0,68 Alta
Recursos culturales 0,64 Alta
Apertura a viajes y turismo 0,52 Moderada
Infraestructura terrestre y portuaria 0,52 Moderada
Preparacién en TIC 0,52 Moderada
Servicios e infraestructura turistica 0,45 Moderada
Salud e higiene 0,44 Moderada
Sostenibilidad ambiental 0,44 Moderada
Recursos naturales 0,41 Moderada
Recursos humanos y mercado laboral 0,40 Moderada
Priorizacion de viajes y turismo 0,36 Débil
Competitividad de precios -0,28 Débil
Seguridad y proteccion 0,17 Muy débil

Fuente: BID Sector de Productividad, Comercio e Innovacion.
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GRAFICO 24 * COEFICIENTES DE CORRELACION POR PILAR DEL TTDI
(Coeficientes de correlacion de Pearson y llegadas de turistas en logaritmo, 2019-2024)
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(continua en la pdgina siguiente)
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GRAFICO 24 * COEFICIENTES DE CORRELACION POR PILAR TTDI
(Coeficientes de correlacion de Pearson y llegadas de turistas en logaritmo, 2019-2024) (cont.)
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Fuente: BID Sector de Productividad, Comercio e Innovacion.

En sintesis, en la Ultima década, las exportaciones de servicios turisticos ganaron
prominencia en la pauta exportadora de la regiony en el mercado mundial. Para seguir
expandiendo el sector y su contribucién al desarrollo de las economias receptoras, el
analisis empirico indica que los factores que estan asociados a mayores llegadas de
turistas internacionales son los atractivos turisticos y los factores productivos como
infraestructura y capital humano. Este patron resulta especialmente relevante para
la regién, ya que las mayores brechas regionales se concentran precisamente en las
dimensiones identificadas como mas significativas: la infraestructura terrestre, por-
tuariay turistica, y la valorizacién de los recursos culturales y no recreativos, ambos por
debajo del promedio mundial. En contraste, si bien la regién exhibe un desempeno
relativamente mejor en los factores asociados al entorno institucional respecto al
resto del mundo, su incidencia escasa y poco significativa en los resultados sugiere
espacios de mejora. Esta evidencia sugiere que las politicas sectoriales deberian
enfocarse en cerrar las brechas en infraestructura y capital humano y diversificar la
oferta de atractivos culturales y no recreativos, de modo de complementar las ven-
tajas naturales de la region y transformarlos en un motor sostenible de crecimiento
del turismo internacional. En definitiva, mejorar el desempefio del sector actuando
selectivamente con reformas e inversiones innovadoras y mas eficaces, tanto publicas
como privadas, se vuelve una prioridad ineludible para la regién.



Conclusion

En el marco de una alta imprevisibilidad en torno a la reconfiguracién de las politicas
comerciales globales, durante la primera parte de 2025 el comercio mundial de bienes
crecié a una tasa interanual muy superior al promedio del afo anterior. El impulso
provino esencialmente del adelantamiento de las compras para la recomposicion de
inventarios, como producto de las estrategias empresariales de seguro frente a los
cambios esperados en las condiciones de acceso a los mercados. Sin embargo, esta
aceleracién se dio en un contexto de creciente incertidumbre, no solamente sobre los
factores coyunturales que determinaran la evolucion de los precios y los volimenes
comerciados en los préximos trimestres, sino también sobre las reglas que regiran las
relaciones econdmicas internacionales y el patrén de insercion externa de los paises
de América Latina y el Caribe en el mediano y largo plazo.

Los precios de las materias primas entraron en un sendero decreciente y al-
tamente volatil. Las cotizaciones de los productos energéticos han sido afectadas
negativamente por la desaceleracion del crecimiento econémico global, a pesar de
los episodios de escalada en los conflictos en Medio Oriente que se reflejaron en
aumentos esporadicos de los precios del petrdleo durante el ano. Los metales, por
su parte, mantienen tendencias encontradas: aquellos relacionados con la transicién
energética, como el cobre, contindan aumentando; asi como el oro que alcanzé niveles
récord por el aumento de la incertidumbre en los mercados financieros; mientras que
el hierro cayd por la persistencia de la crisis en el sector de la construccion en China.
Por su parte, los eventos climaticos continlan marcando la dinamica de los precios
agricolas, que también se encuentran en senderos divergentes: el precio de café subid
exponencialmente debido a factores ambientales adversos en los principales produc-
tores, al mismo tiempo que la soja y el azdcar cayeron en el marco de cosechas que
superaron las expectativas. En este contexto, los términos de intercambio de la regién
mejoraron marginalmente. No obstante, ademas de la heterogeneidad del impacto
de estas dindmicas sobre los distintos paises a raiz de su perfil comercial, no se espera
qgue el impulso via precios sea significativo para la evolucion de las exportaciones de
la regién en el proximo ano.

En términos reales, las ventas externas de la regidn se aceleraron en el primer
semestre de 2025, aungque menos que el promedio del comercio mundial. Sin embargo,
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la dinamica observada radica en factores transitorios como las estrategias de gestion
de inventariosy la recuperacién de algunos sectores productores de materias primas
agricolasy mineras, en un marco de extrema volatilidad de los datos de alta frecuencia
y de prevalencia de la incertidumbre en las percepciones de los operadores comercia-
les. De cara al futuro, en los modelos predictivos coexisten senales divergentes que
no permiten confirmar un punto de inflexién hacia la consolidacion de la tendencia
expansiva de las exportaciones. A pesar del repunte de algunos indices de precios
y de percepcién sobre el clima de negocios o expectativas empresariales generales,
otros asociados a las percepciones de los gerentes de compras o a la solidez de la
demanda externa real apuntan a un deterioro en los Ultimos meses. De esta manera
el balance de los riesgos esta sesgado a la baja por el recorte en las previsiones de
crecimiento de los socios comerciales, la persistencia de la fragmentacién geoeco-
ndémica y la imprevisibilidad de la politica comercial.

En este escenario, el comercio global de servicios se desaceleré debido al menor
ritmo crecimiento de los servicios basados en conocimiento, el transporte y los viajes.
En contraste, las exportaciones de servicios de la regidon mantuvieron un fuerte dina-
mismo y duplicaron la tasa de expansion registrada a nivel mundial. En particular, los
viajes asociados al turismo se destacaron por su desempefio y explicaron la mayor
parte del incremento de las ventas externas de servicios, consolidando la trayectoria
de recuperacion en V observada en la pospandemia.

En una perspectiva de largo plazo, la reconfiguracion de las reglas del comercio
internacional de bienes define para la regién un entorno que obliga a la reflexién sobre
la relevancia estratégica de los rubros de exportacion relativamente menos sensibles
a la proliferacion de restricciones arancelarias y regulatorias. A su vez, es preciso iden-
tificar los determinantes del desempenfo exportador en estos sectores con potencial
de crecimiento. Naturalmente, entre ellos sobresalen los servicios, y particularmente
el turismo internacional, cuyas ventajas competitivas dependen principalmente de
factores domésticos.

A raiz de la reduccién sostenida de los costos de transporte y comunicacion,
junto con la expansion de las plataformas digitales, el turismo internacional se ha
consolidado como uno de los motores mas dinamicos de la economia mundial. Si
bien en las Ultimas décadas el sector ha enfrentado diversos choques —incluyendo
tensiones geopoliticas, fendmenos climaticos extremos y la propia pandemia— su
capacidad de adaptaciony recuperacién confirma su rol estructural en el crecimiento
global. Su capacidad para generar empleo directo e indirecto en una amplia gama
de actividades lo convierte en un sector estratégico, no solamente para el comercio
internacional sino también para el desarrollo local. Aporta divisas, impulsa la inversion
en infraestructura y estimula la demanda de bienesy servicios locales, con un efecto
multiplicador sobre el resto de la economia. Como resultado, el turismo ha alcanzado
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niveles de relevancia comparables con rubros tradicionales de exportacién de bienes
como el petrdleo, los automdviles o los alimentos.

Tal como se documenta en este informe, los flujos turisticos hacia América
Latina y el Caribe generan ingresos externos significativos y estables, que fortalecen
la balanza de pagosy aportan a la sostenibilidad del crecimiento en la regién. En los
ultimos afos, las exportaciones turisticas de la regidn crecieron a un ritmo superior
al promedio mundial, consolidando al sector como uno de los principales motores
de las exportaciones de servicios. No obstante, persiste un bajo gasto promedio por
turista, lo que refleja la necesidad de avanzar hacia una diversificacion y sofisticacion
de la oferta que permita capturar mayor valor agregado. La oferta continla estando
concentrada en segmentos tradicionales de ocio como sol y playa y se caracteriza
por una menor diversificacién tematica y geografica que el promedio mundial. Esta
estructura limita la capacidad de adaptacion de la region ante shocks externos y
reduce las oportunidades de posicionarse en nichos lucrativos vinculados al turismo
cultural, de naturaleza, deportivo, de salud o negocios.

En los fundamentos, la regiéon presenta rezagos en materia de seguridad,
informalidad, infraestructura y gobernanza, asi como limitaciones en los recursos
turisticos, lo que restringe la competitividad frente a otros destinos emergentes. El
analisis empirico de los determinantes de las llegadas de visitantes internacionales
indica que los atractivos turisticos y los factores productivos como la infraestructura
y el capital humano, son los mas estrechamente asociados al desempefio del sector,
mientras que el entorno institucional ha tenido una incidencia menos significativa.
Asimismo, tras la recuperacion pospandemia, emergen indicios de que los modelos
de negocios deberdn adaptarse a nuevas preferencias de los consumidores y nuevos
desafios asociados al triple impacto econdmico, social y ambiental de la actividad.

En este contexto resulta esencial adoptar una visién integrada para apalancar
el turismo como un vector de transformacion estructural de las economias. En ella
deberian confluir, complementarse y reforzarse mutuamente los dos enfoques que
caracterizan las practicas empresariales y las politicas publicas que en la actualidad
operan a menudo de manera divergente. Por un lado, un enfoque comercial que privi-
legia la conexidn entre proveedores, prestadores de serviciosy lademanda global; pone
el énfasis en productividad, competitividad, inteligencia de mercados e innovacién;y
en el cual las politicas sectoriales apuntan a objetivos de eficienciay creacién de valor
con la mejora del clima de negocios, la atraccién de inversiones, la integracién de las
empresas locales en las cadenas globales, la formalizacidon y formacién del talento
humano, la digitalizacién, etc. Por el otro, un enfoque territorial orientado a ofrecer
experiencias y servicios a partir de la valorizacion de los recursos naturales, culturales
y sociales locales; que pone el énfasis en la gobernanza de multiples niveles, el terri-
torio y la participacion comunitaria; y en el cual las politicas apuntan a objetivos de
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equidad y conservacién ambiental con inversiones en infraestructura basica, manejo
de los destinos, planificacion territorial y coordinacién publico-privada.

Para impulsar una estrategia integrada con politicas basadas en evidencia, la
limitacién en la disponibilidad, cobertura y comparabilidad de los datos de turismo
constituye uno de los principales obstaculos. Persisten brechas significativas en la
calidad, frecuencia y desagregacién de la informacién, especialmente en indicadores
sobre gasto turistico, empleo, inversiones y turismo interno, asi como de estadisticas
que permitan distinguir por origen, motivo de viaje o tipo de alojamiento, lo que
restringe el analisis de los determinantes de la demanda. Ademas, muchos paises
carecen o tienen rezagos en la adopcidon de cuentas satélite de turismo actualizadas
y armonizadas, lo que limita la capacidad de identificar los impactos econémicos,
ambientales, sociales y locales de la actividad. Para superar estas limitaciones, se
requiere fortalecer las capacidades estadisticas nacionales, mejorar la coordinaciéon
entre organismos publicos y privados vinculados al sector, y promover el uso de
fuentes alternativas —como datos de movilidad, registros digitales y big data— que
complementen las fuentes de datos tradicionales. Una mayor calidad y homogeneidad
de la informacién, organizada en robustos sistemas estructurados de inteligencia y
analisis de los mercados, permitiria monitorear el desempefo del turismo, evaluar las
politicas del sector y priorizar las inversiones.

Una sdélida base de conocimiento deberia estar acompafiada por un sistema de
gobernanza articulado capaz de alinear e incidir en los comportamientos de todos
los agentes que componen los sistemas turisticos. De manera general, en la regién,
los desafios radican por un lado en la baja eficacia de la coordinacién entre gobierno
y sector privado, entre agencias pertinentes del sector publico y entre actores cen-
trales y entidades locales. Por el otro, en la escasa dotacion de recursos técnicos y
financieros de las autoridades, la frecuente dispersion y fragmentacion de los marcos
normativos, el sesgo de los instrumentos de politicas hacia incentivos fiscales y su
inadecuacion para lidiar con los nuevos desafios, como, por ejemplo, la digitalizacion
del sector. Una mayor capacidad en la planeacion, priorizacion y formulacién de po-
liticas locales, nacionales y regionales, el desarrollo de organizaciones de gestién de
destinos modernas, vehiculos para alianzas publico-privadas capaces de apalancar
recursos para proyecto con impacto significativo, una mayor articulacion entre los
sistemas de gobernanza del turismo y las agencias de promocion de exportaciones
y de atraccién de inversiones, asi como con las partes interesadas en los efectos eco-
nomicos, sociales y ambientales de la actividad, permitirian mejorar los indicadores
de desempefno documentados en este informe.

Si bien la discusién de los aspectos especificos de las politicas turisticas excede
el alcance de este trabajo, las buenas practicas destacadas por la literatura referen-
ciaday sufragadas de manera general por la evidencia empirica presentada permiten
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delinear algunos objetivos generales para valorizar el turismo como un ancla del
desarrollo productivo y territorial:

. enmarcar las intervenciones en una visién estratégica articulada en areas de
enfoque que operen simultaneamente en el fortalecimiento de la gobernanza,
el desarrollo de los factores de produccién y en la correccién de las fallas de
mercados;

. fomentar la productividad y competitividad del sector con politicas que im-
pulsen el desarrollo de capacidades laborales y emprendedoras, innovacion,
digitalizacidon e inversiones en infraestructura, transporte y tecnologia;

. desarrollar activos turisticos y facilitar los efectos de derrame promoviendo, entre
otros, cadenas de valor domésticas con productos de mayor calidad, vinculos
entre el turismo y la cultura, las industrias creativas, la naturaleza y la agricultu-
ra local, y favoreciendo destinos turisticos inteligentes y modelos de negocios
conducentes a la retencién del valor y la productividad de las empresas;

. promover una distribucién equitativa de los beneficios a los grupos mas vul-
nerables, induciendo la formalizacién de las relaciones laborales y la calidad
del empleo, e incentivando el acceso al crédito y a los activos criticos para el
desarrollo de empresas directa o indirectamente relacionadas con el turismo;

. incorporar los objetivos de sostenibilidad y resiliencia climaticas en las politicas
y los instrumentos de planeacion, promoviendo la proteccién de la biodiversidad
y la mitigacién de las emisiones, incentivando la adaptacion climatica y el manejo
de los riesgos de desastres naturales, y movilizando el financiamiento verde para
proyectos de desarrollo amigables con el medio ambiente y la economia circular.

Estos son solo algunos de los desafios que enfrentan América Latina y el Caribe
para prosperar en un entorno global caracterizado por la fragmentaciéon geoecono-
mica y la reconfiguracién de las politicas comerciales que afectan crecientemente
a los mercados de bienes. De todas formas, la regién debera priorizar y renovar el
impulso a las politicas de apoyo a la productividad interna, el comercio de servicios
turisticosy las inversiones necesarias para desarrollarlos, apalancando de esta manera
las oportunidades emergentes en uno de los segmentos mas dinamicos del comercio
internacional.
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Anexo Metodoldgico 1

Estimacion del valor del comercio
mundial y regional

Este anexo resume aspectos de la estimacion de las series del comercio mundial
publicadas por Netherlands Bureau for Economic Policy Analysis (CPB) y de la serie
utilizada de exportaciones de América Latina.

Monitor del comercio mundial del CPB

El CPB compila las series mensuales de comercio para cada pais de fuentes seleccio-
nadas que tienen su informacién disponible en linea. Una vez obtenidos, los datos se
estandarizan en términos de frecuencia y denominacion (en délares). De esta forma,
se construyen series consistentes de valores, precios y volUmenes. Adicionalmente,
se utilizan diferentes fuentes y técnicas a nivel pais para completar las observaciones
faltantes para los meses mas recientes. Los datos por pais se agregan regionalmente,
lo cual implica completar los datos por pais que no estan disponibles con las tasas
de crecimiento de la regién. El Monitor del CPB cubre 81 paises. Se utilizan las series
desestacionalizadas provistas por la fuente primaria y, en caso de que no estén dis-
ponibles, se desestacionalizan. El afo base de las series es 2021,

Estimacién de las exportaciones de América Latina

La serie de exportaciones desestacionalizadas comprende a los 18 paises de AL:
Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Guatemala,
Honduras, México, Nicaragua, Panama, Paraguay, Perd, Republica Dominicana, Uruguay
y Venezuela. La serie se construye a partir de fuentes nacionales y estimaciones pro-
pias para Venezuela (Ver Anexo Metodoldgico 2). No se incluye al Caribe por falta de
datos mensuales actualizados.
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Anexo Metodoldgico 2

Indices de precio, volumen
y términos de intercambio

Este anexo resume la metodologia empleada para estimar los indices de precios de las
exportaciones e importaciones, los indices de volumeny los términos de intercambio
que se utilizan en los Capitulos 1y 2 en forma agregada.

Series mensuales

La descomposicion de las variaciones en precio y volumen de las exportaciones de
AL en el primer semestre de 2025 presentada en los Graficos 3 (Capitulo 1) y 9y 10
(Capitulo 2), provienen de un indice mensual de volumen agregado que comprende
diez paises: Argentina, Brasil, Chile, Colombia, El Salvador, México, Paraguay, PerU,
Uruguay y Venezuela. Los indices de los volUmenes de exportacion surgen de fuentes
oficiales en los casos de Argentina (Instituto Nacional de Estadistica y Censos), Brasil
(Secretaria de Comércio Exterior), Chile (Banco Central de Chile), Colombia (Banco
de la Republica), Peru (Banco Central de Reserva) y Uruguay (Banco Central). La serie
de El Salvador se deflacté en base a Monthly import price index for BEA End Use
excluding fuels publicado por la Bureau of Labor Statistics (BLS). La serie de Paraguay
surge de los volumenes reportados por el Banco Central para los principales produc-
tos de exportacién, y agregados segun la estructura exportadora de 2010. En el caso
de México, se deflactd la serie de valor de exportaciones con el indice de precios de
importaciones publicado por la BLS. Los volUmenes de exportacion de Venezuela se
calcularon con informacién de la OPEP referente a los precios del petréleo tipo Merey.
La agregacién geométrica de las series nacionales se realizé con la participacion de
los paises en las exportaciones totales valoradas en ddlares en el aino 2015. En el caso
de las importaciones, se utilizaron los indices de precios y volUmenes publicados por
las fuentes oficiales de la lista mencionada con exclusién de Venezuela. La agregacién
se efectud con el peso relativo de las importaciones respectivas durante el primer
semestre de 2025.
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Series anuales

Se calcularon indices de precios de Laspeyres para importaciones y exportaciones.
La metodologia detallada se encuentra en Giordano et al. (2023). Las metodologias se
adaptaron en funcién de la disponibilidad y calidad de la informaciéon desagregada,
segun se indica a continuacion:

Metodologia 1: Corrientes de comercio sudamericanas e importaciones
de paises centroamericanos

Esta primera metodologia hace uso de microdatos primarios disponibles en INTEGRA,
empleados para estimar deflactores de las exportaciones e importaciones de los
paises sudamericanos y de las importaciones de los paises centroamericanos. Para
las exportaciones e importaciones de Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador,
El Salvador, Paraguay, Perd y Uruguay, y para las importaciones de Costa Rica y
Guatemala se calcularon los indices de precios tipo Laspeyres desagregados a nivel
de subpartida del SA (6 digitos) con 2015 como ano base. Los calculos se elaboraron a
partir de la informacidn sobre los valores corrientes y los volumenes fisicos reportada
por fuentes oficiales nacionales a INTEGRA a septiembre de 2025, y de COMTRADE
para el caso de las importaciones de Venezuela, obtenidas segun lo reportado por
los paises como exportaciones a ese destino. En el caso de Chile se utilizé el indice
de precios del Banco Central de Chile.

Metodologia 2: Exportaciones de paises centroamericanos

La segunda metodologia utiliza deflactores elaborados por la BLS y se aplica a las
exportaciones de los paises centroamericanos. Este grupo comprende Costa Rica
y Guatemala. Considerando algunos problemas detectados, particularmente en los
microdatos de volumenes fisicos de manufacturas, se optd por realizar estimaciones
a precios constantes a nivel de capitulo del SA (2 digitos), empleando los indices de
precios de las importaciones de EE.UU. de la BLS. La desagregacion comprende 29 ca-
pitulos del SA: 2, 3,7, 8,9,16, 22, 27, 28, 29, 30, 38, 39, 40, 62, 64, 73, 74,76, 82, 83, 84,
85,87,88,90, 94, 95, 96. Los calculos se elaboraron a partir de la informacién sobre los
valores corrientes reportada por fuentes oficiales nacionales a INTEGRA a septiembre
de 2025. En el caso de México, se deflactd la serie de valor de exportaciones con el
indice de precios de importaciones “All commodities from Mexico"” publicado por BLS.



ANEXO METODOLOGICO 2 - INDICES DE PRECIO, VOLUMEN Y TERMINOS DE INTERCAMBIO

Metodologia 3: Exportaciones de Venezuela

Se estimaron los indices de precios con datos de la OPEP sobre el petréleo tipo Merey
y los indices de volUmenes con base en la informacion primaria y secundaria de vo-
[Umenes de produccion de esa misma fuente.

Notas adicionales

No se dispuso a la fecha de informacion completa para los paises del Caribe por lo
gue se excluye la subregién del célculo.

Los indicadores agregados de la regién y de los grupos de paises presentados
en los Graficos 3 (Capitulo 1) y 9 y 10 (Capitulo 2) se obtuvieron como promedios pon-
derados de los indices de volumen y precio de los flujos de comercio de los paises
considerados. Como ponderadores se utilizaron los pesos relativos de las exportaciones
o importaciones de las economias integrantes del grupo en cada afo.

En general, los datos de los Ultimos dos afios estan sujetos a revisiones por las
respectivas fuentes y no necesariamente coinciden con cifras posteriormente actua-
lizadasy publicadas por estas. Por ello, las estimaciones referidas deben considerarse
preliminares.






Anexo Metodoldgico 3
Estadisticas de exportaciones
de bienes y servicios

Las cifras de 2019 a 2025 de los Cuadros 1,2y 3 (Capitulo 2) son preliminares y sujetas
a cambios por parte de las oficinas nacionales.

Cuadros1y 2

Las exportaciones de bienes estan expresadas en valores libre a bordo (FOB, por sus
siglas en inglés) y las importaciones en valores que incluyen costo, seguro y flete (CIF,
por sus siglas en inglés). Para Venezuela se estimaron las exportaciones con base en
datos de precios y volumenes reportados por la OPEP (ver Anexo Metodoldgico 2) y
las importaciones con datos espejo del FMI (exportaciones registradas por los socios
comerciales con destino a Venezuela). En el caso de Peru se consideraron las expor-
taciones embarcadas publicadas por SUNAT. Los datos de Costa Rica, El Salvador,
Guatemala, Honduras, Nicaragua y Republica Dominicana incluyen regimenes espe-
ciales de comercio. La informacion de Panama se refiere solamente a exportaciones e
importaciones nacionales. En el caso del Caribe, al momento de la publicacion, los datos
de Jamaica estaban disponibles solo hasta mayo y no se contaba con datos de Haiti.

Cuadro 3

La definicion de las exportaciones de servicios corresponde a la sexta version del
Manual de Balanza de Pagos. En toda la serie se excluyen los servicios de construc-
cion, los servicios del gobierno, y los de manufactura, mantenimientoy reparacién de
bienes. La fuente de los datos es el FMI, excepto para Bahamas, Guyana y Haiti, que
surgen de la UNCTAD. El valor de las exportaciones de servicios del primer trimestre
de 2025 es una estimaciéon que excluye a los paises para los cuales los datos no esta-
ban disponibles al momento de cierre de esta edicién.
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Anexo Metodoldgico 4
Tratamiento de los datos en el analisis
del comercio intrarregional

Agrupaciones de paises por grupos y esquemas de integracién
Alianza del Pacifico: Colombia, Chile, México y Per.

CAN: Bolivia, Colombia, Ecuador y Perud. Colombia y Perd, que son miembros tanto
de la AP como de la CAN, son considerados en ambos bloques. Sin embargo, cuando
se hace referencia a los totales para AL o ALC, son considerados solo una vez para
evitar el doble conteo.

CARD: Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panamay Republica
Dominicana. El grupo incluye a Republica Dominicana, dado que este ultimo pais
pertenece al Sistema de Integracién Centroamericano (SICA) y, a su vez, tiene acuer-
dos comerciales con los demas integrantes del grupo. No se incluye a Belice que, si
bien pertenece al SICA, no cuenta con acuerdos comerciales con la mayor parte de
los paises de Centroamérica, a excepcion de Guatemala y Costa Rica.

CARICOM: Antigua y Barbuda, Bahamas, Barbados, Belice, Dominica, Granada,
Guyana, Haiti, Jamaica, Monserrat, Santa Lucia, San Cristébal y Nieves, San Vicente y
las Granadinas, Surinam, y Trinidad y Tobago.

MERCOSUR: Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay. El analisis no incluye a Bolivia, que
se incorporé oficialmente al bloque en agosto de 2024.

América Latina y el Caribe: incluye todos los paises mencionados y Venezuela.

Base de datos y estimaciones

Se utilizaron las siguientes fuentes oficiales de datos: Argentina: Instituto Nacional
de Estadistica y Censos; Barbados: Barbados Statistical Service y Banco Central de
Barbados; Belice: Statistical Institute of Belize; Bolivia: Instituto Nacional de Estadistica;
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Brasil: Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior; Chile: Banco
Central de Chile; Colombia: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica;
Costa Rica: Banco Central de Costa Rica y PROCOMER; Ecuador: Banco Central del
Ecuador; El Salvador: Banco Central de Reserva de El Salvador; Estados Unidos: US
International Trade Commission; Guatemala: Banco de Guatemala; Guyana: Bureau
of Statistics; Honduras: Banco Central de Honduras; Jamaica: Statistical Institute of
Jamaica; México: Banco de México; Nicaragua: Ministerio de Fomento, Industria y
Comercio y Banco Central de Nicaragua; Panama: Instituto Nacional de Estadistica
y Censos; Paraguay: Banco Central del Paraguay; Perd: Banco Central de Reserva
de Peru y Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracién Tributaria;
Republica Dominicana: Direccion General de Aduanas; Surinam: Central Bank of
Suriname; Uruguay: Banco Central del Uruguay; Venezuela: OPEP, FMIy Banco Central
de Venezuela.



Anexo Metodoldgico 5
Actualizacion del indicador de integracion
econdmica

Elindicador agregado de integracién se conforma de cuatro dimensiones: comercial,
productiva, fisica e institucional. Cada dimensién esta conformada por indicadores
que miden diferentes aspectos de la integracion con frecuencia anual y por pais.
En Giordano et al. (2021) se encuentran detalladas la metodologia y las bases de da-
tos utilizadas para los célculos. A continuacién, se explicitan las modificaciones a la
forma de calculo citada.

Por un lado, para la dimensién fisica se limitd el calculo a un promedio simple de
dos indicadores: |a ratio entre el promedio del indice de conectividad del transporte
maritimo y un indice de cobertura de red movil 3G. Se excluyd el indicador de costos
del comercio por no contarse con actualizaciones para 2024 de la ESCAP-World Bank
Trade Cost Database. El indice de conectividad surge del Liner Shipping Connectivity
Index de UNCTAD, consultado en agosto de 2025 que, a diferencia del utilizado en
Giordano et al. (2021), no cuenta con registros bilaterales. El segundo indicador co-
rresponde al porcentaje de habitantes que se encuentran dentro del alcance de una
sefal mavil-celular, independientemente de si son 0 no suscriptores o usuarios, ob-
tenido de International Telecommunication Union (ITU) y reemplaza la dimensién de
Infraestructura del World Competitiveness Ranking del IMD World Competitiveness
Center y al pilar de infraestructura del Global Competitiveness Report del World
Economic Forum utilizados en ediciones previas. El porcentaje de habitantes dentro
del alcance de una sefal movil-celular constituye un componente relevante de la
dimensién de integracion fisica de un indicador de integraciéon econdmica, al reflejar
la cobertura y accesibilidad de la infraestructura digital que sustenta la conectividad
moderna entre paises. En un contexto de creciente digitalizacién del comercio, los
flujos de informacién, servicios y transacciones electrénicas dependen directamente
de la disponibilidad de redes de telecomunicaciones que permitan la comunicaciony
la transmisidn de datos, tanto a nivel doméstico como transfronterizo. En la dimensién
institucional se excluye el costo arancelario por no contarse con actualizaciones para
2024 de la ESCAP-World Bank Trade Cost Database.
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Anexo Metodoldgico 6
Analisis empirico de las exportaciones
servicios turisticos

El propdsito de este ejercicio empirico es: i) sintetizar la informacion contenida en
multiples indicadores de competitividad turistica que surgen de la publicacion mas
recientes del Travel & Tourism Development Index (TTDI) del WEF'%3, en un conjunto
reducido de componentes principales; y, ii) estimar la relacion de los componentes
sintetizados del TTDI con el desempefo turistico internacional, representado las lle-
gadas internacionales de turistas.

Componentes principales

El analisis de Componentes Principales (CP) se emplea para resumir la informacién
de un conjunto de variables altamente correlacionadas en un niumero menor de
componentes no correlacionados que capturan la mayor parte de la varianza original.
El andlisis de CP permite reducir la redundancia informacional, identificar patrones
estructurales comunes entre los pilares, facilitar la interpretacién de los determinan-
tes estructurales del turismo y evitar problemas de multicolinealidad en el modelo
econométrico posterior.

En este caso, se incluyen catorce de los diecisiete pilares del Travel & Tourism
Development Index (TTDI) que presentan fuertes correlaciones cruzadas (Cuadro A.6.1).
Por un lado, se excluyeron los pilares de “Impacto Socioeconémico” y “Sostenibilidad
de la demanda” debido a que actian mas como variables de resultado que como
determinantes directos de las llegadas internacionales; y, por otro, se excluyo el pilar
de “Entorno empresarial”, que abarca aspectos como la estabilidad macroecondémica,
la eficiencia del marco regulatorio y el clima de inversién, porque constituye un deter-
minante transversal y ampliamente reconocido del desempefo econdmico general
de los paises, incluyendo el sector turistico. Desde una perspectiva metodoldgica,
mantener este pilar habria reducido la capacidad del anélisis de CP para distinguir
los determinantes especificos de la competitividad turistica, al introducir un factor
macroecondmico de amplio espectro que podria dominar artificialmente la varianza

103 WEF (2024).
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explicada. Su exclusion, por tanto, permite concentrar el analisis en los aspectos propios
del ecosistema turistico que resultan mas informativos para explicar las diferencias
en el desempeno internacional del turismo entre paises.

CUADRO A.6.1 °* DIMENSIONES Y PILARES DEL INDICE DE DESARROLLO DE VIAJES Y
TURISMO INCORPORADOS AL ANALISIS DE COMPONENTES PRINCIPALES

Dimensiones Pilares Tratamiento
Entorno Facilitador Entorno Empresarial Excluido
Seguridad y proteccion Incluido
Salud e Higiene Incluido
Recursos Humanos y Mercado Laboral Incluido
Preparacion en TIC Incluido
Politica de Viajes y Turismo y Priorizacion de Viajes y Turismo Incluido
Condiciones Habilitantes o ) )
Apertura a Viajes y Turismo Incluido
Competitividad de Precios Incluido
Infraestructura y Servicios Infraestructura de Transporte Aéreo Incluido
Infraestructura Terrestre y Portuaria Incluido
Servicios e Infraestructura Turistica Incluido
Recursos de viajes y turismo Recursos Naturales Incluido
Recursos Culturales Incluido
Recursos No Recreativos Incluido
Sostenibilidad de los viajes y Sostenibilidad Ambiental Incluido
el turismo
Impacto Socioeconémico Excluido
Sostenibilidad de la demanda Excluido

Fuente: BID Sector de Productividad, Comercio e Innovacién.

En términos técnicos, el analisis de CP calcula la matriz de correlaciones entre
todas las variables incluidasy extrae los vectores propios (eigenvectors) y valores propios
(eigenvalues) de esa matriz. Los eigenvectors representan las combinaciones lineales
(componentes) de las variables originales que maximizan la varianza total explicada,
y los eigenvalues indican cuanta varianza explica cada componente.

La ecuacion general del andlisis de CP es:

X

ka = ann + asziZ et A, X,
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donde:

. Z, es el valor del componente k para el pais /,
. a, son los pesos (eigenvectors) asociados a cada variable original X;
. los componentes son ortogonales entre si: Cov(Z,, Z,) =0

El resultado es un conjunto de componentes ortogonales (no correlacionados
entre si) que resumen la informacién de las 14 variables iniciales. Cada componente
es una combinacion lineal ponderada de las variables originales.

En este caso los tres primeros componentes explican 75,1% de la varianza
total (Cuadro A.6.2 y A.6.3), lo que justifica su seleccidn como representativos de
las dimensiones estructurales del sistema turistico. El CP1 - “Factores productivos”
muestra altas cargas positivas en: preparacion en TIC (0,340), recursos humanos y
mercado laboral (0,319), infraestructura terrestre y portuaria (0,312), apertura a via-
jes (0,306) e infraestructura aérea (0,303). El CP2 - “Atractivos turisticos” presenta
altas cargas en recursos naturales (0,580), recursos culturales (0,496) y recursos no
recreativos (0,417). Finalmente, el CP3 - “Entorno institucional” registra altas cargas
(en valor absoluto) en priorizacion de los viajes y el turismo (-0,712) y seguridad y
proteccion (0,474).

CUADRO A.6.2 °* RESULTADOS DE LOS COMPONENTES PRINCIPALES

% de varianza

Componente Valor propio explicada % acumulado
CP1 - Factores productivos 7,30 52,1% 52,1%
CP2 - Atractivos turisticos 2,28 16,3% 68,4%
CP3 - Entorno institucional 0,93 6,7% 75,1%

CUADRO A.6.3 ®* CARGAS DE LOS COMPONENTES PRINCIPALES, SELECCION

CP1 - Factores productivos

Pilar Carga Signo Relevancia
Preparacién en TIC 0,340 + Alta
Recursos humanos y mercado laboral 0,319 + Alta
Infraestructura terrestre y portuaria 0,312 + Alta
Apertura a los viajes y el turismo 0,306 + Alta
Infraestructura de transporte aéreo 0,303 + Alta
Servicios e infraestructura turistica 0,297 + Moderada

(continua en la pdgina siguiente)
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CUADRO A.6.3 ®* CARGAS DE LOS COMPONENTES PRINCIPALES, SELECCION (continuacicn)

CP1 - Factores productivos

Pilar Carga Signo Relevancia
Salud e higiene 0,293 + Moderada
Sostenibilidad ambiental 0,290 + Moderada
Recursos no recreativos 0,255 + Moderada
Competitividad de precios 0,257 - Moderada (inverso)
Recursos culturales 0,192 + Baja
Seguridad y proteccién 0,188 + Baja
Priorizacion de los viajes y el turismo 0,187 + Baja
Recursos naturales 0,063 + Marginal
CP2 - Atractivos turisticos

Pilar Carga Signo Relevancia
Recursos naturales 0,580 + Muy alta
Recursos culturales 0,496 + Muy alta
Recursos no recreativos 0,417 + Alta
Infraestructura de transporte aéreo 0,208 + Moderada
Competitividad de precios 0,122 + Baja
Seguridad y proteccién 0,323 - Moderada (inverso)
Salud e higiene 0,155 = Baja
Servicios e infraestructura turistica 0,154 - Baja
Recursos humanos y mercado laboral 0,128 = Baja
Preparacién en TIC 0,081 - Baja
Infraestructura terrestre y portuaria 0,031 = Marginal
Sostenibilidad ambiental 0,044 - Marginal
Apertura a los viajes y el turismo 0,042 = Marginal
Priorizacién de los viajes y el turismo 0,075 - Marginal
CP3 - Entorno institucional

Pilar Carga Sigho Relevancia
Priorizacién de los viajes y el turismo 0,712 = Muy alta (inverso)
Seguridad y proteccién 0,474 + Alta
Infraestructura terrestre y portuaria 0,269 + Moderada
Competitividad de precios o,m + Baja

(continua en la pdgina siguiente)
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CUADRO A.6.3 ®* CARGAS DE LOS COMPONENTES PRINCIPALES, SELECCION (continuacién)

CP3 - Entorno institucional

Pilar Carga Signo Relevancia
Infraestructura de transporte aéreo 0,112 + Baja
Recursos no recreativos 0,177 + Baja
Recursos naturales 0,142 = Baja
Sostenibilidad ambiental 0,158 - Baja
Servicios e infraestructura turistica 0,243 = Baja
Recursos humanos y mercado laboral 0,072 + Marginal
Preparacién en TIC 0,108 + Marginal
Recursos culturales 0,090 + Marginal
Apertura a los viajes y el turismo 0,103 - Marginal
Salud e higiene 0,029 - Marginal

Fuente: BID Sector de Productividad, Comercio e Innovacion.

Modelo econométrico de panel

El modelo busca estimar el impacto de los componentes sintetizados del TTDI sobre
el desempeno turistico internacional, representado por el logaritmo de las llegadas
internacionales de turistas log (ITA,). Se realizaron las estimaciones con tres espe-
cificaciones alternativas: efectos fijos por pais; efectos fijos por paises y por afos; y,
efectos fijos por paisesy afios con interaccion regional para América Latinay el Caribe.

Modelo con efectos fijos por pais

Los efectos fijos (EF) capturan toda la heterogeneidad inobservable que no cambia
con el tiempo dentro de cada pals, por ejemplo, ubicacién geografica, dotacién es-
tructural de recursos, idioma, tamafno de mercado, nivel institucional basico, distancia
de los grandes centros emisores, etc. Estas caracteristicas pueden influir tanto en los
flujos turisticos como en los pilares del TTDI, y si no se controlaran, generarian sesgo
por omision de variables. El modelo de EF controla eso al comparar cada pais consigo
mismo en distintos afos, aislando el efecto de los cambios en los componentes del
TTDI sobre los cambios en las llegadas de turistas internacionales. La eleccion del
modelo de EF se justifica porque permite controlar la heterogeneidad inobservable no
medida entre paises, evita sesgos por omisién de variables estructurales, aprovecha
la variacién temporal intra-pais (2019, 2021y 2024) y es coherente con la estructura
panel cortay amplia en paises (119 paises en 3 afos).
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log (ITAit) = BWCP]H * Bchzn * B3CP3ft Tute,
donde:

. log (ITA,): llegadas de turistas internacionales al pais i en el afo t (en logaritmos),
B1, B2, B3, reflejan como los cambios relativos dentro de cada pais en los tres
componentes principales (CPT: factores productivos, CP2: atractivos turisticos y
CP3: entorno institucional) se asocian con las variaciones en las llegadas inter-
nacionales log (ITA,),

CP1, CP2, CP3: componentes principales obtenidos del analisis de los pilares del
TTDI,
i, representa los efectos no observables especificos por pais,

. e, es el término de error idiosincratico,

la estimacion se realiza por efectos fijos con errores robustos agrupados por pais.

Modelo con efectos fijos por paises y anos

Este modelo amplia el anterior incluyendo efectos fijos por afio, con el fin de captu-
rar eventos o perturbaciones comunes a todos los paises en un mismo periodo (por
ejemplo, la pandemia de COVID-19 o variaciones globales en la demanda turistica).
La combinacién de efectos fijos por pais y por afio permite aislar la relacién entre las
variables estructurales y el desempeno turistico neta de los factores invariables por
pais y de los shocks globales.

log (ITA;) = B,CPY, + B,CP2, + B,CP3, + 1, + 3, *¢,

. 3, representa el conjunto de efectos fijos por afio que capturan los shocks co-
munes a todos los paises.

Modelo con efectos fijos por paises y anos con interaccion regional
(América Latina y el Caribe)

Este enfoque permite evaluar si la estructura turistica y las condiciones de competi-
tividad tienen un impacto diferenciado en la regiéon respecto del promedio mundial,
manteniendo el control por efectos fijos de pais y afo.

log (ITA,) = B,CP1,, + B,CP2, + B,CP3, +v,(CP1, x ALC,) +
1,(CP2,, X ALC)) + 1(CP3, X ALC) + 1, + 5, +¢,,
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. ALC, variable dicotémica regional que interacciona con los componentes
principales, toma valor 1 para los paises de América Latina y el Caribe, y O para
el resto.

. Y, ¥, V5 INdican si la relacion entre cada componente y las llegadas internaciona-
les difiere significativamente para los paises latinoamericanos y caribefnos con
respecto al resto.

Paisesi=1,..119
Anos t € {2019,2021,2024}

N =356

Para evaluar si la relacion entre los componentes principalesy las llegadas inter-
nacionales difiere significativamente entre América Latinay el Caribe en comparacién
con el resto del mundo, se aplicé ademas una prueba de significancia conjunta (test F)
sobre los coeficientes de interaccidn entre los componentes y la variable dicotdmica
regional (ALC,). Este contraste permite verificar si, en conjunto, los efectos margina-
les de los tres componentes principales presentan un patrén distinto para los paises
latinoamericanos. El resultado del test (F(3.118) = 4,64; p = 0,0042) rechaza la hipdtesis
nula de igualdad de los coeficientes (H,:y, =v, =y, = 0), indicando que la estructura de
asociacion entre los factores de competitividad turisticay las llegadas internacionales
difiere significativamente para los paises de América Latina y el Caribe.

Cabe destacar que se realizd una reversion del signo del tercer componente
(CP3), la cual se justifica por motivos de coherencia interpretativa y direccionalidad
econdmica de los resultados. En el analisis de CP original, las cargas de los pilares
priorizacion del turismo y seguridad y proteccién presentaban signos opuestos, lo
que generaba una orientacion ambigua: valores mas altos del componente podian
reflejar simultdneamente una mayor priorizaciéon institucional, pero menor seguridad.
Para facilitar la interpretaciény alinear la escala con un sentido positivo —es decir, que
mayores valores de CP3 indiguen un mejor entorno institucional para el turismo—, se
revirtié su signo (CP3_pos = -CP3). Esta transformacién es estadisticamente neutra
(no altera la varianza ni la estructura del modelo) pero permite una interpretaciéon
mas intuitiva de los coeficientes en la regresion, donde un aumento del componente
refleja una mejora en las condiciones institucionales del sector.

Limitaciones metodolégicas

1. Horizonte temporal corto y escasa variabilidad intra-pais: aunque el panel inclu-
ye multiples paises, el nUmero de afos es reducido. Esto limita severamente la
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variacion temporal disponible para identificar efectos en los modelos con efec-
tos fijos por pais, generando riesgo de colinealidad temporal y de estimadores
imprecisos. Parte de la significancia estadistica observada puede deberse a
diferencias entre paises mas que a cambios dentro de ellos.

Endogeneidad potencial entre determinantes y turismo: variables como infraes-
tructura, conectividad o capital humano pueden ser tanto causa como conse-
cuencia del desarrollo turistico. Sin estrategias de identificacion (instrumentos,
retardos o disefios cuasi experimentales), los coeficientes deben interpretarse
como asociaciones y no efectos causales. Esta limitacion se agrava en paneles
con pocos afios, donde los rezagos son dificiles de instrumentar.
Comparabilidad de los componentes principales: la estimacion de los CP a partir
de los pilares del TTDI o sus subindicadores asume que las cargas factoriales
son estables a lo largo del tiempo y comparables entre paises. Dado que las
ponderaciones se calculan sobre todo el conjunto de datos, los cambios en la
composicion o escala de los indicadores pueden alterar el significado econo-
mico de los componentes. Esto introduce un elemento de arbitrariedad en la
interpretacion de los CP entre periodos o modelos.

Posible sesgo de medicién en las fuentes de datos: algunosindicadores del TTDI
y de las variables de infraestructura o conectividad se derivan de encuestas de
opinién o estimaciones indirectas. Esto introduce ruido y sesgo sistematico, par-
ticularmente en paises con menor cobertura estadistica, lo que puede afectar
las correlaciones y la robustez del analisis de CP.

Estructura de erroresy dependencia espacial: el modelo asume errores indepen-
dientes entre paises, pero los determinantes del turismo (por ejemplo, shocks
globales, tendencias de conectividad o politicas regionales) pueden generar
correlacién espacial. Si la matriz de varianza no se corrige adecuadamente, los
errores estandar podrian estar subestimados, inflando la significancia.

Efectos fijos de afo sin capturar shocks heterogéneos: aunque se incluyen
efectos fijos por afo, estos controlan solo shocks comunes (como la pandemia
de COVID-19) pero no diferencias en la magnitud del shock entre regiones.
Modelos con efectos aleatorios con ajuste de Mundlack o especificaciones two-
way fixed effects con interacciones regién por afo podrian captar mejor esas
heterogeneidades.

Interpretacién de las interacciones regionales: El test de interaccion identifica
diferencias promedio en pendientes, pero no controla por heterogeneidad intra-
rregional. La region de ALC es muy diversa (Caribe, Sudamérica, Centroamérica),
por lo que las diferencias podrian estar dominadas por un subconjunto de paises.
Incluir efectos fijos por subregién o estimar modelos separados por bloques
podria ofrecer resultados mas matizados.
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8.  Normalizaciény multicolinealidad entre componentes: aungue los componentes
principales son ortogonales por construccién, al incluir interacciones y transfor-
maciones (como CP3_pos) puede reintroducirse colinealidad. La interpretacion
de los coeficientes combinados debe hacerse con cautela, verificando la estabi-
lidad de los signos y magnitudes frente a pequenas modificaciones del modelo.

En conjunto, la estrategia empirica ofrece un primer acercamiento Util para ex-
plorar los vinculos entre los pilares del TTDI y el desempefio turistico. Sin embargo,
los resultados deben considerarse indicativos mas que concluyentes, dada la limitada
variacion temporal, la potencial endogeneidad de los determinantes y la agregacién
implicita del analisis de CP. Futuros ejercicios podrian reforzar la validez causal me-
diante modelos dindmicos, especificaciones instrumentales o ampliacion temporal
de la base de datos.
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