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Prologo

La trata de personas con fines de explotacion sexual es un problema severo
de violencia de género y una de las violaciones de derechos humanos
mas abominables a la que hacen frente los gobiernos y la comunidad
internacional en general. ’

Ante la magnitud de la problematica, la sociedad civil se ha unido en esta lucha. En México,
la Fundacion Camino a Casa lleva mas de quince anos trabajando con el fin de ayudar a las
sobrevivientes de estos lamentables sucesos. Su objetivo es apoyar su recuperacion y reincorporarlas
ala sociedad.

En este informe, se documenta el Modelo de Atencion que ha desarrollado la Fundacion y sus O
importantes contribuciones de 2007 a 2021. A través de los anos, el programa ha ido ampliando
los servicios de apoyo que provee con el fin de suministrar todas las herramientas necesarias para
la rehabilitacion y autosuficiencia de las jovenes. Ello ha conllevado a la innovacion en el desarrollo
de un programa integral de proteccion y asistencia para las sobrevivientes. Este programa ahora
incluye intervenciones en las areas de salud fisica, salud mental, educacion, apoyo legal y trabajo
social. Adicionalmente, no tiene una fecha de término; por el contrario, se promueve la inversion
en educaciony salud de las sobrevivientes en un proceso de largo plazo, incluso hasta el término
de su educacion superior. Una mayor educacion acompanada de buena salud fisica y mental es
imprescindible para que las jovenes sobrevivientes logren su independencia y tengan acceso a
nuevas oportunidades de vida.

El esfuerzo de analisis y documentacion de este importante programa ha contado, ademas, con ‘
valiosas contribuciones de investigadoras del Instituto Nacional de Psiquiatria Ramon de la Fuente O

Muniz, por lo que para mi es un gusto presentar una publicacion que es el resultado de un trabajo

conjunto entre la sociedad civil, el Estado y el Banco Interamericano de Desarrollo. El hecho de

que sea un producto tripartito es una muestra de la relevancia del tema y la necesidad de trabajar

de manera conjunta en la busqueda de soluciones.

Marta Ruiz Arranz

Asesora economica principal
Departamento de Paises de Centroameérica, Haiti,
México, Panama y Repuablica Dominicana del BID.
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e j e Cu t i V O quince afios uniendo esfuerzos

La Fundacion Camino a Casa (FCC) lleva mas de quince anos
trabajando con la mision de rehabilitar y reincorporar a la sociedad
y a una vida sanay productiva a jovenes sobrevivientes de trata
con fines de explotacion sexual comercial.

El primer capitulo da cuenta de la problematica en México, los inicios de la Fundacion,
y su rol para impulsar cambios en las leyes que hicieran obligatorio en todos los
estados perseguir y combatir la trata de personas en el pais. En el capitulo se
muestra como conceptualizaron las fundadoras su funcionamiento: una institucion
de acompanamiento y apoyo personalizado para la recuperacion de las jovenes
sobrevivientes desde la comprension y el amor. En otras palabras, crear un ambiente
familiar, con valores, carino, tareas y aprendizajes. Para lograrlo, era esencial permitir
que las jovenes se quedaran por tiempo indefinido, hasta que ellas se sintieran listas
y se les apoyara de manera integral.

El segundo capitulo describe como se fue conformando a traves del tiempo el
Modelo de Atencion integral que existe hoy en dia'y el aprendizaje en este proceso;
asimismo, se presenta con detalle el funcionamiento del programa. El modelo tiene
como pilares rectores la justicia social y la solidaridad, la proteccion de los derechos
humanos, el enfoque de género y ninez, y la atencion personalizada mediante un

O hogar-refugio en apoyo de un plan de vida con principios y valores (laico). Este
programa de intervencion es de mediana y larga estancia, y provee a las jovenes
seguridad, acompanamiento legal, acceso a servicios medicos y psicologicos,
y educacion.
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En el tercer capitulo se exploran, desde el propio discurso de las victimas, los tipos
de violencia que han experimentado; y las consecuencias fisicas, psicologicas
y sociales derivadas. Siguiendo el criterio de afectacion o dano sufrido por las
victimas, los tipos de violencia experimentada se clasifican para conformar grupos
de actos violentos perpetrados, como la violencia fisica, psicologica, sexual y
por negligencia. Se identifica el nivel de relacion tanto de los perpetradores de
violencia fisica, psicologica y sexual, como de los “cuidadores” —padre, madre,
padrastro, madrastra— que ejercieron actos de negligencia ya sea por comision
0 por omision. Se categoriza a los participes o actores involucrados en el proceso
de trata de las victimas en sus respectivos roles: a) tratantes y/o explotadores y b)
“clientes”. Asimismo, se aborda el impacto de la perpetracion de actos violentos
tanto en la salud fisica, reproductiva, sexual y mental, como en el desarrollo
emocional y social de las adolescentes.

Dado que en la trata, la violencia tiene una utilizacion instrumental como medio
para la explotacion sexual, se resalta la importancia de enfocar la intervencion
psicosocial y la atencion clinica en las consecuencias y los efectos sobre la
salud fisica y mental de este grupo de poblacion, con el proposito de que las
sobrevivientes de trata puedan reconstruir sus vidas, libres de explotacion y de
toda violencia. Finalmente, se abordan las estrategias psicosociales del Modelo
de Atencion integral de la FCC, desde el discurso de las adolescentes que han
estado incorporadas en este modelo.

El cuarto capitulo contiene un analisis estadistico del programa implementado en
la Fundacion. Los resultados muestran que la duracion en el programa es muy
relevante para ganar anos de educacion, lo que aumentaria considerablemente
los ingresos y las oportunidades en un futuro. La duracion en el programa también
contribuye a que las jovenes logren alcanzar las metas que se plantearon a corto
y mediano plazo. En cuanto al perfil psicologico, aunque se cuentan con pocos
datos, estos muestran una mejora sustancial en el puntaje obtenido en pruebas
psicologicas sobre ansiedad, depresion, autoestima, adaptacion y trastorno
postraumatico. Es importante continuar realizando estas pruebas a la entrada
y salida de la Fundacion a fin de atender la problematica, y lograr un grupo
de seguimiento mas amplio. Los datos muestran que un numero relevante de
jovenes obtuvieron un trabajo al finalizar su estadia en la Fundacion y que varias
de ellas lograron incrementos substanciales en educacion, alcanzando el nivel
de preparatoria, estudios técnicos e, incluso, universitarios.
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Capitulo 1

Los inicios de la

Fundacion Camino a Casa

Shoshana Berenzon Gorn

1. El contexto de la trata con fines
de explotacion sexual

Queremos empezar este capitulo senalando algunas definiciones sobre la trata de
personas con fines de explotacion sexual, asi como las dimensiones de esta grave
problematica en México, ya que esta informacion nos permitird contextualizar la
importancia de la creacion y mantenimiento de la Fundacion Camino a Casa.

En el Protocolo de Palermo, la trata de personas se define como “... la captacion, el transporte,
el traslado, la acogida o la recepcion de personas, recurriendo a la amenaza o al uso de la fuerza
u otras formas de coaccion, al rapto, al fraude, al engano, al abuso de poder o de una situacion de
vulnerabilidad o a la concesion o recepcion de pagos o beneficios para obtener el consentimiento
de una persona que tenga autoridad sobre otra, con fines de explotacion. Esa explotacion incluirg,
como minimo, la explotacion de la prostitucion ajena u otras formas de explotacion sexual, los
trabajos o servicios forzados, la esclavitud o las practicas analogas a la esclavitud, la servidumbre
o la extraccion de 6rganos” (Articulo 30.). Para los menores de 18 anos no es necesario probar el
uso de ninguno de los medios (amenaza, uso de la fuerza, coercion, etc.), ya que se considera que
los ninos no pueden consentir ningun tipo de explotacion (ONU, 2000).

La trata de personas es el tercer negocio ilicito mas lucrativo después del trafico de drogas y el de
armas. De acuerdo con las estimaciones de la Organizacion de Naciones Unidas, las ganancias
anuales son de por lo menos 35 mil millones de dolares. México esta dentro de los 25 paises con
mayor incidencia en este delito (UNODC, 2020).

La trata de menores con fines de explotacion sexual tiene como proposito que un tercero
(tratante) obtenga beneficios econdmicos o de otro tipo mediante la prestacion forzada de servicios
sexuales por parte de un menor de 18 anos, incluidos actos de pornografia y la produccion de
material pornografico (UNODC, 2018).
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I Los inicios de la Fundacion

Camino a Casa

Capitulo

La trata de personas con fines de explotacion sexual de ninos y adolescentes es un fenomeno social
que ha estado presente en la historia de la humanidad. En México, hay informacion sobre estas
practicas desde la época de la Colonia (Gonzalbo, 1988). Sin embargo, hoy en dia el fenomeno
sigue creciendo y se complejiza, lo que a nivel mundial genera una gran preocupacion.

De acuerdo con el Informe sobre la Trata de Personas 2020, que se basa en las
cifras disponibles de 2018, se estima que:

el 50% delas

victimas detectadas
en el mundo fueron
objeto de trata con fines
de explotacion sexual

o
' %
"
la mayoria de ellas
mujeres y ninas

Elinforme senala que, en
los ultimos 15 anos, ha
disminuido la proporcion de

o educoonae | ARRRRRRRRE
70%al 50% FRRARAARES

mientras que la
e o o proporcion de

[ [ ]
R | TR

En laregion de América del Norte (EE. UU, Canaday México) se presento un
incremento en el porcentaje de victimas de trata con fines de explotacion
sexual, representando el 70% del total de tipos de trata (UNODC, 2020).

En México, como en todo el mundo, resulta dificil decir con precision la magnitud del fenomeno
por sus propias condiciones ilegales; pero se estima que:

Se cometen al menos 600.000 delitos Aunado a lo anterior, desde hace varios anos,
sexuales cada ano contra ninas, ninosy | ©lPais se encuentra entre los primeros

adolescentes y 4 de cada 10 victimas
son mujeres menores de 15 anos.

lugares de turismo sexual infantil,
y de productor y distribuidor
de pornografia infantil.

En 2020, ocupo el noveno lugar
a nivel mundial en el trafico
y almacenamiento de
pornografia infantil

y el segundo
lugar en turismo
sexual

(Comision de Derechos de la Ninez y la Adolescencia, 2020;
DIF e INACIPE, 2018).

La trata con fines de explotacion sexual constituye una expresion extrema de violencia contra la
muijery esta claramente relacionada con la existencia de normas, creencias y prejuicios que imperan
en la sociedad y que fomentan la discriminacion, la desigualdad en el acceso a los derechos y
oportunidades, y las desigualdades de poder.
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Los inicios de la Fundacion I

Camino a Casa

Capitulo

Las principales victimas de la trata con fines de explotacion sexual son aquellas
personas que se encuentran en una situacion de vulnerabilidad, en la que
se combinan factores socioeconomicos (como inequidad social, pobreza,
desigualdad de oportunidades, desastres naturales, violencia sociopolitica,
violencia intrafamiliar) y factores culturales como el machismo (CNDH, 2019).

Una realidad muy dolorosa es que la explotacion de las menores muchas veces
comienza en el interior de los hogares mexicanos, en varias regiones del pas,
sobre todo en aquellas con altos indices de pobreza, donde la explotacion
sexual de las ninas se convierte en la posibilidad de obtener recursos
economicos (CNDH, 2019).

A pesar de la magnitud de la problematica y pese a la evidencia, por mucho
tiempo la trata de menores con fines de explotacion sexual paso inadvertida y
no se realizaron intentos por erradicarla hasta hace relativamente poco tiempo.

Recien en 2000, en el marco de la Convencion contra el Crimen Trasnacional, la
Organizacion de las Naciones Unidas —junto con el apoyo de diversos grupos
académicos y de organizaciones de la sociedad civil— establecio el Protocolo
para Prevenir, Reprimir y Sancionar la Trata de Personas, en especial mujeres y
ninos (ONU, 2000). México fue uno de los primeros paises en firmarlo, ratificarlo
en 2003y ponerlo en marcha en 2005.

En 2007, se promulgo la primera Ley Federal para preveniry sancionar la trata
de persona. Esta ley se modifico en el 2014 y a partir de entonces se denomino
“Ley General para Prevenir, Sancionary Erradicar los Delitos en Materia de Trata
de Personasy para la Proteccion y Asistencia a las Victimas de estos Delitos”,
en esta nueva ley, se precisaron los delitos que pueden ser considerados
como trata de personas, asi como las obligaciones de los gobiernos estatales
y municipales para cumplir con la misma. Entre estas obligaciones, se encuentra
la implementacion de programas de atencion, educacion, capacitacion e
investigacion referentes a los delitos establecidos, asi como la creacion de
refugios y casas de medio camino’ (Mendoza, 2015).

A pesar de contar con estos instrumentos legales, el numero de consignaciones y sentencias sigue
siendo muy bajo. De acuerdo con Azaola (2015), este numero reducido puede deberse a los factores
que propician la vulnerabilidad para este delito por la clandestinidad que presenta, la disparidad entre
los diferentes ordenamientos v la falta de capacitacion de los operadores juridicos en el conocimiento
de lafenomenologia de esta problematica y, por consecuencia, en el manejo del tipo penal.

En el caso especifico de acciones encaminadas a erradicar y proteger a los ninos, ninas y adolescentes
de la trata con fines de explotacion sexual, debe reconocerse que el tema se encuentra en la agenda
publica del pais; existen avances importantes en el marco legal, asi como en el diseno de algunos
protocolos, modelos de atencion y programas de capacitacion. Sin embargo, todavia existe una deuda
social con las victimas, aun no se ha logrado establecer politicas publicas que permitan implementar
soluciones integrales, disenadas para dar respuesta a las necesidades de las victimas que han sufrido
este tipo de violencia. El modelo que se expone a lo largo de la presente publicacion es un valioso
ejemplo que puede contribuir para mejorar las condiciones de esta poblacion.

1 'Casa de Medio Camino’ es un establecimiento que brinda alojamiento y una estructura de convivencia semiindependiente a
las victimas de los delitos en materia de trata de personas, disenada para coadyuvar en los programas de reincorporacion social
(Secretaria de Gobernacion, 2014). ‘Refugio’ es un establecimiento de alojamiento, de puertas cerradas y acceso restringido que
otorga servicios de proteccion y seguridad, atencion integral y asistencial, con perspectiva de género, de manera continua e
ininterrumpida a victimas de los delitos en materia de trata de personas. El domicilio de dicho establecimiento no es del dominio
publico (Secretaria de Gobernacion, 2014).
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Como veremos en este capitulo, quienes construyeron el modelo propuesto por la Fundacion
Camino a Casa estaban conscientes de que el nivel de trauma al que se someten las victimas de
explotacion sexual no permite una restauracion en un corto plazo, por lo que desde sus inicios han
luchado para que se establezcan protocolos de cuidado, acompanamiento y reintegracion social
alargo plazo; entre otras cosas, porque existe una estigmatizacion social, familiar e institucional de
las victimas de este tipo de trata, razon por la cual, en numerosas ocasiones, el retorno de las ninas
al entorno familiar y social no es la mejor opcion y, en muchos casos, hasta puede ser peligroso.
Como veremos en el capitulo 2, el Modelo de Atencion de la Fundacion Camino a Casa parte
de la atencion integral, centrada en la persona con el proposito de apoyarla en su capacitacion
técnico-profesional y en el fortalecimiento de su autonomia de tal forma que cada nina consolide
un proyecto de vida.

2. ¢Como surge la idea de esta
fundacion?

En 2005, Rosi Orozco, fundadora de Camino a Casa, fue invitada
a un seminario sobre trata de personas en Washington, D.C.
Como parte de las actividades de ese evento, se transmitio la
pelicula Lilya Forever, realizada por el director sueco Lukas
Moodysson en 2002 y que aborda el tema de la explotacion
sexual de las nifas y adolescentes. Este fue su primer
acercamiento al tema y a partir de ello, se interesé por luchar
contra la trata de personas.

A su regreso a México, invitd a participar a un pequeno grupo de amigos
y conocidos para construir un proyecto para dar a atencion a ninas
victimas de trata con fines de explotacion sexual, la idea general, en sus
propias palabras, era

abrir un refugio, que tendria que ser de alta seguridad porque puede
haber victimas del crimen organizado, etc,, y asi fue como nacio laidea”.

Con esta idea en mente, Rosi empezo a tocar puertas para que la apoyasen las autoridades y asi
tener un lugar donde recibir a las ninas. Recién en 2007 logro que le rentaran una casa, a través
del Servicio de Enajenacion y Bienes (SAE), que cumpliera con las especificaciones de seguridad
necesarias. Y fue asi como se creo el refugio Camino a Casa; se decidio llamarlo asi porque uno
de sus principales objetivos desde los inicios fue ensenarles a las ninas a integrarse a una familia,
aunhogar.

Patricia Prado, quien se convierte en la primera responsable del refugio y posteriormente en
presidenta de la Fundacion, narra que antes de que existiera esta propuesta, no habia nada para
atender a las ninas victimas de trata con fines de explotacion sexual. Rosi menciona que eligio a
Patricia como la encargada del refugio por dos grandes razones: “la primera, por ser psicologay la
segunda, por su compromiso social como mujer y como madre”.

Patricia recuerda que esos primeros momentos del refugio fueron complicados y llenos de
aprendizajes por medio de ensayo 'y error. “Un grupo muy pequeno de personas nos comprometimos
con lainiciativa, sin tener clara la magnitud de la problematica...”.
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Cuando empezamos —senala Patricia— no teniamos dinero, les
asegurabamos la comida, un acompanamiento legal y una persona
que tomaba el rol de autoridad dentro de la casa .. no habia para
mas, no teniamaos recursos para una psicologa; nos enfocabamos
en poder acompanar a las ninas en los procesos legales, no teniamos
abogados, pero ibamos con ellas a los juzgados, estabamos junto a
ellas cuando tenian qQue atestiguar o carearse con los proxenetas, las
regresabamos a la casa, etc.

que era el primer lugar con estas caracteristicas. El primer ano recibieron en el albergue a muchas
ninas, por la falta de experiencia, recibian a menores con cualquier perfil, no necesariamente victimas
de explotacion sexual; sin embargo, se dieron cuenta de que resultaba contraproducente atender
en un mismo a lugar a ninas con diferentes problematicas.

Tambieén recuerda que tenian el deseo de enviar al refugio a todas las mujeres que rescataban, ya iml

Despueés de varios intentos, complicaciones y aprendizajes, los fundadores pudieron definir con
mayor claridad hacia donde estaria encaminado el objetivo de Camino a Casa:

..lacasaes para ninas victimas de trata con fines de explotacion sexual,
ni para mujeres mayores de edad, ni para familias, ni para varones, ni
para ninas en condicion de calle, con problemas relacionados con
elconsumo de drogas o con alguna condicion distinta a la trata con
fines de explotacion sexual.

Aunado a lo anterior, empezaron a impulsar la formulacion de una ley nacional
para penalizar la explotacion sexual infantil. Si bien es cierto que las primeras
iniciativas sobre trata de mujeres, ninos y ninas en México se realizaron en el
2004, y que en 2007 se publico la Ley para Preveniry Sancionar la Trata de
Personas, estas acciones resultaban insuficientes. Por ello, en 2009, una de
las fundadoras que se encontraba en la camara de diputados consiguio que
se promovieran reformas constitucionales de los articulos 19, 20y 73 para
la expedicion de una Ley General que le diera el caracter de obligatoriedad
a todos los estados de perseguir y combatir este delito. Los logros mas
importantes de estos cambios fueron volver obligatorio el perseguir el delito y
reconocer plenamente y proteger los derechos de las victimas y sobrevivientes
de la trata de personas.

Quienes iniciaron este proyecto tenian muy claro que una figura de autoridad
dentro del refugio era muy importante, pero sobre todo querian que existieran
las figuras de papa y mama, para darle el contexto de un hogar al refugio,
para que las ninas tuvieran un referente de autoridad, pero también de apoyo,
comprensiony amor. La pareja del Villar, un matrimonio de abogados, fue quien

) ! : i 4 ) Patricia Prado y Rosi Orozco en la
cumplio con esta funcion por varios anos y ademas de apoyar juridicamentea  visita de la Reina Consorte del Reino

las ninas, les ofrecieron una estructura familiar. Unido a Fundacién Camino a Casa
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Poco a poco, el Modelo de Atencion se fue consolidando; ademas de ofrecer un hogar seguro,
acompanamiento juridico y representacion legal, se establecieron acciones para otorgar educacion
a las ninas asi como atencion psicologica y psiquiatrica. Patricia senala que la diferencia que tuvo
desde sus inicios este refugio es el permitir que las ninas se queden por tiempo indefinido en la casa:

Nosotros no tenemos un tiempo donde digamos: “mira, ya paso mucho
tiempo, que se vaya a su casa aunque siga peor, o este como este, para
nada, nuestro modelo si persigue que las ninas cuando salgan puedan
acceder a mejores condiciones de vida, que no regresen a esa situacion
de vulnerabilidad, sino, por el contrario, se les dan cursos de derechos
humanos, cursos de violencia, tratamos que las ninas se empapen
un poco de estos temas, pero aparte que sepan exigirlos .., se busca
empoderarlas para que las ninas empiecen a sentir que ellas tienen
derechos y que tienen la posibilidad de realmente tener otras cosas en
la vida, que simplemente haber sido victimas.

3. Como trabaja la Fundacion, qué la
hace diferente: las personas que la
han conformado hablan de ello

Las personas que participan o que han participado en la
Fundacion coinciden en sefnalar que, para las ninas, la
Fundacion se convierte en su familia, ya que muchas de ellas
son victimas de trata de sus familiares cercanos, sobre todo
de la mama3, el pap4, la madrasta o el padrastro. En palabras
de Patricia:

Las ninas tienen que estar de manera voluntaria por ser menores de
edad y después de un proceso de adaptacion de varios meses, hacemos
un plan de vida. Muchas llegan con recelo, enojo y con problemas
emocionales muy fuertes; las atendemos con trabajadoras sociales,
psicologas, abogadas, maestras en casa, incluso seguridad. Nuestra meta
es reinsertarlas en la sociedad.

¢Como definir quiénes forman parte de la Fundacion? Desde sus inicios, las
fundadoras incorporaron al Modelo a diversas personas y organizaciones. Paty nos platica que
una preocupacion importante era lograr un ambiente familiar, por lo que era fundamental poder
contar con la figura de una madre y/o padre sustituto que les ensenara a las ninas principios, valores,
normas y reglas basicas de convivencia; pero, sobre todo, que las cuidara de manera amorosa y
personalizada, y las acompanara durante todo el proceso, desde que llegaban hasta su reintegracion
familiar o social. Como ya se menciono, en un primer momento esta figura la ocupo la pareja de
abogados del Villar, quienes lograron establecer las bases para tener esta condicion de hogary de
familia. También se incorporo¢ la figura de tias, que son las que se alternan para quedarse a dormir
con las ninas.
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Irma, directora operativa de la Fundacion, senala al respecto o siguiente:

L as fundadoras se dieron cuenta de que muchas de las ninas eran
tan chiquitas que lo que necesitaban era algo que representara a la
familia. Buscaban que existiera un ambiente familiar, con valores, tareas
aprendizajes y carino.

Después, se incorporaron de manera mas formal una meédica, una psicologa, una abogada,
una trabajadora social y voluntarios. A todos los que se han integrado a lo largo de la historia
de la Fundacion se les ha pedido que compartan ciertos valores “como el respeto, el amor, la
consideracion, la compasion y la paciencia, con ello se busca que las ninas aprendan de estos
valores vivencialmente con el eiemplo de la gente que las rodea”.

La propuesta del Libro de los suenos. Cuando empezaron a llegar
las ninas se dieron cuenta de que muchas no tenian expectativas o planes hacia
el futuro, que sobrevivian el dia a dia. Por ello, implementaron la estrategia del
Libro de los suenos, donde a cada nina se le entrega un cuaderno en blanco
y se le dice “aqui quiero que escribas, que pintes, que dibujes, que pegues tus
suenos, tus deseos, lo que quieres lograr, lo que quieres alcanzar..”, la idea es
que la nina vaya construyendo su futuro que ahora esta en blanco, llenando las
hojas del cuaderno. De acuerdo con Lorena del Villar, una de las fundadoras y
de las primeras encargadas del albergue, permite también ensenarles a sonar,
a que tengan una esperanza en el futuro y algo que las motive en el dia a dia.

En un principio, solo se les pedia que escribieran o dibujaran todo lo que
sintieran y desearan, pero poco se establecieron algunos elementos para
elaborarlo, por ejemplo, establecer metas a corto, mediano y largo plazo que
fueran factibles y realistas.

El Libro de los suenos es la pieza fundamental del Plan de Vida, que
actualmente es uno de los ejes fundamentales del Modelo de Atencion de
la Fundacion, y que tiene el objetivo de darles a las ninas las bases para
reconstruirse y reconfigurarse. Patricia comenta que hay que ayudarlas para
que poco a poco construyan sus suenos, ilusiones y metas; que analicen sobre
lo que quieren lograr en su vida personal y profesional, asi como en lo que
tienen que trabajar para conseguirlo:

..eS cuando ellas empiezan a sonar, y el Plan de Vida nos permite
ensenarles a ellas como van avanzando y, cuando en algun momento
dicen: “no ya, ya quiero tirar la toalla, ya me quiero ir’, nos sentamaos con
ella y le decimos “oye, mira, ya viste, cuando tu llegaste, tu estabas aqui,
y ahora estas acég, todo este camino recorrido te ha costado mucho, para
lo que te falta para llegar acé, ya es menos, ya te fijaste, ya es menos, y Si
tu llegas allg, te imaginas quée podrias hacer por ti, por tu familia, por tus
hermanos, como tu podrias inspirar a otros”, y ahi es cuando las ninas
empiezan a decir “oye, pues, sivale la pena”.
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Laincorporacion del apoyo legal. Como ya se ha mencionado, una
de las actividades mas trascendentes de las fundadoras fue impulsar reformas
para que la trata de personas y los delitos conexos fueran considerados
delitos graves.
Ahora bien, también tuvieron que ir construyendo estrategias para apoyar a
las ninas en los aspectos legales. Ellas comentan que al principio tenian que
actuar como si fueran abogadas, entender las leyes para después ensenarselas
a las ninas; también tuvieron que instruirse en los posibles recursos juridicos
para protegerlas.
Cuando empezamos a llevarlas al Ministerio Publico, la
ley que teniamos la super victimizaba, porque la carga
delaprueba estaba sobre ellas. Entonces ya sabes el MP
“ah y apoco no te gustaba, ah tu querias estar ahi, no te
hagas, ¢te engano?”. Por que tenian ellas que demostrar,
ellas que las engano, asi estaba la ley anterior. “¢ COmo
te engano?”y tu veias el sufrimiento de las ninas (Rosi).
Germany Lorena del Villar se encargaron de conocer todos los elementos juridicos en caso de trata.
Lorena comento que tuvieron que aprender mucho sobre las pocas normas y leyes que existian
para erradicar la trata de personas; estudiaron a fondo los derechos de las victimas de tal manera
que no fueran revictimizadas en los servicios del Ministerio Publico.
..me paraba yo ahi con el Ministerio Publico, y “; usted quieén es?”, “pues
y0 soy de la Fundacion, y yo vengo a cuidar a la nina, que se le trate
bien, que se den sus derechos”. “; Y cuales son sus derechos?” “Pues
medicos, quiere saber de sus papas, quiere saber de sus vinculos, de
todo, trabajar” (Lorena).
Sandra, actual abogada que se incorporo cuando todavia estaba la pareja del Villar, senala que
German le enseno mucho sobre toda el area juridica relacionada con el delito de trata, le dio las
bases para continuar con el trabajo que €l habia empezado.
De acuerdo con Sandra, el “area juridica” se ha ido completando y afinando, pero desde que
ella llego, la actividad principal “es acompanar a las ninas en la integracion de la carpeta de
investigacion, el juicio y la sentencia”. Ademas de este acompanamiento, se les explica, por
ejemplo, como se constituye un juzgado, cada uno de los procedimientos, es decir, a todo lo que
tendran que enfrentarse.
Tambien aprendio de German como actuar, por ejemplo, “qué acciones juridicas realizar si alguna
chiquita no tiene papeles para poder entrar a la escuela o cuales deben ejecutarse cuando no les
quieren otorgar un servicio medico, al que en realidad tienen derecho”.
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Las ensenanzas del camino recorrido. Paty y Rosi recuerdan que la primera nina llego
ala Fundacion en el 2005 y desde entonces han apoyado a 200 victimas de trata y les reconforta
que mas del 90% no hayan regresado a la condicion de esclavitud. No obstante, lo mas importante
es que la mayoria de ellas lograron consolidar un proyecto de vida.

.. yocreo que algo importante es que nosotros fuimos el primer refugio
que se abrio en Mexico especifico para estos fines, cuando Nosotros
empezamos, no habia nadie que atendiera este tema en especifico...,
nosotros fuimos los primeros en aventarnos pues a empezar a hacerlo,
hoy si te podria decir que tenemos un modelo muy claro, muy estable,
y que claro que se va mejorando y adaptando (Paty).

Para Eli, cuidadora nocturna en el albergue, uno de los grandes aciertos del Modelo desde sus
inicios fue la propuesta de ser “un hogar para las ninas”:

Pues el modelo que tiene Fundacion, desde un principio, cuando lo
crearon, fue como hacer un hogar para las ninas, ;no? y que fuera un
poquito mas cercano a ellas, que ellas se puedan vincular un poquito
mas con el personal, no tanto como la cuidadora, sino que ellas nos
puedan ver como lo mas cercano que ellas tenian: nosotros. Entonces,
pues que nos vieran como una familia, por eso se llama Camino
a Casa, les ensenamos como integrarse en una familia en donde
hay tias, papd mama..

Irma, actual directora operativa de la Fundacion, senala que uno de los éxitos
son los valores y el amor que otorga cada una de las personas que forman
parte de Camino a Casa:

.. YO creo que uno de los exitos que tiene la Fundacion
es el amor que cada una de las personas que estan
dentro de la Fundacion le pone a cada una de las ninas,
a pesar de la necesidad, a pesar de la groseria, a pesar
de la violencia, a pesar de todo lo que vive cada una de
ellas, creo que es la empatia que cada uno de nosotros
podemos sentir o tener con ellas y saber que a lo mejor
eso que esta haciendo la ning, a lo mejor esa agresion
0 ese robo que esta haciendo fue lo que la ayudo a
subsistir mientras estaba afuera siendo maltratada.

Los inicios de la Fundacion I
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Esta vision es compartida por Sandra, quien considera que estos valores son los que hacen diferente
a la Fundacion Camino a Casa:

Hacemos las cosas con el corazon, entendemaos lo que vivieron, lo que
pasaron, y por que estan asi, porque al final de cuentas son adolescentes,
que estan creciendo, que estan aprendiendo y que se estan equivocando
¢No?; yentonces uno ahilo hace con mucho amory carino, yo creo que
eso es lo que hace diferente el Modelo de Atencion, porque no lo vemos
tanto como trabajo.

Para Paty, el acercar a las ninas a condiciones de equidad y romper con el circulo de la violencia
eslo que los motivay les hace sentir que valio la pena.

Que la condicion de las ninas se acerque a la equidad, porque cuando
tu logras ver a una nina que se titula, que acabo la secundaria o la prepa
y la ves feliz, estamos logrando el objetivo, porque logras que esa nina
no vuelva a la condicion en la que estaba. No necesariamente quiere
decircon eso que no va a tener problemas y que a lo mejor la va a regar,
pero va a estar en la misma condicion de igualdad que otras chicas de
su edad, eligiendo lo que ella quiere; entonces, cuando tu logras hacer
que ese camino se haga menos dificil para ellas, es lo que nos motiva y
decimos: jVale la penal
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Capitulo 2

Acerca del Modelo
de Atencion ...

I. Introduccion

Cada adolescente, cada joven que ha llegado a la Fundacion Camino a Casa
A.C. (FCC), ha sido, sin lugar a dudas, la fuente de inspiracion para quienes
hemos colaborado a lo largo de quince anos en el programa, acompanandola
en su dificil, pero posible —y, por supuesto, gratificante— camino hacia la
recuperacion integral y a la libertad que se experimenta cuando se ha superado
lo que parecia imposible, dejando atras aquello que laceré sus vidas y mirando
hacia el futuro con esperanza.

Si bien no siempre se ha logrado todo lo que hubiéramos deseado, el modelo en el cual se basa
el programa de la Fundacion Camino a Casa ha sido exitoso en el 93% de los casos, de donde las
victimas nunca retornaron a la condicion de eslavitud que alguna vez vivieron.

El modelo ha evolucionado a lo largo del tiempo por razones que seran expuestas mas adelante;
sin embargo, se puede decir que dicha evolucion obedece en gran medida a la oportunidad que
cada una de las sobrevivientes nos ha brindado, permitiéndonos conocer cada dia mas acerca
de este delito y sus consecuencias, caminar a su lado en su recuperacion, apoyandolas en el reto
de alcanzar sus suenos, que nacieron de la conviccion en sus corazones de que ello era posible.
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Cientos de sobrevivientes, cientos de historias por contar, tristes y emotivas a
la vez que inspiradoras en su gran mayoria, Como:

La de aquella jovencita que llego una tarde de 20711 al programa, aterrada,
deprimida y profundamente lastimada fisica y emocionalmente. El dia anterior
habia logrado escapar despues de una golpiza del proxeneta y la amenaza de
que seria llevada a EE. UU. pronto. Echando mano de su instinto de superviviencia
y con la ayuda de alguien a quien llamamos ‘heroe’, llego a la Procuraduria
General de la Republica, hoy Fiscalia General de la Republica (FGR), donde
levanto la denuncia, a raiz de lo cual el proxeneta fue detenido.

Como muchas victimas provenientes del interior del pais, habia sido enamorada
y posteriormente esclavizada, obligada por su victimario a dar servicios sexuales
en la Ciudad de México a 20 o 30 clientes por dia, durante dos anos. En esas
condiciones, llego al programa de la Fundacion el mismo dia que su captor era
enviado a prision donde purga una larga condena.

Las mujeres que logran escapar o son rescatadas presentan signos de extrema
vulnerabilidad, se sienten muchas veces culpables por haber vivido tan amarga
experiencia, afectadas fisica y psicologicamente con estrés postraumatico, la
voluntad disminuida y una autoestima profundamente danada, por lo que
requieren programas de atencion que les permitan asumirse primero como
las victimas que fueron, para entonces iniciar un proceso de restauracion por
el tiempo que sea necesario para sanar fisica y emocionalmente, empoderarse
y recuperar sus vidas tomando decisiones favorables respecto a su futuro.

La mayoria de las victimas que se liberan no tienen acceso a ningun programa
de recuperaciony, bajo esas condiciones, vuelven a sus comunidades y familia,
solo para encontrar un profundo rechazo y exclusion social que las expulsa.
A muchas no les queda otra alternativa que volver de donde salieron, en el
mejor de los casos, para ejercer la prostitucion por su cuentay, en el peor,
para quedarse nuevamente bajo la explotacion del proxeneta. Algunas se
convierten incluso en encargadas de prostibulos o madrotas que participaran
en la captaciony control de otras victimas.

Las hay también aquellas que habiendo recuperado su libertad logran
permanecer en sus comunidades pero viven con muchos miedos, no desean
reintegrarse al mundo y frecuentemente se convierten en victimas cronicas.
LLa Fundacion ha tenido la oportunidad de atender a jovenes que después de
un tiempo de haber retornado a sus hogares optan por integrarse al programa
para su atencion y el inicio de su recuperacion.

Afortunadamente, este no fue el caso de la joven de nuestra historia, quien llego a
la organizacion aceptando el apoyo que se le ofrecia. Si bien al principio fue muy
dificil y doloroso para ella asimilar la terrible experiencia vivida, con eltiempoy la
ayuda del personal basados en el programa del Modelo de Atencion, se recupero
integralmente y comenzo a brillar por sus logros y resiliencia desarrollada
con eltiempo.

Entendio que lo ocurrido en el pasado no deberia determinar su futuro y
encontrando el propdsito, decidio entrar a la universidad para estudiar una



licenciatura en Derecho. Ingreso a la Suprema Corte de Justicia de la Nacion para
hacer practicas profesionales, donde posteriormente, por su excelente desempeno, fue
contratada, trabajando al lado de uno de los ministros de la corte. En los ultimos anos
obtuvo el grado de Maestria en Derecho.

Esta joven empoderada es un ejemplo en su comunidad de donde la llaman con
frecuencia para consultarle como abogada y donde fue galardonada en una ceremonia
de reconocimiento como heroina. Es el orgullo de su familia por ser la primera de todas sus
generaciones en tener un titulo universitario y ser inspiracion de otros jovenes y jovencitas
que decidieron seguir sus pasos ingresando a la universidad. Por algunos anos fue también
luchadora social y viajo a diversos foros, congresos y eventos nacionales e internacionales,
llevando la voz de las victimas y luchando en contra de la esclavitud del siglo XXI.

Sin duda, esta es una de las muchas historias que se podrian contar de las adolescentes y jovenes
que han sido beneficiadas dentro del programa basado en el Modelo de Atencion 2021.

En 2005, cuando se inicio el proyecto, se consultaron investigaciones acadéemicas que trataban el
tema que, aunque escasas, facilitaron su comprension y la problematica que se enfrentaria. Con el
paso de los meses, se inicio el proyecto de la Fundacion Camino a Casa, cuyo objetivo fue entonces
recibir a victimas de trata en cualquiera de sus modalidades. El modelo original ha evolucionado
profesionalizandose y perfeccionandose con el paso del tiempo. El camino entre 2005 y 2006 no
fue facil, y se encontraron varios obstaculos:

Algunas investigaciones académicas brindaban informacion acerca de la trata, etiologia del
problema y caracteristicas generales de las victimas. Por ejemplo, Azaola aporta un panorama
general de la problematica en seis ciudades del pais, aunque aquello fue apenas una aproximacion
al problema que la FCC enfrentaria (2000, 151-154).

En relacion con la atencion en 2005, si bien ya operaban la Red Nacional de
Refugios y el Centro Integral de Atencion a las Mujeres (CIAM), fundado por
Lydia Cacho, ambos programas atendian casos de violencia de género, pero
ninguno estaba especializado en la poblacion que pretendiamos atender ni
mucho menos contaba con programas de mediano o largo plazo.

El delito no estaba legislado ni tipificado como trata de personas, sino abuso
de menores en aquellos casos donde la victima era menor de 18 anos, y no
habia investigacion ni persecucion de este crimen. Las autoridades, en general,
estaban ajenasy eran indiferentes al infierno que sufrian las victimas e, incluso,
algunas de estas solian abusar de ellas después de los operativos, hecho que
han confirmado algunas mujeres rescatadas. Hubo casos en que incluso lo
justificaban:“si estan ahi es porque les gusta” mencion® un alto mando de la
policia entonces.

Las victimas de trata menores de edad eran enviadas a los albergues tanto
publicos como privados, donde no recibian atencion especializada e incluso
sufrian rechazo por parte del resto de la poblacion. El resultado de ello, como
lo describe Azaola, era el siguiente:

..como lo expreso una agente del Ministerio Publico: si hubiera una promesa de que
hubiera un lugar seguro en donde pudieran estar, tal vez las ninas darian un paso, pero
no hay lugares en donde se sientan seguras porque en los que hay, llegan nirios con
otros problemas distintos y ellas sienten que no tienen cabida ahi (Azaola, 2000, 137).
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Muchas jovenes que posteriormente llegaron a la Fundacion Camino a Casa
referian haber estado en dos, tres 0 mas albergues previamente.

En 2006, se exploro en algunos otros paises, incluyendo EE. UU,, la posible
existencia de programas similares, y se encontro unicamente en Bogots,
Colombia, "Hogar Renacer” que brindaba albergue a través de un programa
de corta estancia a adolescentes de ambos sexos, que habian sido victimas
de explotacion sexual comercial (ESNA). Sin duda, este programa inspiro los
inicios de la labor de la organizacion.

Investigaciones mas recientes, entre las que se encuentra Such (2021),
concluyen que la mayoria de mujeres prostitutas mayores de edad fueron
victimas de trata cuando ninas o adolescentes.

Esto mismo queda afirmado en una investigacion realizada en nueve paises
en los cinco continentes concluyendo que:

Los ninos que son violados por sus padres son victimas del chantaje que emplea el
adulto agresor para obligarlos a realizar actos sexuales ofreciendoles comida, dinero
0 proteccion a cambio de su silencio. Asi pues, la utilizacion de un nino en actividades
sexuales puede interpretarse como prostitucion infantil, al margen de que el hecho
suceda dentro o fuera de la familia, o que incluya o no retribucion alguna (Farley et al,
2003 13-14).

II. Historia del modelo de atencion y su evolucion

La historia del Modelo de la Fundacion Camino a Casa se puede dividir en
tres etapas:

12 Modeto2007 2@ Modelo2011 3P Modelo 2021
Etapa Etapa Etapa
Modelo 2007

Dada la escasa informacion con la que se contaba entonces, la Fundacion Camino a Casa se dio
a la tarea de desarrollar el Primer Modelo de Atencion Especializado (2007) con la flexibilidad de
hacer cambios y ajustes necesarios a medida que se fuera teniendo mayor conocimiento sobre la
problematica a traves del contacto directo con las victimas que se integraban.

El primer modelo operd hasta finales de 2010 y aceptaba el ingreso al hogar a ninas y jovenes
mujeres que hubieran sufrido cualquier modalidad de trata de personas, lo mismo victimas de
explotacion sexual comercial, explotacion laboral, mendicidad, pornografia infantil, ninas de
condicion de callg, etc. Se recibieron victimas con un rango de edad de 7 a 31 anos.

En 2007, abrio sus puertas el Refugio de Alta Seguridad de la Fundacion con un equipo conformado
por una psicologa, un matrimonio (abogados) y una trabajadora social, quien vivia con las
sobrevivientes. Desde el inicio, el refugio ha contado con personal de seguridad las 24 horas del
dia los 365 dias del ano.




En esta primera etapa, fue un programa que recre¢ un ambiente familiar mas que institucional,
contando con “padres sustitutos”, con caracter voluntario, que solian ser matrimonios, procurando
promover un ambiente calido, fraternal, de cooperacion, solidario, brindando un hogar seguro,
alimentacion y vestido, atencion psicologica, legal, medicay educacion.

Cada sobreviente que ingresaba represento un nuevo reto, una gran experiencia para quienes las
atendian y convivian diariamente con ellas, ampliando el conocimiento y comprension respecto
a la problematica, mejorando el enfoque y la manera de abordar el tratamiento. El aprendizaje de
esta primera etapa fue invaluable y brindo la oportunidad de conocer la problematica de la trata
de primera mano a través de las victimas que llegaban, basados en las diferencias de edades y
de las diversas modalidades, el impacto, los danos y secuelas en ellas. Se desarrollaron técnicas
para dar a las sobrevivientes una calida bienvenida e inmersion, facilitando la incorporacion al
programay su recuperacion. Sin lugar a dudas, era notorio el cambio en las sobrevivientes desde las
primeras semanas, tanto que las autoridades se sorprendian y frecuentemente preguntaban como
lograbamos que las chicas se mostraran tranquilas, sonrientes y estuvieran dispuestas a cooperar en
la ampliacion o ratificacion de declaraciones, dando informacion valiosa para que las investigaciones
siguieran adelante. En esta etapa, se tuvo también acercamiento con las autoridades e instituciones
que brindaran servicios medicos en todas las areas, incluidas la psicologica y la psiquidtrica.

Al drea educativa llegaron sobrevivientes de condicion indigena que no hablaban el espanol,
algunas eran analfabetas. En la medida de lo posible, se inscribia a las ninas o jovenes al Instituto
Nacional para la Educacion de los Adultos (INEA) para ayudarlas a recuperar anos escolares perdidos
y, en algunos casos, se les brindaba capacitacion para el trabajo, como aquellas que se integraron
al programa “The Prince’s Trust” del gobierno britanico para la carrera técnica de hoteleria.

A lo largo de cuatro anos de operar el programa hasta finales de 2010, se habian atendido a 96
sobrevivientes victimas de diversas modalidades de trata. De ellas, el 64% permanecieron al menos
un ano, el 23% estuvieron algunas semanas 0 meses y solo el 13% permanecio en el programa por
dos o mas anos.

Sin duda, los incentivos para que las sobrevivientes permanecieran por periodos mayores a unos
cuantos meses 0 maximo un ano no eran suficientes y muchas de ellas tan pronto terminaba su
proceso legal o cumplian la mayoria de edad solicitaban su egreso, cuyas causas podian deberse
a diversas razones:

- La poblacion era muy heterogénea en términos

de edad.

LLas modalidades de trata eran diversas: explotacion
laboral, explotacion sexual comercial en condicion
de esclavitud, mendicidad, pornografia infantil, ninas
de condicion de calle, etc.

Las viviencias de unasy otras eran muy difererentes,
lo cual se manifestaba en sus comportamientos
y necesidades particulares, haciendo dificil
la atencion personalizada.

La legislacion existente en materia de trata, hasta
ese momento, era muy deficiente, las autoridades de
entonces en general estaban poco comprometidas
con eltema, y en las pocas detenciones que habia,
los presuntos culpables solian salir libres por fallas
en laintegracion de los expedientes, falta de pruebas

o el delito se dictaminaba como abuso de menores.
Era frecuente que las investigaciones se quedaran
rezagadas y con el tiempo, se cerraban los casos.
Todos estos factores afectaban no solo la atencion
de calidad que se pretendia brindar, sino también
anulaba el deseo en ellas de permanecer en el
programa por mas tiempo.

Las ninas de condicion de calle, en cuyo caso
descubrimos que la explotacion sexual comercial
era un problema terciario y nunca se asumian
como victimas de trata, solian escapar con mucha
frecuencia, aun cuando estuvieran avanzando
exitosamente en la escuela y en el programa en
general. Y lo que era peor, en ocasiones incitaban a
ninas que no eran de condicion de calle a fugarse
con ellas, poniéndose ambas en riesgo.

Poco a poco, se hizo evidente la necesidad de definir los alcances y limitaciones como organizacion
para mejorar el programa, por lo que se fijaron nuevas rutas de accion a seguir en los anos siguientes,
definiendose la vision y mision de la organizacion y desarrollando un nuevo modelo.
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Aprendizajes del Modelo 2007

. Este periodo permitio conocer de forma directa el fenomeno de la trata de personas en sus diversas

modalidades, los danos, efectos y secuelas en las victimas, dando oportunidad de brindar tratamiento a
sobrevivientes que jamas habian tenido una atencion especializada.

. El Modelo de Atencion desarrollado por la Fundacion Camino a Casa no era apto para la atencion de

victimas de todas las modalidades de trata, ni para todas las edades de las sobrevivientes. Si se pretendia
dar una atencion personalizada, era necesario definir el perfil de victimas por atender con mayor precision.

. A pesar de que no se habia logrado todo lo deseable en cuanto a la recuperacion de todas las sobrevivientes,

se veia con mas claridad que la recuperacion integral era posible, particularmente con las adolescentes.

. A fin de ampliar los servicios y atender un mayor numero de sobrevivientes, era necesario integrar mas

personal calificado en diversas areas.
. Era necesario ampliar la red de voluntariado definiendo sus funciones y participacion.
. Quedo eliminado el modelo de “padres sustitutos” que probo no ser el indicado.

o N O O

servicios a las sobrevivientes, como un derecho que les asiste como ciudadanas.

9. Se hacia urgente la existencia de una ley general que pudiera combatir el crimen de la trata de personas

en México.

Modelo 2011

Con la experiencia acumulada de cuatro anos, en 2011 se sistematiza la experiencia
para desarrollar un nuevo modelo, profesionalizado, y se definen los Obijetivos
de la Organizacion.

El Programa de Intervencion transitd hacia un Modelo de Atencion Integral, donde a partir de un
diagnostico y estudio etnografico con grupos focales, se trazaron los principios tedrico-metodologicos
y operativos del Modelo.

Se transita también del modelo de “padres sustitutos” a Hogar - Refugio, dado que el primero probo no
ser conveniente para las sobrevivientes. Los “padres sustitutos” eran parejas voluntarias que fungian
como padres pero que, por razones naturales, dejaban el programa pronto, resultando ser una perdida
importante para las jovenes, muchas de las cuales expresaban un sentimiento de abandono. Por esta
razon, el Modelo paso a ser un Hogar - Refugio, que no se concibe como una institucion, sino como un
espacio de hogar.

En esta etapa, se incrementa el personal capacitandolo con base en la experiencia de los anos anteriores,
lo que —junto con nuevos ajustes al perfil de la poblacion— favorecié una atencion mas especializada,
personalizaday profesional. También se inicia el Plan de Vida como herramienta que, aunque incipiente
aun, orienta la planeacion y participacion de cada sobreviviente en su proyecto personal durante la
estancia en el programa.

En materia legislativa, las victimas de este delito seguian aumentando, no tenian acceso a la justicia de
forma efectiva y mucho menos a la reparacion del dano, afectando, por ende, su recuperacion; por ello,
la organizacion decide dar un paso importante en la materia: Rosi Orozco, fundadora de FCC, deja de ser
parte de la mismay gana un lugar en la LXI Legislatura de la Cdmara de Diputados, logrando la aprobacion
de la Ley General para Prevenir, Sancionary Erradicar los Delitos en Materia de Trata de Personas (DOF,
2012), promulgada en julio de ese ano por el entonces presidente Felipe Calderon Hinojosa.

. Unrefugio de alta seguridad es la unica opcion para brindar proteccion a victimas de crimen organizado.
. Se hizo patente laimportancia de establecer alianzas con autoridades e instituciones para dar mas y mejores



Si bien la Fundacion Camino a Casa dio los primeros pasos desde la sociedad civil para impulsar la ley
con la que hoy cuenta Meéxico en el combate a este delito, sin duda, esta es el resultado del esfuerzo
colegiado de muchas organizaciones de la sociedad civil, de sobrevivientes, de miembros de la
academia y de luchadoras sociales que participaron activamente en las mesas de trabajo convocadas
por la entonces Camara de Diputados, aportando informacion documental, experiencias y testimonios
para lograr el objetivo.

En 2012, se inaugura el programa de Medio Camino “Reintegra México” (hoy “Reintegra US"), que da la
opcion a jovenes mayores de 18 anos de la Fundacion para estudiar carreras universitarias. Con esto, la
oferta educativa se amplia y el Modelo se convierte en uno de mediana y larga estadia, iniciandose un
periodo donde muchas mas sobrevivientes deciden permanecer para estudiar preparatoria, una carrera
técnica o integrarse a Reintegra US para ir a la universidad. El resultado es que las sobrevivientes se

preparan mucho masy egresan empoderadas y con mejores herramientas para enfrentar el futuro.

Aprendizajes del Modelo 2011

Los casos de éxito se incrementaron bajo este segundo modelo respecto al anterior, logrando que se alargara
la permanencia de las adolescentes debido a los siguientes factores:

1.

La definicion de un perfilmas preciso contribuyo a una atencion mas especializada, aun cuando este perfil
se definiria con mayor precision en los anos subsiguientes.

. La metodologia de un Hogar - Refugio resultd mas favorable que el anterior, facilitando la adaptacion,

recuperacion emocional, sentido de pertenencia, aceptacion y empoderamiento de las sobrevivientes dentro
de un ambiente seguro, cordial y amoroso, libre de violencia, favoreciendo su desarrollo como personas,
con la intencion de que en el futuro busquen replicar este modelo con sus propias familias.

. Araiz de la expedicion en 2012 de la Ley General para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Trata de Personas,

el acceso a la justicia en favor de las sobrevivientes favorecio la persecucion y sancion del delito, lo que a
su vez incide en su rehabilitacion y empoderamiento toda vez que facilita la recuperacion de la confianza
perdida en las autoridades y en la sociedad en general.

. Laintroduccion del Plan de Vida como herramienta en el programa motivo la participacion proactiva de las

sobrevivientes, involucrandolas en las decisiones sobre su futuro, despertando el interés de permanecery
alcanzar una mejor preparacion académica. Ello incide en un futuro mas prometedor para ellas, dado que
en la medida que una joven alcanza un mejor nivel educativo, tendra mejores oportunidades de trabajo y,
de ser posible, accedera a una escala social superior.

. La sistematizacion de la informacion sento las bases para integrar de mejor manera los expedientes de las

usuarias asegurando la informacion bajo los lineamientos legales de confidencialidad establecidos como
un derecho que asiste a las victimas contando con un récord de sus avances, progreso psicologico, medico,
educativo, de reintegracion social y familiar, entre otros.

. Esta sistematizacion permitio también una valoracion cuantitativa y cualitativa de la organizacion, que se

reporta periodicamente.

. Laintegracion de un equipo de profesionales mas completo resultd en mejores servicios y beneficios para

las usuarias.

. La capacitacion y profesionalizacion del personal resulto determinante para los logros alcanzados.

En resumen, el Modelo de Atencion 2011y todos los cambios posteriores trajeron consigo mejores
servicios, reflejandose en el aumento de casos de éxito. Sin embargo, dado que se habla de un modelo
dinamico, con el tiempo sufrid cambios y ajustes, haciendose cada vez mas evidente laimportancia de
desarrollar y documentar dichos cambios, que se ajustaron a la realidad y a los eventos o fendmenos
que surgieron en la segunda década del siglo XXI.
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2 Acerca del Modelo de Atencion

Capitulo

Modelo 2021

Con el transcurrir de los anos, la trata de personas, y particularmente la explotacion sexual comercial
como fenomeno, se fue agravando en México y en el mundo a pesar de existir leyes para combatirla.
De acuerdo con el US Department of State Trafficking in Persons Report (2015), hay mas personas
bajo esclavitud hoy que lo que hubo durante 350 anos de trafico de esclavitud transatlantico. La
forma de captacion de las victimas comienza a expandirse y aunque persiste el enamoramiento
como forma de enganche, el facil acceso al uso de redes sociales de nihos y adolescentes abre
una ventana de oportunidad a los proxenetas que ocupan nuevas estrategias como el ciberengano
pederasta. Por otro lado, el fenomeno migratorio a nivel mundial impacta el incremento de este
delito, de donde cada vez mas adolescentes extranjeras son captadas por redes de explotacion a
través de falsas ofertas de trabajo o secuestro para el logro de sus fines.

En la experiencia de la Fundacion, la venta de ninas y adolescentes por parte de miembros de
la familia, particularmente los padres, se incremento de manera alarmante en los ultimos anos.

De las victimas atendidas dentro del en tanto que en el periodo

periodo que va de 2007 a 2016, @ comprendido de 2017 a 2021,
o (o)

soloel 13% o el 64%

habia sido victima de explotacion por el 64% solian ser vendidas por

parte de algun familiar incluyendo alguno de sus progenitores

a los padres; 0 ambos.

Asi, pues, la Fundacion desarrolla un nuevo modelo, haciendo cambios basados en las nuevas
realidades, las mejores practicas y la experiencia de todo el personal y participantes en el programa
a lo largo de mas de quince anos de operacion en la atencion de 207 sobrevivientes. El nuevo
modelo es conocido como:

“Modelo 2021 para la Atencion Integral de Mujeres Adolescentes Sobrevivientes de Trata de
Personas en la Modalidad de Explotacion Sexual Comercial”

Como su nombre lo indica, esta dirigido a la atencion y rehabilitacion exclusiva de adolescentes
muijeres que fueron victimas de explotacion sexual comercial (ESC), marcando la primera diferencia
respecto a los modelos anteriores e implicando que el Modelo no es apto para victimas menores
de 12 anos ni mayores de 19 anos.

Los Componentes del Modelo 2021 (Prado, 2022) incluyen referentes teorico-conceptuales, metodologia para
la operacion, seguimiento y evaluacion, y sostenibilidad. Tambien se redefinen los Principios Rectores que son
pilares del programa y que se describen brevemente:

i. Justicia social y solidaridad TZEDEKA. Este término hebreo lleva implicita la restitucion del derecho de un
semejante a vivir con dignidad, disminuyéndose la brecha de desigualdad entre unosy otros, brindandoles,
en este caso, las mismas oportunidades de cualquier joven de su edad. Asi pues, el combate a la esclavitud
debe ser un acto obligado de justicia social solidaria de quienes podemos hacer algo por las victimas, mas
alla de un simple acto de bondad.

ii. Derechos Humanos. La trata de personas es un problema relativo de violacion a los derechos humanos,
por lo que el programa esta sustentado sobre los derechos que asisten a las jovenes y al interés superior del
nino. Las adolescentes atendidas no solo conoceran sus derechos, sino aprenderan a ejercerlos a lo largo
de todo su proceso de recuperacion.

28

e
Historia e Investigacion
de un Modelo para Recuperar
y Empoderar Vidas



ii. Género y ninez. El enfoque de género y ninez es un principio obligado para la atencion de victimas
de explotacion sexual comercial, dado que las ninas y mujeres son las mas afectadas. La comprension
del fenomeno debe analizarse desde esta perspectiva y de las diversas formas que asume la ESC, el
funcionamiento de las redes que las atrapan, la comprension de los efectos devastadores que dejan en
las victimas, etc.

iv. Trato personalizado. Las necesidades de una victima a otra varian y requieren aproximaciones diferentes
debido a que cada una es unica por su edad, la afectacion psicoemocional sufrida durante la explotacion,
el tiempo y frecuencia de exposicion a la explotacion, las condiciones en las que ocurrié asi como los
antecedentes familiares y la resiliencia, entre otros factores. Este conjunto de rasgos y condiciones
especificas exigen un conocimiento y una intervencion diferenciada con cada adolescente, un traje a la
medida. Favorecer el gjercicio de la libertad personal para tomar decisiones y realizar elecciones de acuerdo
a su edad y condicion es un aspecto clave de la intervencion.

V. Hogar - Refugio. El Modelo se desarrolla bajo el esquema de Refugio de alta seguridad (Prado, 2018,
58-59) bajo los lineamientos establecidos por la ley para ofrecer proteccion a las usuarias las 24 horas
del dia durante todo el ano, pero en su interior es un espacio de hogar que hacen suyo las jovenes y con
el cual se identifican, y que favorece su desarrollo personal en un ambiente donde lo que prevalece es el
sentido del bien comun y la cooperacion para mantener el lugar armonioso con un sentido de familia que
se apropia del espacio.

Vi.

Plan de Vida. Esta herramienta se perfecciona en esta etapa articulandose en torno a cuatro ejes formativos:
el area cognitiva, la salud fisica, la salud mental y el area social. Teniendo los objetivos claros y sabiendo
como alcanzarlos dentro de un programa de atencion integral, las jovenes logrardn de manera exitosa su
reinsercion familiar y social, labrando ellas mismas un futuro para el cual estén preparadas académicamente
a fin de insertarse en el mundo laboral como cualquier joven de su edad.

vii.Principios y valores. Respetando la libertad de creencias, el programa contempla como eje rector la
imparticion de principios y valores que coadyuvan en la formacion de las adolescentes y que, aplicados
en la vida diaria, contribuyen de manera importante a la sanidad interior, formacion de caracter, desarrollo
de conductas de interaccion positivas y un trabajo personal que permita aprender a tomar decisiones
acertadas y convenientes con resultados positivos en su vida.

Objetivos de la Fundacion:

El Modelo 2021 redefine estos objetivos:

Proteger, atender, asistir y rehabilitar a adolescentes de 12 a 18 anos de edad que fueron victimas
de trata de personas en la modalidad de explotacion sexual comercial.

Brindar a la poblacion beneficiaria servicios integrales mediante programas de mediana y larga
estancia.

Proporcionar atencion personalizada mediante un proyecto y Plan de Vida individualizado,
buscando siempre una exitosa recuperacion integral asi como su reintegracion social y familiar.
Facilitar el retorno voluntario y seguro de las sobrevivientes con sus familias y/o lugares de origen
cuando esto sea pertinente, incluyendo a las extranjeras, en cuyo caso se establecera contacto
con las autoridades migratorias, consulados o embajadas para los tramites y fondos requeridos.
Tramitar documentos oficiales que faciliten el acceso a los servicios médicos, escolares o de
cualquier indole, a los que se tiene derecho como ciudadana.

Tramitar pasaportes y visas humanitarias en los casos que se requiera.

Apoyar la transicion al programa de Medio Camino Reintegra US a las sobrevivientes mayores
de 18 anos que escojan esa opcion.



Apoyar la integracion exitosa de las sobrevivientes a nuevos espacios sociales y laborales a
medida que avanzan en su Plan de Vida.

Participar como ONG en campanas y acciones de prevencion de trata de personas.

Participar en la realizacion de estudios, investigaciones y acciones que permitan conocer con
mayor profundidad el fendomeno de la trata.

Contribuir con acciones en materia legislativa que disminuyan la impunidad de los agresores
favoreciendo el ejercicio de la justicia.

Promover e impulsar la cooperacion nacional e internacional, a fin de brindar a las sobrevivientes
acceso a la justicia con pleno respeto a sus derechos.

Colaborar con otras organizaciones civiles y autoridades en la apertura de nuevos albergues
y refugios para la atencion y rehabilitacion de victimas, brindando orientacion, asesoria y
capacitacion en la materia.

Queda definido de forma mas rigurosa el perfil de la poblacion por atender —Muijeres adolescentes sobrevivientes
de explotacion sexual comercial—, entendiendo por “adolescencia”, de acuerdo a la Organizacion Mundial de
la Salud (OMS), la etapa que va desde los 11 hasta los 19 anos de edad.

Los criterios de admision en este nuevo modelo quedan definidos como sigue :

Mujeres adolescentes que pudieron haber sido explotadas desde ninas, pero que al momento de ingresar
al programa de FCC, tenian 12 anos cumplidos o un maximo de 18 anos.

Ser canalizadas por la autoridad competente, completando la ficha de canalizacion.

Haber sido explotadas por una red de crimen organizado, un proxeneta (padrote o madrota) o bien por
cualquier familiar del circulo cercano o lejano como padres, madres, padrastros, madrastras, esposo(a),
hermanos(as), abuelos(as), tios(as) primos(as), etc, asi como por alguna persona conocida, Como Novio,
amigo(a), etc.

Cuando la explotacion se haya dado bajo condiciones de “libertad aparente” o en situacion de cautiverio,
secuestro y/o alejadas de su hogar. También cuando esta se haya dado en su propia casa o entorno familiar.
En cualquier forma, la explotacion puede haberse prolongado durante semanas, meses 0 anos.

Elingreso de una sobreviviente es totalmente voluntario, y esta debe aceptar las reglas y normas del Refugio
y el Programa.

El Modelo 2021 también deja claros los Criterios para la No Admision de una
Victima, y fija niveles de éxito superiores a los alcanzados en anos anteriores
mediante servicios mas especializados, y mas y mejores practicas centradas
en adolescentes victimas de explotacion sexual comercial.

Se acepta la inclusion al programa de los o las bebés de sobrevivientes que
hubieran sido resultado de la condicion de esclavitud sufrida, conocidas como
victimas secundarias y a quienes se les brindan todos los servicios pertinentes
a su edad, incluso escolarizacion, si fuera el caso.

La convivencia del infante con su mama tiene varios objetivos:
Aprender a ser mama-adolescente.
Desarrollar el apego materno-infantil.

Aprender formas sanas y constructivas de relacionarse con el menor.




En la historia de la Fundacion Camino a Casa, se habian recibido hasta enero de 2021 a 32 ninos
y ninas de 0 a 6 anos de edad, hijos de sobrevivientes.

En el Modelo 2021, se describen las Caracteristicas y Componentes de donde la atencion es
sistémica, vigente, integral, participativa y especializada; se trata del marco que define, articula 'y
orienta la operacion de la vida cotidiana e interna del Hogar - Refugio a partir de los objetivos, mision
y vision de la Fundacion.

Existen cuatro etapas de atencion que se describen brevemente a continuacion:

1) Canalizacion, ingreso y adaptacion
Tras realizar los tramites oficiales, la
autoridad canaliza a la nueva candidata
al programa. A partir de ese momento, se
procura la integracion y adaptacion de
la adolescente al hogar. A través de un
proceso gradual con técnicas de apoyo,
bajo la direccion operativa, el equipo
técnico y operativo la introduce de
manera paulatina en la dinamica interna,
iniciando el proceso de recuperacion
mediante atencion meédica, legal,
asistencia psicologica en casa, entrevistas
y acompanamiento. Esta etapa tiene una
duracionde 1a 2 meses.

3) Reintegracion familiar

Se busca reincorporar a la adolescente a su
nucleo familiar cuando ello sea posible y no
haya sido la familia quien llevara a cabo la
explotacion de la menor. De no ser posible,
se buscan formas alternas de conviviencia
con miembros del segundo o tercer
circulo familiar.

2) Vida y crecimiento

Esta etapa es la mas larga y puede durar varios anos
dependiendo de la edad de ingreso al programa y la
eleccion educativa de la joven. Se busca que la adolescente
se adapte al programa, continie con todos los servicios
antes mencionados y reciba psicoterapia externa en
alguna institucion. También deberd recibir asistencia
meédica especializada cuando asi lo requiera, ademas de
acompanamiento legal. Asimismo, se buscara que tenga
una vida similar a la de cualquier otra joven de su edad, que
ingrese al sistema escolar, que aprenda a tomar decisions y
gue asuma responsabilidades dentro de un ambiente calido
y seguro que favorezca su autoestima, integracion social y su
autonomia. En la medida que avance en el ambito educativo,
social e incluso laboral (una vez cumplida la mayoria de
edad) de forma segura e independiente, también avanza en
la reintegracion familiar.

4) Reintegracion social y egreso

La reintegracion social se desarrolla desde inicios del
programa, pero a partir del segundo mes, se introducen
actividades semanales de convivencia a fin de brindar
espacios recreativos y aprender nuevas formas de relacionarse
con jovenes de ambos sexos, tales como congresos,
conferencias y actividades como paseos, campamentos,
actividades culturales y de formacion.

El egreso es un proceso que se prepara con meses de anticipacion a su salida. La joven mayor
de edad elige si quiere retornar con su familia o vivir de manera independiente o bien podra
integrarse al programa Reintegra US para continuar con su preparacion académica. También
se preve la capacitacion laboral a fin de introducir a la joven en este ambito y prepararla
para una vida independiente.

Otra de las caracteristicas del Modelo 2021 en la atencion de las adolescentes incluye actividades
de Responsabilidad Social que han brindado resultados importantes en la reintegracion social,
impactando sobre el empoderamiento y autoestima de la adolescente, permitiendo que deje de
percibirse a si misma como victima y se asuma como mujer que puede y podra ayudar en el futuro
alos mas vulnerables gracias a su participacion en su propia comunidad. Esta actividad responde
a la necesidad basica de cualquier adolescente a quien se brinda la oportunidad de trazarse
propositos y retos que puede llevar a cabo junto con sus pares, creando solidaridad, companerismo
y la satisfaccion de ayudar en casas hogar, residencias de personas de la tercera edad, poblacion
rural, etc. Estas actividades estan dirigidas por voluntarios y personal de la Fundacion, y se realizan
minimo dos veces por ano.
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Algo que ha caracterizado al programa a partir del ano 2012 es que algunas jovenes mayores de edad fueron
o son luchadoras sociales. Quince mujeres valientes (lo que representa el 9% de la poblacion atendida
hasta 2021) han dado su rostro a los medios participando en campanas de conscientizacion y prevencion,
compartiendo su testimonio y siendo la voz de las victimas, para o cual se han presentado a nivel nacional
e internacional en la television, la radio, en foros, escuelas, universidades y congresos legislativos.

De victima a sobreviviente
SEGOB (2015) define el término ‘sobreviviente’ de la siguiente manera:

Hablar de sobrevivientes de los delitos en materia de trata no se refiere unicamente a aquellas personas
que han logrado salir de la situacion que las tenia oprimidas como consecuencia de la violencia y
coercion ejercida por las personas tratantes. Un/a sobreviviente es aquella que al haber pasado por
un proceso de sanacion ha trascendido esa etapa de su historia y, sin olvidarla, puede retomar su vida
sin miedo, transformandose en agente de cambio para si'y para su comunidad (SEGOB; 2015, 87).

En tanto que la Real Academia Espanola define el término ‘sobreviviente’ o 'superviviente’ como:
“Persona que sobrevive a una situacion de peligro”

Basado en ambas definiciones y de manera simbélica, el programa de la Fundacion establece que las
adolescentes que ingresan sean llamadas sobrevivientes —y no victimas— dandoles un caracter de mujeres
que lograron salir de la situacion de esclavitud y ahora estan en proceso de superar la experiencia vivida
con toda la ayuda integral que recibiran.

La explicacion a ello es que el termino ‘victima' las revictimiza, las estigmatiza y las atrapa en una identidad no
deseable, recordandoles su pasado como lo unico que las define, lo que puede favorecer que se conviertan
en victimas cronicas. La meta es que se perciban a si mismas como mujeres que han superado una terrible
experiencia, que dejen de fijar sus 0jos en el pasado y aprendan a mirar hacia el futuro.

Profesionalizacion de los servicios

En los ultimos diez anos (2011-2021), la trata ha sufrido cambios y nuevas modalidades de enganche, lo
mismo que la forma de abordar la problematica y sus consecuencias. Asi pues, el modelo de la Fundacion
tuvo que ajustar la forma de abordar el problema'y la atencion, especializando la actuacion del personal,
integrando nuevos enfoques y practicas respecto a la Explotacion Sexual Comercial Infantil (ESCI),
profesionalizando los servicios y eliminando todo aquello que no colaborase con los objetivos fundacionales
y fuese en detrimento de las sobrevivientes. A continuacion y de manera resumida, se describen las
funciones y programas del Modelo 2021:

Presidencia

La presidenta coordina a nivel global la operacion del programa
de la Fundacion. Asimismo, es la representante de la organizacion
ante las autoridades, medios, instituciones publicas y privadas,
y la sociedad civil.

Autoriza el ingreso de nuevas sobrevivientes y coordina de forma colegiada
con el personal técnico el plan a seguir con cada adolescente en su proceso
de recuperacion bajo el criterio del interés superior del menory con un enfoque
de género, haciendo evaluaciones periodicas de cada caso. Supervisa
la contratacion del personal y su capacitacion, de acuerdo a las areas y
competencias. Elabora un informe mensual de cada usuaria y el plan anual de
actividades técnicas, operativas y administrativas de la organizacion. Supervisa
el Informe Anual Financiero y elabora el Informe Anual de Logros y Actividades
de la Fundacion, fin de dar cumplimiento a los criterios de rendicion de cuentas  patricia Prado Hernandez
y transparencia de la organizacion ante autoridades, donantes y publicoen  Cofundadora de FCC




general. Es responsable, junto con la direccion operativa y el area legal, de asistir a las autoridades en visitas
de revision y supervision respecto del refugio y del cuidado y atencion de las usuarias. Da respuesta a la
informacion solicitada por las mismas.

Externamente representa a la Fundacion para la celebracion de acuerdos y convenios tanto nacionales como
internacionales, en favor de la proteccion y ejercicio de los derechos de las sobrevivientes de trata, de la
erradicacion de la esclavitud en todas sus formas y en campanas de prevencion. Impulsa proyectos estratégicos
que permitan gestionar recursos y beneficios para las sobrevivientes dando cumplimiento a la mision, vision
y objetivos de la organizacion.

Es responsable de mantener la relacion con los donantes nacionales e internacionales, asi como de la rendicion
de cuentas. Trabaja nuevos proyectos en contacto con el voluntariado, coordinando su participacion en
actividades de recaudacion.

Direccion operativa

Esta direccion, que esta bajo la coordinacion de la Presidencia, articulara
y orientara la vida interna del Hogar - Refugio a partir de los objetivos
fundacionales, cumpliendo con la mision y vision de la organizacion que, a
Su vez, se traducen en beneficios para las sobrevivientes en su dia a diay en
logros a largo plazo.

Como maxima autoridad, atiende y dirige las acciones a seguir ante las
emergencias dentro del Hogar - Refugio; organiza y verifica el desempeno
adecuado de las funciones y responsabilidades del personal técnico-operativo
coordinando la logistica interna y externa de las actividades semanales de las
jovenes, supervisando los avances sustantivos de cada adolescente asi como
Su sana convivencia y seguridad. En su contacto directo con las jovenes, es
una consejera a la que pueden acudir para orientacion y apoyo en su relacion
con otras companeras y/o el personal.

Por otro lado, participa en la seleccion y capacitacion del personal técnico
asi como el de servicios, coordinando y supervisando a este ultimo: guardias
de seguridad, cocina, chofer, mantenimiento y limpieza. También organiza a
todo el voluntariado que colabora dentro y fuera del refugio en beneficio de las
adolescentes. Es responsable de supervisar el optimo aprovechamiento de los
recursos economicos y en especie, y es el enlace con el drea adminisitrativa.

Irma Mejia Hernandez
Directora operativa

Realiza un informe mensual de cada sobreviviente con insumos proporcionados
por todas las areas, base para los informes que ejecuta la presidencia para las
autoridades y donantes, para la integracion del informe ejecutivo anual y del
presupuesto anual.

Programas de intervencion

A continuacion, se hace una breve descripcion de cada uno de los Programas
de Intervencion vinculados e interconectados entre si, desde donde cada uno
aporta elementos especificos para la recuperacion a nivel individual y grupal.

1. Programa de psicologia y salud mental

El programa cuenta con una psicologa en casa que tiene diversas funciones a partir del ingreso de cada
joven, asistiendo de manera pronta y oportuna las necesidades psicoemocionales que se presenten. En
el nuevo modelo, se incluye la valoracion psicométrica pre-test al ingreso y post-test a la salida de las
jovenes del programa. Esta valoracion permite conocer la situacion psicoemocional de la sobreviviente
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a su llegada, orientando las acciones mas importantes a considerar y valora los
avances a lo largo de su estadia. Aungue la psicoterapia formal es externa al hogar,
todo el personal esta capacitado para el manejo de la joven en caso de crisis, las
cuales suelen ser frecuentes, particularmente los primeros meses, y se manifiestan
mediante episodios de estrés postraumatico, cutting o cortes en la piel, depresion,
ansiedad, autolesiones, agresividad, etc.

Es comun que al llegar, las jovenes no asuman que fueron victimas y el trabajo
inicial del area de psicologia y del area legal consiste en que la joven acepte
haberlo sido, dado que el proceso de recuperacion no podra iniciar hasta que esto
se logre, lo cual ocurre alrededor del segundo o tercer mes de estadia, surgiendo
entonces abiertamente la decepcion, la rabia, la ansiedad, el enojo, la depresion,
las crisis de estrés postraumatico, aspectos en los que habra de trabajarse y que
podra superar con una intervencion oportunay el acompanamiento profesional.

La psicologa también es responsable de solucionar conflictos en casa entre las
jovenesy con el personal, realizar dinamicas de grupo e impartir cursos de temas
diversos; asimismo, siempre esta disponible para brindar terapias breves y de
emergencia. Entre otras técnicas utilizadas por la psicologa y otros especialistas
externos se encuentran: la terapia narrativa, el modelo colaborativo y la terapia
de arte; la terapia racional emotiva de Ellis, la terapia cognitiva conductual, la
danzaterapia y la actuacion, asi como técnicas de relajacion, etc.

LLas sobrevivientes reciben psicoterapia en instituciones de salud publicas tanto
para la atencion psicologica y psiquiatrica como para combatir los problemas
de adicciones. En el caso de la Fundacion, se estima que a un 72% de las
sobrevivientes les ha sido prescrito de manera temporal algun tipo de psicofarmaco
durante su rehabilitacion para atender cuadros de ansiedad, depresion, crisis de
estrés postraumatico, ataques de panico, etc. En la mayoria de los casos, con el
paso de los meses los farmacos se suspenden bajo supervicion meédica. Solo en
casos de emergencia ha sido necesario hospitalizar a algunas sobrevivientes para
que reciban atencion psiquiatrica por un periodo corto.

LLa psicologa acompana a las jovenes a las sesiones de psicoterapia externa y
recibe y documenta la informacion brindada por los especialistas que las atienden,
permitiendo un seguimiento de los avances y progresos en cada caso. De igual
modo, supervisa la administracion de farmacos prescritos en coordinacion con
el area de trabajo social. Tambien aplica examenes de orientacion vocacional y
orienta para la eleccion de las alternativas académicas, junto con el area educativa.

Imparte talleres y cursos sobre sexualidad, violencia de género, cuidado personal,  Adriana Ibarra Léopez

relaciones de pareja, etc. Psicologa

Entre 2014y 2019, todo el personal fue capacitado en los ultimos avances en procesos de intervencion
en el manejo del trauma desde un enfoque neurocientifico brindando nuevos elementos para la
comprension del estrés postraumatico, su manejo y contencion asi como conductas derivadas
del trauma, marcando un parteaguas en la forma de abordar los procesos psicoterapéuticos y de
rehabilitacion en momentos de crisis y en la vida diaria.

Esta nueva vision ha permitido al equipo técnico y a las sobrevivientes del programa comprender
aquello que origina y detona las crisis, los danos y efectos sobre el cerebro, asi como la forma de
enfrentarlas desarrollando técnicas que permitan controlar e ir disminuyendo su frecuencia e
intensidad, hasta su eventual desaparicion. Los sentimientos de verguenza y culpa que suelen
seguir a estos eventos son superados pronto, gracias al manejo oportuno del personal y a
que la sobreviviente tiene informacion y comprension de aquello que los detona y acontece
durante los mismos.



Desde la perspectiva psicologica, hubo un cambio en la manera de abordar y manejar las conductas
autodestructivas o negativas frecuentes en victimas de trata, entre las que se pueden enumerar la mentira,
la manipulacion, la agresion, los golpes, la ira, el pleito, el robo, la autolesion, etc.; conductas que, si bien
fueron Utiles para sobrevivir durante su cautiverio y explotacion, en esta nueva etapa de su vida, ya no son
favorables o convenientes y acarrean problemas interrelacionales o ponen en riesgo su salud y seguridad.

El enfoque neurocientifico da explicacion a estas conductas, permite a la sobreviviente entender
el origen de su comportamiento modificandolo mediante sesiones de reflexion y relajacion
con la terapeuta, aprendiendo técnicas diversas que la ayudan a dejar atras paulatinamente
dichas conductas y desarrollar nuevas y mejores formas de actuacion, lo que le trae beneficios
directos y formas sanas de interrelacion con su entorno. Este manejo desde el personal y de las
propias sobrevivientes ha dado resultados muy satisfactorios evitando, en el 90% de los casos,
la necesidad de trasladar a las jovenes en momentos de crisis a hospitales para ser atendidas,
como solia ocurrir anteriormente.

Rosario Lara Mondragoéon
2. Programa de Trabajo Social Trabajadora Social

Las funciones de Trabajo Social se enriquecen y amplian en el Modelo
de Atencion 2021. Esta area clasifica y lleva el control de cada caso a
través de expedientes individuales que contienen informacion reservada
y resguardada como un derecho que asiste a las victimas, a partir de la
informacion proporcionada periodicamente por todas las demas areas del
programa. Gracias a estos registros, la FCC cuenta con valiosa informacion
documental de mas de 200 sobrevivientes, que ha servido de base para
la presente investigacion.

Por otro lado, esta area se encarga de tramitar los servicios escolares externos,
buscando las mejores opciones educativas para cada caso en coordinacion
con la presidenta, la directora operativay el area educativa y busca opciones
de escuelas segun los niveles requeridos, carreras técnicas, programas
especializados para personas con discapacidad intelectual, etc.

También lleva el control de los servicios medicos en todas las especialidades,
hace las citas con doctores privados y en centros de salud, acompana a
las sobrevivientes y lleva el registro de todas las prescripciones, recetas,
medicamentos, estudios de laboratorio, etc.

De igual modo, realiza la entrevista de inicio a cada adolescente a su llegada al
Hogar - Refugio asi como la entrevista de salida y la evaluacion de los servicios
recibidos en FCC. En coordinacion con la psicologa, orienta a la sobreviviente
para que desarrolle su Plan de Vida, donde la joven traza las metas que quiere
alcanzar en los proximos meses y anos. Junto con ellg, la trabajadora social
da seguimiento periodico a este plan, el cual es una herramienta util para que
todas las areas apoyen la persecucion de las metas planteadas. El programa de
Trabajo Social gestiona servicios para las sobrevivientes, tales como actividades
recreativas, deportivas, culturales, de responsabilidad social, etc.

Sandra Diéguez Martinez
Abogada

3. Programa de Asistencia, Proteccion
y Acompanamiento Legal

Desde sus inicios, la Fundacion busco alianzas con autoridades ministeriales de la Fiscalia General
de Justicia de la Ciudad de México y algunas otras entidades, apelando siempre al acceso a la justicia
y el respeto a los derechos humanos de las sobrevivientes. Por ello, con la Ley General para Prevenir,
Sancionary Erradicar la Trata de Personas (2012), esta area cobra especial relevancia debido al nimero
de sentencias condenatorias que se han conseguido favorables a sobrevivientes de la Fundacion,
creando un precedente en la materia, gracias al trabajo conjunto del area legal y las autoridades
ministeriales, fiscalias e impartidores de la justicia.
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Para estos fines, el area legal y de psicologia preparan de manera conjunta y con gran dedicacion a las
sobrevivientes para las comparecencias, donde se presentan para ampliacion de declaraciones, audiencias
y juicios orales. Durante esta capacitacion, se las prepara en materia de derechos humanos, equidad de
geénero e igualdad; se procura que no se presenten a declarar hasta que estén listas fisica, emocional y
psicologicamente, asesorandolas en su vestimenta, y asegurandose que sus comparecencias en los juicios
se manejen a través de medios electronicos, tales como el circuito cerrado de television, para evitar la
confrontacion con el agresory la revictimizacion como un derecho que les asiste por ser menores de edad.

LLa sobreviviente, en su vida diaria, aprende valores como la honestidad, y en la preparacion para las
audiencias, se le hace ver el valor de la verdad y de su palabra. De este modo, cuando tiene que comparecer
ante autoridades se sostiene en la verdad, evitando contradicciones a la vez que sabe defender sus derechos.

Todo este esfuerzo ha permitido que, a partir de 2013, el 90% de los casos de jovenes de la Fundacion cuyos
explotadores han sido detenidos y procesados han tenido sentencias condenatorias favorables, lograndose
en muchos casos sentencias de 35 a 40 anos de prision para los victimarios.

Una aportacion importante en la persecucion del delito es el trabajo interdisciplinario con sobrevivientes que
en los ultimos anos han colaborado con autoridades de las fiscalias brindando informacion e identificando
lugaresy victimas, lo que ha llevado al rescate de otras jovenes, algunas de las cuales llegaron al programa
gracias a esta colaboracion.

4. Programa de educacion

En el nuevo modelo, se amplia la oferta educativa con mayores y mejores
oportunidades, y se continua con la opcion de Medio Camino Reintegra US
para realizar estudios universitarios para quienes asi lo eligen. Aquellas que
egresan con carreras técnicas o el bachillerato han dado un gran paso y
tienen actividades laborales productivas en diversas areas incrementando las
oportunidades de empleo de manera significativa.

El personal del area educativa es responsable de evaluar escolarmente a las
jovenes de nuevo ingreso, planear su trayectoria academica y hacer tramites
escolares. También mantienen el contacto y la representacion como tutores
ante los programas escolares externos, asisten a las juntas y eventos escolares,
llevan el récord académico y proveen asesoria en tareas escolares. Como
maestra en casa, supervisan la educacion a distancia y los programas del
Instituto Nacional para la Educacion de los Adultos (INEA). Junto con el area
de Psicologia, hacen orientacion vocacional para ayudar a las jovenes a definir
su trayectoria académica cuando terminan la secundaria o el bachillerato.

Gloria Lopez Vazquez
Maestra

En los ultimos cuatro anos, han ingresado cada vez mas adolescentes que
fueron victimas de la explotacion por parte de alguno de sus progenitores en
edades tan tempranas como los 5 0 6 anos de edad. Esta terrible experiencia,
cuando se ha sufrido por periodos largos, supone un continuo sometimiento
al estrés y danos psicoemocionales profundos. Por esta razon, una de las
areas mas afectadas, de acuerdo con el enfoque neurocientifico, es el area
cognitiva. Los estudios demuestran que la capacidad intelectual, la memoria
y las habilidades para el aprendizaje se ven disminuidas con repercusiones en
las regiones prefrontales, irreversibles en muchos de los casos.

Esto permite comprender por qué a algunas jovenes, aun teniendo el apoyo
de maestra en casa o incluso terapias de aprendizaje, no les es posible avanzar
mas alla de la primaria, en el mejor de los casos, con grandes deficiencias y
mucha frustracion. Se hizo necesario entonces abordar el problema ofreciendo
alternativas de Educacion Especial para personas con discapacidad, acordes
con las necesidades especificas de cada caso y aprovechando, por otro lado,

Jennie Olvera Vargas
las capacidades, habilidades e intereses en otras areas. Maestra



El resultado ha sido muy gratificante para las sobrevivientes, quienes han mostrado entusiasmo,
compromiso y deseos de alcanzar sus metas para salir del programa con las herramientas suficientes
que les permitan iniciar su propio negocio o ejercer algun oficio.

5. Programa de Atencion a la salud fisica

Debido a que las consecuencias fisicas del maltrato del que son objeto las victimas de explotacion
sexual comercial son graves, se brindan servicios de salud a través de instituciones donde se ha
gestionado la prestacion de estos servicios especializados, como la Clinica Condesa, especializada
en enfermedades de transmision sexual, el Instituto Nacional de Perinatologia, el Hospital de la
Muijer, Centros de Atencion Toxicologicosy Clinicas de salud del gobierno de la Ciudad de México,
entre otros.

Estos servicios también se brindan a través de medicina particular, con lo que es posible ampliar ~ Tias - Personal Nocturno

las opciones de atencion como: Dolorfin Quiropracticos, pediatras, dentistas, oftalmologos, — L-aura Serralde Hernandez
ortodoncistas, dermatologos, médicos generales e internistas, en su mayoria prestando ~ 17abeth Alvarez Leandro
los servicios gratuitamente.

Norma Solis Santoyo

Personal nocturno

Cumple con distintas funciones, como pernoctar en el refugio, y
sus responsabilidades consisten en mantener el orden, la disciplina
y la seguridad de la poblacion durante las noches; administrar
medicamentos, ofrecer tiempo de reflexion diaria y de cierre. También
se encarga de iniciar las actividades cada manana, asegurar la
participacion de las jovenes en sus aseos personales y de la casa, asi
como en que tomen sus alimentos, se alisten en tiempo y forma para
las actividades escolares, ademas de acompanarlas a los planteles
educativos, etc.

Administracion

Esta area es responsable de apoyar administrativamente el programa,
hacer control del personal, los reportes financieros, los pagos, los
bancos, resguardando los documentos oficiales de la organizacion,
etc. Tambien da seguimiento a las redes, donantes, plataforma y
correo institucional, entre otras muchas actividades.

Claudia Romero Alonso Juan Manuel Patifio Barron,
Coordinadora Chofer
SegUImlentO y evaluaCIOn Administrativa Reyna M. Hernandez Santiago,
Cocinera

Las especialistas responsables de cada una de las areas de atencion del programa llevan a cabo
un seguimiento y evaluacion mensual de cada una de las adolescentes, asi como de la dinamica
grupal dentro de la casa, informacion que se integra a los expedientes de cada usuaria.

En reuniones periodicas de trabajo colegiado con la presidencia y direccion operativa, se analiza
cada uno de los casos, asi como la dinamica de la vida comun al interior de la casa, informacion que
orienta la toma de decisiones y el tipo de intervenciones que es necesario implementar, continuar
o modificar a nivel individual o colectivo para garantizar una recuperacion exitosa.

Para el caso del seguimiento, evaluacion y resultados generales del programa, se elabora un reporte
cualitativo y cuantitativo cuatrimestral que sirve para futuros proyectos, rendicion de cuentas y
transparencia para donantes e instituciones y como base para integrar el informe anual de la
Fundacion pubicado en su pagina web.
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Voluntariado

El voluntariado, como en toda organizacion, tiene una participacion muy importante en las
actividades al interior del hogar con'y para las usuarias, tales como: fiestas, celebraciones, regalos,
actividades deportivas, asi como cursos de asesoria en imagen, acondicionamiento fisico y
actividades recreativas. Colabora junto con las adolescentes en el ordenamiento, organizacion
de espacios fisicos y remozamiento del refugio, y participa en el aprovisionamiento de mobiliario
y enseres. Da acompanamiento a las adolescentes en actividades de responsabilidad social,
recreativas, culturales y de vacaciones, entre otras. También colabora en campanas de recaudacion
de fondos y busqueda de nuevos donantes. El equipo ha estado conformado por expertas y expertos
en diseno de interiores, artes, danza terapia, manualidades, etc.

Relaciones interinstitucionales

Sin lugar a dudas, todos los logros de la organizacion no hubiesen sido posibles sin el trabajo
coordinado con autoridades e instituciones gubernamentales con las que se ha trabajado durante
los anos de operacion. Las buenas practicas implementadas por muchas de las autoridades en
coordinacion con el area legal de la Fundacion han obtenido la cooperacion de las sobrevivientes
para la investigacion y persecucion del delito, el logro de sentencias condenatorias €, incluso, el
rescate de otras victimas.

Las relaciones interinstitucionales han resultado fundamentales, particularmente en los servicios
a los que las jovenes tienen derecho en materia de salud, acceso a la justicia y a una vida
libre de violencia.

Donantes y relaciones con otras ONG

Las relaciones de la Fundacion con otras organizaciones de la sociedad civil nacionales e
internacionales han sido una fuente de financiamiento al programa con recursos economicos
y en especie, brindando a las adolescentes servicios, financiamiento para educacion basica,
media, carreras técnicas y universitarias, actividades recreativas, viajes, terapias especializadas,
arte, danza, etc. Respecto al personal, las organizaciones internacionales han favorecido su
capacitacion y especializacion.

Los donantes tanto fisicos como morales con sus aportaciones economicas y en especie han sido
un soporte fundamental para el funcionamiento operativo de la organizaciony para el logro de los
objetivos fundacionales y el proyecto de vida de cada una de las sobrevivientes.

Grupo de heroinas
sobrevivientes con

German y Lorena

Villar, fundadores del
programa de medio
camino “Reintegra” que
da continuidad al de FCC

Marcela Dominguez Carroza

Voluntaria

Graciela Vazquez Prada

Voluntaria



Aprendizajes del Modelo 2021

De 2007 a enero de 2021, ingresaron al programa 175 sobrevivientes y 32 victimas secundarias del delito de
trata de personas. La experiencia se ha enriquecido por la convivencia diaria con cada joven, incrementando
el conocimiento del personal acerca de la problematica y permitiendo el avance del Modelo que hoy se
tiene.

El Modelo ha demostrado ser exitoso para la atencion y rehabilitacion de mujeres adolescentes que
fueron victimas de trata en la modalidad de explotacion sexual comercial. Dadas sus caracteristicas y
componentes, No es apto para la atencion de ninas menores de 12 anos. Tras la experiencia de quince
anos de operacion del Modelo y de acuerdo a la OMS, resulta contraproducente mezclar grupos etarios,
en este caso, poblacion infantil con adolescentes. Tampoco se considera apto para la atencion de victimas
de otras modalidades de trata de personas, cuyas necesidades y afectaciones son distintas a las de la
poblacion en la cual el Modelo se ha especializado y con la mayoria de las cuales no fue posible lograr
avances sustanciales en su recuperacion; en algunos casos, resulto incluso contraproducente.

Lejos de la atencion primaria que se les pueda brindar, el Modelo no ha funcionado con mujeres mayores
de 20 anos a su ingreso, dado que sus necesidades y expectativas son distintas debido a que el ciclo vital
por el que atraviesan difiere respecto al de las adolescentes. El 90% de los casos de mujeres mayores de
esa edad que fueron atendidas en la Fundacion en el pasado solicitaron ser externadas antes de los seis
meses de estadia, en el mejor de los casos.

Los principios rectores y componentes del Modelo 2021 han sido fundamentales para marcar el eje
conductor de la operacion del programa en un marco que define y articula la vida cotidiana interna
del Hogar- Refugio, siempre en beneficio de las usuarias, lo que ha permitido la profesionalizacion y
especializacion de los servicios como un deber ser de la institucion de acuerdo a los objetivos, vision y
mision de la Fundacion. Toda esta experiencia y conocimiento han contribuido de forma importante para
reconocer con claridad los limites del Modelo, las tareas pendientes y las areas de oportunidad aun por
explorar.

Los avances en la capacitacion, profesionalizacion y especializacion del personal han sido uno de los
grandes logros de esta etapa, dando como resultado un mayor conocimiento acerca de la problematica,
la introduccion de nuevas técnicas de atencion relacionadas con el manejo del trauma y sus efectos, y
la valoracion desde las diferentes areas de atencion de cada una de las sobrevivientes con perspectiva
interdisciplinaria.

En el Modelo 2021, quedan definidas y delimitadas las cuatro fases que toda usuaria que ingresa al
programa atravesara, orientando las acciones que debe seguir el personal y evaluando cada etapa asi
como los logros alcanzados.

La rehabilitacion integral de adolescentes que fueron victimas requiere programas de mediana y
larga estadia que les proporcionen oportunidades escolares optimas de acuerdo a sus habilidades,
capacidades e intereses a fin de brindarles oportunidades laborales y de desarrollo a futuro que les permitan
independencia, realizacion personal y autosuficiencia.

Las actividades de reintegracion social que ofrece el programa en esta nueva etapa abren espacios de
convivencia a las jovenes en ambientes sanos, facilitando que conozcan alternativas distintas a las que
tuvieron acceso en el pasado y que muchas veces respondian a entornos de descomposicion social y
violencia intrafamiliar. La reintegracion social se ve influenciada positivamente en este modelo por otros
factores en el programa: la ensenanza de principios y valores, y las actividades de responsabilidad social.
En el primer caso, apoya la toma de decisiones personales en su vida cotidiana que pudieran ser mejores
para ellas con convicciones y de forma libre; y en el segundo caso, abre la oportunidad de conocer otras
realidadesy saberse capaces de incidir en ellas ayudando a los mas necesitados, lo cual también coadyuva
a asumirse como posibles entes de cambio para los entornos sociales en los que se desenvolveran en
el futuro.
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Las actividades de reintegracion social han motivado al 9% de las usuarias mayores de edad a sumarse al
combate de la trata como luchadoras sociales, llevando las voces de millones de victimas de trata que hay
en el mundo ante foros nacionales e internacionales, sabiendo que su contribucion es fundamental en tareas
de prevencion, mostrando la cara de la esperanza para aquellas que aun estan cautivas y dando a conocer
la problematica.

En materia educativa, el nuevo Modelo ha tenido cambios importantes, en los ultimos diez anos el 60% de las
jovenes concluyeron sus estudios o se encuentran estudiando bachillerato, carrera técnica, carrera universitaria,
maestria; un 5% cursan programas de Educacion Especial en tanto que el resto esta recuperando anos, cursando
primaria 0 secundaria. Estos logros contrastan con los de anos anteriores, donde la mayoria de jovenes dejaron
los estudios inconclusos, o concluyeron solo educacion basica o, en el mejor de los casos, cursaron alguna
carrera técnica.

La permanencia de las sobrevivientes en el programa por periodos suficientemente amplios para terminar
el bachillerato, hacer una carrera técnica o acceder al programa de Medio Camino Reintegra US se ha
logrado gracias al seguimiento del Plan de Vida personalizado a traves del cual las jovenes pueden valorar
periodicamente sus avances, elegir con libertad lo que desean hacer respecto a su futuro y alcanzar sus
suenos. La permanencia de larga estadia también ha tenido una repercusion favorable en la sanidad interior,
recuperacion y rehabilitacion de las sobrevivientes toda vez que les ha brindado oportunidades laborales e
ingresos que les han permitido independencia y autosuficiencia. Cabe destacar que, en la mayoria de los casos,
han alcanzado logros académicos mas alla de cualquier miembro de su familia, por lo que se han convertido
en su mayor orgullo.

El programa de Medio Camino Reintegra US ha hecho un parteaguas en lo que refiere a los alcances académicos
de las jovenes que se deciden por esta opcion; entre el periodo 2012 a 2021, el 9% se ha graduado o esta
cursando una carrera universitaria y de ellas, dos cuentan con una maestria.

En el area de Psicologia, el nuevo Modelo incluye una evaluacion psicometrica de las jovenes antes
de su ingreso y otra a la salida del programa. Se trata de una herramienta util para orientar las acciones
mas convenientes para la usuaria desde su llegada, y evalua los resultados de la atencion al finalizar
su estancia. Asimismo, la aplicacion de examenes de orientacion vocacional para la eleccion de las
alternativas academicas de las sobrevivientes ha sido muy util para ellas. La valoracion tambien ha
permitido detectar los casos de jovenes que presentan danos cognitivos, facilitando su escolarizacion
en programas de Educacion Especial, buscando las mejores alternativas de acuerdo a sus capacidades,
habilidades e intereses.

La capacitacion de todo el personal en procesos de intervencion del trauma desde un enfoque neurocientifico ha
brindado técnicas para abordar los momentos de crisis y la manera de enfrentar las conductas autodestructivas
0 negativas, obteniendo resultados satisfactorios medibles en el cambio conductual y en la disminucion de
€asos que requieren atencion psiquiatrica de urgencia.

El area de Trabajo Social ha contribuido al Modelo 2021 profesionalizando los expedientes con informacion cada
vez mas robusta del historial de las usuarias. Por otro lado, el seguimiento al Plan de Vida de las sobrevivientes
alo largo de su estancia en coordinacion con otras areas permite apoyar el logro de metas y objetivos que las
jovenes se proponen cumplir.

El trabajo del area legal mejoro sustancialmente a partir de la proclamacion de la Ley General debido al trabajo
coordinado que ha tenido con las autoridades ministeriales, fiscalias e impartidores de justicia y a la preparacion
integral previa a las comparecencias que reciben las usuarias con un enfoque de género en el gjercicio de sus
derechos. Ello ha resultado en grandes logros en materia de justicia en favor de las sobrevivientes impactando
de forma importante su rehabilitacion y la recuperacion de la confianza perdida en las autoridades.

En el Modelo 2021, el seguimiento y evaluacion de las usuarias ha permitido personalizar los servicios y atender
de mejor forma sus necesidades. Por otro lado, se da seguimiento y evaluacion de resultados cuantitativos y
cualitativos del programa, lo que ademas ha transparentado el actuar de la Fundacion, la rendicion de cuentas
y ha servido de base para la propuesta de proyectos.

El Modelo 2021 puede ser replicable siempre que se ajuste al perfil de victimas para el cual ha sido creado.
Eltrabajo colegiado e interdisciplinario del personal es fundamental para el logro de los proyectos personalizados
de cada sobreviviente.



Tareas pendientes

1.

Si bien tiene importantes logros, el Modelo 2021 es sin duda perfectible y existen tareas pendientes y
areas en las que es necesario mejorar.

Las sobrevivientes de trata, particularmente las que fueron explotadas por crimen organizado, tienen
valiosa informacion que puede coadyuvar en el rescate de muchas otras victimas. Es necesario trabajar
este tema con las autoridades de las diversas fiscalias para que se optimice la investigacion y persecucion
del delito mediante la eventual informacion que brinden de manera voluntaria las sobrevivientes, siempre
bajo el criterio del anonimato.

Desarrollar mecanismos de contacto formales con las jovenes que han salido del programa a fin de
dar seguimiento y apoyo cuando lo requieran, canalizandolas a servicios de salud mental y atencion
psicoemocional, bolsa de trabajo, entre otros.

Si bien la Fundacion cuenta con un rincon de lectura para las jovenes, seria importante crear una
biblioteca formal con el apoyo del voluntariado que dirija e incentive el habito de la lectura, lo cual
tendra un beneficio en el desarrollo presente y futuro de las usuarias.

El seguimiento y evaluacion del programa se debera profesionalizar para medir continuamente
el cumplimiento de los diversos aspectos que tiene y los resultados cualitativos y cuantitativos que
se obtienen a nivel global, por etapas y por programa de intervencion, registrando los eventos y la
experiencia, y favoreciendo también una interpretacion critica de la misma.

Es recomendable revisar minimo una o dos veces por ano la estabilidad del personal, brindandole la
posibilidad de acceder a terapias personalizadas breves para trabajar aspectos necesarios evitando el
trauma vicario.

La capacitacion y profesionalizacion del personal debe ser una tarea continua.

Se requiere contar con un area profesional en materia de recaudacion de fondos para: a) brindar
estabilidad financiera al programa, b) asegurar recursos financieros a mediano y largo plazo que apoyen
proyectos a futuro, ¢) remozar los espacios fisicos, d) mejorar los salarios del personal, e) incrementar
la capacidad de instalacion y recursos humanos para atender a un mayor numero de sobrevivientes.
Digitalizar los expedientes con el proposito de resguardar la informacion actual y futura, garantizando
la seguridad del proceso, incluyendo la firma digitalizada con estampa cronolégica a fin de guardar
evidencia electronica y cumplir con la obligacion que se tiene como institucion. La digitalizacion debera
mantenerse actualizada, permitiendo a la organizacion acceder a proyectos de fondeo nacionales e
internacionales a traves de fundaciones de segundo nivel.

Algunas recomendaciones

Las autoridades en materia de trata realizan labores primordialmente de prevencion y persecucion
del delito, por lo que es importante fortalecer su institucionalizacion, recursos financieros asi como
para formalizar su relacion y distribucion de tareas y recursos con las ONG que brindan la atencion
y rehabilitacion integral a las victimas.

Hasta hoy, la participacion colaborativa entre las autoridades y las organizaciones de la sociedad
civil en esta materia se ha dado de manera informal. Se recomienda desarrollar convenios de
colaboracion con instituciones, gobiernos estatales, fiscalias de trata, servicios de salud, entre otros,
que garanticen los servicios a las victimas de forma permanente, pues su gestion absorbe recursos
muy escasos en las ONG, imposibilitando muchas veces una atencion integral, la cual es esencial
para que las victimas obtengan las herramientas necesarias para una exitosa reincorporacion
ala sociedad.
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Hoy, solo algunos estados cuentan con refugios temporales de corta estancia. En la mayoria de los casos, las
menores son canalizadas a las ONG para recibir atencion integral. A partir de este momento, la manutencion,
vivienda, vestido, educacion, medicamentos, servicios en general y todos los gastos para su atencion integral
recaen en la organizacion que las recibe. Lamentablemente, esto imposibilita brindar todo lo que requieren las
usuarias para una atencion integral, por lo que es esencial un trabajo en unidad entre las ONG y las distintas
instituciones publicas en el ambito de su responsabilidad.

En la medida que las instituciones de gobierno y las organizaciones de la sociedad civil trabajen
coordinadamente y en un espiritu de cooperacion, habra verdadera justicia en favor de ellas, se fortalecera
la confianza en las autoridades y las ONG podran apoyar de manera mas efectiva el combate al deleznable
crimen que es la trata de personas.

Ultimas palabras

LLa experiencia de la organizacion adquirida a través de todos estos anos se ha enriquecido gracias a la vida
de cada joven sobreviviente que nos ha permitido acompanarla en su dificil pero siempre esperanzador
camino de “retorno a casa”. Gracias por ser inspiracion para quienes hemos tenido el privilegio de colaboraren
Fundacion Camino a Casa comprobando que si es posible la recuperacion integral de mujeres adolescentes
valientes, sobrevivientes de explotacion sexual comercial, cuando se les brinda la ayuda y las herramientas
para que emprendan el vuelo hacia la libertad.

B %

Experiencias exitosas?

Cientos de sobrevivientes, cientos de historias por contar, tristes y emotivas a la vez que inspiradoras en su
gran mayoria. A continuacion, breves historias de algunas de ellas:

Monica

Apenas con 6 anos, dejo de ir a la escuela pues un familiar solia venderla todas las noches a hombres que
abusaban de ella. Anos después, ante la alerta de un vecino, Monica fue rescatada e ingresada a la Fundacion
para su atencion. Tuvo que recuperar varios anos perdidos de escuela finalizando la secundaria en un programa
de Educacion Especial dados los danos cognitivos sufridos por la violencia durante su infancia. Gracias a la
atencion integral recibida, es una joven alegre, con deseos de seguir su vida de forma independiente y para
lo cual termin® una carrera técnica que le permite ser autosuficiente econémicamente. Actualmente, trabaja,
estd embarazaday vive con su pareja.

Tanya
Desde que nacio, Tanya vivio entre mujeres explotadas en un mundo de prostitucion. Rescatada a los 11
anos, nunca habia ido a la escuela. Se integro al programa vy si bien su recuperacion fue dificil y solia llorar

mucho los primeros meses, tan pronto se adaptd comenzo a demostrar interés por la escuela y aprendio a
leery escribir. Tras varios anos de esfuerzo, termino la preparatoria y hoy estudia la carrera de Diseno Textil.

2 Afinde guardar laidentidad y confidencialidad de las sobrevivientes, sus nombres han sido cambiados asi como algunos datos.



Remedios

Esta joven de origen indigena habia sido explotada por un proxeneta del cual quedd embarazada. Al llegar a
la Fundacion, su bebé tenia seis meses de nacida. No solo no hablaba el espanol, sino que nunca habia ido
a la escuela y aunque en su vida diaria demostro ser bastante funcional, presentaba un dano cognitivo tan
profundo que no pudo ser alfabetizada.

Asi pues, se opto por un programa de Educacion Especial, que esta concluyendo exitosamente. Remedios
espera retornar a su comunidad en el sur del pais llevando consigo sus conocimientos, herrramientas y todo
lo necesario para montar su propio taller de corte y confeccion, ser autosuficiente econémicamente y apoyar
a su pequena de 5 anos para que que continUe estudiando.

Graciela

Graciela llego alos 15 anos, junto con su bebe, y su recuperacion fue complicada, pues ambas tenian graves
problemas de salud. Explotada por su madre, quien la habia vendido desde nina aun cuando iba a la escuela
y todo parecia normal en su vida. Tras su rescate, llego a la Fundacion donde ha recibido atencion integral,
incluyendo asistencia medica especializada. Al tiempo, termino la secundaria mediante el programa INEA,
tras lo cual opt6 por la carrera técnica de cultura de belleza que ha finalizado recientemente. Actualmente,
esta en la etapa de capacitacion para el trabajo en un salon donde esta ganando experiencia. Al terminar esta
capacitacion junto con otra joven, espera abrir su propio salon de belleza con la ayuda de una organizacion
que les ha prometido apoyarlas economicamente para este fin.

Enedina

Enedina llegd con solo 15 anos. Habia sido enganada y vendida por una tia que la llevo a Tijuana, Baja California
y posteriormente a la Ciudad de México. Afortunadamente, fue rescatada por autoridades que la enviaron a
la Fundacion. Como la mayoria, llego triste, enojada y temerosa. Con el tiempo se recuperd, mostrando un
caracter animoso y alegre. Ella opto por hacer la carrera de Estética y Belleza, y cuando retorné a su lugar de
origen después de dos anos, llevo consigo todo lo necesario para abrir su propia estética en casa. Actualmente,
esta casada y tiene dos pequenos.

Aurora

Esta joven de provinicia con graves danos psicoemocionales y un aparente retraso mental, ingreso a los 15
anos a la Fundacion tras ser vendida por su madrastra desde los 4 0 5 anos de edad junto con su hermana
mayor. Luego de su rescate, se descubrio que si bien tenia algun dano cognitivo, contaba con una gran
perseverancia en aquello que emprendia. Sorprendentemente, termino la secundaria y cuenta con un titulo
en el drea educativa, carrera que termino con excelentes calificaciones y gran entusiasmo. Hoy trabaja en una
guarderiay vive con su pareja de forma independiente.

Miriam

Esta joven enamorada por un proxeneta fue llevada a Puebla y después a la Ciudad de México para ser
explotada durante casi dos anos. Tras su liberacion, ingreso al programa a los 17 anos, donde fue recuperandose
paulatinamente. Con el tiempo, termind la preparatoria e ingreso a una universidad privada donde curso

Administracion de Empresas. Tiene su propio departamento y actualmente vive en el el Sureste, estd al frente
de su propio negocio y es independiente.

Maria del Carmen

Muy danada no solo por la explotacion sufrida, sino también por su propia historia familiar, llego profundamente
deprimida, con estrés postraumatico como la mayoria de las chicas y con gran resentimiento e inseguridades.
Tras una larga convalecencia y tratamientos, decidio ingresar a la facultad de Enfermeria en la UNAM,
terminando sus estudios con mucho éxito. Durante la pandemia del COVID-19, asisti® a muchos enfermos
en el hospital al cual ingreso. Actuamente, vive de manera independiente y tiene su propio departamento.
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Capitulo
Capitulo 3
La viol ' icti de trat
e
con fines de explotacion sexual:
[ ]
sus consecuencias y atencion desde
[} .}7 [ ]
una perspectiva psicosocial
+Patricia Maria del Carmen Fuentes A., Eva Ma. Rodriguez,
Leticia Vega H., Jorge Galvan R., Eunice Ruiz C.
La Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (ONUDD) en
su Informe Global sobre Trata de Personas 2020 reporta que la trata afecta
principalmente a mujeres y nifnas —el 65% de las victimas reportadas—, y que
la explotacion sexual permanece como el propoésito principal de explotacion en
el mundo —los casos identificados ascienden al 50%— (UNODC, 2021). En este
capitulo, se encuadra la trata con fines de explotacion sexual en menores, desde
la definicion conceptual y normativa de ‘trata’:
1) Parala ONU, la trata de personas implica la captacion, el traslado y la recepcion de personas, La trata ti
recurriendo a la amenaza o al uso de la fuerza u otras formas de coaccion, al rapto, al fraude, - r? at 1en.e c9m(])
alengano, al abuso de poder o de una situacion de vulnerabilidad con fines de explotacion, {)mpofl tO p'r’mmpa
incluida la explotacion sexual (ONU, 2000). Esta definicion establece el proceso que sigue a exp] 0 a?o?
la trata, precisa la perpetracion de violencia —ejerciendo coercion contra la victima—y se3(ua. y]a e ?
determina la explotacion sexual como uno de los fines de la trata. pr11.1c1pa mf?r} ca
mujeres y ninas en
2) El Protocolo para Prevenir, Reprimiry Sancionar la Trata de Personas, especialmente Mujeres ~ todo el mundo.
y Ninos especifica que la captacion, el traslado o la recepcion de un nino (menor de 18 anos) (Informe Global sobre Trata
con fines de explotacion se considera trata de personas (CNDH, 2019). A nivel normativo, ¢ Personas 2020).
esta especificacion del Protocolo de Palermo acota la trata con fines de explotacion en la
poblacion de mujeres y de menores de edad.
*Investigadores en Ciencias Médicas. Direccion de Investigaciones Epidemioldgicas y Psicosociales.
Instituto Nacional de Psiquiatria Ramon de la Fuente Muhiz.
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En cuanto al impacto de las consecuencias sociales y de salud derivadas de la violencia que

enfrentan las victimas de trata, McQuaid afirma que la trata con fines de explotacion sexual conlleva el

sometimiento de las mujeres con violencia fisica, sexual y psicolégica, colocandolas en grave riesgo de

desarrollar no solo problemas de salud fisica a corto plazo, sino también enfermedades mentales

permanentes, las cuales pueden alterar su capacidad de desarrollo social (McQuaid, 2020). La violencia es “toda
forma de perjuicio o
abuso fisico o mental,
descuido o trato
negligente, malos
tratos o explotacion,
incluido el abuso
sexual”, mientras el
nino/a se encuentra
El discurso de las victimas se deriva de un estudio con enfoque cualitativo y diseno exploratorio ~ bajo la custodia de los
en el que participaron de manera voluntaria trece mujeres adolescentes que habian sido victimas padres o de cualquier
de trata con fines de explotacion sexual, cuyas edades fluctuaban entre los 11y los 17 anosal ~ otra persona que lo
momento de la entrevista, con escolaridad menor de 6 anos y maximo de 9 anos, procedentes ~ tenga a su cargo.

de la Ciudad de México (4), Estado de México (5), Guerrero (2),Michoacan (1) y Chiapas (1).  (Convencion sobre los Derechos
Serealizaron, entre 2019y 2020, entrevistas semiestructuradas individuales con una duracion del Nifio)

de tres horas en un espacio destinado por el albergue de alta seguridad donde se encontraban las

adolescentes que fueron rescatadas e incorporadas a un programa de atencion a victimas de trata

de la Fundacion Camino a Casa. Las entrevistas siguieron los protocolos de ética para resguardar la

identidad de las victimas y la confidencialidad de la informacion.

Desde esta perspectiva, este capitulo tiene como objetivos explorar: 1) los tipos de violencia
que han experimentado las victimas de trata con fines de explotacion sexual —desde su
propio discurso—; 2) las consecuencias fisicas, psicologicas, sexuales y sociales derivadas
de estos tipos de violencia; 3) las estrategias psicosociales del Modelo 2021 para la Atencion
Integral de Mujeres Adolescentes Sobrevivientes de Trata de Personas en la Modalidad de
Explotacion Sexual Comercial de la Fundacion Camino a Casa (FCC), desde el discurso de las
adolescentes entrevistadas.

1. Violencia fisica, emocional, sexual
y por negligencia experimentada
por las victimas de trata con fines
de explotacion sexual

Marco conceptual

La revision de la literatura indica que el maltrato infantil es el abuso y la
negligencia que sufren los ninos menores de 18 anos. Es un concepto que
engloba “cualquier tipo de maltrato fisico y/o emocional, abuso sexual,
desatencion o trato desconsiderado, o explotacion comercial o de otra indole
que ocasione un dano real o potencial a la salud, supervivencia, desarrollo 0
dignidad del nino en el contexto de una relacion de responsabilidad, confianza
o poder” con alguna persona adulta (OMS, 2009, 9; PAHO, 2020).

A nivel normativo, la violencia experimentada por las ninas y las adolescentes entrevistadas se
encuadra en la Convencion sobre los Derechos del Nino (CDN), la cual establece que la violencia
es "toda forma de perjuicio 0 abuso fisico o mental, descuido o trato negligente, malos tratos o
explotacion, incluido el abuso sexual”, mientras el nino/a se encuentra bajo la custodia de los padres
o de cualquier otra persona que lo tenga a su cargo (ONU, 2011, 4).

Metodologia

Este marco conceptual sirvio como base para desarrollar el analisis descriptivo del discurso de las
victimas de trata con fines de explotacion sexual, definiendo los tipos de violencia fisica, psicologica,
sexualy la negligencia ejercida contra ellas para identificar —desde el discurso de las victimas de
trata— los diversos actos de violencia que experimentaron las adolescentes entrevistadas y que
fueron ejercidos por diferentes perpetradores con distintos niveles de relacion con las victimas.
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Los testimonios de las victimas tambien refirieron tanto las formas de violencia perpetrada como la
participacion de quienes fueron participes o complices en diferentes momentos y lugares durante
Su proceso de trata. En este contexto, el analisis descriptivo implica lo siguiente:

1. Clasificar los tipos de violencia experimentados por las entrevistadas, de acuerdo con el criterio
de afectacion o dano sufrido por las victimas, en cuatro tipos de violencia: a) violencia fisica, b)
violencia psicologica, ¢) violencia sexual, y d) negligencia (Martinez Pacheco, 2016; UNICEF,
2019).

2. Conformar grupos de actos violentos perpetrados por cada tipo de violencia, lo que conllevo
tanto la revision de la literatura como el reconocimiento de las distintas manifestaciones de
violencia expresadas en los testimonios de las victimas de trata para su respectiva agrupacion.

3. Identificar el nivel de relacion tanto de los perpetradores de violencia fisica, psicologica y sexual
como de los “cuidadores” que ejercieron actos de negligencia ya sea por comision o por omision
(Fortson et al, 2016; UNICEF, 2019).

4. Categorizar a los participes o0 actores involucrados en el proceso de trata de las victimas en sus
respectivos roles: a) tratantes y/o explotadores y b) “clientes”.

5. Categorizar la dinamica de la espiral de violencia ejercida contra las victimas de trata.
Generalmente, cuando inicia la perpetracion de la violencia, se desencadena una dinamica que
puede llevar a multiplicar los actos y las manifestaciones de violencia. Esto explica por qué se
ejercen numerosas y diversas manifestaciones de violencia contra cada victima en cada tipo
de violencia.

1.1 Violencia fisica

La violencia fisica es el uso intencional de la fuerza fisica contra un nino/a que resulta o tiene una
alta probabilidad de resultar en dano para la salud, la supervivencia, el desarrollo o la dignidad del
nino/a. Se trata de un castigo corporal hacia los ninos/as por parte de los padres, cuidadores, otras
figuras de autoridad o algunas otras personas. Sus manifestaciones son actos tales como golpear,
patear, sacudir, morder, estrangular, quemar y asfixiar, entre otros (OMS, 2009; PAHO, 2020, 83).

Las trece victimas de trata entrevistadas en este estudio —desde su discurso— refirieron las
manifestaciones de violencia fisica que experimentaron en diferentes espacios y momentos.
El analisis del discurso implico tanto la revision de la literatura como de las manifestaciones de
violencia fisica expresadas por las victimas en sus testimonios, con el proposito de realizar el analisis
descriptivo de la violencia fisica que se presenta en el Cuadro 3.1.

La categoria de violencia fisica estd compuesta por once grupos de actos de violencia fisica
expresados en los testimonios de las entrevistadas (Cuadro 3.2).

LLos actos de violencia fisica que dan cuenta de la violencia ejercida contra las victimas de trata
fueron: 1) abofetear y dar manotazos; 2) dar punetazos; 3) encerrar (aislamiento); 4) inmovilizar
(amarrar, tapar boca y vigilar); 5) arrojar objetos; 6) patear y golpear para abortar; 7) quemar con
cigarro (senos, manos, cuerpo); 8) jalar del cabello o de las orejas; 9) zarandear, empuijar y arrastrar,
10) golpear con cablesy palos, dar azotes; 11) cortar pestanas, picar manos con agujas. Estos actos
violentos de castigo corporal provocaron lesiones que danaron la salud, la dignidad de las victimas
y afectaron su desarrollo.

Las victimas identificaron que los distintos perpetradores que ejercieron violencia fisica contra ellas
fueron 1) el padre, 2) la madre, 3) el padrastro, 4) la madrastra, 5) el explotador o tratante y 6) el
“cliente”. En cuanto al nivel de relacion, los primeros cuatro perpetradores de la violencia formaban
parte del primer circulo social en donde se desarrollan socialmente las ninas y adolescentes y en
el que se considera encontrarian proteccion, afecto, confianza y apoyo emocional; sin embargo,
lo que surgio en su entorno familiar fue la violencia, de tal modo que las victimas experimentaron
persistentemente la violencia en su propia vivienda. Los ultimos dos perpetradores utilizaron la
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violencia fisica para someter y mantener a las victimas en situacion de trata, en los espacios donde se ejercia
la explotacion sexual (los hoteles, los bares vy la vivienda del tratante o del “cliente”).
En los testimonios se observa la multiplicacion tanto de los actos violentos perpetrados como de las numerosas
y diversas manifestaciones de violencia fisica que fueron cometidas por uno o varios perpetradores en contra
de cada una de las trece victimas de trata en un contexto de clandestinidad y de impunidad.
CUADRO 3.1 Actos de violencia fisica contra victimas, segun perpetradores
Actos de violencia fisica A4 | A5 | A6 | A7 | A8 | A9 |A10 A11|A12|A13
1.Abofetear y dar manotazos )
|
2. Dar punetazos - - =
| | | | | | |
3. Encerrar - L
4. Inmovilizar - - - - ==
(amarrar, tapar boca y vigilar)
5.Arrojar objetos Ll L
|
6. Patear y golpear para abortar
7.Quemar con cigarro - .
(senos, manos, cuerpo) -
8. Jalar del cabello o de las orejas
9. Zarandear, empujar y arrastrar - - -
10. Golpear con cables y palos, - - e L e p—
dar azotes -
11.Cortar pestanas, picar manos — | 5
con agujas
Il Padre Madre (explo) I Padrastro B8 Madrastra Il Encargados de bar
I Explotador Cliente
(padre, madre, padrastro, madrastra, padrino, (vecino, amigos de madre, amigos de padre,
tias, novio, amiga) amigos de madrastra, amigos de padrastro)
Los “tratantes” y los
“clientes” perpetraron
La descripcion de las manifestaciones de violencia experimentadas y expresadas actos de violencia fisica
como testimonios —desde el discurso de las victimas— se identificaron y para som.eter y ma‘ntenf:r
clasificaron en los once grupos de actos de violencia fisica que fueron cometidos a las victimas en situacion
por los distintos perpetradores para someter a las victimas de trata con fines de de trata en un contexto
explotacion sexual. Cada uno de los testimonios incluye la edad de la victima fle claqdestlnldad y de
entrevistada y la categoria del perpetrador de la violencia o de los participes impunidad.
involucrados en la trata.
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CUADRO 3.2 Testimonios de actos y manifestaciones de violencia fisica cometidos
contra las victimas de trata

Actos violentos ‘

1. Abofetear y dar manotazos
2. Dar punetazos

3. Encerrar

4. Inmovilizar
(amarrar, tapar bocay vigilar)

5.Arrojar objetos

6. Patear y golpear para abortar

7.Quemar con cigarro
(senos, manos, cuerpo)

8. Jalar del cabello o de las orejas
9. Zarandear, empuijary arrastrar

10. Golpear con cables y palos,
dar azotes

11.Cortar pestanas, picar manos
con agujas

Testimonios

AB. (15 anos). “La primera vez que no me dejaba con el cliente me dio de
cachetadas para que me callara” (Cliente).

A9. (15 anos). “Cuando le decia que no queria ir con el cliente me daba de
cachetadas” (Explotador).

A2. (11 anos). “Con el senor que me llevaba mi papa me pegaba si no lo
obedecia” (Cliente).

Ab. (16 anos). “El del bar me pegaba con los punos cerrados cuando no hacia
lo que él queria y cuando me queria escapar las primeras veces” (Explotador).

A2. (11 anos). “Mi papa no me dejaba salir y solo salia en las noches cuando me
llevaba con el senor” (Padre).

A8. (10 anos). “Mimamay el senor con el que me llevaban me tenian encerrada
y no me dejaban salir hasta que ellos querian” (Explotador [Madre], Cliente).

Ab. (15 anos). “Me tenian encerrada y vigilada y solo saliamos con él cuando nos
llevaba con los clientes y habia también otras chicas” (Explotador).

A13. (17 anos). “Nos tenian bien vigiladas en el bar y si no obedecias te
amarraban y te daban patadas en el estomago” (Encargados del bar).

A13. (17 anos). “Cuando les decia que no queria hacer las cosas, me aventaban
botellas de cerveza o lo que encontraban para que no contestara” (Explotador).

A3. (15 anos). “Cuando le dije a Raul que estaba embarazada le dijo a los
meseros que me patearan y me aventaran de las escaleras hasta que abortara”
(Encargados del bar).

A13. (17 anos). “Una vez me dieron de punetazos para que abortara”
(Encargados del bar).

A10. (19 anos). “A mi me quemaba con el cigarro las manos, los brazos y los
senos” (Madrastra).

A11. (17 anos). “Me ponia el cigarro en la espalda, en las piernas y en el
estomago” (Madrastra).

Ab5. (15 anos). “Mi mama siempre estaba enojada y siempre me jalaba del cabello
0 me reganaba portodo” (Madre).

A3. (15 anos). “Los meseros y el amigo de Raul que era el encargado del
bar cuando no queria tomar con los clientes les decia que me pegaran y me
agarraban de los brazos y me arrastraban por las escaleras” (Encargados del bar).

A8. (10 anos). “Mi padrastro y mi mama me aventaban y me empujaban y me
jalaban de los cabellos” (Madre, Padrastro).

A10. (19 anos). “Siempre me pegaba con los cables o con palos o me daba de
manotazos en cualquier parte del cuerpo para que hiciera lo que ella queria”
(Madrastra).

A10. (19 anos). “Me picaba con las agujas en las manos y en los pies” (Madrastra).

A11.(17 anos). “Me cortaba las pestanas con las tijeras y me picaba con la aguja
las yemas de los dedos, uno por uno” (Madrastra).
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Estas numerosas y crueles manifestaciones de violencia fisica expresadas
y estructuradas como testimonios en los once grupos de actos violentos
cometidos contra las victimas de trata explican la escalada de violencia
fisica que los distintos perpetradores ejercieron en su rol de cuidadores,
tratantes o explotadores.

Como se puede observar, los perpetradores utilizaron la fuerza fisica en
forma recurrente —mediante multiples manifestaciones de violencia— con
la intencion de oprimir y someter a las victimas con fines de explotacion
sexual. Este maltrato fisico ha causado en las victimas un cumulo de efectos y
danos que impactaron tanto en su salud fisica y mental como en su desarrollo
emocional y social.

1.2 Violencia psicologica

La violencia psicologica es la “forma de maltrato psicologico, abuso mental,
agresion verbal y descuido emocional, manifestandose como una relacion
perjudicial persistente con ninos/as. Se manifiesta mediante actos tales como
asustar, aterrorizar y amenazar; explotar y corromper; desdenar y rechazar;
aislar, ignorary discriminar; insultar, injuriar, humillar, menospreciar y ridiculizar,
hiriendo los sentimientos de los ninos/as” (UNICEF, 2019, 13). Por ejemplo,
hacerles creer que no son queridos nivalen nada o que estan en peligro (OMS,
2009; PAHO, 2020).

Las trece victimas de trata entrevistadas en este estudio —desde su discurso—
refirieron actos de violencia psicologica que experimentaron en diferentes
espacios y momentos. El analisis del discurso implico tanto la revision de la
literatura como las manifestaciones de violencia psicologica expresadas por las
victimas en sus testimonios con el proposito de realizar el analisis descriptivo
de la violencia psicologica que se presenta en el Cuadro 3.3.

La categoria de violencia psicologica estd compuesta por trece grupos de actos de violencia
psicologica expresados como testimonios de las entrevistadas.

Los actos de violencia psicoldgica que advierten de la violencia verbal y de la manipulacion y
coaccion ejercida contra las victimas de trata fueron: 1) amenazar con golpear o involucrar a
hermanas/os en trata; 2) amenazar para no delatar la trata; 3) asustar, hacer temer; 4) aterrorizar;
5) denigrar y menospreciar; 6) herir sus sentimientos; 7) humillar; 8) ignorar; 9) injuriar, insultar; 10)
intimidar; 11) aislar; 12) rechazar; 13) hacerle creer que no es querida ni valorada. Estos actos de
maltrato psicoldgico impactaron en la salud mental de las menores.

Las victimas identificaron que los distintos perpetradores que ejercieron violencia psicologica fueron:
1) el padre, 2) la madre, 3) el padrastro, 4) la madrastra, 5) el explotador o tratante y 6) el “cliente”.

En cuanto al nivel de relacion, los primeros cuatro perpetradores de la violencia formaban parte de
la primera red de apoyo social de las ninas y adolescentes y en la que se considera encontrarian a
una familia que les brindaria proteccion y atencion a sus necesidades fisicas, psicologicas, afectivas
y emocionales; sin embargo, en su entorno familiar lo que surgio fue la violencia psicologica que las
victimas experimentaron persistentemente en su propia vivienda. Los ultimos dos perpetradores
ejercieron la violencia psicologica a traves de agresiones verbales y coaccion para intimidar,
amenazary controlar psicologicamente a la victima en situacion de trata en los espacios donde se
ejercia la explotacion sexual (los hoteles, los bares y la vivienda del tratante o del “cliente”).
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CUADRO 3.3 Actos de violencia psicoldgica contra victimas, segun perpetradores

Actos de violencia psicologica

|
j.Amenazarcongolpearo - | = = = — Il — S
involucrar a hermanas/os en trata

| | | | | | |
2. Amenazar paranodelatarlatrata mm == -
| | |
3. Asustar, temer — | = - - -
4. Aterrorizar - =
| | | | |
5. Denigrar y menospreciar —
. . . - -
6. Herir sus sentimientos -
|
7. Humillar - . -
8. Ignorar [ p— - -
. . . . -
9. Injuriar, insultar (groserias) - = ]
10. Intimidar - | - el il
. | | | | | | | | |
11. Aislar -
12. Rechazar - =
13. Hacerle creer que no es - . -
querida ni valorada L

Il Padre Madre (explo) I Padrastro [ Madrastra I Encargados de bar

Cliente
(vecino, amigos de madre, amigos de padre,
amigos de madrastra, amigos de padrastro)

B Explotador
(padre, madre, padrastro, madrastra, padrino,
tios, tias, novio, amiga)

A10 | A11

En los testimonios (ver el Cuadro 3.4), se observa la multiplicacion tanto de los actos violentos
perpetrados como de las numerosas y diversas manifestaciones de violencia psicologica que
fueron cometidas por uno o varios perpetradores en contra de cada una de las trece victimas
de trata en un contexto de impunidad.

Los actos de violencia psicologica fueron ejercidos por los tratantes con distintas intenciones y
en multiples formas. Por ejemplo: a) utilizando tacticas de manipulacion para controlary someter
alas victimas mediante amenazas de castigo corporal; b) manteniéndolas aisladas de su familia
o de sucomunidad para evitar la denuncia; c) sometiéndolas por miedo o temor ante laamenaza
de lastimar oinvolucrar en la trata a sus hermanos y hermanas menores. Asi lo expresan algunos
testimonios de las victimas.
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La descripcion de las manifestaciones de violencia experimentadas y expresadas como testimonios
—desde el discurso de las victimas— se identificaron y clasificaron en los trece grupos de actos de
violencia psicologica que fueron cometidos por los distintos perpetradores de manera constante y
extrema para oprimir y devastar las defensas de las victimas de trata y, por consiguiente, afectaron su
salud mental. Cada uno de los testimonios incluye la edad de la victima entrevistada y la categoria
del perpetrador de la violencia o de los participes involucrados en la trata.
CUADRO 3.4 Testimonios de actos de violencia psicoldgica cometidos contra
las victimas de trata
Actos violentos ‘ Testimonios
A2. (11 anos). “El senor con el que me llevaba mi papa me decia que sino me
1. Amenazar con golpear o dejaba me iba a pegar porque ya le habia dado dinero a mipapa” (Explotador/
involucrar a hermanas/os Cliente).
entrata A10. (19 anos). “Mi madrastra me decia que si yo no queria subir con el policia
(Cliente), entonces iba a mandar a mi hermana” (Explotador/Madrastra).
A1. (14 anos). “Mi mama me dijo que si me preguntaban que si el hijo de mi
padrino me habia hecho algo, dijera que no” (Madre/Explotadora).
2. Amenazar para no delatar la trata . i ) ) ] )
Ab. (15 anos). “El senor que trabajaba en el bar me decia que si yo decia algo,
me mataba a mi'y a toda mi familia” (Explotador).
A3. (15 anos). “A mi padrastro le tenia mas miedo porque en la casa se
desquitaba” (Explotador/Padrastro).
3. Asustar, hacer temer ) )
A8. (10 anos). “Me daba mucho miedo cuando mi mama me llevaba con el
senor” (Explotadora/Madre).
AB. (15 anos). “Yo si le tenia mucho miedo al que era como dueno o encargado
del bar de que me fuera a matar” (Explotador).
4. Aterrorizar
A10. (19 anos). “Le tenia mucho miedo a mi madrastra porque se desquitaba
conmigo y con mi hermana” (Explotadora/Madrastra).
A3. (15 anos). “A los encargados no les importa, solo te dicen te vas con este y
) ) tomas con aquel porque ya me paga, y aqui para eso estas” (Encargados del bar).
5. Denigrar, menospreciar . ) ) ’
Ab. (15 anos). “Los encargados del bar siempre decian aqui haces lo que se te
diga porque para eso estas aqui, como si no te gustara” (Encargados del bar).
A3. (15 anos). “Mi mama me decia que era una puta” (Explotadora/Madre).
6. Herir sus sentimientos A11. (17 anos). “Cuando se enojaba me decia que era una golfa” (Explotadora/
Madrastra).
A3. (15 anos). “Los clientes te dicen groserias y que si no quieres para qué
] estas ahi” (Cliente).
7. Humillar
A13. (17 anos). "Mi mama me decia que era una perra, desgraciada, culera”
(Madre).
A2. (11 anos). “Mi papa ni me veia ni me hacia caso” (Padre/Explotador).
8. Ignorar
A3. (15 anos). “Los clientes luego te dicen que eres una cualquiera, borrachay
o ) te dicen groserias” (Cliente).
9. Injuriar, insultar (groserias) ) o ) ) )
A12. (15 anos). “Mi novio me decia de groserias porque tenia que estar con sus
amigos porque ya le habia dado dinero” (Explotador/Novio).
53
A

Historia e Investigacion
de un Modelo para Recuperar
y Empoderar Vidas



3 La violencia en victimas de trata

con fines de explotacion sexual

Capitulo
A2. (11 anos). “Si yo decia algo de lo que hacian en la casa, a quien le iba a ir
o peor eraamipapa” (Explotador/Cliente).
10. Intimidar i ) ) ) ) ) )
A8. (10 anos). “Mi mama me decia que siyo decia algo, a ella se laiban a llevar”
(Madre/Explotadora).
A2. (11 anos). “Mi papa no me dejaba salir y solo salia en las noches cuando me
) llevaba con el senor” (Padre).
11. Aislar . ) ) } ) ) )
A4. (13 anos). “Mi papéa no me dejaba salir del cuarto ni hablar con nadie, estaba
encerrada en la casay solo salia con él” (Padre).
h A3. (15 anos). “A mi mama cuando me le acercaba me decia que quieres, hazte
12. Rechazar para alla, siempre estaba drogada y tomada” (Madre).
A3. (15 anos). “Mi mama decia que solo le habia arruinado la vida, mejor ni te
querida ni valorada A11.(17 anos). “Nunca nos quiso y te lo decia, pero ami'ya ni me importaba, yo
también la odiaba” (Madrastra/Explotadora).
Estas numerosasy perjudiciales manifestaciones de violencia psicolégica expresadas y estructuradas
como testimonios en los trece grupos de actos violentos cometidos contra las victimas de trata
explican la escalada de violencia psicologica y emocional que los distintos perpetradores ejercieron
contra las victimas en su rol de cuidadores, tratantes o explotadores.
Como se puede observar, los perpetradores utilizaron la amenaza, la denigracion, el aislamiento y
la intimidacion de manera recurrente —mediante multiples manifestaciones de violencia— con la
intencion de coaccionar y manipular a las victimas de trata con fines de explotacion sexual. Este
abuso psicologico ha tenido efectos y danos que impactaron tanto en la salud mental de las victimas
como en su desarrollo emocional y social.
1.3 Abuso sexual infantil
El abuso sexual infantil es el involucramiento de un menor en actividades
sexuales que no comprende plenamente, en las que no puede consentir o
para las que no esta suficientemente desarrollado, o que transgreden leyes o
normas sociales. Los ninos pueden ser objeto de diversos tipos de abuso sexual
por parte de adultos o de otros ninos que —en razon de su edad o de su estado
de desarrollo— estan en una situacion de responsabilidad, confianza o poder
en relacion con su victima. El abuso sexual implica la intencion de satisfacer
las necesidades del perpetrador o de un tercero, inclusive de imponer el poder
sobre el nino (OMS, 2009; WHO, 2003; AMS, 2016; UNICEF, 2019).
De acuerdo con la OMS, algunos tipos de abuso sexual infantil son los
siguientes: a) violencia sexual sin contacto (por ejemplo, amenazas de abuso
sexual, acoso sexual verbal, exhibicionismo, exposicion a pornografia; b)
violencia sexual con contacto que incluye la coercion fisica para realizar un
acto sexual por via vaginal, anal o bucal; ¢) violencia sexual con cierto tipo de
contacto, como manoseo o tocamientos indeseados (OMS, 2003; WHO, 2017).
Las trece victimas de trata entrevistadas en este estudio —desde su discurso— refirieron actos de
violencia sexual que experimentaron en diferentes espacios y momentos. El analisis del discurso
implico tanto la revision de la literatura como las manifestaciones de violencia sexual expresadas
por las victimas en sus testimonios, con el proposito de realizar el analisis descriptivo de la violencia
sexual que se presenta en el Cuadro 3.5.
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La categoria de violencia sexual estd compuesta por diez grupos de actos de violencia sexual
expresados como testimonios de las entrevistadas.

Los actos de violencia sexual que indican la violencia ejercida contra las victimas de trata fueron: 1) abuso
sexual previo a la trata; 2) violacion; 3) explotacion sexual con fines de trata; 4) exponer a pornografia o
sexting; 5) exhibicionismo; 6) manoseo o tocamientos indeseados; 7) obligar a las victimas a presenciar
actos sexuales de otras personas; 8) inducir, coaccionar o permitir involucramiento en actos sexuales
con el perpetrador; 9) incitar o intimidar para involucrarse en una actividad sexual que implica contacto
corporal entre la victimay el perpetrador; 10) ejercer coercion para realizar un acto sexual por via vaginal,
anal o bucal. Estos actos de abuso impactaron en la salud fisica, mental y sexual de las menores.

Las victimas identificaron que los distintos perpetradores involucrados en la violencia sexual fueron: el
tratante y el “cliente”; sin embargo, es importante destacar que el rol de tratante en la explotacion sexual
fue, en la mayoria de los casos, ejercido por: 1) el padre, 2) la madre, 3) el padrastro y 4) la madrastra.

En cuanto al nivel de relacion con el tratante, quienes ejercieron este rol son personas que supuestamente
formaban parte de la primera red de apoyo social de las ninas y adolescentes y que consideraban
que como parte de su familia les ofrecerian proteccion, afecto, confianza y seguridad; sin embargo, fue
precisamente en su entorno familiar donde surgio la violencia perpetrada por el tratante en su rol de
explotador; por consiguiente, las victimas experimentaron manifestaciones de violencia sexual tales
como: a) inducir, coaccionar o permitir involucramiento en actos sexuales por parte de un perpetrador;
b) explotacion sexual con fines de trata; ¢) presenciar actos sexuales.

Capitulo

Respecto al nivel de relacion con el “cliente”, las victimas identificaron que el perpetrador  [os “tratantes” y los
fue del sexo masculinoy que se trataba de los vecinos, amigos o conocidosdelamadre o “clientes” ejercieron
del padre, y amigos o conocidos de la madrastra o del padrastro. Es decir, alguiencercano  ac¢tos de violencia
alavictima o a su primer circulo social, lo que es consistente con la literatura (Acuna, 2014).  gexual estremecedores
El “cliente” ejercio violencia fisica y psicologica para someter y controlar a las victimasen vy repudiables de
situacion de trata, cometiendo diversos actos de violencia sexual —expuestosenelCuadro  manera constante

3.5—. Ellugardonde se ejercia la trata con fines de explotacion sexual fue en los hoteles, s y extrema para

bares o la vivienda del “cliente” en condiciones de clandestinidad y de impunidad. someter y oprimir a

las victimas de trata;

En los testimonios se observa la multiplicacion tanto de los actos violentos perpetrados como
de las numerosas y diversas manifestaciones de violencia sexual que fueron cometidas
por los tratantes y los “clientes” en contra de cada una de las trece victimas de trata en un
contexto de impunidad.

en consecuencia,
afectaron su salud
fisica, mental y sexual.

CUADRO 3.5 Actos de violencia sexual contra victimas, segun perpetradores

Actos de violencia sexual ‘ A1 ‘ A2 ‘ A3 ‘ A4 ‘ A5 ‘ A6 ‘ V4 ‘ A8 ‘ A9 ‘A’IO‘AH‘ A12 ‘A13

Hijo de Papa Hijo Primo
padrino Padrastro

1. Abuso sexual previo a la trata

2. Violacion

3. Explotacion sexual con fines -
de trata [

4. Exponer a pornografia o sexting ]

5. Exhibicionismo

Novio
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Actos de violencia sexual ‘ A7 ‘ A8 ‘ A9 ‘ A10 ‘ A11 ‘ A12 ‘ A13
6.Manoseo o tocamientos - - -
indeseados - - -
7.0bligar a victimas a presenciar
actos sexuales
8.Inducir, coaccionar o permitir
. . | | | | | | | | |
involucramiento en actos - - - -
sexuales con perpetrador
9.Incitar o intimidar para
involucrarse en actividad sexual — — - - - -
que implica contacto corporal
entre victima y perpetrador
10.Ejercer coercion para realizar un -
acto sexual por via vaginal, anal
o bucal
Il Padre Madre (explo) I Padrastro [ Madrastra Il Encargados de bar
B Explotador Cliente
(padre, madre, padrastro, madrastra, padrino, (vecino, amigos de madre, amigos de padre,
tios, tias, novio, amiga) amigos de madrastra, amigos de padrastro)
La descripcion de las manifestaciones de violencia experimentadas y expresadas como testimonios
—desde el discurso de las victimas— se identificaron y clasificaron en los diez grupos de actos
de violencia sexual que fueron cometidos por los tratantes y los “clientes” de manera constante y
extrema para someter y oprimir a las victimas de trata y, por consiguiente, afectaron su salud fisica,
mentaly sexual. Cada uno de los testimonios incluye la edad de la victima entrevistada y la categoria
del perpetrador de la violencia (ver el Cuadro 3.6).
Respecto a los actos de violencia sexual 5, 6 y 10, no se incluyen testimonios por salvaguardar la
dignidad e integridad de las entrevistadas.
CUADRO 3.6 Testimonios de actos y manifestaciones de violencia sexual
cometidos contra las victimas de trata
Actos violentos ‘ Testimonios
A1. (14 anos). “Fue un vecino de la casa de mi padrino que me tocaba cuando
) teniacomo 7 anos” (Vecino).
1. Abuso sexual previo a la trata 3 o ) )
A2. (11 anos). “Mi papa me tocaba mis partes, aunque no lo creo porque me
queria mucho” (Padre/Explotador).
A1. (14 anos). “El hijo de mi padrino me violo y me tapaba la boca para que no
. » gritara, fue muchas veces” (Cliente).
2. Violacion ) o o )
A3. (15 anos). “Mi padrastro me viold y luego me llevo con los del bar para que
tambien me violaran” (Padrastro/Explotador).
A3. (15 anos). “Los encargados del bar le cobraban a los clientes por los servicios
3. Explotacion sexual con fines que hacia y mi padrastro cobraba su comision” (Padrastro/Explotador).
de trata A12. (15 anos). “Minovio les cobro a sus amigos y me dejo con ellos” (Explotador/
Novio).
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A12. (15 anos). “Mi novio siempre me insistia en que le mandara fotos mias
desnuda” (Explotador/Novio).

A11. (17 anos). "El policia queria que hiciera lo mismo que hacian en sus
peliculas de lacomputadora” (Cliente).

4. Exponer a pornografia o sexting

A8. (10 anos). “Yo veia como mi mamé se acostaba con el senor con el que me

7. Presenciar actos sexuales llevaba” (Cliente/Explotadora).

A2. (11 anos). “Mi papa se puso de acuerdo con el senor (Cliente) para llevarme
8. Inducir, coaccionar o permitir por las noches, y también sabia que iban otros senores y me esperaba afuera”
involucramiento en actos (Padre/Explotador).
sexuales con perpetrador Ab. (15 anos). “Miamiga que tenia 11 anos fue la que me llevo con las tias para
que me llevaran a los bares” (Explotadoras).

9. Incitar o intimidar para A7. (15 anos). “Miamiga me obligd a ir con ella al bar” (Amiga explotadora).

involucrarse en actividad sexual A8, (10 anos). “Mi mama me llevaba con el seror (Cliente) y me obligaba a estar

que implica contacto corporal  con el” (Explotadora/Cliente).
entre victima y perpetrador

Estas perjudiciales, estremecedoras y repudiables manifestaciones de violencia sexual expresadasy
estructuradas como testimonios de los diez grupos de actos violentos cometidos contra las victimas
explican la espiral de violencia que los perpetradores —tratantes y “clientes”— ejercieron contra
las victimas de trata con fines de explotacion sexual.

Como se puede observar, los tratantes y los “clientes” perpetraron actos de violencia sexual en forma
recurrente —utilizando también la violencia fisica y psicologica—, con la intencion de coaccionar
y ejercer coercion contra las victimas de trata con fines de explotacion sexual. Este abuso fisico,
psicologico y sexual ha tenido efectos y danos que impactaron tanto en la salud fisica, sexual y
mental de las victimas como en su desarrollo emocional y social.

1.4 Negligencia

La negligencia es un acto de omision que consiste en la incapacidad de
satisfacer las necesidades fisicas, psicologicas, afectivas y emocionales basicas
de ninos/as —teniendo las condiciones para hacerlo— o0 no protegerlo contra
un dano o un posible dano (Fortson et al, 2016; CDC, 2019). Se trata de la falla
en la cobertura tanto de las necesidades basicas de ninos/as en las diferentes
areas de la vida como de la proteccion contra el peligro cuando las personas
responsables del cuidado del nino/a tienen las condiciones, los recursos y el
conocimiento para hacerlo (UNICEF, 2019, 13).

La negligencia se entiende como la incapacidad o el rechazo del padre, la
madre o el cuidador para proteger a un nino/a de danos reales o potenciales,
o de satisfacer las necesidades fisicas, psicologicas y sociales basicas en
diferentes areas de su vida como son la salud —fisica y mental—, el desarrollo
emocional, la nutricion, la educacion y un hogar. Se manifiesta con actos tales
como abandono fisico, emocional o educativo; supervision nula o inadecuada;
y exposicion a riesgos o entornos violentos (Azaola, 2000; CDC, 2019; Fortson et
al, 2016). Algunos de estos actos de negligencia se describen a continuacion:

Cuando se priva o se impide el acceso a la educacion que requieren los ninos/as para su pleno desarrollo.

Cuando se ignora a los ninos/as o se les priva del cuidado y la respuesta emocional que requiere su desarrollo
integral.
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Cuando falla el cuidador en asegurar condiciones de vida seguras para que los ninos/as no estén expuestos
a riesgos innecesarios; o cuando el cuidador falla en asegurar la supervision adecuada.

Cuando el cuidador intencionalmente no adopta medidas para proteger a los ninos/as de la violencia en el
hogar o en la comunidad (Fortson et al, 2016; Leeb et al, 2008; CDC, 2019).

Cuando se desconoce el paradero de los padres o se ha dejado solos a los ninos/as bajo circunstancias en
las cuales han sufrido algun dano.

Cuando el cuidador descuida la nutricion y la higiene de ninas/os.

Cuando el cuidador no proporciona un hogar seguro para ninos/as, dado que la vivienda es inestable,
inapropiada o insegura.

Las trece victimas de trata entrevistadas en este estudio —desde su discurso— refirieron actos
de negligencia que experimentaron en diferentes espacios y momentos. El analisis del discurso
implico tanto la revision de la literatura como las manifestaciones de negligencia expresadas por
las victimas en sus testimonios, con el proposito de realizar el andlisis descriptivo de la negligencia
que se presenta en el Cuadro 3.7.

La categoria de negligencia estd compuesta por trece grupos de actos negligentes expresados
como testimonios de las entrevistadas.

Los actos de negligencia experimentados por las victimas de trata fueron: 1) abandono fisico de
padre o madre; 2) descuido nutricional e higiene de menores; 3) vivienda insegura, inestable e
inapropiada (auto, hotel, lugar de trata); 4) echar de la casa; 5) privar de acceso a educacion; 6)
ocasionar ausentismo o abandono escolar; 7) incapacidad de satisfacer necesidades afectivas; 8)
supervision inadecuada; 9) asignar responsabilidades y roles de adultos; 10) exponer a violencia
familiar (testigo); 11) exponer a riesgos de salud o de seguridad con fines de trata (explotador); 12)
exponer al uso de alcohol o drogas por el explotador; 13) exponer a la trata (no proteger contra danos
a la salud fisica y mental). Estos actos de negligencia afectaron la salud fisica y mental, afectaron
la dignidad de las victimas y alteraron su desarrollo.

Las victimas identificaron que los distintos perpetradores de actos de negligencia fueron:
1) el padre, 2) la madre, 3) el padrastro y 4) la madrastra.

En cuanto al nivel de relacion, estos cuatro perpetradores de actos negligentes [ s actos de
supuestamente formaban la primera red de apoyo social de las ninas y adolescentes; por negligencia cometidos
consiguiente, deberian cubrir sus necesidades fisicas, psicologicasy afectivas, y protegerlas por el padre, la

contra cualquier dano o posible dano; sin embargo, en su “entorno familiar”, solo aparecio madre, el padrastro

la negligencia por comision o por omision perpetrada por sus cuidadores. De este modo, o la madrastra en

las victimas experimentaron carencias en sus necesidades basicas y fueron expuestas a su rol de cuidadores
distintas situaciones de riesgo y de peligro que les causaron danos fisicos, psicologicos,  ¢glpcaron a las

sexuales y sociales. victimas en situacion
de desproteccion y las
expusieron al riesgo de
ser victimas de trata.

En los testimonios se observa la multiplicacion de los actos negligentes perpetrados,
como de las numerosas y diversas manifestaciones de negligencia que fueron cometidas
por uno o varios “cuidadores” en contra de cada una de las trece victimas de trata en
un contexto de clandestinidad.
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CUADRO 3.7 Actos de negligencia contra victimas por comision u omision de cuidadores

Actos de negligencia ‘ A1 ‘ A2 ‘ A3 ‘ A4 ‘ A5 ‘ A6 ‘ A7 ‘ A8 ‘ A9 ‘A10‘A11 ‘A12‘A13

1. Abandono fisico de padre [ - Em Em Em [
o0 madre

2. Descuido nutricional e higiene - - [
de menores

3. Vivienda insegura, inestable e
inapropiada (auto, hotel, lugar -
de trata)

4. Echarde la casa - = | ==

5. Privar de acceso a educacion -

6. Ocasionar ausentismo o -
abandono escolar

7. Incapacidad de satisfacer - -
necesidades afectivas

8. Supervision inadecuada

9. Asignar responsabilidades y —
roles de adultos

10. Exponer a violencia familiar
(testigo)

11. Exponer a riesgos de salud o
de seguridad con fines de trata - L - = | .| .
(explotador)

12. Exponer al uso de alcohol o - - = = == == Em - | =
drogas por el explotador

13. Exponer a la trata (no proteger
contra danos a la salud fisicay
mental)

Il Padre Madre (explo) WM Padrastro [ Madrastra Il Encargados de bar

B Explotador Cliente

(padre, madre, padrastro, madrastra, padrino, (vecino, amigos de madre, amigos de padre,
tios, tias, novio) amigos de madrastra, amigos de padrastro)

La descripcion de las manifestaciones de los actos negligentes experimentados y expresados como
testimonios —desde el discurso de las victimas— se identificaron y clasificaron en los trece grupos
de actos de negligencia que fueron cometidos por sus “cuidadores” con distintas intenciones y en
forma constante y extrema hasta aniquilar las defensas de las victimas y, por consiguiente, afectaron
su salud fisica y mental. Cada uno de los testimonios incluye la edad de la victima entrevistada y
la categoria del “cuidador”.
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CUADRO 3.8 Testimonios de actos de negligencia cometidos contra las victimas de trata

Actos negligentes Testimonios
A10. (19 anos). “Mi mama nos dejo, se fue y nunca volvimos a saber de ella y

1. Abandono fisico de padre o entonces mi papa se la pasaba todo el dia tomando” (Madre).

madre A11. (17 anos). “Mi papé se fue a trabajar fuera y nos dejo con mi madrastra”
(Padre).

A4. (13 anos). “No teniamos mucho dinero para comer, regalaron a mi hermana

2. Descuido nutricional e higiene  por no tener dinero para mantenerla” (Padre).

de menores A13. (17 anos). “La verdad mi mama no se preocupaba si comiamos o no, No
le importaba” (Madre).

A1. (14 anos). “Viviamos en un cuarto de los que rentaba mi padrino, teniamos

3 Vivienda i . iad una cama, un burd y el bano era compartido con otros inquilinos de la planta

. Vivienda insegura e inapropiada baja” (Madre/Explotadora).

(auto, hotel, lugar de trata) i B ) ) ) )

A4. (13 anos). “A veces mi papa y yo nos pasabamos todo el dia en el coche
mientras mi mama trabajaba (prostitucion)” (Padre).
A7. (15 anos). “Cuando mi papa estaba tomado siempre me corria de la casa,

4. Echar de la casa pero yo me vine a la ciudad porque pensaba que en cualquier momento me
iba a vender, alla asi se acostumbra” (Padre).

A4. (13 anos). “Yo nunca fui a la escuela porque mis papas perdieron mis
. » documentos y no me podian inscribir” (Padre/Madre).

5. Privar de acceso a educacion i . ) ) . )
A7. (15 anos). “Nunca fui a la escuela, estaba muy lejos y tenia que caminar
mucho”.

A1. (14 anos). “Mi mama no estaba al pendiente de mi escuela y a veces
me mandaba y a veces no, solo estudié hasta cuarto de primaria” (Madre/

6. Ocasionar ausentismo o Explotadora).

abandono escolar A11. (17 anos). “Cuando nos fuimos a vivir con mi papa y mi madrastra, deje
de estudiar, ya no me mandaba a la escuela ni nada, me quede en quinto de
primaria” (Padre, Madrastra/Explotadora).

A1. (14 anos). “Siento coraje con mi mama porque no me cuido y no hizo nada”

7. Incapacidad de satisfacer (Madre/Explotadora).

necesidades afectivas A3. (15 anos). “Mi mama siempre estaba drogada, era como si no estuviera”
(Madre).

A1. (14 anos). “Yo platicaba con todos los muchachos de donde viviamos, tenian
como 24 0 25 anos y yo tenia 7 anos, como mi maméa nos dejaba solos no se

8. Supervision inadecuada daba cuenta” (Madre/Explotadora).

A12. (15 anos). “Mi mama no sabia cuantos anos tenia mi novio (22) y yo tenia
13" (Madre).
A4. (13 anos). “Yo limpiaba nuestra casa y hacia de comer porque mi papé se

9. Asignar responsabilidades y llevaba a trabajar a mi mama” (Padre).

roles de adultos A3. (15 anos). “Yo cuidaba de mis hermanos, aunque no eran hijos de mi mama,
eran de la pareja de mi mama, pero ella nunca hacia caso” (Mama).

A10. (19 anos). “Mi madrastra se peleaba mucho con mi papé y se golpeaban

10. Exponer a violencia familiar y nosotros los veiamos” (Madrastra/Explotadora).

(Testigo) A11. (17 anos). “Mi papé ni cuenta se daba de que cuando ellos se peleaban
nosotros oiamos todo, yo me tapaba los oidos” (Padre).

AB. (15 anos). “Tenia 18 dias que habia nacido mi nina y mi mama queria que

11.E ) d lud tuviera relaciones sexuales con un senory yo no queria, no me llevaba a que

: xpoper ariesgos ge saiud o me revisara ningun doctor” (Madre/Explotadora).

de seguridad con fines de trata N . ) )

(Explotador) A9. (15 anos). “A los que nos cuidaban y nos llevaban con los clientes nunca
les importaba si estabamos bien, a veces no nos daban de comery nunca nos
llevaron a revision medica” (Explotador).
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A1. (14 anos). “El hijo de mipadrino me daba algo de tomar pero no me acuerdo
12. Exponer al uso de alcohol o qué era, pero me daba sueno” (Cliente/Hijo del padrino).
drogas por el explotador Ab. (15 anos). “Con los clientes tomaba cerveza y tequila y me daban cocaina
porque el encargado del bar vendia” (Explotador/Encargados del bar).

A3. (15 anos). “Mi mama siempre estaba drogada y de eso se aprovecho mi
13. Exponer a la trata (no proteger | padrastro para llevarme a trabajar al bar” (Padrastro/Explotador).
contra danos a la salud fisica y A11. (17 anos). “Mi papa tomaba mucho y luego se fue a Estados Unidos y
mental) por eso mi madrastra me empezo a mandar con el policia (Cliente) por dinero”
(Madrastra y Padre/Explotador).

Estas numerosas y lamentables manifestaciones de negligencia expresadas y estructuradas como
testimonios en los trece grupos de actos negligentes perpetradas de modo recurrente por comision
0 por omision contra las victimas de trata pueden explicar la espiral de actos negligentes cometidos
por el padre, la madre, el padrastro o la madrastra en su rol de cuidadores, colocando a las victimas
en situaciones de riesgo y de peligro, con la intencion de manipular y coaccionar a las victimas

de trata con fines de explotacion sexual. - . .
Los actos de violencia

Como puede observarse, algunos de los “cuidadores” en su rol de tratantes, se aprovecharondel  fisica, psicologica,
abandono o la falta de supervision del padre o la madre para involucrar alas victimasenlatrata,  sexual y la negligencia
mientras que otros usaron el descuido para privar de la educacion a las victimas y mantenerlas experimentada
aisladas. Ademas, al incorporar a las victimas en la trata con fines de explotacion sexual, los por las victimas de
“cuidadores” las desprotegieron, exponiéndolas a riesgos de seguridad y de salud fisica, trata tienen efectos
mentaly sexual. que impactan tanto
en la salud fisica,
reproductiva, sexual
y mental como en el
desarrollo emocional
y social de las
adolescentes.

En resumen, los diversos tipos de actos de violencia fisica, psicologica, sexual y de negligencia
que experimentaron las victimas de trata provocaron un cumulo de efectos daninos, cuyas
consecuencias impactaron tanto en la salud fisica, mental y sexual, como en el desarrollo
emocional y social de las adolescentes.

2. Consecuencias psicosociales de
la violencia experimentada por
las victimas de trata

El maltrato infantil tiene consecuencias adversas tanto para la salud fisica y
mental de las victimas a lo largo de su vida como para el desarrollo social, ya
que no solo se manifiestan como hematomas y lesiones, sino como casos
graves de dano a la salud y al desarrollo fisico y mental de las victimas. También
estd asociado a conductas de riesgo en la salud reproductiva, en el consumo
de alcohol y otras drogas y en conductas suicidas, ademas de limitar sus
potencialidades para alcanzar un desarrollo pleno (Azaola, 2000; OMS, 2009;
WHQO, 2020).

El impacto de todo tipo de violencias —fisica, psicologica, sexual y por
negligencia— que han experimentado las victimas de trata ha generado graves
consecuencias que afectan tanto su salud como su desarrollo fisico, mental,
afectivoy social; por ello, las victimas requieren y merecen una atencion integral
y especializada.
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2. 1. Consecuencias en la salud fisica

La exposicion a la violencia a edades tempranas puede alterar el desarrollo
del cerebro y afectar otras partes del sistema nervioso, asi como el sistema
endocrino, circulatorio, respiratorio, inmunologico musculo esquelético
y reproductivo (desgarramientos o sangrados vaginales o anales), con
consecuencias a lo largo de la vida. Ademas, puede aumentar los riesgos de
enfermedades cronicas como distintos tipos de cancer o diabetes, entre otras
(WHO, 2020).

La mayoria de las enfermedades y lesiones que presentan las victimas de trata

con fines de explotacion sexual —por ejemplo, hematomas, quemaduras,

fracturas, heridas, cicatrices y lesiones genitales— se derivan de los tipos de

violencia fisica y/o sexual a las que son sometidas. También existen problemas

derivados de la practica de sexo sin proteccion que conlleva al contagio de

diversas infecciones de transmision sexual (ITS), como el VIH y embarazos no

deseados. Asimismo, hay un sinnumero de problemas de salud reproductiva,

tales como: a) el inicio de actividad sexual a edades muy tempranas con

consecuencias negativas en su vida sexual futura; b) los embarazos tempranos n
o de riesgo que aumentan la mortalidad materno-infantil; ¢) las complicaciones A
derivadas de abortos en condiciones inseguras que ponen en riesgo su vida

(OIM, 2007; OIM, 2009; Acuna, 2014; WHO 2017; WHO, 2020).

En este sentido, McQuaid plantea que “es posible que las personas
supervivientes tengan que lidiar con haber contraido alguna infeccion de
transmision sexual, como el VIH, experimenten problemas ginecologicos,
recurran al consumo de alcohol y drogas para afrontar su condicion de
victimas, y sufran los dilatados efectos de las lesiones fisicas sufridas”
(McQuaid, 2020, 37).

s

2.2 Consecuencias en la salud mental

Para las victimas de trata con fines de explotacion sexual, las consecuencias en su salud mental
pueden ser devastadoras para su funcionamiento psicologico, generalmente pueden presentar:

Sentimientos de culpa, verglenza, desesperanza, baja autoestima y estigmatizacion. Tambien ansiedad,
angustia, depresion, problemas del sueno y de la alimentacion. Asimismo, desconfianza, miedo, hostilidad,
indefension, inseguridad y agresividad hacia otras personas.

Comportamientos de rebeldia —como un mecanismo de defensa utilizado por victimas—, buscando reducir
los efectos emocionales derivados de la violencia experimentada.

Problemas en sus relaciones interpersonales debido a que se compromete la estabilidad emocional de la
victima fluctuando entre afecto y agresion, confianza y desconfianza, lealtad y traicion, y entre sometimiento
y rebeldia.

Tendencia a reproducir la violencia, dado que haber sido expuestas a diversos tipos de violencia puede
constituir un factor de riesgo para convertirse en perpetradores de violencia.

Mayor riesgo de padecer enfermedades mentales en el transcurso de su vida, como trastornos de depresion,
de ansiedad; de conducta alimentaria, de sueno y trastorno de estrés postraumatico (TEPT); ademas de
comportamientos de alto riesgo, como el consumo de alcohol, tabaco y drogas, practicas sexuales de riesgo,
autolesiones y conducta suicida (OMS, 2003; Levine y Schumacher, 2017; McQuaid, 2020, Finkelhor et al,
2007; OIM, 2009; Acuna, 2014; Canton y Cortés, 2015; WHO, 2017, 2020).
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2.3 Consecuencias del abuso sexual infantil

De acuerdo con la OMS, el abuso sexual de ninasy adolescentes tiene efectos en la salud fisica, en
elcomportamientoy en la salud mental. Para las ninas y adolescentes, las consecuencias del abuso
sexual en la salud sexual y reproductiva incluyen el riesgo de embarazo, trastornos ginecologicos,
iregularidades menstruales, dismenorreg, infecciones genitales e infecciones de transmision sexual
(ITS), incluido el VIH, disfunciones sexuales e hipersexualidad. Asimismo, elinicio de actividad sexual
a edades muy tempranas ocasiona consecuencias negativas en su vida sexual futura (OMS, 2003;
WHO, 2017).

Las consecuencias del abuso sexual infantil en la salud mental también estan asociadas a baja
autoestima, enojo, disociacion, indefension, estigmatizacion, autolesiones, ideacion y conducta
suicida, depresion, ansiedad, trastorno por estrés postraumatico, trastornos de la conducta
alimentaria, trastornos del sueno, trastornos externalizados. Ademas, las victimas tienen mayor
probabilidad de tener problemas en sus relaciones interpersonales y de involucrarse en otras
conductas de alto riesgo (Canton, 2015; WHO 2017; UNICEF, 2019).

2.4 Consecuencias sociales

La trata con fines de explotacion sexual de menores es una actividad ilegal que utiliza diversas
formas de violencia para someter a las victimas y se ejerce lamentablemente en la clandestinidad
y la impunidad; aunque llega a ser visible en algunos lugares, generalmente no hay denuncia;
en consecuencia, tampoco hay rechazo ni censura social ni sentencia para los tratantes
ni para los “clientes”.

Las victimas de trata con fines de explotacion sexual pueden presentar diversos problemas sociales
como el bajo rendimiento escolar, el abandono del hogar, una conducta antisocial, comportamientos
de riesgo en la edad adulta —tales como victimizacion de violencia, perpetracion o reproduccion
de violencia y hasta delincuencia—, ademas de enfrentar situaciones de estigmatizacion y
discriminacion, lo que afecta negativamente su insercion familiary social (WHO, 2020; OMS, 2020).

La mayoria de las victimas de trata han sido expuestas a condiciones de aislamiento para someterlas
y mantener el control del tratante o explotador sobre ellas.

3. Estrategias de intervencion
psicosocial

De acuerdo con la ONU, las consecuencias en la salud fisica y mental de las
victimas de trata sometidas a explotacion sexual aumentan su vulnerabilidad,
exponiendolas a riesgos de revictimizacion y de trata reiterada. Por ello,
la proteccion y la asistencia a las victimas debe enfocarse en garantizar su
seguridad, su capacidad de accion, su empoderamiento y su autonomia
a largo plazo, mediante estrategias que propicien la inclusion social como
sobrevivientes, tal como se explica en el capitulo 2 (ONU, 2019).

En este contexto, este apartado encuadra a nivel normativo las medidas de
asistencia y de proteccion para las victimas de trata establecidas tanto en
el Protocolo de Palermo como en la Ley General para Prevenir, Sancionar y
Erradicar los Delitos en Materia de Trata de Personas y para la Proteccion y
Asistencia a las Victimas de estos Delitos.
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El Protocolo de Palermo —en su articulo 6, apartado 3—, lo mismo que la Ley General para Prevenir,
Sancionary Erradicar los Delitos en Materia de Trata de Personasy para la Proteccion y Asistencia a
las Victimas de estos Delitos —en sus articulos 68 y 69— establecen la necesidad de aplicar medidas
destinadas a apoyar la recuperacion fisica, psicologicay social de las victimas de trata, mediante el
suministro de alojamiento (proteccion); asistencia médica, psicologica y material; oportunidades
de empleo, educacion y capacitacion; y de asesoramiento respecto a los derechos juridicos de las
victimas de trata (CNDH, 2019).

A partir tanto de estas medidas normativas de proteccion y de asistencia para las victimas como de
larevision de la literatura respectiva, las acciones derivadas del Modelo de Atencion de la Fundacion
Camino a Casa se han estructurado en tres ejes de intervencion psicosocial: 1) restitucion de
derechos; 2) identificacion de problemas de salud mental derivados de la experiencia de trata; 3)
fortalecimiento personal (OIM, 2007; SEGOB, 2015; CNDH, 2019; ONU, 2019), con el proposito de
explorar —desde el discurso de las adolescentes entrevistadas— las estrategias psicosociales del
Modelo de Atencion para victimas de trata de esta Fundacion.

3.1 Restitucion de derechos

En la trata, la violencia
tiene una utilizacion
instrumental

como medio para

la explotacion

sexual, por ello, se
requiere la adopcion
de intervenciones
efectivas para que

las victimas de

trata reconstruyan

sus vidas, libres de
Respecto al derecho a asistencia, proteccion y seguridad adecuadas, la FCC proporciona  explotacion y de toda

a las victimas tanto alojamiento como manutencion en un ambiente seguro, los cuales violencia, ya sea fisica,
se brindan en un refugio que cumple con ser un lugar de puertas cerradas que otorga ~ emocional o sexual.
servicios de atencion y asistencia de manera continua e ininterrumpida a las victimas de

trata que estan en situacion de alto riesgo o peligro inminente (SEGOB, 2015; CNDH, 2019).

La restitucion de derechos de las victimas comprende: a) el derecho a asistencia, proteccion
y seguridad adecuadas; b) el derecho a la atencion de la salud fisica y emocional; c) el
derecho a recibir tanto asesoria legal como el acceso a la justicia y proteccion durante
los procesos judiciales; d) el derecho a la educacion ya sea formal o no formal. Respecto
a la educacion, se recomiendan procesos de insercion y mantenimiento en el sistema
educativo formal y no formal, ofreciendo alternativas de formacion técnica o de
capacitacion especifica, de acuerdo con las necesidades y los intereses de la poblacion
adolescente, asi como actividades recreativas (cine, juegos), artisticas (musica, teatro),
culturales (museos, exposiciones) y deportivas (ONU, 2019).

3.1.1 Derecho a asistencia, proteccion y seguridad adecuadas

Se brinda apoyo de la FCC en el refugio a través de un equipo de profesionales conformado por una
abogada, una trabajadora social, una profesora, una psicologa, una administradora y dos cuidadoras,
cuya formacion y experiencia les permite asumir los retos que implica una participacion activa y
proactiva en el Modelo de Atencion de la FCC.

En cuanto al derecho a recibir asesoria legal, la abogada proporciona asesoria y acompanamiento
en forma permanente a las adolescentes tanto sobre sus derechos juridicos como respecto a sus
procesos judiciales derivados de su proceso de trata.

Desde el discurso de las adolescentes, las estrategias de asistencia, proteccion y seguridad
adecuadas que ha seguido la FCC les han permitido contar —desde su incorporacion al
Modelo— con alojamiento seguro, alimentacion, vestimenta, asesoria juridica y guarderia para
sus hijas, en el caso de dos adolescentes que son madres. Esto se refleja en los testimonios y
en el Cuadro 3.9 con sus respectivas respuestas a: ;Que les ha aportado el Modelo de Atencion
en asistencia y proteccion?.
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CUADRO 3.9 ;/Qué te ha aportado el Modelo de Atencion en asistencia y proteccion?

Aportacion ‘ A1 ‘ A2 ‘ A3 ‘ A4 ‘ A5 ‘ A6 ‘ A7 ‘ A8 ‘ A9 ‘A10‘A11 ‘A’I2‘A‘I3

Alojamiento seguro X X X X X X X X X
Alimentacion X X X X X X X X X
Vestimenta X X X X X X X X X
Asesoria juridica X X X X X X X X X
Guarderia X X

Testimonios sobre asistencia, proteccion y seguridad

A4. "Aqui me dan todo lo que necesito, ropa y comida.”

AB. “"Aquitenemos todo, una casa y hasta guarderia para mi hija.”

A7. “La abogada te ayuda porque te explica lo que va a pasar cuando te llevan a declarar.”
A8. “Tengo comiday casa.”

A9. “La abogada te explica todo tu proceso.”

A10. "Aqui me dan todo, si no hubiera llegado aqui, no se donde estaria.”

A11. “Laabogada te explica y ayuda a entender lo que te paso.”

A13. “Laabogada te da confianza cuando vas a declarar.”

Respecto al derecho a la educacion, el apartado correspondiente a la educacion formal y no
formal para las adolescentes se ha incorporado en el apartado de fortalecimiento personal,
siguiendo la recomendacion de la ONU.

3.2. Identificacion de problemas de salud mental

La evaluacion profesional especializada de las condiciones de salud fisica y mental de
las victimas de trata con fines de explotacion sexual es importante para: a) identificar los
problemas de salud fisica y los efectos en la salud mental; b) determinar las intervenciones
individuales requeridas, dependiendo de las particularidades de la victima y de su
diagndstico para restablecer su bienestar fisico y psicologico; ¢) gestionar las derivaciones
correspondientes a los servicios especializados de salud.

La trata con fines

de explotacion

sexual conlleva el
sometimiento de

las mujeres con
violencia fisica,

sexual y psicologica,
colocandolas en grave
riesgo de desarrollar no
solo problemas de salud
fisica a corto plazo, sino
también enfermedades
mentales permanentes,
las cuales pueden
alterar su capacidad de
desarrollo social.
(McQuaid, 2020).

Las estrategias seguidas por la FCC para la identificacion de problemas de salud fisica y mental
se enfocaron en canalizar a las victimas a diversos servicios de salud para su evaluacion

y atencion correspondientes.
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Desde el discurso de las adolescentes, las estrategias de apoyo en servicios de salud que ha seguido
la FCC se reflejan en el Cuadro 3.10: ;Qué te ha aportado el Modelo de Atencion en la salud? Sus
respuestas indican que la mayoria ha recibido atencion meédica general, odontologica, psicologica
y psiquiatrica, ademas en casos especificos, de atencion ginecologica, pediatrica y tratamiento
especializado para VIH.

CUADRO 3.10 ¢Qué te ha aportado el Modelo de Atencion en la salud?

En la salud fisica y mental ‘ A1l ‘ A2 ‘ A3 ‘ A4 ‘ A5 ‘ A6 ‘ A7 ‘ A8 ‘ A9 ‘A10‘A1’I ‘A12‘A’I3

Atencion médica general X X X X X X X X X X
Atencion ginecologica X X X

Atencion pediatrica X X

Tratamiento especializado (VIH) X

Atencion odontologica X X X X X X X X X X
Atencion psicologica X X X X X X X X X X
Atencion psiquiatrica X X X X X X X X X

En el Cuadro 3.11 se presentan los diagnosticos psiquiatricos de las trece victimas que fueron
reportados por los servicios especializados.

La evaluacion de la salud mental de las trece victimas de trata —realizada por servicios de atencion
especializados— que se presenta en el Cuadro 3.11 indica que entre los principales diagnosticos
psiquiatricos se encuentran los siguientes: depresion, ansiedad, agresividad, trastorno de estrés
postraumatico (TEPT), retraso cognitivo significativo, ideacion e intento suicida y trastornos del
sueno. Esto es consistente con la literatura que indica que en las victimas de trata se han reconocido
problemas de depresion, ansiedad, agresividad o irritabilidad, trastornos de panico, trastornos de
la conducta alimentariay TEPT, ademas de sentimientos de culpa, verguenza e inseguridad y, en
general, problemas para establecer vinculos afectivos (WHO, 2017).

CUADRO 3.11 Efectos en la salud mental en las victimas de trata segun servicios psiquiatricos

Efectos en la salud mental ‘ A1 ‘ A2 ‘ A3 ‘ A4 ‘ A5 ‘ A6 ‘ V4 ‘ A8 ‘ A9 ‘A10‘A1’I ‘A12‘A’I3

Ansiedad y angustia (miedo,

inseguridad) N ISR IR R B A X
Depresion/episodio depresivo X X X X X X X X
moderado

Trastorno disocial X X

Autolesiones (autogresion) X

Despersonalizacion X
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Efectos en la salud mental ‘ A1 ‘ A2 ‘ A3 ‘ A4 ‘ A5 ‘ A6 ‘ A7 ‘ A8 ‘ A9 ‘A10‘A11 ‘A12‘A13
Aislamiento (soledad) X X X X X

Ideacion e intento suicida X X X X X
Trastorno oposicionista desafiante X X

Insomnio, pesadillas X X X X X
Paranoia X
TEPT X X X
Agresion X X X X

Encopresis no organica X

Sindrome de Estocolmo X X X
Inadaptacion X X X X
Retraso cognitivo significativo X X X X
Indefension X X X X
Irritabilidad, explosion, enojo, ira X X X X X
Impotencia X X X X

Baja autoestima X X X
Consumo de sustancias X X X X X X X

El diagnostico de cada una de las victimas fue esencial en las estrategias de la FCC para la
atencion a la salud mental requerida tanto en los servicios psiquiatricos como en la psicoterapia.
Generalmente, la atencion en el drea psicosocial busca reducir los efectos negativos asociados
a la experiencia de trata, facilitando el proceso de duelo asociado a las multiples pérdidas
derivadas de la experiencia vivida y reduciendo sentimientos de verguenza y de culpa por
no haber denunciado al perpetrador. También se busca que la persona pueda pasar de ser
victima de trata a ser sobreviviente, entendida como aquella persona que al haber pasado .
por un proceso de sanacion ha trascendido esa etapa de su historia y, sin olvidarla, puede prolongado— requieren

retomar su vida sin miedo, transformandose en agente de cambio para siy para su comunidad prf)teccu.)n y asistencia
(SEGOB, 2015) psicosocial para
' ' recuperar su autoestima

e integridad fisicay
psicologicay lograr su
Se recomienda que el proceso de fortalecimiento personal o empoderamiento sea accesible, inclusion social.
oportuno, confiable y seguro para las victimas de trata; ademas, debe ser dirigido por personal ~ (ONU, 2019)

sensibilizado y capacitado, de acuerdo con las caracteristicas —sexo, edad, cultura— vy las

necesidades de las victimas de trata. Este proceso implica lo siguiente: a) la recuperacion del poder,

mediante acciones enfocadas en cambiar la percepcion de la falta de control sobre su vida. Esto

implica la adquisicion de nuevos conocimientos y el fortalecimiento de habilidades para tomar el

control de su vida; b) la construccion de un autoconcepto y una autoimagen positiva basada en el

respeto por si mismas/os y la capacidad para tomar decisiones; c) el fortalecimiento de habilidades

para la vida; d) el desarrollo de un nuevo proyecto o Plan de Vida (ONU, 2019).

Las victimas de trata
que han experimentado
una escalada de
violencia fisica,
psicologicay sexual —
con aislamiento social

3.3 Fortalecimiento personal
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Respecto al fortalecimiento personal, la ONU considera que cuando se trata de adolescentes, es
muy importante:

1. Garantizar el acceso a un sistema de educacion formal y no formal.

2. Disfrutar de actividades recreativas (juegos), artisticas (musica, teatro), culturales (museos,
cine, exposiciones) y deportivas, las cuales son importantes porque generalmente los menores
necesitan a largo plazo tanto la atencion psicologica como la orientacion sobre relaciones
interpersonales basadas en el respeto mutuo, la no violencia y los roles de género.

3. Facilitar la construccion de un nuevo proyecto de vida, conformado por aquellas posibilidades
que les permitan abrir nuevas alternativas y puedan ofrecerles oportunidades para el
fortalecimiento individual y social, de manera que las adolescentes puedan vislumbrar que
siempre hay algo que pueden hacery llegar a ser.

Desde el discurso de las adolescentes, las estrategias de la FCC para el fortalecimiento personal
se reflejan en las oportunidades de educacion formal y no formal y las actividades recreativas, en
la percepcion del control sobre su vida, y en las expectativas de un nuevo proyecto de vida.

3.3.1 Derecho a la educacion formal y no formal

Cuando llegaron a la FCC, la mayoria de las victimas de trata solo habian cursado algunos grados
de primaria y dos de ellas nunca habian asistido a la escuela. Los efectos del abandono escolar
se han observado en las secuelas del dano fisico, psicologico, cognitivo y social de las victimas,
derivados de no haber asistido a la escuela 0 no estar en el grado escolar que les correspondia de
acuerdo con su edad. Este rezago también provoco:

Problemas de aprendizaje, porque se afectaron las areas de cognicion, motricidad y lenguaje
de las victimas, de acuerdo con la edad y el grado en el que ocurrio el abandono escolar. En el
Cuadro 3.12 aparece el grado de escolaridad con el que llegaron las victimas a la FCC.

Falta de motivacion asi como frustracion de las adolescentes debido a las limitaciones que las
victimas presentan en estas areas, dificultando su aprendizaje y su formacion.

CUADRO 3.12 Rezago escolar

Escolaridad | A1

Grado antes
de Fundacion
Camino a
Casa

40. 20. 50. Nunca 2o. 20. Nunca 20. 30. . 50. 20. 10. Se-

; ; ; ; ; Pri- .
Pri- | Pri- Pri- fueala Pri- Secun- fueala Pri- Secun- maria Pri- ' Secun- mestre
maria maria maria escuela maria daria escuela maria daria maria daria Prepa

Ante esta situacion y para asegurar a las victimas procesos de insercion y mantenimiento en un
sistema de educacion formal, técnica, alternativas no formales y de educacion vocacional, la FCC
—a partir del autoinforme tanto de los grados cursados previamente como de la evaluacion de las
instituciones educativas, y tomando en cuenta los intereses, necesidades y capacidades de las
adolescentes— se ha dado a la tarea de promover acuerdos, de coordinar acciones y de realizar
gestiones interinstitucionales para la busqueda de posibilidades que permitan a las victimas de trata
el acceso a oportunidades educativas orientadas a la formacion y/o capacitacion, con el proposito de
lograr su incorporacion al sistema educativo, formal, técnico, no formal y de educacion vocacional.
Ademas, cuenta con una profesora de tiempo completo que en la Fundacion apoya las actividades
educativas de las adolescentes.
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Desde el discurso de las adolescentes, las estrategias de derecho a la educacion que ha seguido la
FCC les han permitido contar —desde su incorporacion al modelo— con el apoyo para integrarlas
aun sistema de educacion formaly no formal. Esto se refleja en los testimonios y en el Cuadro 3.13
con sus respuestas a: ;Que les ha aportado el Modelo de Atencion en educacion?.

Las adolescentes indican que han disfrutado de educacion formal, porque cada una de ellas tuvo la
oportunidad de salir del rezago educativo en el que se encontraba para cursar los grados escolares
de nivel basico que les permitieron concluir sus estudios de nivel primaria, secundaria o preparatoria
para transitar hacia carreras técnicas o hacia estudios profesionales, de acuerdo con sus intereses
y necesidades, como se observa en el Cuadro 3.13.

CUADRO 3.13 ¢{Qué te ha aportado el Modelo de Atencion en educacion?

Efectos en la educacion

Educacion X X X X X X X X X X X X X
Capacitacion X X X X X X
Estudios profesionales X X

Respecto al derecho a la educacion, el esfuerzo de la FCC dio como resultado que dos victimas,
que nunca habian sido inscritas en la escuela porque por actos de negligencia los familiares de
ambas les habian privado del acceso a la educacion basica, obtuvieran los siguientes logros:

Una adolescente logro iniciar y concluir los niveles de educacion primaria, secundaria y
bachillerato para llegar a un nivel de educacion profesional. Actualmente esta cursando una
carrera universitaria.

La otra adolescente logro iniciar y concluir los niveles de educacion basica, y actualmente esta
estudiando la carrera técnica de corte y confeccion.

Ademas, la articulacion con diversas organizaciones permitio responder a las necesidades e
intereses de algunas de las victimas, quienes optaron por carreras técnicas (CT) en Gastronomia,
Estilismo, Corte y Confeccion, Asistente Educativa, y de Preparacion de Alimentos y Bebidas.

CUADRO 3.14 Grado antes y después de su incorporacion

Escolaridad | A1

Grado 40. 50. Nunca Nunca 20. 30. 20. 1o. Se-

antes de la Pri- Prirznc;ria Pri-  fueala 8. I;gma— = dS;r%un» fueala Pri- = Secun- | Primaria Pri?nc;ria Secun-  mestre
FCC maria maria | escuela escuela  maria  daria daria Prepa
Carrera Uni- Pri-
técnica ) Termino o maria, Carrera Univer-
Grado en gg; Prepara- Vg;ij" Univer- Secunda- STeecrLTrng» Carrera = 60. = Bachi- tCe'irrrwiecrg técnica sidad
cionde : ria, Carrera | . técnica  Pri- llerato Asistente = Prepa | Ciencias
FCC cun- i QFB  sidad . ria, estudia c : o Gastro- q del
daria |~ aimen- 0 tecnica Estilismo ortey ' maria Técnico nomia educa- e
tosy AR Estilismo confec- tiva deporte
- no -
bebidas cion
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En el Cuadro 3.14 se puede observar la trayectoria de las adolescentes respecto a las oportunidades

de acceso ala educacion formal y técnica asi como los resultados que cada una de las adolescentes

ha alcanzado.

Testimonios sobre la educacion formal y no formal

A2. “La Fundacion me ha dado todo: escuela, diversiones; aqui no tengo necesidades, lo tnico es

que quiero estar con mi hermano”

A7. "Aqui me han dado todo, puedo estudiar y mi hija va a la guarderia”

A8. "Voy ala escuelay tengo comiday casa”

A8 “La maestra te ayuda para entender las clases”

A9 “Te apoyan en todo, te llevan al doctor; sino te gusta estudiar, te dan otras cosas para hacer algo,

belleza, cocinar”

A10 “La maestra te ayuda en lo de la escuela y te da consejos”

A11. “"Aqui me dieron escuela y me enserian otras cosas para Salir adelante”

A11. “Lamaestra te ayuda mucho y te pregunta que tienes”

A12. “No me arrepiento de haber venido a la Fundacion porque ahorita estaria sin estudiar”

A12 "La maestra te entiende”

A13 “A la maestra le puedes platicar de todo”

En cuanto a las actividades recreativas vy fisicas —desde el discurso de las adolescentes—,

las estrategias que ha seguido la FCC se reflejan en los testimonios y en el Cuadro 3.15

CON Sus respuestas respecto a: ;Qué les ha aportado el Modelo de Atencion en actividades

recreativas y fisicas?.

CUADRO 3.15 ¢Qué te ha aportado el Modelo de Atencion en actividades recreativas y fisicas?
Actividades A9 [A10|A11|A12|A13
Recreativas
(manualidades, X X X X X X X X X X X X X
diversiones, cine,
paseos, teatro)

Fisicas (natacion,
danza, competencias, X X X X X X X X X X X X
campamentos)

Testimonios sobre actividades recreativas

A1. “Me gusta que nos llevan de paseo o al cine”

A2. “Nos han llevado al cine, al teatro”

A3. “Nos han llevado al cine y tambien hacemos manualidades”

A4. "Aqui me dan todo lo que necesito y tambien nos llevan de paseo”

Ab. “Aqui nos dan todo, clases, paseos, te ensenan muchas cosas”
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3.3.2 Percepcion del control sobre su vida
En cuanto al fortalecimiento personal de las adolescentes, se considero importante explorar el enfoque
subjetivo del bienestar, el cual enfatiza la percepcion y experiencia personal y la realizacion individual del
adolescente, que incluye: encontrar sentido a la vida, tener buena autoestima, sentirse feliz, ser optimista 'y
experimentar una sensacion de crecimiento personal (Ross et al, 2020).
En este sentido, se considero importante saber como cambiaron tanto las percepciones del control sobre
su vida como las perspectivas futuras de las adolescentes que han estado incorporadas en las acciones del
Modelo de Atencion de la FCC.
Desde el discurso de las adolescentes, las acciones que ha seguido la FCC para cambiar su percepcion del
control sobre su vida se reflejan en sus respuestas a la pregunta: ;Qué te ha aportado el Modelo de Atencion
en lo personal 'y en lo emocional?.
Testimonios sobre la aportacion del Modelo de Atencion en lo personal y lo emocional
A1. "Aqui me han dado una familia que no tenia”
A2. "Me han ensenado a tratarme con amor”
A2. “LLa Fundacion te da todo con mas privilegios”
A3. “Me han ensenado a que puedo sonary creer que puedo cumplir lo que deseo”
Ab5. “Me han ayudado a crecer”
AB. “Me han ensenado a ver no solo lo que me paso”
, i ‘ B Laviolencia en
A8. "Me han ensenado a tener seguridad para creer que puedo lograr cosas .
ninas y adolescentes
A9. "Me ayudaron a tener seguridad en lo que hago” es prevenible, por
A10. "Me han ayudado a crecer” ?HO requiere de
intervenciones
A11."Me ayudaron a entender lo que me paso y que yo creia que era normal” psicosociales oportunas
A12. "Me ayudaron a que mi vida tenga sentido” en diferentes contextos,
) _ o, sobre todo en espacios
A12. “Me ayudaron a sentir que soy valiosa donde la violencia se
A13. "Me ayudaron a entender que lo que me paso no es normal y que soy valiosa” ejerce en condiciones
A13. "Me han apoyado en o que quiero hacer” fje clagdestlnldad y de
impunidad.
En los testimonios, puede observarse que ha mejorado su confianza, su seguridad y su
autoestima; encuentran sentido a su vida y tienen expectativas para el futuro.
3.3.3. Hacia la construcciéon de un nuevo proyecto
o Plan de Vida
Las adolescentes que han sido expuestas al Modelo de Atencion de la FCC
en su calidad de sobrevivientes estan en posibilidad de trazar un proyecto
de vida conformado por aquellas opciones y oportunidades que les permitan
abrir nuevos caminos o alternativas a situaciones que conlleven un bienestar
saludable y las ayuden a vislumbrar aquello que pueden hacer y en quiénes
se pueden convertir.
Desde el discurso de las adolescentes, las estrategias que ha seguido la FCC
para apoyar la construccion de un nuevo proyecto de vida y para vislumbrar
sus expectativas al salir de la Fundacion se reflejan en el Cuadro 3.16 con sus
respuestas relativas a: ¢Cuales son tus expectativas al salir de la Fundacion?.
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Primero, han identificado cuatro metas que pueden ayudarlas a lograr un cambio en su vida: tener
una carrera profesional o técnica, tener un trabajo digno, tener una vivienda e independizarse.
Estas metas son muy importantes para iniciar su trayectoria de vida y apuntan hacia los indicadores
sociales que generalmente han sido planteados para la juventud (Fuentes et al, 2020).

CUADRO 3.16 ¢Cuales son tus expectativas al salir de la Fundacion?

Expectativas

Tener una carrera X X X X X X X X X X X X
Tener un trabajo X X X X X X X X X X X X X
Tener mi casa X X X X X X X X X X X X X
Independizarme X X X X X X X X X X X X X

En cuanto a las expectativas que tienen al salir de la FCC y desde su propio discurso, las adolescentes
han empezado a trazar un mapa que incluye aquello que esperan alcanzar en los diferentes ambitos
de su vida: en el personal, laboral, familiar y afectivo. Asi, se han planteado expectativas que parecen
realistas tanto en lo emocional como en o social; ademas, han considerado los obstaculos asi como
las posibles formas de enfrentarlos.

Expectativas al salir de la Fundacion

En lo emocional

A1. “Poder ver y estar con mi hermano”

A2. “Estar con mi hermano y platicar”

A3. “Casarme, tener hijos, adoptar nino varon, tener una familia”
Ab. “Todavia no lo pienso”

AB. “Vivir con mis hermanos y cuidarlos”

A8. “No me quieroir”

En lo social

A2. “Miidea a largo plazo es independizarme, tener un buen trabajo y una casa”

A3. "Me gustaria tener una casa y tener un buen trabajo”

A3. “Terminar una carrera de quimica farmacobiologa y estudiar idiomas”

A4. “Quiero tener un buen trabajo”

A4. “Mi plan es terminar mi carrera”

Ab. “Lo que quiero es vivir en una casa que sea mia con mis hermanos y tener un buen trabajo”
Ab. “Me gustaria poder estudiar para médico forense o algo de contabilidad”

AB. “Me gustaria tener una casa y pelear la custodia de mis hermanos”

AB6. “Me gustaria hacer la carrera de arquitectura”

A7.“Quiero tener un trabajo en algun lugar y una casa”

A7. “Quiero terminar de estudiar la primaria”

A8. “Me gustaria seguir estudiando y estudiar para abogada y ayudar a otras companeras”
A10. “Conseguir un buen trabajo”

A10. “Terminar una carrera”

Historia e Investigacion
de un Modelo para Recuperar
y Empoderar Vidas



La violencia en victimas de trata 3

con fines de explotacion sexual

Capitulo

A11. “Quiero tener una casa y pelear la custodia de mis hermanos para cuidarlos y que no les pase
lo mismo que ami”

A12. “Tener una casay poder trabajar en la Fundacion Unidos contra la Trata y seguir en la Fundacion,
pero en la segunda etapa”

A12. “Quiero estudiar para educadora”

Finalmente, se puede observar que la intervencion psicosocial estructurada en estos tres ejes:
1) la restitucion de derechos; 2) la identificacion de problemas de salud mental derivados de la
experiencia de trata; 3) el fortalecimiento personal ha permitido:

Comprender cudles son y en qué consisten las estrategias de atencion que en estos tres ejes
ha brindado la FCC a las victimas de trata con fines de explotacion sexual.

Desde el discurso de las adolescentes que han estado expuestas a este Modelo de Atencion
2021 de la FCC, reconocer como han funcionado las estrategias del Modelo tanto en las
metas logradas como en los cambios de las percepciones, perspectivas y expectativas
de las adolescentes.

Visibilizar el esfuerzoy el reto de la FCC para contribuir a la proteccion y asistencia que necesitan
las victimas de trata con fines de explotacion sexual, tanto para recuperar su integridad fisica
y su autoestima como para tener la oportunidad de reconstruir sus vidas, libres de violencia 'y
de explotacion.

. La visibilizacion de
Reflexiones los maltiples tipos
de violencia —fisica,
psicologica y sexual—
experimentada por
las victimas de trata
permite enfocar la
atencion psicosocial
y clinica en las
consecuencias y los
efectos en la salud
mental de este grupo de
poblacion.

Existen pocos estudios sobre los diversos tipos de violencias que experimentan las victimas
de trata con fines de explotacion sexual, esto es consistente con lo que afirman Levine
y Schumacher de que se sabe poco sobre la carga fisica y psicolégica que soportan las
victimas. Por ello, recomiendan realizar una mayor investigacion en este dominio (Levine
y Schumacher, 2017).

Dado que en la trata, la violencia tiene una utilizacion instrumental como medio para lograr
un fin determinado, que es la explotacion sexual, siguiendo la recomendacion de la Comision
de Derechos Humanos de la ONU, se requiere la adopcion de medidas efectivas para que
las victimas de trata reconstruyan sus vidas, libres de explotacion y de toda violencia, ya sea
fisica, emocional o sexual (ONU, 2019).

Como lo recomienda la ONU, las victimas de trata que han experimentado una escalada de
violencia fisica, psicologica y sexual —con aislamiento social prolongado— requieren proteccion
y asistencia orientada tanto a recuperar su autoestima e integridad fisica y psicolégica como a
promover su inclusion social (ONU, 2019).

Conclusiones

La violencia en ninas y adolescentes es prevenible, por ello requiere de intervenciones oportunas
en los diferentes contextos en los que se desenvuelve esta poblacion, sobre todo donde la violencia
se ejerce en condiciones de clandestinidad y de impunidad.

Esimportante visibilizar los multiples tipos de violencia —fisica, emocional, sexual y por negligencia—
que han vivido las ninas y adolescentes victimas de trata para enfocar la atencion psicosocial y
clinica en las consecuencias y los efectos en la salud mental de este grupo de poblacion.

Las ninasy adolescentes victimas de trata son sometidas a diversos tipos de violencia, entre otras, la
violencia fisica, emocional, sexual y por negligencia; bajo estas condiciones de violencia se les priva
delderecho a la educacion y se les impide el acceso a servicios medicos, porque se les mantiene
aisladas para evitar que puedan denunciar su situacion de trata.
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Capitulo 4

Efectos del Modelo de
Atencion de la Fundacion
Camino a Casa

Arnoldo Lopez Marmolejo,
Vladimir Rodriguez Caballero
y Emmanuel Méndez Rolon

1. Introduccion

La trata de personas con fines de explotacion sexual es un problema estructural de
violencia de género que genera severas consecuencias en la vida de las victimas y en la
sociedad. Ya lo dijo el exsecretario general de la Organizacion de las Naciones Unidas, Kofi
Annan: la trata de personas, especialmente la de mujeres y nifos, es una de las violaciones
mas atroces de derechos humanos a las que hace frente la comunidad internacional
(ONU, 2004). La Fundacion Camino a Casa (FCC) lleva mas de quince aios trabajando
en rehabilitar y reincorporar a la sociedad a jovenes sobrevivientes de trata.® A través
de estos afnos ha venido fortaleciendo un modelo de intervencion, cuyos resultados se
analizan en este capitulo.

La trata con fines de explotacion sexual implica un tipo de violencia de género contra las mujeres
particularmente severa y persistente. La violencia se materializa en aspectos fisicos, reproductivos, de salud
mental e incluye danos a terceros (Walby et al, 2016). De acuerdo a UNODC (2020), ademas de sufrir danos,
las personas victimas de trata con fines explotacion sexual suelen ser econémicamente vulnerables y no
tienen forma de subsistencia. Esta situacion se agrava si la victimizacion se da en una etapa temprana, porque
las experiencias que se viven en la ninez afectan el desarrollo de las competencias cognitivas, linguisticas,
sociales y emocionales de las personas, y la forma en que se desenvuelven productivamente dentro de la
sociedad (Perry, 2002). La presencia de factores que inhiben el correcto desarrollo de estas habilidades, como
el abuso o la negligencia, ponen a las ninas y los ninos en desventajas tempranas (Heckman, 2006), que
contribuyen a una preparacion inadecuada para la escolarizacion formal, un menor desempeno educativoy
subsecuentemente, a menores niveles de participacion en la educacion superior, lo que, en ultima instancia,
reduce sus perspectivas profesionales, incrementa su propension a la delincuencia y puede tener efectos
intergeneracionales al continuar el ciclo de desventaja para sus hijas e hijos (Guerin, 2014, y Jordan et al,
2014). La FCC apuesta por romper este circulo, recobrando, en primer lugar, la salud fisica de las jovenes; en
segundo lugar, su salud mental mediante apoyo psicologico y psiquiatrico de ser necesario; en tercer lugar,
proporcionando apoyo legal en sus procesos y, finalmente, impulsando la acumulacion de educacion. Cabe
senalar que una persona mas educada tiene un mayor ingreso (Ordaz, 2007) y, por lo tanto, mayor capacidad de
independizarse y sostenerse economicamente. Myklebust y Batevik (2021) muestran que esto ocurre también
cuando se presenta alguna fuente de discapacidad. Ademas, los beneficios de la educacion van mas alla de
los economicos. Una mayor educacion se refleja, a su vez, en una mejor salud (Grossman y Kaestner, 1997),
una menor tasa de mortalidad (Lleras-Muney, 2005) y una menor tasa de crimen (Lochner y Moretti, 2004).

3 La Fundacion suele utilizar el término 'sobrevivientes', por lo que serd el que se utilice en el capitulo en lo referente al programa.
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Si bien las experiencias de la infancia representan una fuente de riesgo para el
desarrollo cognitivo en la ninez, la maleabilidad del cerebro durante las etapas
del crecimiento permite que la inversion en el desarrollo de los ninos subsane
deficiencias cognitivas (Rees et al, 2012). Existen medidas que pueden auxiliar
en la recuperacion del capital humano perdido a causa de situaciones de abuso.
Por ejemplo, Bald et al. (2019) muestran los beneficios de remover ninas de
situaciones abusivas o negligentes en sus resultados educativos. Guerin (2014)
muestra que la educacion y el cuidado temprano de ninas y ninos han sido
efectivos para atender la inequidad al generar un retorno significativo de la
inversion realizada. De acuerdo con Jordan et al. (2014), los programas de
intervencion temprana en la educacion con el fin de incrementar el capital
humano de ninas y ninos provenientes de ambientes desventajosos pueden
reducir lainequidad en el desarrollo del capital humano de la infancia y generar
efectos de derrame en la sociedad. Esto se logra invirtiendo para que las ninas
y los ninos prosperen, facilitando su rendimiento escolar y su desarrollo social,
ayudando a prevenir el abandono escolary, en ultima instancia, reforzando su
capacidad para acceder a la educacion superior (Guerin, 2014).

Dados los efectos nocivos de la explotacion sexual, la legislacion mexicana
en materia de trata de personas ha establecido con el paso del tiempo
mecanismos de prevencion, sancion y erradicacion de los delitos de trata
de personas y prevé mecanismos de proteccion y asistencia a sus victimas.*
También a nivel internacional, el Protocolo de las Naciones Unidas para
prevenir, reprimir y sancionar la trata de personas, especialmente mujeres
y ninas de la Convencion de las Naciones Unidas contra la Delincuencia
Organizada Trasnacional, ratificado por el Estado mexicano, en su articulo
3 enfatiza la necesidad de implementar medidas de recuperacion fisica,
psicologica y social de las victimas a través de la provision de alojamiento
adecuado, asesoramiento e informacion, asistencia meédica y material, asi como
oportunidades de educacion y formacion para el empleo. Dada la necesidad de
crear mas y mejores espacios para personas en situacion de explotacion y trata
que atiendan a la vasta diversidad de poblaciones y de brindar una atencion
integral basada en el desarrollo personal de las sobrevivientes y su adecuada
reinsercion social con mejores oportunidades, el Estado puede cooperar con
organizaciones no gubernamentales para proveer servicios de proteccion y
apoyo a las sobrevivientes de los delitos de trata.

Las Organizaciones de Sociedad Civil (OSC) han participado en diversos temas relacionados con la explotacion
sexual, con énfasis en la atencion a las victimas. Por ejemplo, existen albergues que son claves para garantizar
la seguridad personal y emocional de las sobrevivientes, asi como para brindarles asistencia. A pesar del
importante trabajo realizado por las OSC, existen pocos analisis que permitan documentar mediante evidencia
estadistica los alcances y limitaciones de las acciones realizadas, y sus necesidades para mejorar y expandir
SUS programas y servicios.

Como se comento previamente, el presente capitulo se enfoca en el programa de atencion de la Fundacion
Camino a Casa. La Fundacion es una Asociacion Civil que tiene como mision rehabilitar y reincorporar a la sociedad
y a una vida sana y productiva a jovenes sobrevivientes de trata con fines de explotacion sexual comercial. Su
Modelo de Atencion es de largo plazo y atiende a jovenes de entre 11y 19 anos mediante acciones para restituir
su salud fisica y mental, proporcionar apoyo legal y de trabajo social, y fomentar la educacion. La FCC y su Modelo
de Atencion se han descrito en detalle en el capitulo 2. En este analisis, se evalua la contribucion del programa
en téerminos de la ganancia en educacion generada y en el logro de las metas que las jovenes han definido como
pasos previos para reincorporarse a la sociedad. Adicionalmente, se realizan algunas propuestas al programa.

4 \er la Ley General para Prevenir Sancionar y Erradicar los Delitos en Materia de Trata de Personas y para la Proteccion y Asistencia a las
Sobrevivientes de estos Delitos y el Reglamento de la Ley General para Prevenir, Sancionar y Erradicar los Delitos en Materia de Trata de
Personasy para la Proteccion y Asistencia a las Sobrevivientes de estos Delitos.
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Este capitulo esta conformado por las siguientes secciones: la segunda seccion presenta un analisis
descriptivo del perfil de las sobrevivientes que han sido parte de la Fundacion. En la tercera seccion
se realiza un analisis estadistico con el que se busca identificar qué factores pudieran estar detras de
los ejemplos exitosos del programa. La cuarta seccion busca mostrar de manera preliminar el alcance
que esta teniendo el Modelo de Atencion en materia psicologica. La quinta seccion contiene los
datos de las jovenes que se reintegraron al mercado laboral. Finalmente, la sexta seccion presenta
las conclusiones y comentarios finales.

2. Perfilamiento econ6mico
y demografico de las sobrevivientes

Durante elano 2021, la trabajadora social de la FCC, Rosario Lara, construyo la base de datos de las
sobrevivientes que han formado parte de la FCC.? Para este analisis, dicha base de datos se compone
de las 151 sobrevivientes primarias, es decir que no se toman en cuenta ni a las hijas ni a los hijos
de las jovenes, aun cuando estan bajo la proteccion de la Fundacion. Todas las sobrevivientes
primarias son mujeres. En un segundo filtro, se removieron personas que llegaron temporalmente
a la Fundacion por circunstancias extraordinarias y que no forman parte de la poblacion objetivo
del programa. Tras aplicar ambos filtros, el numero total de las jovenes a lo largo de los quince anos
(2007-2021) de historia es de 121.

la Fundacion Camino a Casa 4
Capitulo

La edad promedio de las sobrevivientes al entrar a la Fundacion es de 17.8 anos. El mapa en
la Figura 4.1 muestra como se dispersan las 110 sobrevivientes de nacionalidad mexicana con respecto
a su estado de origen (del resto, diez son de Centroamérica y una, de Venezuela). Aproximadamente el

40% de las sobrevivientes son originarias del Estado de México (Edomex) (25) y la Ci
(CDMX) (23), y el 10%, de Veracruz (11).

udad de México

FIGURA 4.1. Numero de sobrevivientes atendidas por FCC por Estado (2007-2021)
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Fuente: elaboracion propia con datos de la FCC.

5 Ladescripcion de la base de datos se encuentra en el Anexo B.
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La duracion dentro del programa de la FCC se define como el numero de meses transcurridos entre la
entraday salida de la Fundacion. La duracion calculada tiene una alta variabilidad, si bien hay casos de
sobrevivientes que llegan a permanecer dentro del programa por anos, hay muchas otras sobrevivientes
que no llegan a cumplir un mes en la Fundacion. El Grafico 4.1 muestra la dispersion de la duracion
en meses de la poblacion de sobrevivientes. La estancia dentro del programa ha tenido una duracion
media de 12.44 meses. El 25% de la poblacion con mayor permanencia en la Fundacion tiene una
estadia promedio de 32.4 meses. Los siete puntos a la derecha representan los datos que se alejan de
la amplia mayoria. Son cuatro sobrevivientes por encima de 48 meses (4 anos) de duracion. El rango
intercuantil (la diferencia entre el tercer y el primer cuartil de la distribucion) es de 10.875 meses, lo
que senala que la dispersion es relativamente alta.

GRAFICO 4.1. Diagrama de cajas. Duracion en meses en que las sobrevivientes
fueron atendidas por la FCC
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|
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Duracion en meses
Fuente: elaboracion propia con datos de la FCC.

Nota: el rango de la linea negra horizontal representa la duracion en meses a traves de los cuartiles. El punto en color rojo
representa la media de los datos. La linea negra al interior de la caja representa la mediana de la distribucion, mientras que el
espacio en azul representa el rango intercuantil. Los siete datos atipicos estan representados por los puntos en negro.

El Cuadro 4.1 muestra el tipo de sobrevivientes que atiende la Fundacion Camino a Casa. Alingresar a la Fundacion,
presentaban diferentes caracteristicas de vulnerabilidad. El 57% vivian en pobreza, el 64% no contaba con experiencia
laboral, el 48% sufrieron violencia familiar y el 38%, abuso sexual antes de ser sobrevivientes de trata.® EL 65% de las
sobrevivientes atendidas provienen de familias disfuncionalesy el 34% sufrié abandono familiar. EL92% sufrio explotacion
sexual’y el 56% ingreso a FCC con algun tipo de adiccion. Ademas, la mayor parte de las sobrevivientes sufrieron algun
tipo de violencia fisica (756%), emocional (84%) y/o verbal (87%). Estos abusos pudieron orillar a las sobrevivientes a
atentar contra su vida. El 23% intento suicidarse antes de entrar a la FCC. Durante el tiempo de explotacion, el 94% de
las sobrevivientes denuncio a sus agresores y el 73% menciono que su denuncia fue productiva.

Referente a la situacion de salud, el 44% de las sobrevivientes presento algun tipo de desorden psicologico y el 34% llego
ala FCC con problemas leves de salud. Ademas, en cuanto a condicion de reproduccion, el 35% de las sobrevivientes
manifestaron haber estado embarazadas y, de estos embarazos, 56% fueron no deseados. Tuvieron al menos un hijo
35% de las sobrevivientes, y 14%, un aborto.

6 La edad promedio del abuso sexual es de 9.5 anos entre las sobrevivientes atendidas.
7 Existen otros tipos de trata, como la mendicidad o la actividad criminal forzada.
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Finalmente, el 70% de las sobrevivientes presentaron rezago educativo,® 10% presento analfabetismo
y los anos de educacion promedio antes de entrar a la FCC fueron de 6.8 anos, es decir, tenian al
menos primaria concluida.
CUADRO 4.1. Perfil de sobrevivientes atendidas por Fundaciéon Camino a Casa
; ; Total sin P°!°e”‘ale de
Categoria Control N/D Si respecto
Total sin N/D
Sobreviviente en pobreza 52 69 0 121 57%
Experiencia laboral 77 44 0 121 36%
Antecedentes
Violencia familiar antes de trata 63 58 0 121 48%
Abuso sexual familiar antes de trata 75 46 0 121 38%
Proviene de familia disfuncional 40 73 8 113 65%
Facilitador
Abandono familiar previo a trata 74 38 9 112 34%
Explotacion Explotacion sexual en trata 10 109 2 119 92%
Adicciones Adicciones alingreso a FCC 52 65 4 117 56%
Sufrio violencia fisica 29 86 6 115 75%
Sufrio violencia emocional 15 100 6 115 87%
Violencia
Sufrio violencia verbal 18 97 6 115 84%
Intento de suicidio durante trata 86 25 10 111 23%
Estuvo embarazada 73 39 9 112 35%
Embarazo no deseado 85 22 14 107 21%
Embarazo
Tuvo al menos un aborto 95 15 11 110 14%
Tiene hijos 74 38 9 112 34%
Denuncio a explotadores 7 111 3 118 94%
Denuncia
La denuncia fue productiva 29 78 14 107 73%
Enfermedades leves al entrara FCC 71 37 13 108 34%
Salud Enfermedades graves al entrar a FCC 105 6 10 111 5%
Desorden psicologico al entrara FCC 62 49 10 111 44%
Analfabetismo al entrara FCC 105 12 4 117 10%
Educacion Asistencia escolar al entrara FCC 100 16 5 116 14%
Rezago educativo al entrara FCC 35 81 5 116 70%
Traslado a otro refugio 76 15 30 91 16%
i ls:zélga por incumplir reglamento de 80 12 29 92 13%
A su salida, tiene seguridad c_!e que el 31 68 22 99 69%
antiguo abusador no la localizara
Fuente: calculos propios con datos de la FCC.
Nota: N/D indica valores no disponibles. En estos casos no se tiene registro de la informacion de las sobrevivientes atendidas.
8 Una persona estara en rezago educativo si tiene entre 3y 21 anos y no asiste a un centro de educacion formal.
e —.
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3. Analisis de factores

Los objetivos primordiales de la FCC son rehabilitar a las sobrevivientes y,
finalmente, poder reincorporarlas a la sociedad. Para saber si estos objetivos
se han podido cumplir, se han definido en la base de datos diversas variables de
resultado que pueden medir el éxito relativo del programa. Se han agrupado en
las siguientes dreas: 1) educacion, 2) metas personales a corto, mediano y largo
plazo, y 3) tests psicologicos. En las siguientes subsecciones analizamos como
cambiaron estas variables entre el momento de entrary salir de la Fundacion, y
los determinantes del logro de educacion y de las metas personales.

3.1. Educacion

Como se menciono previamente, a su entrada a la Fundacion, las sobrevivientes
registran un rezago educativo, en algunos casos muy importante. Por ello,
cuando se inicio el programa y durante los primeros cinco anos de operacion,
la Fundacion conto con (i) el programa a distancia Escuela en Casa del Instituto
Nacional para la Educacion de los Adultos (INEA) de primaria y secundaria,
(i) un sistema escolarizado de preescolar, primaria y secundaria a través de
la escuela publica, y (i) un programa de oficios (programa “The Prince’s
Trust” del Gobierno britanico para la carrera técnica de hoteleria). A partir de
2012, la Fundacion amplio su oferta educativa. Se continud con el sistema
Escuela en Casa del INEAYy el sistema escolarizado para primaria y secundaria,
se incluyeron el nivel de preparatoria con la modalidad a distancia bajo el
programa PREPANET del Instituto Tecnologico de Estudios Superiores de
Monterrey (ITESM) y carreras técnicas con programas escolarizados y carreras
universitarias dentro del programa de Medio Camino “Reintegra US". De esta
manera, se extendio la permanencia en el programa a mediano y largo plazo.
Tambien se adopto un programa de educacion especial escolarizado dirigido
a las jovenes con déficits en el area cognitiva para el aprendizaje de oficios.
Finalmente, se empezo a proporcionar servicios de guarderia y preescolar
escolarizado para los sobrevivientes secundarios (hijos de las sobrevivientes).

De manera global, la escolaridad promedio aumento 2.5 anos entre las sobrevivientes atendidas por
la FCC. Las sobrevivientes pasaron de tener en promedio solo el primer ano de secundaria (7.02 anos
de educacion) a lograr completarla (9.69 anos de educacion), con lo que se registra una mejoria en la
educacion de la poblacion general en 2.67 anos en promedio (ver el Grafico 4.2, panel a). Considerando
alasjovenes que ingresaron a partir de 2012, se observa que en promedio tenian 7.2 anos de escolaridad
alinicioy 9 anos al salir (ver el Grafico 4.2, panel b).

Lamentablemente, 42% de las sobrevivientes no mostraron cambios en su nivel de escolaridad.
Esto subraya la necesidad de estudiar con mayor detenimiento las causas y caracteristicas de las 37
sobrevivientes que no presentan un avance en anos de educacion. A priori, esto puede deberse al menos
a tres diferentes factores: i) la sobreviviente no ha podido avanzar un solo ano de educacion escolar, i)
permanecié muy poco en el programa (menos de un ano) y esta corta duracion no le ha permitido avanzar
en sus anos escolares, y iii) la sobreviviente es nueva, es decir, lleva menos de un ano en el programa. De
las que no lograron un avance educativo, el analisis estadistico indica que tan solo 4 de ellas (11%) tienen
registrado mas de un ano de estadia en la Fundacion. El resto, 33 sobrevivientes (89%), tiene menos de
un ano, y solo una de ellas es de nuevo ingreso. En resumen, 33 sobrevivientes han estado menos de un
anodentrode la FCC, 10 de ellas entraron en el 2015, de un total de 16 que entraron ese mismo ano. Por
lo tanto, la falta de avance educativo esta en su gran mayoria relacionado con salidas tempranas (menos
de un ano) de la Fundacion.
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GRAFICO 4.2. Comparacion entre la escolaridad inicial y final de las sobrevivientes atendidas por FCC
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Fuente: elaboracion propia con datos de la FCC.

Nota: en el diagrama de caja el rango de la linea negra representa la escolaridad ganada en anos a través de sus cuartiles. EL

punto en color rojo representa la media de los datos. La linea negra al interior de la caja representa la mediana de la distribucion,
mientras que el espacio de la caja representa el rango intercuantil. En el panel b), solo se incluyen las sobrevivientes que entraron al
programa después del 2012.

Elaumento de la escolaridad es uno de los principales mecanismos con los que cuenta la FCC para lograr
Sus propios objetivos, ya que provee a las sobrevivientes de capacidades basicas para reincorporarse en
la sociedad. En este sentido, la escolaridad puede fungir como una variable de resultado (logro educativo)
y como una variable de control que permite la consecucion de otros objetivos valiosos. En este contexto,
primero se analiza qué posibles caracteristicas (iniciales) de la sobreviviente pueden influir en el logro escolar.
Para hacer esto, se define la variable “logro educativo” como la diferencia entre la escolaridad final e inicial
de cada sobreviviente durante el tiempo en que formo parte de la Fundacion.
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En la literatura economeétrica o estadistica, es bien sabido que cuando la variable
dependiente —en nuestro caso, el logro educativo— es categorica o discreta, es
decir no continua, una simple transformacion en los datos no podra producir errores
normalmente distribuidos, o que violaria el supuesto basico de las caracteristicas de
la distribucion del error idiosincratico. En primer lugar, muchas distribuciones de datos
de conteo tienen un sesgo positivo y muchas observaciones en el conjunto de datos
tienen un valor de cero, como en nuestro caso. En segundo lugar, es probable que
aplicar un modelo de regresion lineal clasico a todos nuestros datos pudiera producir
predicciones negativas del logro educativo, lo que es tedricamente imposible.
Una alternativa utilizada comunmente en la practica economeétrica es estimar un
modelo de regresion Poisson o alguna de sus variantes. Esta familia de modelos
para datos de conteo tiene una serie de ventajas sobre los de regresion lineal, ya
que es posible usar distribuciones que son sesgadas, discretas y poder restringir
los valores predichos a numeros no negativos. No obstante, los modelos Poisson, y
algunas de sus variantes mas cercanas, no son capaces de modelar datos que tienen
exceso de ceros. Para solventar estos problemas, Lambert (1992) propuso los modelos
inflados en cero (zero-inflated)), que son una mezcla de modelos que combinan un
componente de conteo y otro con puntos de masa en cero. En este andlisis, se utiliza
la regresion lineal clasica y la regresion inflada en cero como medida de robustez.®
En nuestro diseno, se usan distintas especificaciones para poder estudiar con detenimiento si la variable “logro educativo”
puede ser explicada a partir de una serie de variables que buscan identificar distintas condiciones de la sobreviviente. En
nuestra especificacion mas general, el logro educativo esta en funcion de once caracteristicas de la sobreviviente:

- Duracion en la FCC. Tiempo en que la sobreviviente ha estado o estuvo dentro de la FCC. Se espera que mientras mas
meses pase dentro de la Fundacion, el logro educativo sera mayor.

Pobre al entrar a la FCC. La condicion de pobreza de la sobreviviente podria tener una relacion con el logro educativo.
Edad de inicio de la explotacion sexual. Si la explotacion sexual de la sobreviviente comienza ya habiendo pasado una
etapa formativa basica, se puede prever que el rezago educativo sea menos relevante, lo que facilitaria aumentar el logro
educativo. Ergo, se espera un signo positivo.

- Duracion de la explotacion sexual y embarazo. Pudieran esperarse signos negativos debido a que mientras mas tiempo
haya sido explotada, o bien de haber estado embarazada, mayores podrian ser los traumas generados, lo que rezagaria
su aprendizaje.

Lo mismo aplicaria a las variables: Embarazos no deseados y ¢ Tiene hijos?
Los desordenes psicologicos a la entrada del programa podrian influir negativamente en el logro educativo. Las adicciones
traerian igualmente efectos negativos.

- Laasistencia escolar dentro de la FCC puede ser un factor a favor del logro educativo, mientras que el rezago educativo
puede jugar en contra del logro educativo.

El Cuadro 4.2 presenta los resultados de las regresiones estimadas. Para la estimacion de los modelos 1-6, se han filtrado las
observaciones con cero anos de logros de educacion, en el modelo 7 se considera a la poblacion que ha estado al menos
unanoen la FCC, y en el modelo 8 se toma a toda la poblacion disponible.
Eluso de demasiadas variables explicativas puede generar ineficiencias en la estimacion. Los métodos de regresion paso a paso
(stepwise, en el argot técnico), y sus variantes, son una alternativa computacional eficiente que permite explorar especificaciones
mas restrictivas con el objetivo de encontrar el mejor subconjunto de variables significativas. La estimacion del modelo 6
se ha realizado siguiendo una estrategia automatica de paso a paso. El procedimiento toma la forma de una secuencia de
pruebas estadisticas F en la seleccion de variables explicativas. Dicha seleccion se lleva a cabo de manera bidireccional, esto
es, combinando los métodos de seleccion hacia adelante (forward) y de eliminacion hacia atras (backward).™
El Cuadro 4.2 muestra los resultados de las estimaciones. En cada uno de los modelos estimados, se encuentra que la duracion
enla FCC juega un papel preponderante en el logro educativo. Si se filtra la poblacion con nulo logro educativo, destaca que
un ano adicional dentro de la FCC esta relacionado con un incremento promedio de alrededor de 7.6 meses de ganancia
educativa. No obstante, cuando se considera a toda la poblacion —incluidas las sobrevivientes sin progreso educativo,
9 Para estudiar los modelos de conteo y los modelos inflados en cero comunmente usado en econometria, ver Cameron y Trivedi (1998, 2005).
10 Para mas detalles de este proceso, ver James et al. (2013).
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independientemente de la razon—, la relacion de un ano extra en la FCC correspondera con aproximadamente 2.5
meses. Otra forma de verlo es incluir a aquellas sobrevivientes que solo estuvieron mas de un ano en la Fundacion,
considerando que los ciclos educativos suelen ser anuales. En este caso, se estima que la duracion en la FCC genera
en promedio un poco mas de dos meses de educacion adicional por ano de estadia. De esta manera, las jovenes cuya
estadia fue de un ano o mas acumularian 9.6 meses de educacion adicional por el efecto de su estancia, controlando
por el resto de variables.

CUADRO 4.2. Logro educativo y perfiles relacionados

Variable dependiente:
Duracién en la FCC 0.033** | 0.034xx = 0.043%*x 0.047+xx 0.052xx% 0.047xx* 0.067*%* 0.017#%x
(meses) (00200 = (00200  (0.020)  (0.021)  (0.021)  (0.15) (0.02)  (0.004)
0.241 0.384 0.387 0.888 1.352x % -0.26 0.199
Pobre al entrar ala FCC
(0.823) (0.812) (0.860) (0.937) (0.566) (1.17) (0.191)
Edad de inicio de la 0.060 0.046 0.032 0.068x*x
explotacion sexual (0.119)  (0.132)  (0.145) (0.025)
Duracion explotacion 0.026+* 0.022 0.017 0.017+ 0.016 0.007 %%
sexual (meses) (0.014)  (0.015) ~ (0.016)  (0.008) = (0.021) = (0.003)
2.639%x 2.662x%x 0.714% %%
Embarazada
(1.340) (1.388) (0.239)
-1.841 -1.664 -0.602* -1.477 -0.298
Embarazos no deseados
(1.263) (1.342) (0.355) (1.319) (0.257)
-0.194 -0.349 1.030% 2.455%% -0.150
Tiene hijos
(1.203) (1.297) (0.559) (1.097) (0.231)
Llegada a la FCC con -0.351 -0.211
desorden psicologico (0.862) (0.182)
Llegada a la FCC con -0.985 -0.813% -0.798 -0.336+
adicciones (0.910) = (0.567) = (1.038) = (0.174)
Asistencia escolar en la 0.975 1.483* -0.117 0.098
FCC (1.288) =~ (0.788) = (1.692)  (0.239)
0.271 0.194
Rezago educativo entrada
(1.047) (0.221)
3.729xx%  3.571x%* 1.412 1.273 1.564 2.282x% % 2.225 -0.516
Constante
(0.571) (0.788) (2.409) (2.624) (2.929) (0.809) (1.356) (0.516)
Observaciones 52 52 48 47 47 47 27 82
R? ajustada 0.035 0.018 0.094 0.131 0.128 0.264 0.267
Estadistico F 2.875% 1.454 2.226% 1.993% 1.5698 5.419x%x  2.351x

Nota: los modelos 1-7 corresponden a los modelos clasicos de regresion. A los modelos 1-6 se les han filtrado las

observaciones con nulos logros educativos. Elmodelo 6 y 7 corresponden al método de stepwise. Para estimar el modelo 7,

se utiliza la poblacion que ha estado al menos un ano dentro la Fundacion. El modelo 8 corresponde a la especificacion que

permite datos inflados en cero y toma en cuenta a toda la poblacion. Los errores estandar reportados para los primeros seis

modelos corresponden a las versiones robustas HO.

Niveles de significancia: 0 ‘=" 0.01 ‘%" 0.05 '+" 0.1.

11 La gran diferencia en el efecto de la estancia en la Fundacion en educacion entre el grupo que tiene un logro educativo positivo y la poblacion
total puede estar relacionada con variables que pueden afectar de forma sustancial a una proporcion relevante de este ultimo grupo y que no estan
disponibles, como por ejemplo la capacidad cognitiva. 8 5
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A partir del Cuadro 4.2 también se puede observar que el haber estado
embarazada esté relacionado positivamente con el logro educativo.
Podria ser que las sobrevivientes con embarazos podrian valorar mas la
continuacion de su logro educativo. Por otra parte, al buscar la combinacion
de variables que maximice un numero de variables significativas estimando
via stepwise, es decir, el modelo 6, se encuentra que la duracion en el
programa es la covariable mas relevante, seguida de la condicion
de pobreza de la sobreviviente y otras cinco variables que solo son
significativas al 10%. Vale la pena mencionar que el impacto de la duracion
en la FCC en los anos de educacion ganados no es sensible ante estos
pequenos cambios en la especificacion del modelo.™

De acuerdo con Ordaz (2007), para las mujeres en México el contar con
el grado de estudios de primaria completa (educacion basica) genera un
incremento de ingresos de 4%. Con algun ano de secundaria (educacion
media), aumenta un 4% adicional; y al poseer entre unoy tres de preparatoria
(media superior), 9% mas, y al menos un ano de licenciatura (educacion
superior), 8%, todos en el ambito urbano. En este caso, en promedio,
las mujeres que permanecieron en la Fundacion lograron completar la
secundaria, lo que aumentaria el ingreso de las beneficiarias en 4% en el
mercado laboral a lo largo de su vida y las dejaria en posicion de cursar la
preparatoria. Cabe mencionar que hay 27 casos que lograron entre 10y 12
anos de educacion (preparatoria), con lo que registrarian un 9% adicional
deingreso a raiz de esta formacion, y hay 12 casos de mujeres que cursaron
educacion superior (técnica o licenciatura), lo que representaria un 9%
adicional de ingresos.
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Para finalizar, se repitio el modelo 7 del Cuadro 4.2 variando la estadia minima de las sobrevivientes
dentro de la Fundacion con el objetivo de tener una idea del cambio observado en la ganancia
de educacion conforme aumenta el tiempo de la estancia en la FCC. El Grafico 4.3 muestra los
resultados de las regresiones para poblacion con cortes semestrales de estancia minima. Estos
resultados deben tomarse con precaucion debido a la poca poblacion con la que se realizan las
estimaciones. En este grafico se observa que a medida que la estancia es mayor, la acumulacion
educativa también o es. Por ejemplo, en el caso en el que las jovenes estuvieron 24 meses 0 mas
en la Fundacion, el efecto de la estadia se asocia con una acumulacion de 17 meses de educacion

adicional (ultimo punto de la derecha del Grafico 4.3).

12 Un analisis semejante se llevo a cabo con el método zero-inflated encontrando conclusiones similares. Los resultados estan disponibles bajo peticion.
Una cuestion relevante es conocer el impacto que tendra la duracion de la estadia en la Fundacion una vez que se controla por el nivel de educacion
(primaria, secundaria) con el que entran al programa. El Cuadro A1 en el Anexo A muestra un ejercicio de robustez planteado con este proposito. Dicho
cuadro repite todos los modelos de aquellos usados para generar el Cuadro 4.2, pero agregando cuatro controles mas; i) sobrevivientes sin escolaridad,
ii) aquellas que tienen algun grado completado de primaria, iii) de secundaria, y iv) mayores a secundaria. Las estimaciones revelan que el nivel de
educacion con el que entran a la Fundacion no termina siendo relevante para explicar la ganancia en anos de educacion. Cabe mencionar tambien

que elimpacto de la duracion de la estadia en la Fundacion no se ve menguada.
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GRAFICO 4.3. Logro educativo respecto a la variacion de la estancia dentro de la FCC
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Fuente: elaboracion propia con datos de la FCC.
Nota: el diametro de la burbuja representa el tamano de la muestra cuyo valor es el numero mostrado contiguo a la misma burbuja.

3.2. Logros de corto, mediano y largo plazo

En el programa de la FCC, un elemento muy relevante es la construccion de un Plan de Vida por las
mismas usuarias. Este se construye con el apoyo del personal y busca que identifiquen y cumplan
objetivos personales. En su contexto, la construccion del Plan de Vida implica la enumeracion de
los objetivos que una persona quiere lograr a lo largo de su vida y una guia que propone como
alcanzarlos. Se trata de una herramienta que permite atender las necesidades de cada persona
y que facilita su integracion al programa. Sienta las bases para el enfoque terapéutico que debe
seguirse y la definicion del programa escolar optimo para las jovenes de acuerdo con su capacidad
intelectual y sus intereses. Se busca que el Plan de Vida provea la preparacion suficiente para lograr
una graduacion adecuada del programa con perspectivas laborales positivas, al facilitarles un oficio,
una carrera técnica o una carrera universitaria.
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Las metas del Plan se dividen en corto, medianoy largo plazo. En el corto plazo, las metas se centranen
la adaptacion a la Fundacion. Este proceso comienza por generar consciencia de que estar en un lugar
cerrado se debe a su cuidado y seguridad, salvaguardando siempre su integridad fisica. Las metas en
elmedianoy largo plazos se ajustan en desarrollar proyectos individuales de vida que estan en funcion
de sus potencialidades y cualidades individuales para alcanzar objetivos. A algunas sobrevivientes
les podria bastar con terminar la educacion primaria 0 secundaria, mientras que otras optaran por un
proyecto mas ambicioso, como podria ser el terminar con la preparatoria, tener estudios universitarios o
trabajar. Es importante considerar que cuando las sobrevivientes alcanzan la mayoria de edad, pueden
decidir egresar de la Fundacion, con lo que algunas metas podrian quedarse sin cumplir. Por otra parte,
la FCC presenta casos individuales de éxito. Algunas sobrevivientes han logrado obtener licenciaturas
en derecho, administracion de empresas, enfermeria, etc. Estos casos son ejemplos predilectos de que
se ha logrado la meta de largo plazo.

Por consiguiente, una variable de resultado que puede medir el éxito del programa es aquella que
mide si los objetivos de corto, mediano o largo plazo del Plan de Vida de las sobrevivientes se han
cumplido. Con el fin de evaluar esto ultimo, se han creado las variables de logro de metas de Corto
Plazo (CP), Mediano Plazo (MP) y Largo Plazo (LP), las cuales toman el valor de uno si la sobreviviente
ha logrado cumplir sus propias metas 'y cero, si no lo ha logrado. En la construccion de esta variable,
hemos recibido la ayuda de la trabajadora social Rosario Lara, quien, sobre la base de los expedientes
de las jovenes, ha identificado las metas que se han propuesto y ha evaluado su cumplimiento.

Respecto a la consecucion de metas de corto plazo, se cuenta con informacion para 117 sobrevivientes
atendidas, de la cuales el 66% (77 sobrevivientes) las han alcanzado. Por otra parte, el universo de
sobrevivientes que reportaron haber registrado metas de mediano plazo (ya sean alcanzadas o
no) se redujo a 102. De estas, el 33% reportd haber alcanzado sus metas. Finalmente, el numero de
sobrevivientes que reportaron metas de largo plazo se redujo a 100, y solo el 22% reportd haberlas
cumplido (ver el Grafico 4.4).

GRAFICO 4.4. Alcance de metas en el corto, mediano y largo plazo

Respuestas

M
M s

1 1 1
Corto plazo Mediano plazo Largo plazo
Meta

Fuente: elaboracion propia con datos de la FCC.
Nota: la respuesta “Si” indica que alcanzo la meta y “No”, el caso contrario.
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En el Grafico 4.5 se puede observar que mientras mas largo es el horizonte temporal de las metas, menos sobrevivientes
las registran y el porcentaje de logro se reduce. Esto pudiera indicar que, alinicio del programa, las sobrevivientes cumplen
mas facilmente con sus objetivos de CP. Sin embargo, al pasar el tiempo, algunas sobrevivientes dejan el programa y aun
tienen pendiente alcanzar metas de MPy LP.

De manera similar al logro educativo, a continuacion, se analiza queé factores pudieran estar interviniendo para que las
sobrevivientes cumplan con sus objetivos de corto, mediano y largo plazo. Se usan las mismas variables explicativas que
en la seccion anterior para mantener cierta concordancia entre modelos. Notese que dado que las variables dependientes
“Logro metas CP”, “Logro metas MP”, y “Logro metas LP” son binarias, se usa un modelo logit que es la opcion clasica de
eleccion binaria. Los Cuadros 4.3, 4.4 y 4.5 presentan los resultados. Las columnas 1-56 de cada uno de estos cuadros se
estiman usando modelos logit, mientras que la columna 6 contiene los resultados del método de stepwise explicado en la
seccion anterior.

En los modelos de respuesta binaria, como los modelos logit, conocer el signo de los parametros estimados es suficiente para
determinar si la variable tuvo un efecto positivo o negativo. En los Cuadros 4.3 a 4.5, se puede observar que la duracion en
el programa es positiva y altamente significativa para alcanzar los objetivos de corto y mediano plazo, sin importar si se usan
mas variables explicativas. No obstante, deja de ser significativo para alcanzar los de largo plazo. Esto puede ser resultado
del bajo numero de jovenes que logran completar un tiempo suficiente en la Fundacion para lograr dichas metas. Ademas,
la duracion en el programa es mas relevante para lograr los objetivos a corto plazo que los de mediano plazo, esto puede
deberse simplemente al hecho de que han tenido mas tiempo para conseguirlo.

Alconcentrarse en el analisis de los objetivos a corto plazo, ademas de la duracion en el programa, se halla que el hecho de
que la sobreviviente tenga hijos tendra un impacto negativo en la probabilidad de cumplir sus objetivos de CP. El método
de stepwise refuerza la idea de que, del conjunto de variables explicativas utilizadas, la duracion en el programa'y el tener
hijos son las mas relevantes.

Con respecto a las metas de mediano plazo, se tiene que son mas las variables que ayudan a explicar su consecucion
ademas de la propia duracion en el programa. Si la sobreviviente presenta caracteristicas de pobreza al entrar a la Fundacion,
la probabilidad de lograr los objetivos de MP disminuira sin importar si se controla por algunos otros factores. No obstante,
la probabilidad de lograr los objetivos de MP aumentara si la edad de inicio de explotacion sexual es mayor. Esta variable
resulta ser altamente significativa independientemente de que se incluyan o no algunas otras variables explicativas y puede
deberse a que una explotacion sexual en edades tempranas pudiera tener efectos mas profundos en el desarrollo de la
sobreviviente, lo que requeriria poner un énfasis superior en el apoyo a estas sobrevivientes para lograr sus metas.

Finalmente, el cumplimiento de logros de largo plazo parece no verse influenciado casi por ninguna de las variables
explicativas, salvo la edad de inicio de explotacion sexual que, aligual que en los logros de mediano plazo, sila sobreviviente
sufre abuso sexual en edades tempranas, aumentaran las probabilidades de no cumplir con sus objetivos tampoco de largo
plazo. El método de stepwise refuerza estos hallazgos y al momento de eliminar controles aparentemente innecesarios,
aumenta la significancia del rezago educativo al 5%, indicando que mientras mayor sea el rezago, menor sera la probabilidad
de cumplir con los objetivos de largo plazo.

Con respecto al logro de objetivos de mediano y largo plazo, es importante subrayar la necesidad de disenar una estrategia
de accion para las sobrevivientes que han sufrido abuso sexual en la ninez.

Por otro lado, en el estudio de modelos de respuesta binaria, silo que se busca es encontrar la magnitud del efecto, por
ejemplo, de la duracion en el programa, se tienen que estimar los efectos parciales considerando la funcion usada, en nuestro
caso, la funcion logistica. A su vez, la interpretacion de los coeficientes se debe realizar como el impacto de la variable en
cuestion sobre los llamados odds ratios. Por ejemplo, si la probabilidad de que una sobreviviente logre sus objetivos de corto
plazo es 0.75, y por ende, la probabilidad de que no lo logre es 0.25, los odds de éxito son 0.75/0.25=3. Esto es que, de cada
cuatro sobrevivientes, tres logran los objetivos de corto plazo, y se dice que el odd de éxitoes 3a 1.®

El Cuadro 4.6 muestra los odds ratios y sus probabilidades de éxito asociadas del modelo 6 (logit y stepwise) en los Cuadros
4.3a4.5. Nuestros hallazgos son relevantes. La duracion en la FCC no solo es un factor preponderante en la consecucion de
logros de corto y mediano plazo, sino también que un ano extra de estancia en la Fundacion logra incrementar la probabilidad
de éxito en alrededor del 50%. Esta misma magnitud es el aumento en probabilidad de alcanzar las metas de mediano y
largo plazo por cada ano adicional en que la sobreviviente sufri¢ su primer abuso sexual.

13 Ver Wooldridge (2010) para revisar los conceptos técnicos de los modelos de respuesta binaria.
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Como ejemplo de los efectos de otras variables, se tiene que: la probabilidad de lograr los objetivos de corto plazo
disminuye en 20% en caso la sobreviviente tenga hijos. La probabilidad de lograr las metas de largo plazo se reduce
en 22%y 16%, cuando las sobrevivientes entran a la FCC con adicciones y con rezago educativo, respectivamente.
Ello sugiere que es importante seguir trabajando en mitigar los efectos de estas problematicas de cara a las metas de
medianoy largo plazo.
CUADRO 4.3. Logro de metas a corto plazo y perfiles relacionados
Variable dependiente:
Logro de metas en el corto plazo
0.218% %% 0.219% %% 0.209% % % 0.227%%% 0.249% % 0.207 %% %
Duracién en la FCC (meses)
(0.069) (0.071) (0.075) (0.102) (0.115) (0.081)
-0.664 -0.676 -0.847 -1.088 -0.890+
Pobre al entrar a la FCC
(0.494) (0.544) (0.625) (0.784) (0.564)
0.003 0.078 0.064
Edad de inicio de la explotacion sexual
(0.081) (0.099) (0.107)
-0.004 0.013 0.013
Duracion explotacion sexual (meses)
(0.018) (0.036) (0.037)
1.260 1.353
Embarazada
(1.342) (1.558)
-0.948 -1.099
Embarazos no deseados
(1.222) (1.408)
-2.410% -2.414 -1.287 %%
Tiene hijos
(1.290) (1.497) (0.629)
Llegada a la FCC con desorden 0747
psicologico (0.708)
0.573
Llegada a la FCC con adicciones
(0.838)
0.451
Asistencia escolar en la FCC
(1.522)
0.705
Rezago educativo entrada
(0.881)
-1.184% %% -0.799 -0.765 -1.541 -2.053 -0.051
Constante
(0.450) (0.570) (1.568) (1.891) (2.229) (0.664)
Observaciones 102 102 93 89 88 88
Pseudo R? 0.263 0.276 0.279 0.341 0.368 0.323
Nota: los modelos 1-6 son especificaciones logit. El modelo 6 corresponde al método de stepwise. Los errores estandar
reportados para los primeros seis modelos corresponden a las versiones robustas H3.
Niveles de significancia: 0 ‘xx+" 0.0 ‘x«" 0.05 '+ 0.1.
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CUADRO 4.4. Logro de metas a mediano plazo y perfiles relacionados
Variable dependiente:
de metas en el mediano p
I N A N
0.063 %% 0.064 %% 0.082% %% 0.079x%xx 0.089# %% 0.086 %%
Duracion en la FCC (meses)
(0.024) (0.023) (0.033) (0.037) (0.038) (0.035)
-1.494 % % % -1.542% %% -1.487 %% -1.347 -1.497 %
Pobre al entrara la FCC
(0.548) (0.688) (0.763) (1.150) (0.959)
0.196 % * % 0.235% %% 0.225%* 0.210% %
Edad de inicio de la explotacion sexual
(0.073) (0.098) (0.123) (0.099)
0.016 0.021 %% 0.021% 0.021%
Duracion explotacion sexual (meses)
(0.010) (0.016) (0.014) (0.014)
0.525 1.255 0.981+«
Embarazada
(1.096) (1.580) (0.801)
0.217 -0.434
Embarazos no deseados
(1.006) (1.551)
-1.275 -1.472 -1.428%
Tiene hijos
(0.895) (1.227) (1.028)
Llegada a la FCC con desorden -1.228 -1.224+
psicolégico (1.053) (0.769)
-1.189 -1.370%
Llegada a la FCC con adicciones
(1.140) (0.930)
0.938
Asistencia escolar en la FCC
(2.029)
-1.005 -1.232%
Rezago educativo entrada
(1.273) (0.873)
-1.552% %% -0.869 % % % -4.825% % % -5.379% %% -3.859% % -3.138
Constante
(0.359) (0.423) (1.558) (1.996) (3.425) (2.265)
Observaciones 102 102 93 89 88 88
Pseudo R? 0.123 0.199 0.302 0.325 0.434 0.425
Nota: los modelos 1-6 son especificaciones logit. El modelo 6 corresponde al método de stepwise. Los errores estandar
reportados para los primeros seis modelos corresponden a las versiones robustas H3.
Niveles de significancia: 0 ‘xx+" 0.0 ‘x+" 0.05 '+ 0.1.
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CUADRO 4.5. Logro de metas a largo plazo y perfiles relacionados
Variable dependiente:
Logro de metas en el largo plazo
0.016 0.012 0.025 0.025 0.028 0.026
Duracion en la FCC (meses)
(0.021) (0.023) (0.022) (0.023) (0.036) (0.036)
-0.916* -0.509 -0.336 0.029
Pobre al entrar a la FCC
(0.527) (0.620) (0.670) (0.995)
0.20T%%% 0.205%* 0.186% % 0.147 %
Edad de inicio de la explotacion sexual
(0.086) (0.116) (0.139) (0.086)
0.007 0.006 0.012
Duracion explotacion sexual (meses)
(0.010) (0.014) (0.018)
-0.431 0.374 0.485
Embarazada
(1.035) (1.293) (0.772)
0.875 0.212
Embarazos no deseados
(0.980) (1.235)
-0.397 -0.762
Tiene hijos
(0.995) (1.379)
Llegada a la FCC con desorden Sl Tl
psicologico (1.301) (0.976)
-1.105 -1.264 %
Llegada a la FCC con adicciones
(1.017) (0.743)
0.413
Asistencia escolar en la FCC
(1.587)
-1.539% % -1.627T %%
Rezago educativo entrada
(1.089) (0.771)
-1.373% %% -0.890% % % -4.933% % % -4.989% % % -3.001 -2.046
Constante
(0.353) (0.440) (1.591) (2.069) (2.711) (1.727)
Observaciones 92 92 86 82 81 81
Pseudo R? 0.012 0.045 0.144 0.159 0.294 0.276
Nota: los modelos 1-6 son especificaciones logit. El modelo 6 corresponde al método de stepwise. Los errores estandar
reportados para los primeros seis modelos corresponden a las versiones robustas H3.
Niveles de significancia: 0 ‘x++"0.01 "+« 0.05 '+" 0.1.
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CUADRO 4.6. Odds ratios y probabilidad de éxito

Duracion en la FCC (meses) *
Pobre al entrarala FCC

Tiene hijos=

Duracion en la FCC (meses) *

Pobre al entrarala FCC

Edad de inicio de la explotacion sexual
Duracion explotacion sexual (meses)
Embarazada

Tiene hijos

Llegada a la FCC con desorden psicologico
Llegada a la FCC con adicciones

Rezago educativo entrada

Duracion en la FCC (meses)

Edad de inicio de la explotacion sexualx
Embarazada

Llegada a la FCC con desorden psicologico
Llegada a la FCC con adiccionesx

Rezago educativo entradax

Odds Ratios

Logro de metas a corto plazo

1.230
0.411

0.276

2.50%

1.107

0.126

0.083

Logro de metas a mediano plazo

1.090
0.224
1.234
1.021
2.667
0.240
0.294
0.254

0.292
Logro de metas a largo plazo

1.026
1.161
1.625
0.287
0.282

0.198

1.038

0.051

1.040

0.992

0.927

0.035

0.045

0.058

0.063

0.992

1.010

0.824

0.056

0.073

0.047

97.50%

1.422

1.250

0.840

1.158

0.847

1.5619

1.051

14.888

1.317

1.460

0.968

1.217

1.065

1.349

3.994

1.191

0.995

0.751

Prob. Exito

0.551 (+)

0.291 ()

0.216 ()

0.521 (+)

0.183 ()

0.552 (+)

0.505 (+)

0.727 (+)

0.193 ()

0.227 ()

0.203 (-)

0.226 (-)

0.506 (+)

0.535 (+)

0.619 (+)

0.223 ()

0.220 ()

0.165 (-)

Nota: el simbolo * del lado derecho de la variable indica si esta era altamente significativa (al menos 5%) en las regresiones
respectivas. Los simbolos (+) y () indican la direccion del impacto, es decir, sila probabilidad de éxito aumenta o

disminuye, respectivamente.
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4. Evaluacion preliminar del
tratamiento psicologico

En 2017, la Fundacion implemento un cambio relevante en su estructura operativa con el fin de medir de una manera
mas técnica el perfil psicologico: al entrar las sobrevivientes al programa de la Fundacion, se les realizan diversas
pruebas psicologicas. A la fecha en que se genera la presente publicacion, se han realizado pruebas a diecinueve
sobrevivientes. Es importante mencionar que debido a que estas evaluaciones son recientes, No se cuenta con un
numero relevante de participantes en el programa a quienes se les hayan realizado las mismas pruebas psicologicas
a su egreso. Especificamente, solo se tiene informacion psicolégica de entrada y salida de cinco sobrevivientes. No
obstante, se analizara de manera descriptiva su evolucion psicologica. A continuacion, se describen brevemente las
seis pruebas psicologicas que actualmente se aplican en la FCC.

1. Inventario de Depresion de Beck (IDB). Se utiliza para medir la severidad de una depresion a traves del analisis
de sintomas como la desesperanza y la irritabilidad. Se utiliza en adultos y adolescentes mayores de 13 anos. Se
compone de 21 items indicativos de sintomas tales como tristeza, llanto, pérdida de placer, sentimientos de fracaso
y de culpa, pensamientos o deseos de suicidio, pesimismo, etc. La puntuacion de los reactivos se realiza sobre una
escala Likert de cuatro opciones —que van de 0 (“Para nada”) a 3 (“Severamente” - "Me molestd mucho”)—, cuya
suma total fluctua entre 0 y 63 puntos. Para mas detalles, ver Beck et al. (1996) y Beltran et al. (2012).

2. Inventario de Ansiedad de Beck (IAB). Se utiliza para evaluar la gravedad de la ansiedad. De igual forma, se compone
de 21 items con la misma escala que la prueba IDB. Para mas informacion, ver Beck et al. (1988).

3. Escalade Adaptacion de Rosenberg (EAR). Se utiliza para medir la autoestima, entendiendo esta como un fenomeno
interpersonal derivado de la percepcion de si mismo y los ideales sociales y culturales. Se compone de diez
items en la escala Likert, cinco reactivos en escala positiva y los otros cinco en escala negativa. Existen diversas
adaptaciones de la prueba que originan diferentes escalas. Frecuentemente, se mide en una escala de 0 a 40,
siendo 1 el minimo nivel de autoestima y 40 el estado de mayor autoestima. Para mas detalles, ver Rosenberg
(1965) y Martin et al. (2007).

4. Escala de Inadaptacion de Echeburua y Corral (EIEC). Es una prueba psicologica propuesta originalmente por
Echeburua et al. (2000), que mide el grado de inadaptacion a la vida cotidiana como consecuencia de problemas
psicologicos. La prueba se realiza mediante seis items en la escala Likert de 0 a 5, con rango de escala de 0 a 30,
que indicaria el estado de mayor inadaptacion.

5. Escala de Conductas Objetivo. Es un autoinforme que tiene como objetivo que los sujetos especifiquen cinco
conductas que desean mejorar tras la intervencion. Se disena con una escala propia y se utiliza para crear una
planificacion terapeutica ad hoc del paciente. Fue propuesto por los mismos autores de la prueba EIEC en un
manuscrito no publicado. No se incluyen los resultados descriptivos de esta prueba debido a que se carece de
una escala definida previamente.

6. Escalade Gravedad de Sintomas del Trastorno de Estrés Post-Traumatico (EGSEPT). Es una entrevista estructurada
que constade 21 items con escala Likert de 0 a 3, utilizada para evaluar la gravedad de los sintomas presentados
por sobrevivientes de agresiones sexuales o de violencia familiar. Se mide en una escala de 0 a 63, siendo 0 el
minimo nivel y 63 el estado de mayor presencia del trastorno, ver Echeburua et al. (2016) para mas detalles.

Un primer analisis a las pruebas realizadas a las diecinueve sobrevivientes indica que el promedio en la prueba de IDB
es de 14.31, lo que reflejaria que las sobrevivientes presentan sintomas de depresion al iniciar su estancia en la FCC,
aungue no en su nivel mas severo. Las evaluaciones de las pruebas de IAB (11.47), EAR (28.05) y EIEC (11.4) indican
un resultado similar al de la depresion. Si bien estos resultados preliminares revelan, en promedio, que al ingresar a la
FCC las sobrevivientes no presentan cuadros severos de depresion, ansiedad ni inadaptacion, un analisis profundo y
técnico de las pruebas realizadas escapan a los alcances de este trabajo. El Cuadro 4.7 presenta un resumen descriptivo
de las pruebas realizadas.
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CUADRO 4.7 Estadisticas descriptivas de las evaluaciones psicologicas
realizadas a sobrevivientes atendidas por la FCC

IDB IAB EAR EIEC EGSEPT
Depresion Ansiedad Autoestima Inadaptacion postrEaSLtJrr?wsético

Media 14.32 11.47 28.05 11.42 9.94
Error tipico 3.13 2.73 1.90 1.55 2.15
Mediana 11 8 30 13 7

Moda 8 4 31 13 13
Desviacion estandar 13.65 11.91 8.26 6.78 9.10
Minimo 0 0 3 0 0
Maximo 54 45 40 23 32

Valor perdido 0 0 0 0 1

Notas: el cuadro presenta la informacion descriptiva de las 19 sobrevivientes que realizaron las evaluaciones psicologicas
alentrarala FCC entre el 2017 y 2020. En la base de datos compartida por la Fundacion, existen algunas evaluaciones
con valores “cero” (dos en IDB, dos en IAB, una en EIEC y dos en EGSEPT), y hay un valor ausente de una sobreviviente en
su prueba EGSEPT. Las escalas de evaluacion son [0,63] en IDB, IABy EGSEPT, [0,40] en EARY [0,30] en EIEC.

Como se ha mencionado con anterioridad, la FCC inicio en el 2017 la realizacion de las pruebas técnicas ya explicadas
alas nuevas integrantes del programa. Entre 2017y 2020, de las diecinueve sobrevivientes a quienes se les practicaron
las pruebas psicologicas, solo se han podido practicar las mismas evaluaciones a cinco de ellas al salir de la Fundacion.
Continuar con este procedimiento de evaluacion sera en el mediano plazo un elemento esencial para poder realizar
una evaluacion del desempeno en el tratamiento psicologico que la FCC brinda a sus integrantes.

Las evaluaciones de salida practicadas a las cinco sobrevivientes muestran que las intervenciones psicologicas de
la FCC parecen estar generando mejoras individuales en los diversos aspectos psicologicos. En la prueba de IDB,
cuatro de las cinco sobrevivientes mostraron una reduccion en su puntaje de evaluacion. La persona con la maxima
calificacion al inicio redujo su puntuacion en 50%, pasando de depresion extrema (54 puntos) a depresion moderada
(27 puntos), (ver el Grafico 4.5, panel a).

En cuanto a la prueba de IAB, cuatro de las cinco sobrevivientes lograron reducir su puntaje. Especificamente, destaca
la persona con ID 132, quien redujo su puntuacion en 94%, pasando de 18 a 1 puntos. La Unica persona que aumento
su puntaje (ID 135) respecto a su evaluacion inicial mantuvo un nivel de ansiedad bajo (ver el Grafico 4.5, panel b).

En la prueba EAR, las cuatro sobrevivientes con evaluacion completa (inicial y final) aumentaron su puntaje del EAR, lo
cual indica un incremento en su autoestima (ver el Grafico 4.5, panel c).

En la evaluacion EIEC, tres de las cuatro sobrevivientes con evaluacion completa mostraron una disminucion en su
puntaje. La persona con el mayor puntaje a la entrada (ID 129) redujo su puntuacion en 61%, pasando de 23 a 9 puntos.
La persona que registro el minimo a la entrada (ID 128) aumento marginalmente de 3 a 5 en el nivel de inadaptacion
(ver el Grafico 4.5, panel d).

Finalmente, la evaluacion de la EGSEPT muestra que tres de cuatro sobrevivientes disminuyeron sustancialmente su
puntaje respectivo, con entre 67% y 92%. En contraste, la persona con el registro mas alto de inicio (ID 141) no logré
reducir la presencia de trastorno de estrés postraumatico (ver el Grafico 4.5, panel e).
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GRAFICO 4.5. Comparacion de evaluaciones psicologicas inicial y final de la FCC

Cinco victimas con evaluacion de depresion completa Cinco victimas con evaluacion de ansiedad completa
Inventario de depresion de Beck Inventario de ansiedad de Beck
Persona Persona
40 .
© 128 © 30 — 128
=) — 129 2 — 129
c c
g 20 = 132 & 20 — 132
— 135 — 135
e 141 10 — 141
0 .\0 0
Inicial Final Inicial Final
indice de depresion indice de ansiedad
a) b)
Cuatro victimas con evaluacion Cuatro victimas con evaluacion
de autoestima completa de inadaptacion completa
Escala de adaptacion de Rosenberg (EAR) Escala de inadaptacion de Echeburua y Corral
30 Persona 20 Persona
B — 128 . — 128
S — 129 ‘T 15 — 129
S 20 €
T —s 132 E —e 132
—s 141 10 — 141
10
U /
5
Inicial Final Inicial Final
indice de autoestima indice de inadaptacion
c) d)

Cuatro victimas con evaluacion de trastorno postraumatico completa
Escala de gravedad de sintomas del trastorno de estrés post-traumatico

30 Persona
— 128
[0

'g‘ 20 — 129
2 — 132
— 141

10

0

Inicial Final
indice de transtorno
e)

Nota: los paneles del grafico muestran una comparacion entre las evaluaciones psicolégicas de entrada y salida de las
sobrevivientes pertenecientes a la FCC entre 2017 y 2020. El panel a indica los resultados pertenecientes a la prueba de IDB;
el panel b muestra los de la prueba de IAB; el panel ¢, aquellos de la EAR; el panel d, los de la EIEC; y finalmente, el panel e
muestra los de la prueba EGSEPT.
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5. Empleo posterior a su
estancia en la FCC

Conseguir un empleo posterior a su salida de la FCC es un primer resultado de éxito del programa, pues representa
un paso crucial para la independencia e integracion de las jovenes en la sociedad. Se cuenta con datos de 27 jovenes
que alcanzaron esto a pesar de las barreras iniciales que enfrentaban. Por ejemplo, a su ingreso a la Fundacion, 35%
de ellas tenia alguna adiccion, 44% registraba problemas de salud, 35% tenia algun desorden psicologico, 77% sufrio
violencia fisica, 88% violencia emocional y verbal, y unicamente 33% contaba con algun tipo de experiencia laboral.

Pese a lo anterior, estas jovenes lograron ganar 4 anos de escolaridad (mediana de la muestra). De este grupo, 80%
logré ganancias en educacion; no obstante, la diferencia entre ellas es amplia, lo que se refleja en una variacion estandar
de 3.9 anos. Varias jovenes lograron incrementos substanciales alcanzando nivel de preparatoria, estudios técnicos e,
incluso, universitarios (ver el Cuadro 4.8).

CUADRO 4.8 Distribucion porcentual de las ganancias en educacion de las jovenes con
empleo al salir de la Fundacion

Ganancia en escolaridad ‘ Porcentaje
Empezo sin escolaridad y lleg6 a preparatoria 7%
Empezo en primaria y llego a secundaria 7%
Empezo en primaria y llego a preparatoria 15%
Empezo en secundaria y llego a preparatoria 7%
Empezo en secundaria y llego a carrera técnica o universidad 15%
Tuvo avances en preparatoria 11%
Empezo en preparatoria y llego a técnico o universidad 4%
Comenzo en técnico y llego a universidad 11%
Sin mejora en anos de escolaridad 22%

Por otra parte, el 74% de las sobrevivientes cumplio sus objetivos de mediano plazo y el 63%, los de largo plazo. De
esta manera, la obtencion de empleo parece estar relacionada con ganancias en educacion asi como con el logro de
objetivos de mediano y largo plazo de las jovenes.

6. Comentarios finales

El analisis realizado al programa de la Fundacion Camino a Casa deja diversos aprendizajes
y algunas recomendaciones.

Al estudiar el drea de educacion, se encontro que la duracion en el programa esta siendo muy relevante para ganar
anos de educacion. Cada ano adicional en la Fundacion esta relacionado con una ganancia en educacion de entre 2.5
y 7.5 meses, dependiendo del enfoque analitico utilizado. Este avance educativo es relevante dado el rezago educativo
con el que llegan las sobrevivientes a la FCC. Desde esta perspectiva, existe una importante ganancia para disenar
estrategias que les permitan a las sobrevivientes extender su estadia. Por ejemplo, un periodo de cuatro anos en la
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Fundacion permitiria, en promedio, tener egresadas con entre 1y 2.6 anos de ganancia educativa. Silas sobrevivientes
en cuestion ingresan a la Fundacion con primaria completa, podrian estar egresando (en promedio) con secundaria
terminada, lo que a la postre significaria una mejora sustancial en su vida, con ingresos al menos 4% superiores a su
entrada al mercado laboral, y la posibilidad de proseguir a la preparatoria y posteriormente, a la educacion superior.
Esto ha ocurrido en diversos casos en la Fundacion.

LLa duracion en el programa también aumenta la consecucion de las metas a corto y mediano plazo. Un ano extra de
estancia en la Fundacion logra incrementar la probabilidad de éxito en alcanzar sus metas en alrededor del 50%. En
contraste, una explotacion sexual en edades tempranas dificulta de manera importante que las jovenes alcancen sus
objetivos de medianoy largo plazo. Para estar en mejor posicion de alcanzar estas metas, se debe subrayar la necesidad
de disenar una estrategia de accion especifica para las sobrevivientes que han sufrido abuso sexual en la ninez. El
rezago educativo también aumenta la probabilidad de no cumplir con los objetivos de mediano 'y largo plazo, lo que
muestra la importancia de los esfuerzos para aumentar la educacion.

En materia del perfil psicologico, aunque se cuentan con pocos datos, el analisis inicial realizado indica una mejora
sustancial en el puntaje obtenido de las cinco pruebas psicologicas analizadas. No obstante, con la finalidad de realizar
un estudio estadistico formal, se recomienda seguir practicando las pruebas tanto al inicio como al final de la estadia
de las personas tratadas.

Tambien seria muy favorable hacer un esfuerzo por obtener informacion de las mujeres egresadas de la Fundacion e
implementar un protocolo de seguimiento de las nuevas egresadas. Ello posibilitaria identificar perfiles que permitan
tener resultados positivos y realizar evaluaciones de efectos adicionales del programa, como puede ser en empleo,
ingresos, desarrollo familiar, uso de sustancias toxicologicas, entre otros.
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ANEXO A. CUADRO A1. Regresiones de logro educativo agregando controles de grados de escolaridad
Variable dependiente
Logro educativo
(R1) ‘ (R2) ‘ (R3) ‘ (R4) ‘ (R5) ‘ (R6) ‘ (R7)
0.037 0.038 0.050% 0.054% | 0.060%* = 0.058x* 0.016%%x
Duracion en la FCC (meses)
(0.024) (0.025) (0.028) (0.029) (0.027) (0.024) (0.004)
0.067 0.304 0.5625 0.929 0.272
Pobre al entrarala FCC
(0.902) (0.854) (0.861) (1.139) (0.227)
0.083 0.064 0.051 0.046
Edad de inicio de la explotacion sexual
(0.145)  (0.198) = (0.215) (0.034)
0.021 0.017 0.017 0.022xx+  0.005
Duracion explotacion sexual (meses)
(0.017) (0.022) (0.024) (0.011) (0.004)
2.940 3.235 2.263%*  0.824%*x
Embarazada
(2.082) (2.381) (1.194) (0.254)
-1.674 -1.943 -1.650 -0.378
Embarazos no deseados
(1.790) (2.079) (1.222) (0.275)
-0.574 -0.731 -0.243
Tiene hijos
(1.785) (2.099) (0.258)
Llegada ala FCC con desorden -0.808 -0.327x
psicologico (0.927) (0.198)
-0.412 -0.163
Llegada a la FCC con adicciones
(1.333) (0.185)
0.823 1.468 0.085
Asistencia escolarenla FCC
(2.322) (1.014) (0.257)
-0.527 -0.140
Rezago educativo entrada
(2.302) (0.314)
2.791 2734 1.671 1.065 1.830 2.443 0.416
Sin escolaridad
(2.964) (3.089) @ (3645) (3.5637) (3.715) @ (2.706) @ (0.514)
-0.535 -0.579 -0.586 -1.114 -0.540 -0.188
Algun grado de primaria
(0.863) (1.065) (1.502) (1.704) (2.096) (0.450)
-1.140 -1.183 -1.213 -1.741 -1.018 -0.296
Algun grado de secundaria
(1.008) (1.178) (1.457) (1.706) (2.104) (0.404)
-1.386 -1.430 -1.913 -2.781 -2.495 -0.684
Algun grado después de secundaria
(1.657) (1.806) (2.299) (2.663) (3.063) (0.475)
4.109%%%  4.105x%x 1716 2.029 2.152 0.325
Constante
(0.754) (0.758) (3.543) (4.604) (5.488) (0.827)
Observaciones 52 52 48 47 47 47 82
R2 ajustada 0.120 0.101 0.112 0.170 0.142 0.383
Estadistico F 2.875%* = 1.952« 1.741% 1.857% 1.798%  4.032%%*
Notas: los modelos R1-R6 corresponden a los de regresion clasicos y se les han filtrado las observaciones con nulos logros educativos.
Elmodelo R6 corresponde al método de stepwise. El modelo R7 corresponde a la especificacion que permite datos inflados en cero
y toma en cuenta a toda la poblacion. Los errores estandar reportados para los primeros seis modelos corresponden a las versiones
robustas HO.
Niveles de significancia: 0 '+x="0.01 "*x"0.05 '+ 0.1.
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ANEXO B Descripcion de la base de datos construida

Variable ‘ Explicacion
Id primario secundario ¢La sobreviviente tiene primaria o secundaria?
Id persona ¢Cual es el numero o clave de identificacion de la persona que entro a la Fundaciéon?
Idoneidad estudio ¢La persona es idonea para el programa? 1 siy 0 si no
Poblacion objetivo ¢Esta persona es/fue parte de la poblacion objetivo? 1siy 0 no
Activa ¢La persona estéa actualmente dentro del programa de la Fundacion? 1 siy 0 no
Lugar rescate Lugar donde fue rescatada la sobreviviente
Fecha rescate Fecha de rescate
Institucion previa ¢La persona estuvo en alguna institucion de apoyo antes de llegar a la FCC?
Institucion canalizadora Institucion canalizadora
Mes entrada ¢En qué mes entro la persona a la FCC?
Ano entrada ¢En qué ano entro la persona a la FCC?
Edad entrada ¢Cual era la edad de la persona cuando entro a la FCC?
Sexo ¢Cual es el sexo de la persona en cuestion?
Estado Civil entrada ¢Cual era el estado civil de la persona cuando entro a la FCC?
Originaria estado ¢De qué entidad federativa es originaria la persona?
Originaria municipio ¢De qué municipio es originaria?
Nacionalidad ¢De qué nacionalidad es la persona que ingreso a la FCC?
Pobreza entrada ¢Existen elementos para determinar si la persona provenia de un estado de pobreza?
Desnutricion ¢Se observo desnutricion en la persona a su llegada a la FCC? 1 si, 0 no
Deshidratacion ¢Se observo deshidratacion en la persona a su llegada a la FCC? 1 si, 0 no
Lesiones Leves ¢Se observaron lesiones leves en la persona a su llegada a la FCC? 1 si, 0 no
Lesiones Graves ¢Se observaron lesiones graves en la persona a su llegada a la FCC? 1 si, 0 no
Discapacidad ¢La persona tenia alguna discapacidad a la entrada a la FCC? 1 si, 0 no
Tipo discapacidad Si la respuesta anterior es 1, ¢qué tipo de discapacidad tiene?
Identidad indigena ¢La persona se identifica como indigena? 1 si, 0 no
Hispanohablante ¢La persona habla espanol? 1 si, 0 no
Escolaridad inicial ¢Cual era la escolaridad de la persona a la entrada a la FCC?
Escolaridad madre ¢Cual era la maxima escolaridad de la madre de la persona a la entrada a la FCC?
Escolaridad padre ¢Cual era la maxima escolaridad del padre de la persona a la entrada a la FCC?
Experiencia Laboral antes trata Previo a la trata, ¢la persona tenia un trabajo (sin contar el trabajo sexual)? 1 si, 0 no
Violencia Familiar antes trata ¢La persona sufrio de violencia familiar previo a la trata? 1 si, 0 no
Abuso Sexual Familia antes trata ¢La persona fue abusada sexualmente por algun(algunos) familiar(es) previo a la trata? 1 si, 0 no
Edad Abuso Sexual Familia Si la respuesta anterior es si, a qué edad fue el primer abuso sexual?
Violencia Pareja antes trata ¢La persona sufrio de violencia de pareja previo a la trata? 1 si, 0 no
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Violencia Digital antes trata

Violencia Ciberacoso antes trata

Violencia Sexting antes trata

Violencia Mutilacion antes trata

Violencia Violacion antes trata
Facilitador pareja traficante
Facilitador familia disfuncional
Facilitador problemas migratorios
Facilitador abandono familiar
Facilitador amenazas

Victima Pornografia

TipoTrata Explotacion Sexual
TipoTrata Mendicidad

TipoTrata Actividad Criminal Forzada
TipoTrata Matrimonio Forzado
TipoTrata Venta de Bebes
TipoTrata Remocion de Organos
Edad Inicio De Explotacion Sexual
Duracion Explotacion Sexual
Adicciones

Adicciones nivel

Uso alcohol

Frecuencia alcohol

Adiccion alcohol

Uso marihuana

Frecuencia marihuana

Adiccion marihuana

Uso Cocaina

Frecuencia cocaina

Adiccion cocaina

Uso Inhalantes

Frecuencia inhalantes

Adiccion inhalantes

Uso Pastillas

Frecuencia pastillas
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¢Fue sobreviviente de violencia digital o en linea? 1 si, 0 no. La violencia en linea o digital contra las mujeres
es cualquier acto de violencia cometido, asistido o agravado por el uso de la tecnologia de la informacién y
las comunicaciones (teléfonos moviles, internet, medios sociales, videojuegos, mensajes de texto, correos
electronicos, etc.) contra una mujer por el hecho de serlo.

¢Fue sobreviviente de ciberacoso? 1 si, 0 no. Consiste en el envio de mensajes intimidatorios o
amenazantes.

¢Fue sobreviviente de sexteo? 1 si, 0 no. Envio de mensajes o fotos de contenido explicito sin contar con la
autorizacion de la persona destinataria.

¢Sufrio de mutilacion femenina? 1 si, 0 no. La mutilacion genital femenina (MGF) incluye procedimientos
destinados a alterar de manera intencionada o causar danos en los érganos genitales femeninos por
razones no médicas.

¢La persona sufrio una o mas de una violacion previo a la trata? 1 si, 0 no
Quien introdujo a la persona a la trata, (era su pareja sentimental? 1 si 0 no
¢La persona tenia una familia disfuncional previo a la trata?

¢La persona tenia algun problema migratorio previo a la trata?

¢La persona fue abandonada por su familia previo a la trata?

¢La persona recibio amenazas de muerte previo a la trata?

¢La persona fue obligada a modelar para hacer material pornografico?

¢Fue la persona sobreviviente de explotacion sexual?

¢Fue la persona sobreviviente de explotacion por mendicidad forzada?

¢Fue la persona sobreviviente de explotacion por actividad criminal forzada?
¢Fue la persona sobreviviente de explotacion por matrimonio forzado?

¢Fue la persona sobreviviente de explotacion para ventas de bebés?

¢Fue la persona sobreviviente de explotacion por remocion de 6rganos?
¢Qué edad tenia la persona cuando comenzo a ser sobreviviente de trata con fines de explotacion sexual?
¢Cuantos meses fue la persona sobreviviente de explotacion sexual?

¢La persona tenia adicciones al llegar al refugio? 1 si, 0 no

Si la respuesta a la pregunta anterior fue 1, ¢las adicciones eran leves o graves?
Durante la trata, ¢la persona hacia uso del alcohol? 1 si, 0 no

¢Qué tan frecuente hacia uso del alcohol?

¢La persona tuvo una adiccion al alcohol? 1 si, 0 no

Durante la trata, ¢la persona hacia uso de la marihuana? 1 si, 0 no

¢Qué tan frecuente hacia uso de la marihuana?

¢La persona tuvo una adiccion a la marihuana? 1 si, 0 no

Durante la trata, ¢la persona hacia uso de la cocaina? 1 si, 0 no

¢Qué tan frecuente hacia uso de la cocaina?

¢La persona tuvo una adiccion a la cocaina? 1 si, 0 no

Durante la trata, ¢la persona hacia uso de inhalantes? 1 si, 0 no

¢Qué tan frecuente hacia uso de inhalantes?

¢La persona tuvo una adiccion a los inhalantes? 1 si, 0 no

Durante la trata, ¢la persona hacia uso de pastillas? 1 si, 0 no

¢Qué tan frecuente hacia uso de pastillas?



Adiccion pastillas

Uso Tabaco

Frecuencia tabaco
Adiccion tabaco
Tratamiento previo dejar sustancias
Num trat prev sustancias
Violencia fisica

Frecuencia fisica

Inicio fisica

Violencia emocional
Frecuencia emocional
Inicio emocional

Violencia verbal
Frecuencia verbal

Inicio verbal

Agresiones golpes
Agresiones fracturas
Agresiones quemaduras
Agresiones cortaduras
Agresiones sangrado
Agresiones abortos provocados
ETS

ETS papiloma humano
ETS VIH

ETS gonorrea

ETS otras

Atencion Médica ETS trata
Atencion Médica ETS previo FCC
Suicidio Atentado trata
Amenaza H matarte
Amenaza H golpearte
Amenaza H quemarte
Amenaza H amarrarte
Amenaza H apunalarte
Amenaza H balacearte

Amenaza H dano familia

Efectos del Modelo de Atencion de
la Fundacion Camino a Casa

¢La persona tuvo una adiccion a las pastillas? 1 si, 0 no

Durante la trata, ¢la persona hacia uso de tabaco? 1 si, 0 no

¢Queé tan frecuente hacia uso de tabaco?

¢La persona tuvo una adiccion al tabaco? 1 si, 0 no

¢La persona ha estado en tratamiento para dejar las sustancias? 1 si, 0 no

Si la respuesta anterior es 1, ¢en cuantos tratamientos ha estado la persona para dejar las sustancias?
¢La persona sufrio violencia fisica durante la trata? 1 si, 0 no

Si la respuesta anterior es 1, ;qué tan frecuente fue este tipo de violencia?

¢Cuando empez¢ este tipo de violencia?

¢La persona sufrio violencia emocional durante la trata? 1 si, 0 no

Si la respuesta anterior es 1, ;(qué tan frecuente fue este tipo de violencia?

¢Cuando empez¢ este tipo de violencia?

¢La persona sufrio violencia verbal durante la trata? 1 si, 0 no

Si la respuesta anterior es 1, ¢qué tan frecuente fue este tipo de violencia?

¢Cuando empez¢ este tipo de violencia?

¢La persona fue golpeada durante la trata? 1 si, 0 no

¢La persona sufrio fracturas durante la trata? 1 si, 0 no

¢La persona sufrié quemaduras durante la trata? 1 si, 0 no

¢La persona fue cortada durante la trata? 1 si, 0 no

¢Se hizo sangrar a la persona durante la trata? 1 si, 0 no

¢Se le provocaron abortos a la persona durante la trata? 1 si, 0 no

¢La persona contrajo alguna enfermedad de transmision sexual durante la trata? 1 si, 0 no
Si la respuesta a ETS es 1, ¢contrajo papiloma humano? 1 si, 0 no

Silarespuesta a ETS es 1, ¢contrajo VIH? 1 si, 0 no

Sila respuesta a ETS es 1, ¢contrajo gonorrea? 1 si, 0 no

Sila respuesta a ETS es 1, ¢contrajo otra enfermedad de transmision sexual? 1 si, 0 no

¢La persona tuvo acceso a servicios médicos para manejar ETS durante la trata? 1 siy 0 no

¢La persona tuvo acceso a servicios médicos para manejar ETS posterior a la trata y previo a entrar a la FCC?
1siy0no

Durante la trata, ¢la persona atento contra su vida alguna vez? 1 siy 0 no
Durante la trata, ¢la persona fue amenazada de muerte? 1siy O no
Durante la trata, ¢la persona fue amenazada con golpes? 1 siy 0 no
Durante la trata, ¢la persona fue amenazada con ser quemada? 1 siy 0 no
Durante la trata, ¢la persona fue amenazada con ser amarrada? 1siy 0 no
Durante la trata, ¢la persona fue amenazada con ser apunalada? 1 siy 0 no
Durante la trata, ¢la persona fue amenazada con ser baleada? 1 siy 0 no

Durante la trata, ¢la persona fue amenazada con que sus familiares sufririan un dano? 1 siy 0 no
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Amenaza H suicidarse
Amenaza C golpearte
Amenaza C quemarte
Amenaza C amarrarte
Amenaza C apunalarte
Amenaza C balacearte
Amenaza C dano familia
Amenaza C suicidarse
Privada Libertad

Tiempo Privada Libertad

Inseguridad Alimentaria trata

Oportunidad Escape
Promedio Clientes Diarios
Uso métodos anticonceptivos
Uso métodos de barrera
Embarazo

Embarazo No Deseado
Numero Abortos

Tiene hijos

Numero hijos

Numero hijas

Edad hijo mayor

Temor X Hijo

Relacion con reclutador
Numero Explotadores

Sexo Exp1

Sexo Exp2

Sexo Exp3

Sexo Exp4

Denuncia Previa Explotadores
Denuncia Previa Productiva
Deseo Denuncia Futura
Llegada Enfermedades Leves

Reporte Enfermedades Leves

Llegada Enfermedades Graves
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Durante la trata, ¢la persona fue amenazada con que causaria un suicidio? 1 siy 0 no

Durante la trata, ¢se cumplié con la amenaza de ser golpeada? 1siy 0 no

Durante la trata, ¢se cumplié con la amenaza de ser quemada? 15siy 0 no

Durante la trata, ¢se cumplié con la amenaza de ser amarrada? 1 siy 0 no

Durante la trata, ¢se cumplié con la amenaza de ser apunalada? 1siy 0 no

Durante la trata, ¢se cumplio con la amenaza de ser baleada? 1 siy 0 no

Durante la trata, ¢se cumplio con la amenaza de dano a la familia? 1 siy 0 no

Durante la trata, ¢se cumplio con la amenaza de causar un suicidio? 1siy 0 no

¢La persona report¢ ser privada de su libertad durante el tiempo que fue explotada? 1 siy 0 no

Si la respuesta anterior fue 1, ¢cuanto tiempo reporto ser privada de su libertad?

¢La persona reporto haber sufrido de inseguridad alimentaria durante la trata? 1 siy 0 no. Segun la FAO,
“Una persona padece inseguridad alimentaria cuando carece de acceso regular a suficientes alimentos
inocuos y nutritivos para un crecimiento y desarrollo normales y para llevar una vida activa y saludable. Esto
puede deberse a la falta de disponibilidad de alimentos y/o a la falta de recursos para obtenerlos.”

Durante la trata, ¢la persona tuvo alguna oportunidad de escapar?

Durante la trata, en promedio, ¢cuantos clientes tenia que atender al dia? (Si dio un estimado entre dos
numeros, poner el maximo)

Durante la trata, ¢uso algun método anticonceptivo para evitar quedar embarazada? 1siy 0 no
Durante la trata, ¢usé algun método de barrera para evitar contraer enfermedades? 1 siy 0 no
¢Llego a estar embarazada alguna vez? 1siy 0 no

¢La persona tuvo embarazos no deseados? 1siy 0 no

¢Cuantos abortos tuvo?

¢La persona tiene hijos? 1siy 0 no

¢Cuantos hijos tiene?

¢Cudntas hijas tiene?

¢Cuantos anos cumplidos tiene el o la hija mayor?

¢Reporto sentir temor por que algo le pase a su(s) hijo(as)? 1 siy 0 no
Familiar/Pareja/Conocido/Desconocido

¢Cudntos padrotes y/o madrotas tenia?

¢Cual es el sexo de la persona explotadora 1?

¢Cudl es el sexo de la persona explotadora 2? (Contestar si tuvo mas de 1 explotador)

¢Cudl es el sexo de la persona explotadora 3? (Contestar si tuvo mas de 2 explotadores)
¢Cual es el sexo de la persona explotadora 4? (Contestar si tuvo mas de 3 explotadores)
¢Alguna vez denuncio a las personas que abusaron de la persona o la explotaron? 1 si, 0 no

Si la respuesta anterior es si, ¢la denuncia rindio frutos? 1 si, 0 no

Si tuviera todo el apoyo (se pregunta al momento de la entrada en la entrevista inicial), ¢le gustaria algun dia
denunciar a sus agresores? 1si, 0 no

Asu llegada a la FCC, ¢la persona tenia enfermedades leves? 1 si, 0 no
¢La autoridad canalizadora hizo del conocimiento del staff que la niha tenia enfermedades leves? 1 si, 0 no

Asu llegada a la FCC, ¢la persona tenia enfermedades graves? 1 si, 0 no



Reporte Enfermedades Graves
Llegada Desordenes Psicologicos
Reporte Desordenes Psicologicos
Datos psicologicos

IDBinicial

IDB final

IAB inicial

IAB final

EARinicial

EAR final

El inicial

El final

ECO inicial

ECO final

EGSEPT inicial

EGSEPT final

Suicidio Atentado FCC

Adecuacion Social

Analfabeta entrada
Asistencia Escolar entrada

Rezago Educativo entrada
Antes FCC Primaria

Antes FCC Secundaria

Antes FCC Preparatoria

Antes FCC Universidad

Con FCC Primaria

Con FCC Secundaria

Con FCC Preparatoria

Con FCC Universidad
Promedio Primaria sin FCC
Promedio Secundaria sin FCC
Promedio Preparatoria sin FCC
Promedio Universidad sin FCC
Promedio Primaria con FCC

Promedio Secundaria con FCC

Efectos del Modelo de Atencion de 4
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¢La autoridad canalizadora hizo del conocimiento del staff que la nina tenia enfermedades graves? 1 si, 0 no

Asu llegada a la FCC, ¢la persona tenia desordenes psicolégicos? 1 si, 0 no

¢La autoridad canalizadora hizo del conocimiento del staff que la nina tenia desordenes psicolégicos? 1 si,
0no

¢Se cuentan con las evaluaciones psicologicas cuantitativas de llegada y salida de la persona que se
nombran a continuacion? 1 si, 0 no. Si no, obviar estas preguntas.

¢Cudl fue la calificacion obtenida en el Inventario de Depresion de Beck a su llegada al programa?
¢Cual fue la calificacion obtenida en el Inventario de Depresion de Beck a la salida del programa?
¢Cual fue la calificacion obtenida en el Inventario de Ansiedad de Beck a su llegada al programa?
¢Cuadl fue la calificacion obtenida en el Inventario de Ansiedad de Beck a la salida del programa?
¢Cual fue la calificacion obtenida en la Escala de Adaptacion de Rosenberg a su llegada al programa?

¢Cual fue la calificacion obtenida en la Escala de Adaptacion de Rosenberg a la salida del programa?

¢Cual fue la calificacion obtenida en la Escala de Inadaptacion de Echeburuay Corral a su llegada al
programa?

¢Cual fue la calificacion obtenida en la Escala de Inadaptacion de Echeburtay Corral a la salida del
programa?

¢Cual fue la calificacion obtenida en la Escala de Conductas-Objetivo a su llegada al programa?

¢Cuadl fue la calificacion obtenida en la Escala de Conductas-Objetivo a la salida del programa?

¢Cual fue la calificacion obtenida en la Escala de Gravedad de Sintomas del Trastorno de Estrés
Postraumético a su llegada al programa?

¢Cual fue la calificacion obtenida en la Escala de Gravedad de Sintomas del Trastorno de Estrés
Postraumatico a salida del programa?

Durante su estadia en el programa, ¢la persona intento suicidarse?

En el tiempo que la persona estuvo dentro de la FCC, comparando a la persona con el resto de la poblacion
que ha pasado por la FCC, del 1 al 5 (siendo 1 la calificacion mas baja), ;como se llevo la persona con su
entorno?

¢Almomento de entrada a la Fundacion, la persona sabia leer y escribir? 1 si, 0 no

¢Almomento de entrada a la Fundacion, la persona asistia a la escuela? 1 si, 0 no

¢La persona tiene entre 3y 21 anos, cuenta con la educacion obligatoria y no asiste a un centro de
educacion formal? 1 siy 0 no

¢La persona curso primaria antes de llegar a la FCC? 1 si, 0 no

¢La persona curso secundaria antes de llegar a la FCC? 1 si, 0 no

¢La persona curso preparatoria/bachiller antes de llegar a la FCC? 1 si, 0 no

¢La persona curso universidad/escuela técnica antes de llegar a la FCC? 1 si, 0 no
¢La persona curso primaria dentro de la FCC? 1 si, 0 no

¢La persona curso secundaria dentro de la FCC? 1 si, 0 no

¢La persona curso preparatoria/bachiller dentro de la FCC? 1 si, 0 no

¢La persona curso universidad/escuela técnica dentro de la FCC? 1 si, 0 no
¢Cual es el promedio de la persona en primaria?

¢Cual es el promedio de la persona en secundaria?

¢Cual es el promedio de la persona en preparatoria/bachiller?

¢Cual es el promedio de la persona en universidad/escuela técnica?

¢Cual es el promedio de la persona en primaria?

¢Cual es el promedio de la persona en secundaria? 1 05
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Promedio Preparatoria con FCC
Promedio Universidad con FCC
Tipo Primaria

Tipo Secundaria

Tipo Preparatoria

Tipo Universidad

Distincion Académica Primaria
Distincion Académica Secundaria
Distincion Académica Preparatoria
Distincion Académica Universidad
Denuncia Realizada

Resolucion Favorable

Logro metas CP

Logro metas MP

Logro metas LP

Luchadora Social

Mes salida

Ano salida

Duracion dentro del programa
Edad final

Salida voluntad

Salida traslado

Salida incumplimiento reglamento
Salida conclusion

Nuevo Programa

Contacto seguimiento

Seguridad Salida

Tiempo fuera

Reincidencia

Empleo posterior

Posibilidad auto sostenerse
Escolaridad final

Suicidio Atentado posterior

Adicciones posteriores alcoholismo

Adicciones posteriores drogas

Bancarizacion

¢Cual es el promedio de la persona en preparatoria/bachiller?

¢Cual es el promedio de la persona en universidad/escuela técnica?
Publica o privada

Publica o privada

Publica o privada

Publica o privada

Con base en su conocimiento, ¢la persona recibio alguna distincion en este grado escolar como una beca o
un premio? 1si, 0 no

Con base en su conocimiento, ¢la persona recibio alguna distincion en este grado escolar como una beca o
un premio? 1 si, 0 no

Con base en su conocimiento, ¢la persona recibio alguna distincion en este grado escolar como una beca o
un premio? 1si, 0 no

Con base en su conocimiento, ¢la persona recibio alguna distincion en este grado escolar como una beca o
un premio? 1 si, 0 no

¢La persona denuncio a sus agresores antes de salir de la FCC? 1 si, 0 no

Si la persona denuncio a sus agresores, ¢la resolucion fue favorable? 1 si, 0 no
¢La persona cumplio con las metas de corto plazo de su Plan de Vida? 1 si, 0 no
¢La persona cumplié con las metas de mediano plazo de su Plan de Vida? 1 si, 0 no
¢La persona cumplio con las metas de largo plazo de su Plan de Vida? 1 si, 0 no
¢La persona fue parte del programa de luchadores sociales de la FCC? 1 si, 0 no
¢En qué mes salio la persona del refugio?

¢En qué ano salio la persona del refugio?

¢Cuanto tiempo estuvo la nina dentro del programa/el refugio?

¢Cuantos anos cumplidos tenia la persona cuando salio de la Fundacion?

¢La persona salio de la Fundacion por voluntad propia? 1 si, 0 no

¢La persona salio de la Fundacion para ser trasladada a otro refugio? 1 si, 0 no
¢La persona salio de la Fundacion por haber incumplido el reglamento? 1 si, 0 no
¢La persona salio de la Fundacion por haber concluido el programa? 1 si, 0 no
Cuando la persona sali¢ de la FCC, ¢se incorporé a un nuevo programa? 1 si, 0 no

¢La persona dejo datos de contacto para seguimiento? 1 si, 0 no

Cuando salio de la Fundacion, ¢la persona cuenta con la seguridad de que el antiguo abusador no la
localizara mas? 1 si, 0 no

¢Cuantos meses han pasado desde que la persona salio de la Fundacion?

¢La persona reincidio en el comercio sexual? 1 si, 0 no

¢La persona fue capaz de obtener un empleo al salir de la Fundacion? 1 si, 0 no

¢La persona tiene suficientes ingresos para sostenerse a si mismay a su familia? 1 si, 0 no
¢Cual fue el maximo grado de estudios que obtuvo la persona al salir de la Fundaciéon?

¢La persona intentd suicidarse o se suicido al salir de la Fundacion? 1 si, 0 no

¢La persona tiene actualmente (después de salir del refugio) adicciones relacionadas con el alcohol? 1 si, 0
no

¢La persona tiene actualmente (después de salir del refugio) adicciones relacionadas con otro tipo de
drogas? 1si,0no

¢La persona fue capaz de obtener una cuenta bancaria al salir de la Fundacion? 1 si, 0 no
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