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La relacion tutora vy las redes de tutoria, emergieron a finales de los 90s en México como
estrategia para promover la capacidad de aprender por cuenta propia entre nifos,
jovenes, y sus maestros en centros educativos localizados en comunidades histéricamente
marginadas. Su origen radica en los esfuerzos puestos en promover un verdadero cambio
pedagdgico por un grupo encabezado por el Dr. Gabriel Camara desde hace mas de 25
anos. El axioma basico que da fundamento a las redes de tutoria sostiene que el buen
aprendizaje ocurre cuando se hace coincidir, a través del didlogo en pie de igualdad, el
interés del que aprende con la capacidad del gue ensefa.

En una red de tutoria, los estudiantes eligen sus temas de estudio de entre un catalogo de
temas sobre los que el tutor adquiere dominio y siguen lineas individuales de investigacion,
cada quien a su paso. El rol del tutor es orientar a cada estudiante en la construccion de
SuU propio aprendizaje, aprovechando sus ideas y conocimientos previos como base para
resolver problemas o construir nuevos conocimientos; plantear preguntas - en lugar de
dar instrucciones o decir las respuestas - para que el estudiante encuentre por si mismo
la solucion o la explicacion que satisface a ambos; y solicitar al estudiante registrar y dar
cuenta de sus decisiones a lo largo del proceso.

La atencion se centra en el desarrollo de habilidades para aprender por cuenta propia a
través de relaciones de dialogo. Se promueve la demostracion publica de dominio de lo
gue se estudia y coOmo se estudia, tanto por escrito como en presentaciones ante el grupo
y la comunidad. Tras demostrar publicamente qué y cdmo han aprendido, los estudiantes
se convierten en tutores de sus pares o incluso de sus maestros. (Camara, 2008; Rincon-
Gallardo y Elmore, 2012).

Desdesusorigenes,latutoriasehadiseminadoamilesdeescuelasdeeducacionbasica(K-12)
alolargo del pais - en ocasiones a través deredes informales entre educadores, autoridades
educativas, y promotores de esta practica, y otras tantas, a través de estrategias formales
apoyadas por agencias de educacion publica. Mas aun, la han adoptado organizaciones
y lideres de cambio educativo, diseminandola a escuelas y redes de escuelas en Chile,
Peru, Argentina y Tailandia. En los ultimos 25 anos, instituciones, escuelas, comunidades
y personas comprobaron que la practica de la relacion tutora contribuye al desarrollo
integral y armonico, sustentado sobre una diversidad que se respeta y protege.

En este documento haremos un breve viaje retrospectivo por la historia, la estrategia,
la puesta en marcha y la expansion de las redes de tutoria desde sus origenes hasta la
actualidad. En la bibliografia que se presenta al final de este brief se enlistan publicaciones
clave que profundizan y amplian la informacion que aqui se presenta como sintesis.



Posprimaria Comunitaria

Rural del CONAFE
(1996 - 2003)

El Consejo Nacional de Fomento Educativo (CONAFE) es un organismo federal que ofrece
educacion basica a ninos y jovenes en mas de 30 mil comunidades pequenas, dispersas y
remotas que, de otro modo, no tendrian acceso a la escuela formal. En lugar de maestros
titulados, CONAFE forma a interesados en participar como educador comunitario a cambio
de un apoyo econdmico que reciben al mismo tiempo que hacen su labor educativa con
la finalidad de seguir preparandose profesionalmente.

En 1993 se decretd en México la obligatoriedad de la educacidon secundaria (grados 7 a 9).
En 1996 se cred la Posprimaria Comunitaria Rural para extender los servicios educativos
del CONAFE en atencion a sus graduados de primaria. El entonces director de CONAFE
vio en la Posprimaria una oportunidad para alejarse radicalmente de las soluciones
convencionales. En su busqueda de ideas prometedoras, supo de Gabriel Camara, quien
habia liderado multiples iniciativas educativas comunitarias en México durante mas de dos
décadas (Camara1972,2002; CEG 1977 y 1994; Lavin de Arrivé 1986). La filosofia educativa
de Gabriel fue influenciada profundamente por su conexion y amistad con criticos de la
escolarizacion como Ivan lllich y Paulo Freire. Con base en las ideas que desarrollo en
dialogo cercano con estos pensadores, cred condiciones para el aprendizaje genuino en
comunidades histéricamente marginadas.

La Posprimaria Comunitaria Rural se visualizd desde el inicio como un modelo que
promoveria entre estudiantes y educadores la capacidad de aprender por cuenta propia
a través de codificaciones escritas, y que atenderia no solo a jovenes en edad de cursar la
secundaria, sino también a cualquier miembro de la comunidad interesado en desarrollar
la habilidad para aprender de manera autonoma.



Entre 1996 y 2003, la Posprimaria Comunitaria Rural se extendid a poco mas de 350
comunidades rurales y urbano-marginales en 27 de los 32 estados del pais. Evaluaciones
nacionales e internacionales (Camara, 2002) la presentaron como un programa educativo
exitoso y prometedor para las comunidades rurales. Una evaluacion a sus estudiantes en
el Estado de México e Hidalgo realizada con pruebas estandarizadas nacionales, mostro
qgue calificaban, en promedio, por arriba de la media nacional en matematicas y a la par
de la media nacional en lenguaje. En ambas pruebas, los puntajes de los estudiantes
de Posprimaria estaban muy por arriba de los de los estudiantes de Telesecundaria, la
modalidad de secundaria publica formal que atiende a comunidades con mayores niveles
de marginacion (DAE 2002).

La influencia de la Posprimaria comenzd a extenderse a otros programas del CONAFE.
Como resultado de sus evaluaciones positivas, el Banco Interamericano de Desarrollo
recomendd utilizar la experiencia como modelo para disefnar Centros de Educacion
Comunitaria capaces de integrar todos los servicios educativos de una comunidad en un
MISMO espacio.

Entre los desarrollos y aportes de la Posprimaria Comunitaria Rural destacan:

* Empalmar el interés del que aprende y la capacidad del que ensefa. Es durante las
etapas de diseno e implementacion temprana de la Posprimaria Comunitaria Rural
donde por primera vez Gabriel Cadmara articula este axioma central que hasta la
fecha sustenta la relacidon tutora. Entre 1996 y 2002, el equipo de la Posprimaria
diseno, puso a prueba y refind constantemente una practica pedagdgica y un
modelo de capacitacion docente cada vez mas eficaz en materializar este axioma
fundamental.

* Vinculo entre diseno y ejecucion. Desde un inicio, Gabriel Camara y su equipo
establecieron que, como expertos encargados del disefo del modelo, debian
comprometerse ademostrar quelasideasy practicas que proponian eranrealizables
en el dia a dia en los centros de Posprimaria. El equipo realizd con gran frecuencia
visitas a los centros, no para evaluar a los maestros o a los estudiantes, sino para
evaluar su propio modelo y estrategia de capacitacion, identificar limitaciones vy
hacer las modificaciones necesarias.

« Catalogo de ofertas. Durante algunos anos de ensayo y error, el equipo de la
Posprimaria puso a prueba diversas estrategias para capacitar a sus capacitadores
y educadores comunitarios (en ese entonces instructores comunitarios).



Inicialmente, la capacitacion estaba organizada en talleres sobre diversas técnicas
de aprendizaje por cuenta propia vy la practica del aprendizaje independiente en
diversas disciplinas: literatura, matematicas, ciencias, ciencias sociales, cada taller
liderado por un especialista en el area. Tras observar en las aulas una gran distancia
entre las aspiraciones de la Posprimaria vy lo que ocurria en ellas, el equipo central
descubrid un punto débil fundamental en su modelo de capacitacion: se esperaba
que los centros de Posprimaria funcionaran como comunidades de aprendizaje
donde los estudiantes eligieran temas de su interés y los educadores apoyaran su
estudio autdonomo en diversas disciplinas académicas, pero quienes los capacitaban
lo hacian en talleres independientes sdlo en sus areas de especialidad. El equipo de
la Posprimaria decidid que, si querian hacer posible la creacion de comunidades de
aprendizaje en los centros, el mismo equipo debia convertirse en una comunidad de
aprendizaje. Asi, el especialistaenliteratura comenzd a aprender aleer textos eninglés
con apoyo del especialista en esta area; la especialista de matematicas comenzo a
interpretar poemas y cuentos cortos con apoyo de la experta en literatura, etcétera.

El equipo descubrid que dar rienda suelta a los estudiantes para que estudiaran
cualguier tema que les interesara producia aprendizajes solidos y profundos, siempre
y cuando el tutor tuviera dominio de dicho tema. Se decidié entonces que los tutores
ofrecerian a sus estudiantes solo aquellos temas que ellos mismos estudiaron en
profundidad y cuyo dominio demostraron publicamente en su propia comunidad de
aprendizaje (asegurando asi ‘la capacidad del que ensefna), v los estudiantes tendrian
libertad para elegir de entre ese ‘catalogo de ofertas’ el tema que mas les interesara
(asegurando asi el ‘interés del que aprende).

Capacitacion artesanal para la comprension de la practica tutora. Para aprender
la practica de la relacion tutora, tanto maestros como estudiantes ‘viven’, primero
como aprendices, la relacion tutora y, posteriormente, practican la tutoria con sus
pares.

Cada tutoria se entiende como unica e irrepetible, y va en contra de la estandarizacion
u homogeneizacion de los procesos para aprender - de ahi la alusidon a un proceso
de formacion artesanal, gue semeja mas la relacion de maestro-aprendiz en un taller
de artesanias que la relacion impersonal de las fabricas que semeja la pedagogia
de la escuela convencional. En la relacion tutora se cuidan los procesos para que el
aprendiz, a partir de lo que es y sabe, logre desarrollar habilidades para aprender
por cuenta propia.



* Registros de procesos de aprendizaje y ensenanza. Enlarelaciéon tutoralos criterios de
evaluacion estan estrechamente ligados a los procesos de adquisicion de habilidades
para el aprendizaje por cuenta propia. En concordancia con ello, durante el desarrollo
de la Posprimaria tomo forma una herramienta para la evaluacion y reflexion continua
sobre el aprendizaje de los estudiantes vy |la practica pedagodgica de los tutores. En el
registro de tutoria, el tutor escribe los avances vy dificultades en las habilidades para
aprender por cuenta propia del estudiante. Por otro lado, el estudiante toma notas
sobre el proceso que siguid para encontrar sentido y respuestas a sus inquietudes
e intereses. El registro de tutoria, el registro de aprendizaje y los productos escritos
del estudiante, permiten realizar una evaluacién conjunta, formativa y justa.

A pesar de su relativo éxito, la Posprimaria se suspendid abruptamente en 2003 tras un
cambio de administracion en el CONAFE. La nueva administracion establecid prioridades
institucionales con las que la Posprimaria tenia poca relacion.



Comunidades de
Aprendizaje en

Telesecundarias

Unitarias y Bidocentes
(2004 - 2008)

En 2003, Gabriel Camara y varios lideres de Posprimaria dejaron el CONAFE y se
organizaron alrededor de una asociacion civil lamada Convivencia Educativa, A.C (CEAC)
(Redes de Tutoria, S.C. a partir de 2012) con la intencidon de trasladar la experiencia
ganada a través de la Posprimaria al sistema de educacion publica en México.

En 2003, esta organizacion inicio una serie de proyectos a pequefia escala para introducir
las relaciones educativas basadas en el didlogo, el reclutamiento, la capacitacion y la
asesoria directa en aula de maestros voluntarios de escuelas publicas para transformar la
ensenanza y el aprendizaje (Camara 2006; Rincon-Gallardo et. al. 2009).

De entre estos proyectos, el gue echd raiz e hizo posible unos anos después la diseminacion
de la relacion tutora a miles de escuelas a lo largo del pais, fue un proyecto piloto
disenado y desarrollado en colaboracion entre CEAC vy lideres del Equipo de Diagnodstico
para la Reforma Integral de la Educacion Secundaria de |la entonces Subsecretaria de
Educacion Basica y Normal. Financiado por el Programa para Promover la Reforma
Educativa en América Latina y el Caribe, este proyecto puso en marcha y dio seguimiento
a la implementacion de comunidades de aprendizaje en ocho telesecundarias unitarias y
bidocentes en los estados de Chihuahua y Zacatecas, utilizando la relacion tutora como
practica pedagodgica central.

Las telesecundarias son una de tres modalidades de educacion secundaria formal que
ofrece la Secretaria de Educacion Publica en México. Esta modalidad se cred en los anos
70s con la intencion de expandir el acceso a la educacion secundaria a comunidades
pegquefas y remotas donde el numero reducido de estudiantes en edad escolar no era
suficiente para justificar la creacion de escuelas secundarias ‘regulares’. En la actualidad



seis de cada diez escuelas secundarias publicas son telesecundarias, y uno de cada cinco
estudiantes que cursan este nivel, de tipo publica, asiste a una telesecundaria (Gobierno
de México, 2020).

Desde su diseio original, las telesecundarias ofrecen clases televisadas por seial satelital.
Los estudiantes cuentan con guias que deben responder y completar al final de cada
sesion. A diferencia de las secundarias ‘regulares’, que cuentan con un maestro por
asignatura, las telesecundarias tienen un maestro por grado escolar. La extension de la
telesecundariaacomunidades cadavez mas pequenasy apartadasresultdo enlaproliferacion
de telesecundarias unitarias y bidocentes (con sélo uno o dos maestros para atender a los
tres grados). Para 2004, aproximadamente la mitad de todas las telesecundarias en el pais
eran unitarias o bidocentes, lo que representaba un enorme problema: en mas de la mitad
de las telesecundarias en el pais uno o dos maestros tenian que implementar un modelo
curricular y pedagdgico disefado para tres grupos por separado.

El propodsito del proyecto piloto se orientd a poner a prueba las redes de tutoria como
modelo pedagodgico alternativo. En el transcurso de cuatro anos, la practica de relaciones
tutoras en comunidades de aprendizaje en telesecundarias unitarias y bidocentes, se
extendid a aproximadamente 60 escuelas.

En 2008, el Subsecretario de Educacion Basica, Mtro. Fernando Gonzalez, visitd la
telesecundaria unitaria de San Ramon, Villa de Cos, Zacatecas, una de las escuelas que
se habia incorporado al proyecto Comunidades de Aprendizaje. Impresionado con la
confianza que mostraban los estudiantes en esta pequena escuela para estudiar por su
cuenta, demostrar publicamente lo que habian aprendido y apoyar como tutores a otros
companeros - e incluso a algunos de los adultos de la comitiva del Subsecretario que
visitaban la escuela - solicitd a los visitantes ahi presentes - entre quienes se encontraba
el entonces Secretario de Educacion y Cultura de Zacatecas - su apoyo para expandir las
comunidades de aprendizaje a un numero mayor de escuelas.

En 2009, con el respaldo de la Subsecretaria de Educacion Basica, 180 escuelas
telesecundarias en 11 estados se convirtieron en comunidades de aprendizaje y para 2010,
aumento a mas de 300 escuelas. (Ver Rincon-Gallardo, 2009; 2011).

Entre los desarrollos y aportes de las comunidades de aprendizaje en telesecundarias
destacan:

e Conformacion de un modelo de acompanamiento en aula a profesores de
telesecundarias multigrado, mediante la visita de asesores externos a las aulas con
una semana de duracidn, para capacitarlos por las tardes en la adquisicidon y/o
dominio de los contenidos de |la educacion basica y el desarrollo de habilidades para



el aprendizaje independiente. Durante el dia escolar, el asesor modela directamente
la practica tutora en las aulas, selecciona nuevos materiales de estudio, participa
como tutor de estudiantes, observa y ofrece retroalimentacion a los profesores.

* Consolidacion del modelo de capacitacion artesanal en comunidad de aprendizaje.
Los maestros aprenden efectivamente la practica de la tutoria al vivirla primero
como estudiantes con el acompanamiento de un asesor experto en la practicay en
el entorno de una comunidad de aprendizaje con otros profesores.

» Construccion de catalogos de ofertas a partir de los temas fundamentales del
curriculum oficial parala educacion secundaria. Se utilizaron los materiales disponibles
en las telesecundarias, principalmente textos, para su estudio a profundidad. La
capacitacion a los docentes se centra en el estudio de los mismos temas y materiales
qgue se ofreceran después a los estudiantes.

* Avances en el diseno de mecanismos alternativos para la evaluacion de los estudiantes
tomando principalmente como referentes los registros de tutoria y de aprendizaje.

* Primeras expresiones del fendmeno de ‘contagio’ y diseminacion de la relacion
tutora ‘desde abajo’, a través de redes informales de maestros, lideres educativos,
estudiantes, y padres de familia convencidos del poder transformador de la relacion
tutora.

 Visita del Subsecretario de Educacion Basica a comunidad de aprendizaje en
telesecundaria de Zacatecas y la decision de extender las redes de tutoria al interior
del sistema educativo mexicano.

A la par del movimiento de expansion ‘desde abajo’ de las comunidades de aprendizaje



Programa para la Mejora

del Logro Educativo
(PMLE, 2008 - 2012)

en escuelas publicas mexicanas, el apoyo decidido ‘desde arriba’, a través de la Direccidon
de Desarrollo de la Gestion e Innovacion Educativa de la Subsecretaria de Educacion
Basica, ayudo a crear las condiciones para el arraigo, consolidacion y expansion de las
comunidades de aprendizaje enlossalonesde clase mexicanosencientosyeventualmente
miles de escuelas publicas del pais.

Una co-fundadora del modelo de redes de tutoria nacido en la Posprimaria fue invitada
a asumir un cargo de liderazgo en esta Direccion. Desde ahi, credé un equipo hibrido de
trabajo, que incluia gente conocedora de la burocracia educativa en México y lideres de
CEAC con experiencia en transformar salas de clase convencionales en comunidades de
aprendizaje.

En este contexto se cred el Programa para la Mejora del Logro Educativo (PMLE), que
utilizo las redes de tutoria como estrategia central de atencion a las 9,000 escuelas
catalogadas con “menor desempeno” segun los resultados de la prueba estandarizada
ENLACE. Mediante un sistema organizado en ‘nodos’, las escuelas participantes en el
PMLE recibieron apoyo diferenciado para aprender, practicar y refinar la relacion tutora
en sus aulas. Aun cuando la estrategia centraba su atencion en escuelas consideradas de
‘bajo desempeio’, muchas otras escuelas rurales y urbanas se sumaron a la iniciativa por
voluntad propia, con el deseo de transformar su practica educativa para la mejora del
aprendizaje.



El PMLE dio forma mas adelante a |la Estrategia Integral para la Mejora del Logro Educativo
(EIMLE), con la que se busco integrar de manera coherente la practica de relaciones
tutoras en comunidades de aprendizaje al interior del sistema educativo mexicano. Los
componentes de la EIMLE incluyeron el Servicio de Asesoria Académica a las Escuelas
(SAAE), la atencidon a estudiantes migrantes, extra-edad y chicos de calle, el desarrollo
profesional de equipos estatales a traveés de un seminario en que se practico y estudio la
relacion tutora, y posteriormente la creacion de cursos propedéuticos de matematicas vy
espanol para maestros y estudiantes de primero de secundaria a través del cual se practico
la relacion tutora en todos los salones de primer grado de secundaria del pais.

Entre los desarrollos y aportes del PMLE vy la EIMLE destacan:

* El interés y la participacion de autoridades educativas en la relacion tutora, primero
como estudiantes y después como tutores. Exponerse a esta forma de aprender vy
ensefar resulta pilar para la comprension de la innovacion educativa sin importar la
posicion jerarquica que se ocupa en el sistema educativo. La nueva cultura educativa
basada en relaciones tutoras, hace visible la importancia de que la estructura
institucional y sus procesos se pongan al servicio del aprendizaje.

* La capacitacion a grandes cantidades de maestros en relativamente poco tiempo
mediante la participacion de estudiantes como sus tutores.

* Laorganizacion de redes de tutoria para compartir la oferta de temasy el refinamiento
de la practica a nivel local, regional, estatal e incluso interestatal.

 La organizacion de eventos para exhibir y difundir la practica tutora a cargo de
docentes y estudiantes motivados por contagiar una alternativa educativa humana,
verdadera y significativa para aprender.

* Extender la oferta de temas a otras areas académicas o materias del curriculum oficial
para las secundarias. Aprender y ofertar nuevos temas exige la inclusion de nuevos
materiales, por tanto, se hace un trabajo minucioso de revision, seleccidon, estudio
por cuenta propia y practica tutora para ponerlos a disposicion de los interesados.

« Mayores y mas rapidas mejoras en los niveles de logro de los estudiantes de
telesecundaria en pruebas estandarizadas de espafiol y matematicas respecto a
secundarias publicas con mas privilegios y, en el caso de matematicas, un desempeno
similar al de las secundarias privadas. Estos resultados se atribuyen a la apropiacion
de las habilidades para el aprendizaje autonomo y de la confianza ganada de los
estudiantes para enfrentarse a cualquier reto académico.



* Visita del profesor Richard Elmore de |la Universidad de Harvard a México para
conocer las redes de tutoria. Entusiasmado por encontrar en las redes de tutoria
un ejemplo del ‘futuro del aprendizaje’ (Ver City, Elmore y Lynch, 2012), Elmore
ayuda a difundir y dar visibilidad internacional a las redes de tutoria mexicanas, es el
primero en describir a las redes de tutoria como un movimiento social (Ver ElImore,
2011; Rincon-Gallardo, 2016; Rincon-Gallardo y ElImore, 2012). Mas adelante, otros
reconocidos académicos internacionales conocen y difunden en sus publicaciones
las redes de tutoria (ver por ejemplo City, ElImore y Lynch, 2012; Farrell, Manion vy
Rincon-Gallardo, 2017; Fullan y Langworthy, 2014; Shirley y Hargreaves, 2021; Vaillant
y Aguerrondo, 2015).



Modelo de

Aprendizaje Basado
en la Colaboracion vy el
Dialogo (ABCD, 2015 - 2019)

Mas de una década después de su génesis, la practica de las relaciones tutoras regresa al
CONAFE conun equipo de liderazgo que incluia lideres del PMLE recién descrito. Con este
equipo se inicia la construccion del modelo de Aprendizaje Basado en la Colaboracion
y el Dialogo (ABCD).

El CONAFE enfrentaba el reto de que los estudiantes de educacion basica superaran sus
dificultades paracomprender textos, escribir de formacreativayrazonar matematicamente.
Aunado ello, buscaba la manera mas oportuna y efectiva para atender a la diversidad
de personas que concurren en las aulas: edades, experiencias, ideologias, cosmovisiones,
creencias, lenguas, culturas, etc. Ante esta situacion, la propuesta pedagodgica del modelo
ABCD planted recuperar la experiencia de larelacion tutora y usarla como herramienta para
transformar el nucleo pedagdgico. En este sentido, la formacion desde el equipo central
hasta los educadores comunitarios, se oriento a la practica y reflexion de la relacion tutora.

La mejora del aprendizaje, al practicar larelaciéon tutora, se evidencia cuando los estudiantes
aprenden a aprender, lo que supone apropiarse de habilidades para aprender por cuenta
propia y para la vida. Estas habilidades se emplean en el estudio de temas vy preparan
al estudiante para seguir aprendiendo dentro y fuera de la escuela. El estudiante elige
libremente los temas que le interesan de la oferta que le presentan, ello asegura su
disposicion y empeio para aprender.



Con el modelo ABCD se asegura que, al establecer relaciones educativas basadas en
el diadlogo, la colaboracion, el respeto por el otro y la promocion de habilidades para el
aprendizaje por cuenta propia, los estudiantes adquieran una formacion como ciudadanos
reflexivos y criticos, capaces de participar y contribuir al mejoramiento de su entorno.

Lainsercion de las relaciones tutoras se aprovechd ademas para que las familias y miembros
de la comunidad en general tuvieran una oportunidad para seguir aprendiendo a favor del
desarrollo personal y comunitario.

Entre los desarrollos y aportes del modelo ABCD destacan:

 El interés en el aprendizaje lleva a una reflexion profunda en el momento en que
el ensefante, el aprendiz v el contenido se encuentran, la forma de relacionarse. A
dicha relacion se le conoce como el Nucleo Pedagdgico, en este periodo.

« Se gana conciencia sobre la importancia de generar coherencia sistémica en el
CONAFE. Todos los participantes del Consejo: autoridades, jefes de area, personal
pedagodgico, logistico y administrativo tanto del equipo central como en los estados,
forman comunidades que aprenden y enseflan mediante la relacion tutora. Se vive la
practica educativa de forma permanente para disenar, construir, asesorar, acompanar
y dar seguimiento a los procesos educativos.

 La formacion de las figuras educativas de CONAFE es equivalente a la manera en
cOmo se promueve la practica educativa en las aulas.

 La creacidon de comunidades de aprendizaje entre figuras educativas, estudiantes,
madres, padres y otros miembros de la comunidad.

* Los momentos del ciclo de la tutoria son: eleccidon de un tema del catalogo del tutor,
dialogo tutor, registro de proceso de aprendizaje, demostracion de lo aprendido vy
dar tutoria a un compafero.

 El planteamiento explicito de principios pedagdgicos y momentos del ciclo de la
tutoria para asegurar la calidad de la practica tutora vy el desarrollo de habilidades
para aprender.

* Los principios pedagdgicos son: creer en la capacidad que todos tienen de aprender;
respetarelritmoyestilodeaprendizajedecadaestudiante;respetarlosprocedimientos
de razonamiento y construccion del aprendiz; sostener el didalogo tutor hasta que se
logre la comprension; compartir Unicamente lo que se ha comprendido con suficiencia
y en relacion tutora; y posibilitar la eleccidon de temas y rutas de aprendizaje.



« Enfasis en la reflexion critica sobre la practica, que obliga a pensar sobre el hacer por
parte del aprendiz en comunion con el ensefante. Se busca apegarse lo mas fielmente
posible a la metodologia de la relacidon tutora para asegurar el buen aprendizaje.

« Armonizacion del modelo ABCD con el modelo educativo 2017 de la Secretaria
de Educacion Publica, lo que implicd una revision profunda de los aprendizajes
esperados. Se identificd lo basico e imprescindible del curriculum con la idea de
superar la saturacion y fragmentacion de contenidos, a fin de articular temas y definir
ejes curriculares. Posteriormente, se construyo un menu tematico que se materializd
en 53 Unidades de Aprendizaje Autdnomo organizadas curricularmente en cuatro
campos formativos, las cuales sirvieron como medio para la interaccion dialdgica
entre el tutor y el estudiante.

 Diseno y elaboracion de desafios con énfasis en el desarrollo de habilidades para
aprender a aprender. La base para su construccion fueron textos escritos por
especialistas y complementados con imagenes y materiales audiovisuales.

« Mecanismos de evaluacion centrados mas en procesos que en resultados. El aprendiz
asume compromiso y responsabilidad en su propio aprendizaje al ser consciente
sobre quéy como aprende (metacognicion), y al manifestarlo a través de la expresion
verbal y escrita.

 Los registros de tutoria, los registros de aprendizaje, vy las producciones de los
estudiantes fueron parteaguas para la asesoria y seguimiento a los equipos estatales
con la idea de sofisticar la practica tutora, ademas de la observacion de la practicay
el trabajo de los estudiantes para ofrecer sugerencias.

e Difusion del modelo ABCD en encuentros educativos internacionales, particularmente
en Nicaragua, Colombia y Panama. Asimismo, autoridades educativas y funcionarios
de Argentina, Honduras, Chile y UNICEF regional, realizaron visitas a México para
conocer directamente la practica de la tutoria.



Hacia una Educacion

Comunitaria para el

Bienestar
(2021 - ACTUALIDAD)

Entre 2019 y 2021 se interrumpe el uso del modelo ABCD en el CONAFE tras la llegada
de un nuevo director general. A pesar de esto, algunas figuras educativas continuaron
practicando la relacion tutora. Por su parte, las redes de tutoria continuaron operando
de manera informal en escuelas ‘regulares’, redes de maestros, y supervisiones escolares
donde maestros y lideres convencidos de su eficacia la mantienen viva.

Con el nombramiento del Dr. Gabriel Cadmara como Director General del CONAFE, justo
en el 50 aniversario de esta institucion, se restablece la practica de la tutoria con mayor
fuerza y nace la Educacion Comunitaria para el Bienestar (ECB), basada en los principios
pedagdgicos de la relacidon tutora.

El modelo de ECB concibe a la educacion como un acto incluyente, flexible y popular al
establecer relaciones educativas horizontales basadas en el didlogo vy el interés de los
estudiantes y sus familias mediante el estudio de temas personales y locales, ademas del
desarrollo de proyectos comunitarios.

El CONAFE transita de la prestacion de servicios educativos a un modelo que impulsa la
gestion comunitaria donde la educacion es el eje del desarrollo local. Aunado a ello, los
miembros de las comunidades participan como educadores comunitarios para atender a
ninas, ninos y jovenes desde la primera infancia hasta la secundaria e iniciar sus estudios
en el nivel medio superior. Al ser los educadores comunitarios originarios de la localidad,
se garantiza su permanencia en el espacio educativo vy la pertinencia del modelo de ECB al



promover el estudio de temas de interés personal y local con toda |la poblaciéon. Es asi que
la comunidad moviliza el aprendizaje y las acciones a favor del bien comun.

El modelo de ECB se centra en la transformacion en la comunidad, con la comunidad vy
para la comunidad (Martinez, 2010), mediante la practica de los principios pedagdgicos
de la relacion tutora como via para compartir y reflexionar sobre los saberes locales, las
tradiciones y en general la propia cultura a la luz de las teorias, practicas y relaciones
hegemodnicas o dominantes. Se busca, por tanto, que los miembros de la comunidad
participen activamente en la construccion de un curriculo de educacion comunitaria vivo,
intercultural y en constante enriqguecimiento.

Entre los desarrollos y aportes del modelo ECB destacan:

* La perspectiva de bienestar en el modelo educativo, donde el aprendizaje mediante
la practica de la relacion tutora incide favorablemente en el entorno social y cultural,
en dimensiones como la salud, el cuidado de los recursos naturales y en la convivencia
familiar y comunitaria, con una organizacion curricular flexible y autogestiva que se
materializa en la construccion y estudio de temas de interés individual y comunitario,
los cuales nacen de la realidad, de lo que le resulta relevante a la comunidad.

 El espacio educativo esta abierto y dispuesto para conformar una comunidad de
aprendizaje, la atencidon educativa desde la gestacion hasta la educacion secundaria,
se amplia a la participacion de todas aquellas personas que desean aprender, quienes
se encuentran para dialogar, reflexionar en un marco de atencién mediado por los
principios pedagdgicos de la relacion tutora. Es asi que el tiempo pedagodgico vy
los encuentros personalizados y colectivos de aprendizaje albergan contenidos de
interés que dan cabida a la participacion de la comunidad.

« La experiencia del CONAFE al favorecer la educacion inicial de las nifas y los
Nninos, mediante una modalidad no escolarizada de acompanamiento a su crianza
con encuentros familiares donde se propicia el didlogo vy la reflexion grupal de sus
practicas de crianza, para revisar, reafirmar y fortalecer la manera en la que las
madres, padres y /o cuidadores cuidan, protegen, educan vy socializan a las nifas vy
NiNOS; asi como en la promocion de interacciones mediadas por el juego, la lectura
y el arte, enriquecen el ambiente grupal, familiar y comunitario. Aunado a ello, el
estudio mediante relacion tutora personalizada de contenidos de interés, enriguece
el aprendizaje en profundidad.



Nace el Sistema de Formacidon en la Practica Educativa Comunitaria como un
mecanismo institucional para la integracion, instrumentacion y operacion de los
procesos de captacion, formacion, permanencia, acompanamiento y desarrollo de los
educadores comunitarios. Los miembros de las comunidades participan activamente
en proponer al o los educadores y se suman a la practica de ensenar y aprender
en relacion tutora. Este conjunto de acciones da lugar a que las comunidades se
empoderen y amplien sus capacidades de autogestion.

El fortalecimiento de los procesos de formacion de las figuras educativas, donde es
fundamental experimentar la manera en la que interesa que se use el espacio y el
tiempo pedagdgico, con énfasis en la practica constante de la relacion tutora para
lograr con satisfaccion: aprender de forma autdonoma, gestionar una comunidad de
aprendizaje y contribuir al desarrollo de la educacidon comunitaria para el bienestar.

El acompanamiento integral y polivalente a las figuras educativas, tanto en las
acciones pedagogicas como administrativas, donde el acompanante acomoda sus
conocimientos, experiencia y afecto a su interlocutor, dando lugar al respeto, la
paciencia, el cuidado y el empeno que caracteriza el buen servicio educativo.

La alineacion normativa al Modelo de la Educacion Comunitaria para el Bienestar,
mediante la publicacion del Estatuto Organico del Consejo Nacional de Fomento
Educativo y demas instrumentos administrativos a fin de mejorar la gestion operativa
territorial en las entidades.

La mejora de la gestion territorial de las entidades mediante la transicion paulatina
hacia la digitalizacion de procesos administrativos y documentos que facilitan la
operacion de los servicios educativos y disminuyen el tiempo destinado de las figuras
educativas principalmente.
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