
La cadena láctea

LOGÍSTICA  
AGROINDUSTRIAL  
DEL URUGUAY

La industria láctea uruguaya ha perdido tierras a 
manos de otras actividades, y ha enfrentado precios 
decrecientes. La remisión de leche a plantas ha 
caído en consecuencia, fenómeno parcialmente 
contrarrestado por una productividad en aumento. 
La cadena da cuenta hoy del 10% de las cargas 
agroindustriales del país, pero la participación se 
reduce al 2,5% cuando se consideran las toneladas-
kilómetro. La demanda se concentra en el sur del 
país. Las actividades logísticas del sector suman casi 
32 millones de dólares anuales, de los que el 89% 
corresponden a transporte en camión.
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Gráfico 1.   
Remisión de leche a planta y precios recibidos por la industria

La producción láctea llegó 
a su nivel máximo en 2013 
y 2014, siguiendo los altos 
precios del mercado interno 
en 2011 y 2012, y el alza del 
precio internacional en 2014.
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Fuentes de los datos: 
- Dirección de Estadísticas Agropecuarias del 

Ministerio de Ganadería, Agricultura y Pesca  
del Uruguay

- Instituto Nacional de la Leche
Salvo otra indicación, los datos de estas 
infografías son de 2015.
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En cinco años la 
productividad del 
sector lechero aumentó 
fuertemente, con menos 
tambos y menos superficie 
dedicada a la explotación 
lechera, pero con mayor 
rendimiento por animal  
y mayor producción.

Cuadro 1. 
Indicadores de producción y productividad

Producción (millones de litros)	  1.766 	  2.182 	 23,56

Superficie (hectárea)	  857.000 	  771.000 	 -10,04

Tambos	 4.500	 3.900	 -13,33

Vacas lecheras	  744.000 	  783.000 	 5,24

	 Leche por vaca (litros)	 2.374	 2.787	 17,40	

	 Vacas por hectárea	 0,87	 1,02	 17,24

	 Vacas por tambo	 165	 201	 21,82

	 Leche por hectárea (litros)	 2.061	 2.830	 37,31

	 Leche por tambo (litros)	 392.444	 559.487	 42,56

2009/10 2014/15 %
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Mapa 1.   
Remisión de leche a plantas 
(en millones de litros anuales)

Cuadro 2.
Porcentaje de remisión  
de leche por departamento

El 67,4% de la producción 
se concentra en tres 
departamentos lindantes: 
Florida, San José y Colonia.

Hasta 50

Entre 50,1 y 100

Entre 100,1 y 150

Entre 150,1 y 300

Entre 300,1 y 500

Más de 500

	 %

Florida   	  27,5   

San José  	  20,9   

Colonia  	  19,0   

Canelones  	  5,9   

Río Negro   	  5,7   

Soriano  	  5,3   

Paysandú  	  3,8   

Flores  	  2,9   

Rocha 	  2,4   

Salto  	  1,8   

Durazno  	  1,6   

Lavalleja   	  1,2   

Maldonado  	  0,7   

Cerro Largo  	  0,7   

Tacuarembó 	  0,3   

Rivera  	  0,2   

Treinta y Tres  	  0,1   

Artigas  	  0,0   

Montevideo 	  0,0   

TOTAL	  100
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Gráfico 2.   
Participación de la empresa Conaprole en el sector lechero

DEMANDA
En litros

EXPORTACIÓN, productos lácteos 
Ventas en toneladas

MERCADO INTERNO, leche fluida
Ventas en toneladas

87%

79%

13%

21%

Conaprole  
procesa 3 de cada 
4 litros de leche. 
Tres plantas de 
la cooperativa 

concentran la mitad 
de la producción

Conaprole Otros

Conaprole

Conaprole

Otros

Otros

17,1%
Complejo 
Industrial 
Montevideo

15,5%
Planta N° 8
Villa 
Rodríguez
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Planta N° 7
Florida

49%

75% 25%
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Mapa 2.   
Distribución geográfica de la demanda de leche y volúmenes  
(en millones de litros y porcentaje del total)

El sur del país, donde se 
asientan las principales 
plantas industriales, 
concentra la demanda  
de leche.
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LECHE
FLUIDA

PRODUCTOS 
LÁCTEOS

Esquema 1.
Cadena logística de la leche

EXPORTACIÓNMERCADO
INTERNO

25%

75%

6%

4%

3%

Otros

87%
Montevideo

Conaprole

Otros

Chuy

Fray Bentos

La altura de los rectángulos 
representa el volumen 
transportado (t) y el ancho,  
la distancia (km promedio).  
Así, la superficie del rectángulo 
representa las t-km

3.900
TAMBOS

15
PLANTAS

INDUSTRIALES

1.973.649 t
39 km promedio
76.627.115 t-km

194.493 t
27 km promedio
5.262.807 t-km

70.013 t
90 km promedio
6.317.635 t-km

225.428 t
132 km promedio
29.856.110 t-km

46% 

39,7% 60,3%

54%
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Cuadro 2. 
Costos logísticos totales (en dólares)

Todo el costo logístico 
de la remisión de 
leche a planta y de la 
comercialización de  
la leche fluida y los 
productos lácteos en  
el mercado interno se  
lo lleva el transporte.  
En los productos de 
exportación se suman  
los servicios portuarios.

Remisión de leche a planta 	  20.306   	  64 	  10   

Leche fluida para consumo interno 	  2.105   	 6 	  11   

Productos lácteos para el mercado interno 	  1.170   	  4 	  17   

Productos lácteos para exportación 	  8.183   	  26 	  36  

 Total  	  31.764   	  100 		

miles US$ % Costo por t

Total por producto

Transporte
58%

Servicios portuarios
42%
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