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=-Ilalel-RRv=lolalle-NN(-IS{U]oalBNIM Protocolo para la
Emisidon de Unidades de Biodiversidad Voluntarias

CHIEIEE UN Mecanismo que promueve la con-
servacion y restauracion de ecosistemas mediante la

emision de Unidades de Biodiversidad. Cada unidad
representalOmetroscuadradosdeecosistemaspreser-
vados o restaurados por al menos 20 anos. El protocolo
establece principios clave como trazabilidad,
permanencia y rigor cientifico, y detalla una
metodologia para calcular las unidades potencia-
les para un proyecto de restauracion. Basandose en
factores como la amenaza del ecosistema, la conec-
tividad, el tamano, las acciones a implementar vy la
vinculacion comunitaria.

Este documento incluye un escenario hipotéti-
co que ejemplifica el calculo de unidades, y una
lista de chequeo para el documento de registro,
qgue asegura el cumplimiento de los requisitos
mMinimos de los proyectos que emiten Unidades de
Biodiversidad. Este resumen enfatiza la integridad
del proceso y asegura que las inversiones generen
Impactos reales y sostenibles, logrando generar ga-
nancias cuantificables en términos de biodiversidad.



Introduccion

El mundo enfrenta una crisis ambiental sin precedentes, impulsada por la acelerada
pérdida de biodiversidad y el cambio climatico. Estas dos amenazas, estrechamente
vinculadas, son el resultado de décadas de explotacién insostenible de los recursos
naturales y crecimiento poblacional, lo que ha llevado a la degradacidon de ecosistemas
esenciales.

La disminucion de la biodiversidad, por ejemplo, compromete la capacidad de los
ecosistemas para brindar servicios vitales como la purificacion del agua, la fertilidad del
sueloy la regulacion climatica. Esta situacion no solo afecta los ecosistemas, sino también
las economias locales, pues se estima que la pérdida de biodiversidad esta provocando
una reduccion de hasta un 10% en la produccioén agricola anual, lo que pone en riesgo la
seguridad alimentaria global. (Dasgupta & Levin, 2023).

En respuesta a esta necesidad, Terrasos, empresa especializada en la estructuracion y
operacion de inversiones ambientales, ha desarrollado el Protocolo para la Emisién de
Unidades de Biodiversidad Voluntarias (Tebu o Terrasos Biodiversity Units). Se trata
de un mecanismo innovador disefado para impulsar de manera efectiva las inversiones
en conservacion y restauracion de ecosistemas mediante la creacion de un esquema de
pago por resultados asociados con la ganancia neta de biodiversidad. Dicho esquema
ofrece una solucién estructurada que permite a los proyectos de conservacion cuantificar
y emitir Unidades de Biodiversidad.’

1 Consulte la version completa del Protocolo para Emisiéon de Unidades de Biodiversidad Voluntarias de Terrasos en:
https://www.terrasos.co/wp-content/uploads/protocolo-unidades-biodiversidad-version-4-0-espanol.pdf
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El Protocolo responde a la creciente demanda de mecanismos de financiamiento que
promuevan la conservacion de los ecosistemas desde una perspectiva ecoldgica que
integre a su vez las dimensiones econdmica y social. En este sentido, busca facilitar que
individuos, empresas y gobiernos puedan invertir de manera directa y verificable en la
proteccidon y recuperacion de la biodiversidad.

Este instrumento establece un sistema riguroso y trazable de monitoreo y evaluacion
para garantizar que los avances en conservacion se midan de forma clara y transparente,
asegurando resultados tangibles de gestidén y ecoldgicos en el terreno. Ademas, se
incentiva la creacion de proyectos que impacten de manera positiva en ecosistemas
amenazados, proporcionando un marco sostenible y atractivo financieramente.

El Protocolo ofrece un marco técnico, financiero y juridico robusto que permite
estructurar proyectos con garantias de sostenibilidad a largo plazo. Ademas de proteger
especiesy habitats, las inversiones en Unidades de Biodiversidad generan oportunidades
econdmicas para las comunidades locales, promueven la educaciéon ambiental y
contribuyen al desarrollo de una economia mas verde y resiliente.

En este contexto, el Protocolo busca establecer lineamientos para estructurar proyectos
de alta integridad que generen beneficios cuantificables en biodiversidad. A través de un
sistema de monitoreo, evaluacidn y verificacidn por parte de terceros independientes,
se garantiza que las inversiones en biodiversidad resulten en beneficios tangibles y
duraderos para los ecosistemas y las comunidades locales, asegurando que cada unidad
emitida represente un verdadero compromiso con la conservacion.
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(Qué es una Unidad de Biodiversidad de Terrasos?

Una Unidad de Biodiversidad de Terrasos (Tebu) es una unidad transaccional que
representalOm2de un ecosistema preservado y/orestaurado,y que reconoce resultados
cuantificables en términos de biodiversidad durante al menos 20 anos. Algunos de los
criterios para cuantificar las Tebu son la calidad del habitat, la funcionalidad ecosistémica,
la vinculacion de las comunidades o el area total del proyecto.

De igual manera, si un proyecto tiene un impacto positivo sobre el ecosistema, ya sea
porque interviene habitats amenazados, facilita los desplazamientos de especies o
favorece los servicios ecosistémicos, entre otros criterios, podra generar mas créditos que
proyectos destinados a conservar habitats no amenazados.

El Protocolo de Emision de Tebu propone liberar créditos segun el cumplimiento de hitos
ecoldgicos y de gestion generando mayores garantias para los inversores.
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Principios

Terrasos establece una serie de principios comunes para los proyectos que implementen
este Protocolo, con el objetivo de asegurar su integridad técnica, juridica y econdmica.
El documento de registro debe reflejar estos principios de manera que se garantice
su cumplimiento en la estructura y funcionamiento del proyecto, abarcando desde la
emisiony comercializacion de los créditos hasta su monitoreo. A continuacion, se detallan
los principios y sus definiciones:

Principio Descripcion

Los proyectos deben proporcionar un acceso completo

a la informacién sobre la cadena de valor y a los datos de
adjudicaciones de resultados de biodiversidad, incluyendo los
resultados detallados de las acciones de monitoreo.

Trazabilidad

Los proyectos deben establecer condiciones técnicas,
administrativas, financieras y juridicas que garanticen la
continuidad de las acciones durante al menos 20 y hasta 50
anos.

Permanencia

Los proyectos deben demostrar rigor analitico y cientifico
realizando todas las actividades especificadas en el plan de
gestion, incluyendo un monitoreo exhaustivo y adaptable, que
garantice la obtencién de los resultados previstos.

Rigor

Los proyectos deben participar en procedimientos de consulta
publica y abiertay, ofrecer informacion completa sobre los
participantes, sus funciones, los datos de los clientes y los
precios.

Transparencia

Los proyectos deben producir resultados de conservaciéon
verificables que superen aquellos que se producirian sin las
intervenciones y contribuir a la reduccidn de barreras de
inversion, institucionales, de tecnologia, ambientales, de
practicas prevalecientes, de derechos de propiedad y sociales,
entre otras.

Adicionalidad

Las estrategias y acciones de los proyectos deben alinearse
y apoyar los instrumentos de planificacion y gestion
medioambiental del territorio, asi como las prioridades de
conservaciéon nacionales o regionales.

Complementariedad

Se debe asegurar la posibilidad de integrar proyectos de
Aplicabilidad diferentes contextos, ya sean ambientales, sociales y/o
econdmicos.
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Cadena de valor

En los proyectos de conservacion ambiental, la cadena de valor busca estructurar un
sistema en el que lasdiversas partes interactlian para generar valor ambiental,econdmico
y social a lo largo del ciclo de vida del proyecto. Este ciclo abarca la identificacion del
area de intervencién, su disefio técnico, la implementacién de acciones de conservacion,
la posterior verificacion, y finalmente la emisién y comercializaciéon de Unidades de
Biodiversidad.

Losactores principalesen esta cadenaincluyen los propietarios del predio, el estructurador
del proyecto, el operador, y el tercero verificador. El estructurador disefa y planifica las
acciones de conservacion, basandose en una linea base biofisica; el operador implementa
dichas acciones; y el tercero verificador asegura la transparencia y el cumplimiento de los
hitos establecidos para la emision de Tebu.

Esta cadena de valor debe tener un enfoque colaborativo, adaptativo y de largo plazo,
con el objetivo de generar impactos positivos tangibles en la biodiversidad, a través de
un proceso transparente que garantiza trazabilidad y sostenibilidad en la gestién de los
recursos.

Inversionistas

- Facilitan la
adquisicion
de tierray/o la
estructuracion
y registro de
proyectos.
Documento

de Registro

£

Propietarios o Estructurador Plataformas Canales de Clientes
comunidad y/o Operador de Registro venta . Adquieren
- Son duefios del del Proyec!:f: de - Registran el - Permiten a los Unidades de
terrenoy firman Conservacion proyectoy las clientes comprar Biodiversidad
los acuerdos para . Estructura del Unidades de las unidades de Voluntarias.
limitar el uso de Documento de Biodiversidad biodiversidad
la tierra con fines Registro. Voluntarias. voluntarios.
de conservacion.
. Elabora e - Responsables de - Reportanala
- Trabajan para implementa la contabilidad de plataforma de
cumplir los el Plan de Tercero unidades emitidas, registro el nUmero
estandares de operaciony verificador/ adquiridasy de unidades
desempefio. mantenamiento. validador retiradas. vendidas.
- Comercializa . Monitorea y verifica ° Permite la
las Unidades de el cumplimiento de interaccion
Biodiversidad los hitos de gestién entre las partes
Voluntarios. y ecolégicos. interesadas.
- Aprobar liberacion
de recursos
econdémicos por
parte de la fiducia.
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Proyectos elegibles

Los proyectos elegibles deberan demostrar adicionalidad y presentar una serie de
condiciones minimas para poder acceder al Protocolo como mecanismo financiador de
un proyecto de conservacion. Esto supone, entre otras:

G i

Acciones de Acciones de
preservacion restauracion

Acciones o actividades La restauracion ecoldégica
necesarias para es un proceso complejo
mantener y proteger las que sobrepasa el
coberturas naturalesy, concepto tradicional de
de forma indirecta, la transformar coberturas
biodiversidad asociada antropizadas por naturales.
al ecosistema de interés. La restauracion ecoldgica
debe involucrar aspectos
ambientales, sociales,
juridicos y econémicos.

Area de influencia del proyecto

Para comprender el impacto positivo de un proyecto de conservacion, no basta con
considerar solo el area de estudio inmediata. Es fundamental adoptar una perspectiva
holistica que incluya los aspectos abiodticos, bidticos y socioecondmicos. El concepto de
area de influencia ayuda a identificar y espacializar los impactos positivos generados,
ademas de definir los criterios para disenar el muestreo y las estrategias de gestion.
Este enfoque facilita el seguimiento del proyecto y la cuantificacion de las ganancias en
biodiversidad generadas.

¢Como determinar el nUmero de créditos que puede emitir un proyecto?

=l Protocolo considera los ecosistemas como los indicadores de biodiversidad NeKe (IS
permiten identificar importantes grupos de biodiversidad que deben ser protegidos. Por
ello, establece una metodologia para determinar el nUmero de Tebu a emitir basandose
en cinco factores diferenciales: grado de amenaza del ecosistema, conectividad (medida
como heterogeneidad del paisaje), grado de vinculacion de las comunidades, relacion
entre areas de preservacion y restauracion, y duracion del proyecto.

Este enfoque busca cuantificar la complejidad que tiene un territorio para mejorar y
aumentar la diversidad en el area asociada al proyecto. Entre mayor sea el esfuerzo y
las actividades necesarias para lograr generar ganancias en biodiversidad, mayor sera el
numero de unidades potenciales.

El valor anadido de esta metodologia es la incorporacidén de un factor social, el cual incluye

estrategias de vinculacion a los territorios para aportar a la dinamizacion de la economia
local y al desarrollo de iniciativas de conservaciéon por parte de las comunidades.

< 10 >
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Factores diferenciales para la cuantificaciéon de las Unidades de Biodiversidad

Todo proyecto que busque generar Tebu debera calcular los cinco factores diferenciales
para saber el nUmero de créditos potenciales que puede obtener, teniendo en cuenta el
sistema de puntuacion y la férmula del Protocolo.

X Q)& X

0O 0 O
(eYoYe!
Ecosistemas Oportunidad Vinculacién de Temporalidad Acciones
intervenido de conectividad las comunidades del proyecto (Restauracion
B . L. Preservacion)
(Categoria de (Afos de operacion)

Amenaza - IUCN)

o Categoria de amenaza del ecosistema: Determina el grado de amenaza del
ecosistema segun la Lista Roja de Ecosistemas de la UICN (Unidn Internacional para
la Conservacion de la Naturaleza). Los ecosistermas mas amenazados recibiran un
mayor numero de Tebu dado que su vulnerabilidad y resiliencia estan directamente
relacionadas con el esfuerzo requerido para lograr ganancias en biodiversidad.

9 Oportunidades de conectividad ecolégica: Considera el potencial del proyecto
para mejorar la conectividad ecolégica en el area del proyecto. Los proyectos
gue promuevan la consolidacion de la matriz del paisaje natural seran valorados
positivamente.

e Vinculacién de las comunidades: Establece diferentes niveles de vinculacion
de la comunidad, desde la estructura organizativa, hasta su vinculacién en la
implementacion del Plan de Manejo de proyecto. De esta forma se busca promover
gue pueblos indigenas y las comunidades locales (IPLC, por sus siglas en inglés) sean
propietarios de los proyectos de conservacion.

Duracién del proyecto: La duraciéon del proyecto de conservacion influye en la
cantidad de Tebu. Los proyectos de largo plazo (mas de 20 anos) suelen ser mas
valiosos en términos de sostenibilidad de las acciones.

Area dedicada a la preservacién y restauracién: Relaciona la proporcion de la
superficie del proyecto dedicada a estas actividades con el total del area. Cuanto
mayor sea el area de restauracion, mayor sera la cantidad de Tebu emitidas.
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Calculo de unidades potenciales

Cada factor diferencial tiene un puntaje maximo de 0.2 en la tabla de puntajes definida
por el protocolo. El puntaje minimo varia segun el factor. Esta distribucion refleja que
todos los factores tienen la misma relevancia en la consolidacion de un proyecto de
conservacion, cuyo objetivo es lograr ganancias en biodiversidad.

Factor Descripcion Factor

Ecosistema Criticamente Amenazado (CR)

l( th
)l

.I Ecosistema En Peligro (EN) 0,18
(s L] de' Ecosistema Vulnerable (VU) 0,16
Amenaza segun
la LRE
No en categoria de amenaza 0,12

Factor Descripcion Factor

El proyecto muestra un aporte altamente
significativo al mantenimiento o la
restauracion de la conectividad del paisaje a
escala regional

0,20

El proyecto muestra un aporte significativo
al mantenimiento o la restauracion de la 0,18
conectividad del paisaje a escala regional

: El proyecto muestra un aporte moderado
Potencial al mantenimiento o la restauracion de la 0,16

de aporte a conectividad del paisaje a escala regional
la conectividad
regional El proyecto no aporta o aporta

minimamente al mantenimiento o la
restauracion de la conectividad del paisaje a
escala regional

0,12

Descripcion

La comunidad posee derechos politicos y
econdmicos sobre el proyecto

La comunidad tiene derechos econdmicos

sobre el proyecto 0.18

La comunidad participa en la construcciéon
Valores del Plan de Manejo del proyecto, reflejado en 0,16

sociales/culturales acciones vinculantes
del proyecto

No hay vinculacion de la comunidad en la
. . 0
construccién del Plan de Manejo del proyecto
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Factor Descripcion Factor

50 anos 0,20
¥% 45 anos 0,19
NANAX 40 anos 0,18
4 35 anos 0,17
30 anos 0,16
Duracioén del 5 af o
proyecto en anos > anos 14
20 anos 0,12

Descripcion

é Restauracion

5

Acciones que Preservacion 0,16

implementar

Una vez se determinan los puntajes de cada factor diferencial, se utiliza la siguiente
férmula para calcular las unidades que el proyecto podra emitir durante su operacioén, es
decir, las unidades potenciales.

ATP = (F1+ F2 + F3 + F4) + ARES * F5pe. + APres * FSpe.
10

Tebu =

Donde,

ATP: drea total del proyecto en metros cuadrados (m?)

ARes: area total dedicada a actividades de restauracion (m?)
APres: drea total dedicada a actividades de preservacién (m?)

El efecto del valor de cada factor en términos porcentuales se muestra en la figura a
continuacion. En ella, se puede observar que cuando un proyecto obtiene el puntaje mas
bajo en los cinco factores analizados, emite un 54,7% menos Unidades de Biodiversidad
en comparacion con el maximo posible. Esto ocurre, por ejemplo, cuando el area del
proyecto se dedica completamente a la preservacion, tiene una duracion minima de 20
anos y no involucra a comunidades locales o étnicas. En cambio, cuando un proyecto
estd ubicado en un territorio con puntajes intermedios, emite un 19,25% menos Unidades
de Biodiversidad en relacién con el maximo que podria emitir si alcanzara los valores
6ptimos en los factores evaluados.
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Porcentaje de créditos emitidos bajo 3 escenarios

Escenario niUmero minimo de créditos

Escenario nUmero intermedio de créditos

Escenario nUmero maximo de créditos

100

Nota: Este cuadro presenta en porcentaje los Tebu potenciales. Asumiendo que el maximo valor es el
encontrado en el escenario 1, siendo ese el 100%, los demds porcentajes fueron calculados en funcién de este.

Caracterizacion de la linea base

Para garantizar las ganancias en biodiversidad, es crucial tener en cuenta el estado
de los siguientes componentes y su impacto en el area de influencia del proyecto de
conservacion.

* Componente bidético: Presenta un reto importante al momento de cuantificar las
mejoras en términos de biodiversidad. Para ello, serd esencial definir los grupos
taxondmicos a estudiar y establecer una unidad de analisis que permita medir el
impacto positivo de las estrategias de restauracion implementadas, tales como el
numero de especies presentes, su abundancia o distribucidn. Esto incluye establecer
estandares de desempeno ecoldgico y la frecuencia para realizar mediciones de los
indicadores de biodiversidad.

* Componente abiético: Similar al componente bidtico, su analisis se enfoca en
factores, como la calidad del suelo y del agua, cuya mejora contribuye indirectamente
al aumento de la biodiversidad en la zona del proyecto. Estos factores son clave para
cuantificarlasmejorasen el habitat,que asuvezgeneranaumentosen la biodiversidad.

* Componente socioecondémico: A diferencia de los anteriores, evallda el contexto
humano y econémico alrededor del area del proyecto y se puede medir a partir de
informacién secundaria. Este componente analiza el uso del suelo, las actividades
econdmicas principales, y las formas de tenencia de la tierra. Es fundamental para
articular el proyecto con las actividades territoriales y garantizar la sostenibilidad a
largo plazo, respetando el contexto cultural de la zona.
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Esquema de liberacion de créditos y sistema de pago por resultados

El Protocolo establece un esquema de liberacidon de las Tebu a partir de hitos de gestion
y ecoldgicos. Los créditos se liberan en lotes y sélo pueden venderse una vez que se ha
autorizado su venta. Cuando se compran, se descuentan del total de créditos del lote
liberado. El protocolo propone que el primer lote, correspondiente al 20% de los créditos
potenciales, se libere tras el registroy la aprobacién del proyecto por parte del verificador.
Los siguientes lotes se liberan a medida que se alcanzan hitos ecoldgicos y de gestion.

Total de
Unidades
Potenciales

00 == == == === e e e e e eeeeeeeeeeeeeeeae ®

1
1
1
i
1
_________________________________________________________ 1
g % ® :
- 1
v . !
] : !
® o0 ® : :
......................................... !
38 . ! :
g ' i :
(0] 1 ! 1
(] : : 1
'o 1
B 40 frronooooooseeeeeooooo ) : ! :
2 ' ' : '
=) ' i i :
1 1 1 1
20 |------ o : ! E :
: : . . :
1 ] 1 1 1
H 1 1 1 1
1 1 1 1 1
o ! : : : : S
7
Terreno con Cumplimiento de Cumplimientode Cumplimiento de Cumplimiento
garantias técnicas, hitos de gestion hitos de gestion hitos de gestion total de los
juridicasy financieras y ecoldgicos y ecoldgicos y ecoldégicos estandares de
y un plan de desempenfo
operaciény ecolégico

mantenimiento
Tiempo (afos)

A continuacion, se presentan ejemplos de hitos, establecidos segun los logros en el area
de influencia del proyecto:

Hitos de gestion: hacen referencia a logros en términos de planificaciéon vy
administracion que contribuyan a los objetivos de conservacion de la biodiversidad o
a garantizar su sostenibilidad. Por ejemplo, la adquisicion de tierras, la restriccion del
uso del suelo, la financiacidén de una cuenta bancaria para el mantenimiento a largo
plazo, la instalacion del cerramiento o el inicio del proceso de plantacion, entre otros.

Hitos ecologicos: se enfocan en loslogrosrelacionados con la restauraciéon delentorno
natural. Por ejemplo, sustituir la cobertura artificial y degradada por cobertura natural,
fortalecer las conexiones ecolégicas entre las diversas franjas de bosque, potenciar
el habitat de las especies de fauna, asi como proteger y recuperar la estructura
y composicion fisicoquimica del suelo. Un ejemplo seria la mejora en un indice de
biodiversidad o en la estructura de la vegetacion.

< 15 >
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El Protocolo establece lineamientos para definir hitos de cumplimiento del proyectos de
alta calidad, garantizando que sean comparables y medibles a lo largo del tiempo. Esto
permite cuantificar las ganancias en biodiversidad de manera precisa. Ademas, facilita
gue empresas o individuos puedan comunicar de forma efectiva los impactos generados,
ya que el proyecto sera capaz de medir el efecto positivo sobre el entorno bidtico, abidtico
y socioecondmico. Esta caracteristica de los hitos de manejo y de gestidn es clave, pues
permite la gestion de los impactos generados de manera voluntaria.

Para validar el cumplimiento de estos hitos, es necesaria la intervencién de un tercero
validador que verifique su consecucién, luego de lo cual se podran liberar las Tebu para

su venta y comercializacion. Sus funciones especificas de describen a continuacion.

Tercero verificador

El Protocolo establece que los promotores de . Los verificadores deben operar
proyectos deben garantizar la ejecucion de - bajo los principios de:

una auditoria por parte de terceros imparciales. .

Este paso es fundamental para determinar 1. Independencia

siun proyecto de c,:onservaaon cumple 2. Integridad

con los hitos y estandares de rendimiento

ecoldgico propuestos, como registrarse en la 3. Presentaciéon imparcial
plataforma seleccionada, con el fin de aprobar . . .

. . N 4. Debi [ rofesional
la liberacién y comercializacion de Tebu. Los ebido cuidado profesiona
organismos de verificacion externos deben 5. Criterio profesional
evaluar el documento de registro, desarrollar
un seguimiento independiente y objetivo, y : 6. En.foque' basado en la
aprobar la liberacion de Tebu. 5 evidencia
Monitoreo y evaluacién
Cada proyecto debe realizar dos tipos de . Parametros minimos
monitoreo y evaluacion: . para monitorear:

« Monitorear y evaluar los hitos de gestion a) Parametros que deben ser

y ecolégicos. g objeto de monitoreo

* Monitoreary evaluar las Tebu disponibles. b) Pericdicidad del monitoreo

c) Métodos de recoleccion

En este sentido, cada proyecto de conservacion de datos

debe contar con un plan de monitoreo que :

incluya indicadores bidticos, abidticos y de d) Resp'o.nsables de las
manejo que demuestren un aumento en la mediciones

biodiversidad del area del proyecto.
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Plataforma de registro

Para garantizar la transparencia y trazabilidad de los resultados obtenidos, asi como
para generar confianza en potenciales clientes e interesados, el Protocolo propone la
implementacion de una plataforma de registro y almacenamiento de informacion sobre
el proyecto que garantice:

* Puntualidad y disponibilidad de la informacion.

* Privacidad y confidencialidad de la informacién sensible.
* Trazabilidad de la informacion.

* Acuerdos de nivel de servicio, términos y condiciones.
* Flujo del proyecto.

* Transacciones automaticas.

* Serializacion de la unidades.

* Moddulo de contabilidad.

* Reportes al cliente de los resultados del proyecto.

* Protocolo de seguridad.

* Roles de los stakeholders descritos en el Protocolo.

El uso de nuevas tecnologias como los sistemas de contabilidad distribuida (DLT por
sus siglas en inglés) es utilizado por algunas plataformas de registro para garantizar la
transparencia y trazabilidad e inmutabilidad de la informacién asociada a los proyectos.?

Documento de registro

Cada proyecto debe elaborar y presentar un Documento de Registro que incluya
informacion técnica, juridica y financiera necesaria para emitir Unidades de Biodiversidad
en el mercado. En primer lugar, se debe proporcionar informacién sobre el responsable
del proyecto, asi como sobre la ubicacion y las caracteristicas generales del mismo.
A continuacion, para garantizar que el proyecto sea relevante y estratégico para la
preservaciony restauracion de ecosistemas fundamentales, se debe justificar laidoneidad
de la zona mediante un andlisis exhaustivo de complementariedad y adicionalidad.
Ademas, se debe definir claramente la delimitacion del area del proyecto, describir sus
caracteristicas biofisicas, la cobertura del suelo y la diversidad bioldgica.

Seguidamente, se deben especificar los objetivos del proyecto, las acciones de
conservacion que se llevaran a cabo y las estrategias de gestidn correspondientes. Una
vez establecidos los objetivos, se debe detallar el esquema de liberacion de créditos y el
plan de seguimientoy evaluacion. Estos apartados deben iracompanados de indicadores
para medir las mejoras en biodiversidad. Asimismo, es obligatorio realizar un analisis de
riesgos y demostrar las condiciones juridicas y financieras para asegurar la permanencia
del proyecto. Por ultimo, el Documento de Registro debe incluir informacion sobre el
proceso de registro de los créditos y la contabilidad ambiental.

2 Para mayor informacién sobre como aporta esta tecnologia a las unidades de biodiversidad consulta el documento
“Fortaleciendo la Integridad, Credibilidad y Eficacia de las Unidades de Biodiversidad de Terrasos mediante la Aplica-
cién de la Tecnologia de Contabilidad Distribuida” en el siguiente link https://www.terrasos.co/wp-content/uploads/
whitepaper-unidades-biodiversidad-tokenizacion-dlt-espanol.pdf.
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Aviso legal (Exencion de responsabilidad)

El Protocolo para la Emision de Unidades de Biodiversidad Voluntarios es uno de los
primeros protocolos a nivel mundial para la Emisiéon de Créditos de Biodiversidad. En
este sentido, este documento es la versién 4.0, que esta en constante revision. Puede
descargarlo en:

https://www.terrasos.co/w loads/whitepaper-unidades-biodiversidad-
tokenizacion-dlt-espanol.pdf

Los comentarios o sugerencias pueden ser enviados a: biodiversitycredits@terrasos.co



mailto:biodiversitycredits@terrasos.co

Escenario hipotético para la cuantificacion

de Unidades de Biodiversidad (Tebu)

Este apartado tiene como objetivo presentar, a través de un caso hipotético, el paso a
paso para calcular las Unidades de Biodiversidad (Tebu) de Terrasos.

La metodologia presentada se basa en herramientas de cddigo abierto y en informacion
secundaria disponible en repositorios oficiales de informacidén espacial. Ademas, se
destacan las posibles variaciones en el calculo de Unidades en funcién de las condiciones
del territorio®.

Descripcion del proyecto

El proyecto se encuentra delimitado por un poligono hipotético ubicado en Colombia,
dentro del territorio de una comunidad indigena, la cual estd legalmente constituida y
registrada ante el Ministerio del Interior de Colombia. Dentro de su Plan de Manejo de los
Recursos, la comunidad ha decidido proponer como objetivo el desarrollo de proyectos
relacionados con el uso sostenible del suelo y la conservacion del paisaje. Para alcanzar
este objetivo, se ha decidido implementar el esquema de Unidades de Biodiversidad para
financiar el proyecto por un periodo de 40 anos. Para la emisién de Tebu, han destinado
un area de 71.2153 hectareas.

3 En funcién de la informacién secundaria disponible para diferentes partes del mundo.
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> Localizacion poligono del proyecto

Fuente: Terrasos.
Las siguientes son las areas donde las acciones se llevaran a cabo (zonificacion):

« Area Total del Proyecto: 71,2153 ha o 712.153m?
 Area objeto de preservacién: 53,4115 ha 0 534.115m?2

« Area objeto de restauraciéon: 17,8038 ha o 178.038m?

Factor diferencial 1: Categoria de amenaza

Para el analisis del primer factor presentado en el Protocolo, es necesario importar la
informaciéon del area del proyecto, asi como el mapa de la Lista Roja de Ecosistemas
(LRE), ambos en formato shapefile. Esto debe hacerse utilizando un software compatible
con informacién cartografica, desde ArcGIS o herramientas de cédigo abierto como QGIS
o R. Cuando un proyecto se encuentra vinculado a mas de una categoria de amenaza, es
importante asignar el factor de la categoria de que tenga la mayor area superpuesta con
el poligono del proyecto. En este contexto, la aplicacion del Protocolo es relativamente
sencilla, sin embargo, cuando un territorio no cuenta con la categorizacién de la UICN, se
proponen dos alternativas.
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> Lista roja de ecosistemas en el drea de influencia del poligono del proyecto

Fuente: Terrasos.

La primera y prioritaria, es calificar el area del proyecto conforme a lo establecido por
la UICN en la evaluacion de Lista Roja de Ecosistemas. Esto dependera de los estudios
realizados e informacion disponible sobre el area del proyecto. Para facilitar este proceso,
la UICN pone a disposicion un paso a paso para realizar la evaluacion de la categoria de
amenaza del ecosistema en el drea en cuestidn (disponible en el siguiente enlace)*.

Cuando no sea posible implementar la Lista Roja de Ecosistemas, es posible aplicar otra
alternativa, que busca describir la vulnerabilidad del ecosistema, a partir del impacto
del cambio climatico. Este fendmeno genera impactos negativos profundos sobre la
biodiversidad, manifestandose a través de diversas formas. Por ejemplo, el aumento de
las temperaturas afecta a las especies adaptadas a rangos térmicos limitados, o que
puede generar una pérdida de habitat o mayor competencia intra e interespecifica por
la obtencion de recursos. Ademas, los cambios en los patrones de precipitacion pueden
provocar sequias o inundaciones, amenazando la supervivencia de organismos por los
desastres naturales y causando la pérdida de habitat.

Por otro lado, en los ecosistemas marinos, la acidificacién de los océanos, producto de
la alta concentracion de diéxido de carbono en la atmdsfera, afecta a los organismos

4 UICN, Indices de ecosistemas para apoyar la conservacién global de la biodiversidad.
Disponible en: https://github.com/red-list-ecosystem/rle_indices
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marinos que dependen del carbonato de calcio para construir sus estructuras. A esto
se suma el aumento de temperatura que provoca un desplazamiento similar al que
ocurre en los ecosistemas terrestres. Por lo tanto, la vulnerabilidad de un ecosistema al
cambio climatico puede ser utilizada de manera general para la determinacién del factor
diferencial 1.

En el proyecto hipotético, aunque el poligono no se superpone directamente, el area
circundante tiene la categoria de amenaza de peligro critico. Adicionalmente, el
ecosistema del proyecto es el bosque seco tropical (segun el Instituto de Estudios
Ambientales y Meteorologia — IDEAM - de Colombia), el cual es considerado en Colombia
como un ecosistema poco resiliente y en peligro de extinciéon (Instituto Alexander von
Humboldt, 2019). Por esta razén, se le asigna la calificacién de 0,20 para el Factor
Diferencial 1: Categoria de Amenaza segun la UICN.

Factor diferencial 2: Conectividad del proyecto

Para el calculo del factor de conectividad, es importante contar con informacién precisa
sobre las coberturas vegetales del area del proyecto. Previamente es necesario verificar si
dichas coberturas son naturales o antropizadas. Esta informacién debe estar relacionada
como FeatureClass del Shapefile de las coberturas vegetales. Para el analisis se debe
exportar las coberturas en formato Raster para su correcto analisis en R.

Flujo de trabajo para la consolidacion de la informacién cartografica y analisis
de conectividad en el area del proyecto.

Analisis
Vector: Poligono Raster . .
g Conectividad

Fuente: Las figuras del Vector y Raster provienen de los recursos en linea suministrados por ArcGIS Desktop®
y la imagen de analisis de conectividad proviene de Lecoq y colaboradores, 2021°.

Para el andlisis en R, se elabord un Script” disefado para calcular el factor de conectividad
cuyo resultado se encuentra normalizado en una escala de 0 a100. Como se puede veren la
tabla presentada a continuacion, la mayor parte de |la cobertura corresponde a Vegetacion
Secundaria o en Transicién, la cual es la esperada para el tipo de ecosistema. A partir de ello
se desprende que el aporte del proyecto para mejorar la conectividad es bajo o minimo,
lo que se refleja en un puntaje de 0,12 para el area del proyecto, segun se muestra en la
tabla a continuacion.

5 ArcGIS, How features are represented in a raster. Disponible en:
https://desktop.arcgis.com/en/arcmap/latest/manage-data/raster-and-images/how-features-are-represented-in-a-raster.htm

6 Lecoq, L, Ernoult, A, & Mony, C. (2021). Past landscape structure drives the functional assemblages of plants and birds.
Scientific Reports, 11(1), 3443.

7 Terrasos, Biodiversity Credits Protocol. Disponible en: https;//github.com/nfgrTerrasos/Biodiversity-Credits-Protocol.git
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Tipo Tipo de valor Valor
Max 36,5033
Patch Min 0
Mean 5,2169
Max 58,0485
Class Min 1,3623
Mean 219776
Landscape Patch Fragmentation 18,2553
Factor de Conectividad 21,7924*

* El valor de 21.7924 en el Factor de Conectividad es considerado bajo, ya que se encuentra dentro de una
escala de 1a 100, donde los valores mas altos indican una mayor conectividad entre los parches del paisaje.

Pastos enmalezados Mosaicos de pastos con espacios naturales Vegetacion secundaria

Afloramientos rocosos “ Referencia Area del Proyecto
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5

KW Factor diferencial 3: Involucramiento social
leYoYe)

Como se menciond en la descripcion del proyecto, esta iniciativa es comunitaria, lo que
implica que la comunidad posee la tierra y sera propietaria del proyecto durante su
estructuraciéon y operacion. En el documento de registro, es esencial presentar evidencias
de la constitucion legal de la comunidad y del estado de propiedad de la tierra.

Ademas, se debe explicar cdmo se espera que otros miembros de la comunidad se
beneficien del proyecto. Estos beneficios pueden ser econdmicos, o derivarse de la
recuperacion de servicios ecosistémicos (reflejados en la productividad del suelo), la
educacion ambiental, el fortalecimiento de la equidad de género, o la adquisicion de
bienes y servicios.

Toda esta informacidn debe estar incluida en el documento de registro del proyecto,
especificamenteenlaseccidonde Estandaresde Desempeno, para proporcionarevidencias
y garantizar la trazabilidad de la informacioén relacionada con el componente social. Con
esta informacion completa y adecuada, el proyecto recibira el factor mas alto de 0,2.

Factor diferencial 4: Duracion del proyecto

Como se menciond inicialmente, la comunidad se compromete a desarrollar este proyecto
durante un periodo de 40 afos. Por este motivo, se le atribuye al factor la valoracién de 0,18.

é Factor diferencial 5: Acciones de preservacion y restauracion

A partir de la validaciéon de coberturas en campo, es posible determinar el area que
corresponde a preservacion y restauracion. El area para realizar acciones de preservacion
es de 534.115 m?, a la cual se le aplica un factor de 0,16. Por otro lado, para los 178.038 m?
destinados a restauracion, se debe aplicar el factor de 0,20.
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Calculo de Unidades

A partir de los resultados obtenidos en cada uno de los factores diferenciales, se presenta
a continuacién un resumen de la férmula para cuantificar las unidades potenciales que el
proyecto es capaz de emitir, resultando en 63.382 Unidades/10 m2 Es importante aclarar
gue Unicamente los factores 1 al 4 se aplican al area total del proyecto.

* F1: Categoria de amenaza: 0,2
e F2: Conectividad: 0,12

* F3: Compromiso social: 0,2

* F4: Duracién del proyecto: 0,18

* F5: Acciones de preservacion y restauraciéon: 0,16 para preservacion y
0,2 para restauracion.

Factores de créditos

Caracteristicas

F1 F2 F3 F4 F5
Estrategias de A 5 Unidades
manejo rea (m’) Categoria de c .. Contexto Duracién Acciones a Potenciales
onectividad . .
amenaza sociocultural proyecto implementar

Preservacion 534115 - - - 0,2 106.823
Restauracién 178.038 - - - 0,16 28.486
Total Proyecto 712153 0,2 0,12 0,2 0,18 - 498.507
TOTAL, PUNTOS 633.816

Unidades potenciales/10m? 63.382

@006 Q

712153+ (0,2 + 0,12+ 0,2 + 0,18) + (178.038 » 0,2) + (534.115 * 0,16)
10

Tebu =

DespuésdecalcularlasUnidadesde Biodiversidad (Tebu),esnecesarioqueelestructurador
del proyecto realice los siguientes pasos:

1. Hitos del proyecto: Los hitos son puntos clave que se deben alcanzar durante el
desarrollo del proyecto para garantizar su progreso adecuado. Pueden ser ecoldgicos,
como la recuperacidon de ciertas especies o la mejora en la calidad del habitat, o
administrativos, como la implementacion de medidas de preservacion. Cada hito
debe ser medible y marcar avances en el cumplimiento de los objetivos generales del
proyecto, ya que condicionan la liberacion de Unidades de Biodiversidad.
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2.

Plande manejo: Estedocumentoestablecelasestrategiasyactividadesaimplementar
para alcanzar los objetivos de conservacion y restauracion. El Plan de manejo incluye
detalles sobre el uso del suelo, la restauracion de areas degradadas, las especies
a proteger, y las medidas de control y seguimiento que se adoptaran. Su correcta
implementacion es fundamental para garantizar que el proyecto genere beneficios
tangibles en biodiversidad a largo plazo.

Modelo financiero: El modelo financiero debe estructurar la viabilidad econémica del
proyecto, asegurando susostenibilidad alolargo deltiempo. Estoincluye identificar las
fuentes de financiacidn, los costos de operacién y mantenimiento, y los mecanismos
de pago por resultados. El modelo debe garantizar que los ingresos generados por
la venta de Unidades de Biodiversidad cubran los costos del proyecto y aseguren su
permanencia.

Consolidacion del documento de registro del proyecto: Este proceso implica
la compilacidon de toda la informacién clave del proyecto, desde los objetivos y el
area de intervencion hasta los hitos alcanzados y las Unidades de Biodiversidad
emitidas. El documento de registro es esencial para asegurar que el proyecto esté
correctamente documentado y sea transparente, permitiendo el seguimiento y
verificaciéon adecuados por parte de terceros. Ademas, este documento se presenta en
plataformas para asegurar la trazabilidad de las Unidades de Biodiversidad emitidasy
su comercializacion.

Verificacion del proyecto: Una vez consolidado el documento de registro, es crucial
gue un tercero verificador revise y valide los calculos y las metodologias empleadas.
Este paso garantiza la transparencia y el rigor técnico.

Registro del proyecto ante plataforma: El siguiente paso es registrar formalmente
el proyecto en una plataforma que permita su seguimiento y trazabilidad. Este
registro debe incluir informaciéon completa del proyecto, las Unidades calculadas y
los responsables de su implementacion.

Liberaciéon de Unidades: La liberacion de Unidades de Biodiversidad debe realizarse
de acuerdo con un esgquema predefinido, que depende de los hitos ecoldgicos y
administrativos alcanzados en el proyecto. Este proceso puede realizarse en fases,
asegurando que solo se liberen las Unidades cuando se cumplan las condiciones
necesarias.

Monitoreo y seguimiento: Es esencial implementar un plan de monitoreo para
evaluar el progreso del proyecto y el cumplimiento de los objetivos de conservacion y
restauracion. Los hitos ecologicos y de gestion deben revisarse periddicamente.

Transparencia y reporte: Finalmente, la documentacién de las accionesy resultados
del proyecto debe ser publica para garantizar la transparencia, permitiendo que los
inversionistasy otros interesados puedan seguir el desarrolloy resultados del proyecto.

Este flujo de trabajo facilita la sostenibilidad del proyecto y asegura que las Unidades de
Biodiversidad tengan un impacto real en la conservacion y restauracion de ecosistemas,
reflejado en ganancias en biodiversidad cuantificables.
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Lista de chequeo para el documento de registro

El documento de registro debe contener los siguiente numerales minimos para asegurar
gue se incorpore la informacién relevante en el Protocolo para la Emisidén de Unidades de
Biodiversidad Voluntarias.

Numeral |Descripcion Status
0 Portada
0.1 Imagen representativa del proyecto
0.2 Titulo: Documento de Registro
0.3 Nombre del Proyecto
0.4 Elaborado por [Nombre del estructurador]
0.5 Fecha de presentacién
0.6 Logos de las empresas desarrolladoras y de apoyo
1 Introduccion
1.1 Breve presentacion del proyecto
1.2 Antecedentes relevantes
1.3 Objetivos del proyecto
1.4 Version del protocolo aplicado
2 Sobre el Desarrollador del Proyecto
2.1 Informacion sobre el desarrollador
2.2 Trayectoria empresarial y experiencia
2.3 Roles y participacién de entidades aliadas
3 Generalidades del Proyecto
3.1 Nombre del proyecto
3.2 Fecha de inicio y duracion
3.3 Objetivos generales
4 Ubicacién y Caracteristicas Generales del Area del Proyecto
4] Localizacion y extension del area
4.2 Caracteristicas fisicas y bioticas generales
5 Justificacién del Area Seleccionada
51 Idoneidad del area
52 Analisis de adicionalidad
53 Analisis de complementariedad
6 Delimitacion del Proyecto
6.1 Detalles de la propiedad y delimitacién geografica
6.2 Mapas y coordenadas del area del proyecto
7 Caracterizacion y Linea Base
7.1 Area de alcance del proyecto
75 Mgt.odologl’a' para e! Ieyantamiento de informacion abidtica,
bidtica y socioecondémica
73 C.a’ra?cterizac?c’)n del érga de influencia para el medio abidtico,
bidtico y socioecondmico.
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Numeral ‘Descripcién ‘ Status

7.4 Servicios ecosistémicos asociados
7.5 Estado de conservacion
8 Objetivos del Proyecto
8] Objetivosgspeciﬂcos relacionados con la conservacion y
restauracion
8.2 Estrategias de manejo
9 Estrategias de Manejo
91 Detalles de las estrategias de conservacion, preservacion, y
restauracion
9.2 Manejo adaptativo basado en monitoreo
10 Calculo del Numero de Créditos Potenciales a Emitir
10.1 Metodologia para la cuantificacion de créditos
10.2 Descripcion de los factores diferenciales
10.3 Calculo y simulacion de créditos
10.4 Calculo de créditos buffer
1 Esquema de Liberaciéon de Créditos
1 Plan de liberacion de créditos basado en el progreso del
proyecto
12 Plan de Monitoreo y Seguimiento
12.1 Indicadores y metodologias para el monitoreo
12.2 Frecuencia y responsables del seguimiento
13 Analisis de Riesgos
13.1 Identificacion y evaluacién de riesgos potenciales
13.2 Estrategias de mitigacion
14 Condiciones de Tenencia y Permanencia de la Tierra
14.1 Detalles sobre la tenencia de la tierra
14.2 Mecanismos para asegurar la permanencia a largo plazo
15 Registro y Contabilidad Ambiental
15.1 Procedimientos para el registro de créditos
15.2 Contabilidad ambiental y reporte de resultados
16 Literatura citada
16.1 Referencias bibliograficas utilizadas en el documento
17 Anexos
17.1 Informacién adicional relevante
17.2 Documentacion complementaria y soporte grafico

< 28 >



LINEAMIENTOS PARA ESTRUCTURAR PROYECTOS QUE GENEREN UNIDADES DE BIODIVERSIDAD CON ALTA INTEGRIDAD

Bibliografia

Baig, S., Pangilinan, M. J,, Rizvi, A. R, & Tan, R. P. (2016). Cost and benefits of ecosystem-
based adaptation.

Benavides, E., Sadler, J., Graham, L., & Matthews, T. J. (2024). Species distribution models
and island biogeography: challenges and prospects. Global Ecology and Conservation,
e02943.

Booth, T. H. (2018). Species distribution modelling tools and databases to assist managing
forests under climate change. Forest Ecology and Management, 430, 196-203. For. Ecol.
Manag. 430, 196-203.

Clare, J. D., de Valpine, P.,, Moanga, D. A, Tingley, M. W.,, & Beissinger, S. R. (2024). A cloudy
forecast for species distribution models: Predictive uncertainties abound for California
birds after a century of climate and land-use change. Global Change Biology, 30(1), e17019.

Dasgupta P, Levin S. (2023) Economic factors underlying biodiversity loss. Philosophical
Transactions of the Royal Society B, 378, 20220197. Phil. Trans. R. Soc. B 378: 20220197.
https://doi.org/10.1098/rstb.2022.0197

Etter, A, Andrade, A, Nelson, C. R, Cortés, J., & Saavedra, K. (2020). Assessing restoration
priorities for high-risk ecosystems: An application of the [UCN Red List of Ecosystems. Land
Use Policy, 99, 104874.

Fick, S. E., & Hijmans, R. J. (2017). WorldClim 2: new 1-km spatial resolution climate surfaces
for global land areas. International journal of climatology, 37(12), 4302-4315.

Habibullah, M. S,, Din, B. H,, Tan, S. H., & Zahid, H. (2022). Impact of climate change on
biodiversity loss: global evidence. Environmental Science and Pollution Research, 29(1),
1073-1086.

IAVH, MinAmbiente, PNUD. 2019. Programa de Gestion Integral del Bosque seco tropical,
documento en edicion.

Kousky, C., Walls, M., & Chu, Z. (2013). Flooding and resilience: Valuing conservation
Investments in a world with climate change. Resources for the Future Discussion Paper,
(13-38).

Lu,W.X,Wang,Z.Z,Hu,X.Y.,&Rao,C.VY.(2024). Incorporating eco-evolutionary information
into species distribution models provides comprehensive predictions of species range
shifts under climate change. Science of The Total Environment, 912, 169501.

Ludena, C.E.,,S\W.Yoon, L.Sanchez-Aragon, S. Miller, B-K. Yu. (2015). Vulnerability Indicators

of Adaptation to Climate Change and Policy Implications for Investment Projects. Inter-
American Development Bank, Technical Note No. 858, Washington DC.

< 29 >


https://doi.org/10.1098/rstb.2022.0197

LINEAMIENTOS PARA ESTRUCTURAR PROYECTOS QUE GENEREN UNIDADES DE BIODIVERSIDAD CON ALTA INTEGRIDAD

McElwee, P. (2021). Climate change and biodiversity loss: two sides of the same coin.
Current History, 120(829), 295-300.

Mijatovic, D.,Van Oudenhoven, F.,Eyzaguirre, P., & Hodgkin, T. (2013). The role of agricultural
biodiversity in strengthening resilience to climate change: towards an analytical
framework. International journal of agricultural sustainability, 11(2), 95-107.

Mikkelson GM, Gonzalez A, Peterson GD (2007) Economic Inequality Predicts Biodiversity
Loss. PLoS ONE 2(5): e444. doi10.1371/journal.pone.0000444

Navarro, L. M., Fernandez, N., Guerra, C,, Guralnick, R,, Kissling, W. D., Londono, M. C,, .. &
Pereira, H. M. (2017). Monitoring biodiversity change through effective global coordination.
Current opinion in environmental sustainability, 29, 158-169.

Ni, M., & Vellend, M. (2024). Soil properties constrain predicted poleward migration of
plants under climate change. New Phytologist, 241(1), 131-141.

Sheidai, M., Noormohammadi, Z., & Alishah, O. (2024). Future cultivation of cotton for
industrial use: landscape cytogenetics and species distribution modeling. Genetic
Resources and Crop Evolution, 1-12.

Skogen, K., Helland, H., & Kaltenborn, B. (2018). Concern about climate change, biodiversity
loss, habitat degradation and landscape change: Embedded in different packages of
environmental concern? Journal for Nature Conservation, 44, 12-20.

Thompson, I, Mackey, B., McNulty, S., & Mosseler, A. (2009). Forest resilience, biodiversity,
and climate change. In A synthesis of the biodiversity/resilience/stability relationship
in forest ecosystems. Secretariat of the Convention on Biological Diversity, Montreal.
Technical Series (Vol. 43, No. 1, pp. 1-67).

< 30 >



NBID [ LAE



	_heading=h.2et92p0
	_heading=h.tyjcwt
	RANGE!E14
	RANGE!E19
	RANGE!E20
	_heading=h.3dy6vkm
	_heading=h.1t3h5sf
	_heading=h.4d34og8
	_heading=h.2s8eyo1
	_heading=h.bs9iitx5u4rq
	_heading=h.1fob9te

	Botón 8: 
	Página 5: 
	Página 6: 
	Página 7: 
	Página 8: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 
	Página 16: 
	Página 17: 
	Página 18: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 24: 
	Página 25: 
	Página 26: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 29: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 

	Botón 9: 
	Página 5: 
	Página 6: 
	Página 7: 
	Página 8: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 
	Página 16: 
	Página 17: 
	Página 18: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 24: 
	Página 25: 
	Página 26: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 29: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 

	Botón 2: 
	Botón 3: 
	Botón 4: 
	Botón 5: 
	Botón 6: 
	Botón 7: 


