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RESUMEN EJECUTIVO

El Japdn es mésrico que AméricaLatinay ladistribucion ddl ingreso es en generd més equitetiva,
empero las diferencias por razon de sexo son de las mas acentuadas del mundo, S se las compara con
varios paises de América Latina. Sobre la base de la informacidn disponible, he intentado explicar la
gparente paradoja de que una sociedad iguditaria como la japonesa presente enormes diferencias por
razon de género. Laexplicacion més probable pareceria ser que con frecuencia alas mujeres de les
mantiene fuera del cauce central de Japan Incorporated, debido principa mente ala interrupcion de su
careraacausadd matrimonio o lamaternidad. Las dternativas disponibles parareducir las diferencias
por razon de género en € Japon parecerian ser dos. 1) medidas paraincluir alas mujeresen @ cauce
central de Japan Incorporated; y ii) medidas para rescatar alos hombres de algunos efectos indesesbles
de Japan Incorporated. Aunque los datos presentados en este informe se refieren principamente ala
Situacion en Japon, pueden derivarse ensefianzas plausibles para América Latina
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I ntroduccién

En lamayoria de los paises, las mujeres no han gozado de |os mismaos beneficios que los hombres, tanto
en d ambito econdmico como en d socid. En generd, muchas sociedades impusieron como forma de
vida que las mujeres deberian criar alos nifios en € hogar y los hombres deberian trabgjar fuera.
Semejante estereotipo sobre € papel de género ha causado que la mujer encare desventgjas
econdmicas, por gemplo, con frecuenciae salario de lamujer es mas bgjo que € del hombre, en

ocupaciones smilares.

Esta discriminacion entre los géneros se remonta a los tiempos biblicos donde a menudo se predicabala
desiguadad entre hombresy mujeres. De acuerdo con € Antiguo Testamento, € papel de Adan esd
de sefior de Eva (Ver Génesis 3:16, por gemplo). ASmismo, € Nuevo Testamento dice “la cabeza de
todo hombre es Cristo; y la cabeza de lamujer es € hombre; y la cabeza de Cristo es Dios’ (Corintios
11:3). Esmaés, cuando los padres de la patria de los Estados Unidos declararon que “todos los
hombres son creados iguales’, no quisieron decir necesariamente que todos | os seres humanos, tanto
hombres como mujeres, fueran creados en iguadad. Cuando una sociedad democrética ha concedido
el sufragio universa, ocurre amenudo € caso de que sdlo los hombres, tanto ricos como pobres, han
adquirido € derecho avotar, mientras que se ha mantenido alas mujeres d margen de lapolitica. Los
estudiantes de secundaria japoneses aprenden de sus profesores que @ pueblo japonés consiguio €
sufragio universal en 1925, a pesar del hecho de que sdlo los hombres obtuvieron € derecho d voto.
Las mujeres tuvieron que esperar més de dos décadas antes de acceder a sufragio universal después
de la Segunda Guerra Mundid.



Sin embargo, en muchos paises a medida que ha aumentado su nivel de desarrollo econdmico, las
diferencias por razén de género se han ido reduciendo. En Nueva Zdandia (y también en € Reino
Unido, Noruega, Isradl, etc. en los Ultimos afios), unamujer hallegado a ser primeraministrade pais.
Asmismo, en los Estados Unidos las mujeres ocupan numerosos puestos importantes en € gobierno y
en empresas privadas, como la Secretaria de Estado o la presidenta de Hewlett Packard. El afio
pasado, Elizabeth Dole llegd a ser una firme candidata ala presidencia de los Estados Unidos. S bien la
Stuacion delamujer tiene una estrecha relacion con € grado de desarrollo econdmico del pais, existen
grandes diferencias entre paises 'y, de hecho, la posicion rlativa de lamujer aln en paisesricos esa

VECES peor que en los paises pobres.

En vida de las grandes diferencias que existen, en la Stuacion de lamujer entre paises, d objetivo
principa de este trabgjo es examinar en detalle @ caso dd Japon y compararlo con € de América
Lainal. Con esefin, se presentardn y andizaran datos sobre las mujeres trabgjadoras en € Japon.
Como se explicard con mayor detalle a continuacion, aunque € Japon es uno de |os paises més ricos
del mundo, la situacion relativa de las trabajadoras japonesas quiza no es tan buena como en otros
paises, e incluso es peor que en dgunos de América Latina que son mas pobres que € Japon en
términos de datos econdmicos agregados tales como & PNB per capita, y otros. Después de
comparar lainformacidn anive internacional sobre € bienestar econdmico y la situacion delas
trabgadoras, se examinaran los factores subyacentes de |as diferencias por razon de género en €
Japdn, y se propondran medidas de politica destinadas a mejorar la situacion. Como se explicamés
addante, larazon principd de la stuacion de inferioridad de lamujer derivadd hecho de que
generdmente se les mantiene fuera de las practicas econdmico-laboraes ddl cauce central japones, a
menudo Ilamado Japan Incor porated, en & que se espera que |as personas trabgjen en lamisma

empresa hasta que se jubilan (empleo de por vida) y su sueldo aumenta considerablemente en funcion

1 Estetrabajo esta dirigido a una ampliaaudiencia, no es paralos circulos académicos. Existen muy pocos estudios,
si alguno, sobre estetema. En vez de emplear instrumentos econémicos, se haintentado, como un primer paso hacia
un estudio profundo, presentar un andlisisilustrativo de la situacién de lamujer en el Japén, que ayudara al lector a
comprender que laposicidn de lamujer en algunos paises ricos, por jemplo, en Japon, puede ser inferior alade
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ded tiempo que presten servicios en esa empresa (Sstema de determinacion dd sueldo en funcién dela
antigliedad). Como se explica con mas detalle en la quinta seccidn, en d Japon para reducir las
diferencias por razon de género pareceria aconsg able la adopcion de medidas de politica para: i) incluir
alamujer en € cauce central de Japan Incorporated; v ii) liberar alos hombres de agunos efectos
negativos de Japan Incor porated, ya que la generosa proteccion que ofrece Japan Incor porated es
posible debido a €evado nimero de horas de trabgjo y alos sacrificios a que estan expuestos los
hombres, por g emplo, la posibilidad de que las empresas trad aden a sus empl eados avisandoles con
muy poca antelacion (tenkin), lo que amenudo impide alas mujeres con responsabilidades familiares

desempefiar tareas jerarquicas en una empresa.

La edtructura de este trabgjo esla Siguiente: en la segunda seccidn se comparan anive internaciond,
datos sobre € ingreso per capita, la equidad en la distribucidn ddl ingreso (indice de Gini) y los sdarios
relativos de las mujeres. Los datos revelan que, € Japon es uno de los paises mas ricos del mundo y la
disgtribucién dd ingreso en generd es muy equitetiva (es decir, con un indice de Gini muy bgo), pero d
sdario de las mujeres comparado con € de los hombres esta entre los més bgjos dedl mundo, mucho
mas bgo que en varios paises de América Latina. Para configurar |os antecedentes dd andisisen la
tercera seccion se examinan las caracteristicas principaes de las trabgjadoras japonesas. En generd, las
trabg adoras se encuentran en una condicion margina (o fuera) del cauce central de Japan
Incorporated. En la cuarta seccidn, lamas importante de este documento, se examinan detdladamente
las razones por las que muchas mujeres son trabgadoras margindes en € Jgpon. Aungue en € Japdn la
discriminacion por razones de género no se manifiestaen e nivel de escolaridad, muchas mujeres
incluso las que han acanzado un eevado nive de estudios, se ven obligadas adgar sustrabgos d
casarse y/o tener hijos, y su reincorporacion d mercado labordl, tras lainterrupcion de su trabgjo, es
posible tan solo fuera dd cauce central de Japan Incorporated. En la quinta seccion se presentan las
conclusionesy se proponen agunas medidas de politica destinadas a reducir |as diferencias por razén

de género en d Japon.

algunos paises en desarrollo, por gjemplo, de |os paises de@mérica Latina.



En esteinforme se dadfico alafuerzalabord en dos grupos, “trabgjadores’ y “trabgjadoras’, sin
embargo para comprender con mayor claridad € tema, debe tenerse en cuenta que existen grandes
diferencias dentro de cada uno de estos grupos. Por gemplo, s € salario promedio de las mujeres esta
por debajo del salario promedio de los hombres, esto no Significa necesariamente que e Sr. A eté
sempre mejor pagado que la Sra. B. De hecho, laremuneracion de dgunas mujeres es mayor que lade
agunos hombres. Estas grandes diferencias no sdlo ocurren en lo atinente alos sdarios, sno también en
otros aspectos, como |os ascensos, |as responsabilidades familiares o lainterrupcion del empleo, por
nombrar algunas. Este informe no trata de ofrecer conclusiones exactas y universaes, sino que més bien
ofrece imagenes sobre la situacion de las trabgjadoras en € Japdn, con la esperanza de que éstas

inviten aredizar investigaciones més profundas sobre este tema.

Diferencias por razon de género en la sociedad igualitaria: Japdn vs. América Latina

Como se ha mencionado anteriormente, aunque las diferencias por razon de género tienden a disminuir
amedida que aumenta d nivel de desarrollo econdmico, existen grandes diferencias entre paises. En
otras paldbras, aunque que las diferencias por razén de género son por 1o generd més pequefias en las
naciones indudtridizadas que en los paises en desarrollo, no es posible hacer una smple generaizacion.
De modo que para obtener una idea basica de las diferencias entre los géneros en € Japon, se
compararan los datos del Japon sobre PNB per capita, ladistribucion del ingreso, y las diferencias por
razon de género, con lainformacidn correspondiente de los paises |atinoamericanos e industriaizados.
Sorprendentemente, las diferencias sdarides por razon de género en € Japdn, que es uno de los paises

Mas ricos, parecen estar entre las mas acentuadas del mundo.

El gréfico 1 muestralos datos sobre € PNB per cdpitaen € Japdn, AméricaLatinay los principaes

paises indugtridizados, y, como era de esperar, € PNB per cpita japonés se encuentra entre los mas

elevados del mundo. En 1998, € PNB per capita del Japon era de US$30.060, mas dto que d dela
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mayoria de los paises industridizados, (Estados Unidos, Alemania, Francia, Reino Unido). Delos 33
paises enumerados en d gréfico 1, solo tres, Suiza, Noruegay Dinamarca, superan a Japon en
términos de PNB per cpita. ASmismo edta cifra es mucho mas elevada que la de los paises de
AméricaLatina El PNB per cipitadel Japon es mas de siete veces del promedio de los paises de
América Latina (US$3.940).



Figure 1
GNP per capita of Selected Countries (1998)
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Contrario alo que sucede en América L atina ademés del elevado nivel de ingreso, la digtribucion del
ingreso en @ Japon es bagtante equitativa. El grafico 2 muestrae grado de equidad en la distribucion
del ingreso en 26 paises, incluyendo & Japon, otros paises indudtridizados y la mayoria de los paises de
AméricalLatina El gréfico muestrad indice de Gini de distribucion del ingreso de cada pais. Este
indicador, también denominado cosficiente de Gini, se usa extensamente paramedir € grado de
uniformidad en ladigtribucion. El indice de Gini tiene valores entre cero y cien, y un indice de Gini bgo
sgnificauna distribucion masiguditaria. En otras paabras, en d gréfico, cuando € indice es bgjo, €
ingreso esta distribuido més equitativamente en ese pai's que en otros en donde € indice de Gini es més
dto. En d caso de América Latina, la distribucion del ingreso es muy desigud, y en cas todos los
paises de América Latinalos vaores dd indice son bastante elevados. Por gemplo, Brasil (60,1),
Paraguay (59,1), Colombia (57,2), México (53,7), etc., se encuentran d final de lalista. Por otra parte,
el Japon se Stda entre los primeros, con un indice muy bgo (26), que es similar alas cifras de los paises
nordicos que encabezan lalista: Dinamarca (24,7), Suecia (25) y Noruega (25,2). Los vaores dd
indice de Gini de agunos paises industridizados como los Estados Unidos (40,1) y Suiza (36,1) son
mucho més atos que @ dd Japon. De este modo, los gréficos 1y 2 sugieren que € Japdn no sdlo esun
pais muy rico, Sno también un paisiguditario en & que la poblacion en generd disfruta de los resultados

de un desarrollo econdmico eevado.

Sin embargo, € gréfico 3 revela un aspecto distintivo de la desigualdad en € Jgpdn por razon de
género. El gréfico muestralos salarios relativos de |as trabgadoras como porcentgje de los sdarios de
los hombres en d Jgpdn, AméricaLating, y en los paisesindugtridizados. Por gemplo, lacifradelos
Estados Unidos (75 por ciento) significa que @ salario medio de |as trabgjadoras estadouni denses es
3/4 del salario medio de los trabgadores estadounidenses. Aunque € Japon esta entre los primeros de
lalisaen d gréfico 1 (PNB per coita) y € gréfico 2 (iguadad en ladigtribucion dd ingreso), se
encuentrad find delalistaen € grafico 3 (diferencias saarides por razones de género). En cuanto d

salario medio, las trabgjadoras del Japdn estan muy por debgjo de la mayoria de las trabajadoras de
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los otros paises2. Por otro lado, debe sefidarse que en lamayor parte de |os paises |atinoamericanos,
excepto Chile, las diferencias sdlarides por razon de género son pequefias. En especid, las cifras de
Colombia (84,7 por ciento) y Costa Rica (83 por ciento) son impresionantes. En estos dos paises, las
diferencias por razdn de género (por o menos en términos de saarios) son mucho més pequefias que
en dgunos paises indugtridizados, como los Estados Unidos (75 por ciento), Suiza (67,6 por ciento) y
Canada (63 por ciento).

Por consiguiente, las inferencias generdes sobre e Japon que se desprenden de los gréficos 1, 2y 3

son las Sguientes:
El Japon es uno de los paises més ricos del mundo;
Ladistribucion ddl ingreso en @ Japdn es muy equitativa, mientras que en Ameérica Latiinaes
muy inequitativa;
Las diferencias sdarides por razdén de género son muy grandes en € Jgpdn, mientras que

en América Latina son menores.

En cierto sentido, |os resultados anteriormente mencionados pueden asombrarnos, ya que no esta claro
por qué las discrepancias por razon de género son tan grandes en una sociedad igualitaria como la
japonesa. A continuacion se examinaran datos sobre las trabgjadoras en € Japdn con € propdsito de

ofrecer una explicacion ala aparente distorson.

2Aunque no puede cuantificarse, existen muchas evidencias anecddticas acerca de la discriminacion por razon del
género en el Japon. Por ejempl o, muchas trabajadoras se quejan de que se espera de ellas que sirvan té a sus
comparieros varones, y que |os jovenes trabajadores se refieren alas trabajadoras mayores utilizando la expresion
“onnano ko” (chicao tipa), cuando hablan con clientes. Aunque creo que lamayoria de estas quejas son vélidas, en

este informe sdlo utilizo datos cuantificables, tales como salarios, y otros.
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Figure 2
Equality in Income Distribution (Gini Index)
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Figure 3
Relative Wage of Women
(% of men's wage)
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Figure 4

Female Workers by Employment Type
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Aspectos méas destacados de la fuer za labor al femenina en € Japon

Antes de andizar 1os factores subyacentes de las diferencias por razdn de género en € Japon,
examinaré brevemente | os aspectos més destacados sobre la fuerza labora japonesaen € pasadoy en
e presente. Ete andlisis parece pertinente porque la situacion es general mente desconocida por

personas g enas alarealidad japonesa.

Contrario alo que se cree popularmente en & Japdn, lamayoria de las mujeres han formado parte de la
fuerzalaboral por muchos afios, es decir, lamayoria de las mujeres japonesas més que amas de casa son
trabgjadoras a tiempo completo. EI Cuadro 1 muestra e nimero de trabajadores de ambos sexos en €

Japdn desde 1960. Aunque en d Japon estdmuy extendidalaopinidn deque d nimero detrabagjadorasha
aumentado en los Ultimos afios, d porcentgje de mujeresconrelacion d nimero total detrabgadoresseha
mantenido durante muchos afios en un nivel de arededor de 40 por ciento. De hecho, € porcentgje de
mujeres en 1960 era 40,7 por ciento, un poco més dto que @ de 1996 (40,5 por ciento). En otras
pa abras, las mujeres han congtituido una parte significativa de lafuerzalabora japonesa durante muchos
ahos. El Cuadrol también registra un aspecto interesante sobre e comportamiento dela participacion de
las trabgadoras en la fuerza labora del Japdn. En 1975, cuando se registré un crecimiento econdmico
negativo, d primero desde fines de la Segunda GuerraMundid, debido alaprimeracrissde petrdleo,
nimero de trabajadoras descendid considerablemente debido a las condiciones muy desfavorables del

mercado labord . Como se muestraen d cuadro, laparticipacion delafuerzalabora femeninadescendid en
cas 2 puntos porcentuales desde un 39,3 por ciento en 1970 a un 37,4 por ciento en 1975. En otras
palabras, en los afios setenta la oferta de trabgo femenina fue muy eéstica y desempefid un papel

regulador, pero en los afios noventalasituacion cambid y € nimero de trabajadoras no descendié apesar

de larecesidn econdémica
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Cuadro 1. Numero detrabajadores por género

Afio Totd Hombres Mujeres Participacion de
las mujeres
(miles) (miles) (miles) (%)
1960 44,370 26,300 18,070 40.7
1965 47,300 28,520 18,780 39.7
1970 50,880 30,880 20,000 39.3
1975 52,140 32,640 19,500 374
1980 55,250 33,870 21,380 38.7
1981 55,700 34,120 21,580 38.7
1982 56,270 34,300 21,970 39.0
1983 57,200 34,610 22,590 39.5
1984 57,490 34,720 22,770 39.6
1985 57,880 34,910 22,970 39.7
1986 58,370 35,150 23,220 39.8
1987 58,920 35,380 23,540 40.0
1988 59,910 35,890 24,020 40.1
1989 61,050 36,380 24,670 40.4
1990 62,300 37,010 25,290 40.6
1991 63,500 37,650 25,850 40.7
1992 64,180 38,060 26,120 40.7
1993 64,330 38,300 26,030 40.5
1994 64,380 38,300 26,080 40.5
1995 64,440 38,350 26,090 40.5
1996 64,690 38,480 26,210 40.5

Fuente: Oficina del Primer Ministro de Japén
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Aungue la proporcion de mujeres en lafuerzalabord del Japon ha permanecido constante durante
muchos afios, d tipo de empleo de las trabgadoras ha cambiado sgnificativamente. El gréfico 4
muestra la distribucion de las trabgadoras por tipo de empleo (trabgjadoras por cuenta propia,
dedicadas d negocio de lafamilia, 0 empleadas en empresa) desde 1960. En |os afios sesenta €
porcentgje de trabgj adoras dedicadas a tareas domésticas dentro del nimero total de mujeres
empleadas era muy elevado. De hecho, en 1960 € porcentaje de trabajadoras dedicadas a tareas
domeésticas era ddl 43,4 por ciento, superior a porcentgje de empleadas 40,8 por ciento. Pero las
trabgj adoras dedicadas a tareas domésticas fueron reemplazadas gradua mente por empleadas, y en
1996 la mayoria de las trabgadoras eran empleadas por empresas (6l porcentgje de empleadas era ddl
79,5 por ciento, mientras que € de trabgadoras dedicadas a tareas domésticas a canzaba solamente &
12 por ciento). El gréafico 5 muestra la distribucion de las trabajadores por tipo de empleo. Se observa
gue la mayoria de los hombres ha estado trabgjando como empleados desde € principio de la década
de 1960. Conviene sefidar que, s bien la proporcion de miembros familiares dentro dd nimero total de
trabajadoras ha descendido sensiblemente en |os Ultimos afios (12 por ciento), todavia es bastante més

elevado que @ de los hombres (1,7 por ciento).

¢Cudes son los sectores que emplean mas mujeres? Los Cuadros 2 y 3 proporcionan la respuesta a
edta pregunta. El Cuadro 2 muestra la distribucion de los trabgjadores, por industriasy por género.
Puede observarse que un elevado porcentgje de mujeres trabagja en € sector terciario, por gemplo, en
laventad por menor y d por mayor, bancosy servicios. ASmismo, d porcentgje de mujeres que
trabgjan en e sector agricola es elevado. El Cuadro 3 muestra @ nimero de trabgjadores, de ambos
SeExas, por tipo de ocupacion. Como sucede en muchos otros paises, en € Japdn hay muchas mujeres

gue trabgjan en puestos adminitrativos, de ventasy de servicios.

Muchas mujeres trabgjan en pequefias empresas, en las que los sdarios son més bgosy las
condiciones laborales son menos favorables que en las empresas grandes. El Cuadro 4 muestrad
ndmero de trabgadores de ambos sexos segun € tamafio de las empresas. En € puede observarse que

el porcentgje de mujeres dentro del totdl de trabgadores en las empresas pequefias (de 1 a 29

21



empleados) es dd 43,1 por ciento, sustancialmente mas dto que la cifra correspondiente en las
empresas grandes (500 o mas empleados). El porcentagje de mujeres que trabajan en empresas grandes
es del 32,9 por ciento. Como se vera con més detalle, en la cuarta seccidn, lamayoria de las mujeres
estdn obligadas adgjar sus trabgos a causa dd matrimonio o lamaternidad, y una segundaincursion en
el mercado labora estd en muchos casos limitada a la pegquefia empresa. De hecho, en muchos casos
las empresas grandes s0lo contratan a recién licenciados, e incluso |os hombres los que cambian de
trabgo terminan en pequefias empresas, donde |os salarios son sgnificativamente mas bgos que en las

empresas grandes.

Es mas, debe sefid arse que en nimeros crecientes |as trabgjadoras estan empleadas “atiempo parcid”,
esdecir, atiempo parcid. El Cuadro 5 muestra el nimero de trabgjadores regulares y atiempo parcid,
de ambos sexos. Aproximadamente un 90 por ciento de los hombres esta empleado como trabajador
regular, la cifra correspondiente para las mujeres es de aproximadamente un 60 por ciento. El cuadro
también muestra que € porcentgje de trabgjadoras atiempo parcia dentro del nimero total de
trabgjadoras haido en aumento durante |os Ultimos afios. Como se explicara en detdle en la siguiente
seccion, las denominadas précticas labora es de tipo japonés, tales como empleo de por viday
determinacion ddl sueldo en base ala antigliedad, se aplican solamente alos trabgjadores regulares (en
las grandes empresas). El sdlario de los trabajadores atiempo parcid es sustancid mente més bgjo que
el delos trabgadores regulares, y no tienen ninguna seguridad laboral, alin estando en € Japdn, donde
las empresas tienen mucha menos libertad para despedir a sus empleados que en los paises
occidentales. Esinteresante observar que en 1997 mas de un 40 por ciento de las trabgjadoras estaban

empleadas como trabgjadoras a tiempo parcid.
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Cuadro 2.Numero detrabajadores por industria

Hombres Participacion Mujeres Participacion Proporcion de
mujeres

(decenas de mil) (%) (decenas de mil) (%) (%)
Total 3,840 100.0 2,616 100.0 40.5
Agricultura y silvicultura 174 4.5 157 6.0 47.4
Pesca 19 0.5 7 0.3 26.9
Mineria 5 0.1 1 0.0 16.7
Construccién 563 14.7 107 4.1 16.0
Manufactura 913 23.8 532 20.3 36.8
Electricidad, gas, calefaccion y agua 32 0.8 6 0.2 15.8
Transporte y comunicacion 342 8.9 69 2.6 16.8
Comercio al por mayor y al por menor, lugares para
comer y beber 729 19.0 733 28.0 50.1
Servicios financieros, seguros y bienes raices 130 3.4 126 4.8 49.2
Servicios 762 19.8 836 32.0 52.3
Gobierno 171 4.5 42 1.6 19.7

Fuente: Oficina del Primer Ministro del Japon.




Cuadro 3. Numero de trabajadores por ocupacion

Hombres Mujeres Proporcion de
mujeres
ndmero Participacion ndmero Participacion
(decenas de mil) (%) (decenas de mil) (%) (%)

Total 3,840 100.0 2,615 100.0 40.5
Trabajadores profesional es técnicos 450 11.7 354 135 44.0
Administradores y funcionarios 218 5.7 22 0.8 9.2
Oficinistas y conexos 495 12.9 769 29.4 60.8
Vendedores 579 15.1 353 135 37.9
Trabajadores de servicios 279 7.3 339 13.0 54.9
Trabajadores agricolas y de la industria pesquera 192 5.0 159 6.1 45.3
Ocupaciones en transporte y comunicaciones 227 5.9 13 0.5 54
Trabgjadores de la mineria 2 0.1 0 0.0 0.0
Trabajadores artesanales, de la manufacturay 1,219 317 467 17.9 27.7
construccion
Obreros 179 4.7 139 5.3 43.7

Fuente: Oficina del Primer Ministro de Japon.
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Cuadro 4. Numero de trabajador es segin tamafio de establecimiento

Hombres Mujeres Proporcion de
mujeres
nimero Participacion nimero Participacion

(decenas de mil) (%) (decenas de mil) (%) (%)
Total 3,207 100.0 2,061 100.0 39.1
la?29 987 30.8 748 36.3 43.1
20a99 506 15.8 354 17.2 41.2
100 a499 538 16.8 350 17.0 39.4
500 y més 840 26.2 412 20.0 32.9
Servicio publico 336 10.5 197 9.6 37.0

Fuente: Oficina del Primer Ministro de Japon.

¢Por qué hay tantas diferencias por razon de género en el Japén? - Las mujeresy “ Japan

I ncor porated”

En la segunda seccion seindico que, aunque € Japon es un pais muy rico 'y ladistribucion del ingreso es

muy iguditaria, la Stuacidn de las mujeres trabgadoras (comparada con la de los hombres) se hala

entre las peores del mundo, incluso peor que en lamayoria de |os paises en desarrollo de América

Latina. En esta seccidn se examinan detenidamente diferentes tipos de informacion para dilucidar este

gparente enigma de las grandes diferencias por razdn de género en una sociedad iguditaria. Como se

vera a continuacion, una de las causas més importantes de estas diferencias parece ser € hecho de que

se mantiene ala mayoria de |as trabgjadoras apartada del cauce central de la economia japonesa, que a

menudo se denomina “Japan Incor porated”.

JFloresdela oficina?
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A lasmujeres en € Japdn e les paga mucho menos que alos hombres, las diferencias saarides por
razon de género varian mucho en funcién de su edad. Las mujeres jovenes estan relativamente mejor,
pero las de mas edad son muy discriminadas. El grafico 6 muestrae sdario relativo de las mujeres por
grupos de edades expresado como porcentgje del de los hombres del mismo grupo etario en d Japon,
los Estados Unidos y € Reino Unido. Como muestrad gréfico, € sdario de las trabgjadoras jovenes
en d Japon no difiere sgnificativamente de lo de sus homdlogos masculinos. El sdario relativo de las
trabajadoras de 18-19 afios y de 20-24 afios equivale respectivamente, a 93,2y € 92,3 por ciento del
sdario delos hombres del mismo grupo etario. Las cifras del Japon son smilares alas de los otros dos
paises. Sin embargo, a medida que |as trabajadoras jgponesas van enveeciendo, € sdario rdativo
comienza a mostrar una disminucion pronunciada. A los 30 afios, € sdario reativo de las mujeres
japonesas desciende hasta menos de un 80 por ciento del sdario de los hombres. Una vez cumplidos
los 40 afios, se espera que las trabgjadoras obtengan un poco més de lamitad de lo que puede recibir
su homdlogo masculino. En los otros dos paises € sdario relativo de las trabgjadoras también

desciende a medida que envejecen, empero e agudo descenso en & Japdn es impresionante.

L as oportunidades para que las mujeres japonesas consigan ascensos parecen estar severamente
restringidas y estrechamente relacionadas con la discriminacion sdarid. La mayoria de las mujeres
japonesas trabgja como ayudante o como persona auxiliar de los trabgjadores masculinos. El gréfico 7
muestra el porcentgje de mujeres en cargos directivos en diversos paises. Aunque la definicion de
“cargo directivo” puede resultar algo controvertible porque cambia en cierto modo de un pais aotro, en
los Estados Unidos mas de un 40 por ciento de los cargos directivos estan ocupados por mujeres, y en
el Reino Unido aproximadamente un tercio de |os trabg adores en posiciones directivas son mujeres.
Por otra parte, la cifra correspondiente ad Japdn es tan sdlo del 8,2 por ciento. En otras palabras, mas
del 90 por ciento de los cargos directivos en @ Japon estén ocupados por hombres. Ta discriminacion
no puede ser aribuidaalaculturaasidicao adgo smilar, porque en otras zonas dd Asia, como Hong
Kong, las trabgjadoras se encuentran en mejores condiciones que en € Japdn. En Hong Kong, la
proporcion de mujeres en cargos directivos es del 18,7 por ciento, que es més del doble de lacifra
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japonesa. Sin embargo, las trabgjadoras de Corea parecen estar alin mas discriminadas que sus
homdlogas japonesas, pues dli € porcentagje de mujeres en puestos directivos es menos del 5 por
ciento. Conviene mencionar que, como e trata con mayor detalle més adelante, Corea'y Japon

muestran patrones similares en la Situacion rediva de las mujeres,

Cuadro 5. Trabajadoresregularesvs. noregulares

Afo Hombres Mujeres
total regular  No-regular total Regular  No-regular

(decenas de mil)

1986 2,554 2,365 189 1,501 1,018 483
1987 2,541 2,347 194 1,506 989 517
1988 2,578 2,368 210 1,555 1,009 546
1989 2,636 2,407 229 1,633 1,045 588
1990 2,673 2,438 235 1,696 1,050 646
1991 2,752 2,518 234 1,785 1,121 664
1992 2,820 2,568 252 1,843 1,137 706
1993 2,880 2,610 270 1,862 1,146 716
1994 2,881 2,637 244 1,895 1,168 727
1995 2,876 2,620 256 1,904 1,159 745
1996 2,909 2,635 274 1,935 1,165 770
1997 2,949 2,639 310 2,012 1,172 840

(participacion, %)

1986 100.0 92.6 7.4 100.0 67.8 32.2
1987 100.0 92.4 7.6 100.0 65.7 34.3
1988 100.0 91.9 8.1 100.0 64.9 35.1
1989 100.0 91.3 8.7 100.0 64.0 36.0
1990 100.0 91.2 8.8 100.0 61.9 38.1
1991 100.0 91.5 8.5 100.0 62.8 37.2
1992 100.0 91.1 8.9 100.0 61.7 38.3
1993 100.0 90.6 94 100.0 61.5 38.5
1994 100.0 91.5 8.5 100.0 61.6 38.4
1995 100.0 911 8.9 100.0 60.9 39.1
1996 100.0 90.6 9.4 100.0 60.2 39.8
1997 100.0 89.5 10.5 100.0 58.3 41.7

Fuente: Ministerio del Trabajo de Japon.
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Cuadro 6. Brecha de sdlario por tamafio de firma

Hombres Mujeres

cantidad indice Cantidad indice
Salario mensual
1000 y mas 426.0 100.0 227.6 100.0
100-999 354.3 83.2 189.7 83.3
10-99 323.2 75.9 174.7 76.8
Gratificacion
1000 y méas 1,882 100.0 946.1 100.0
100-999 1,224 65.0 582.1 61.5
10-99 780 415 365 38.6
Total anual
1000 y méas 6,994 100.0 3,677 100.0
100-999 5,475 78.3 2,859 77.7
10-99 4,659 66.6 2,461 66.9

Fuente: Ministerio del Trabajo de Japon.

Précticaslaborales en “ Japan | ncorporated”

Como es bien sabido, € Japdn registré hasta hace poco un crecimiento econdmico muy rdpido, y 1lego
a convertirse en uno de los paises més ricos dd mundo. En los afios sesenta'y a principios de los
setenta, € Jgpon registré un crecimiento econdmico anuad de dos guarismos cas cada afio. Se
consdera que este importante logro econdmico es € resultado de lagran motivacion y ledtad de los
trabajadores japoneses en su empresa, asi como del elevado nivel de escolaridad. Por su parte, las
empresas consderan a los trabgadores como miembros de lafamiliay no como meros empleados, y
les proporcionan seguridad |abord y generosos beneficios. Este sistemaintegrado de précticas

economicas y laboraes se denomina a menudo Japan Incorporated.3 Los economistas laboraes

3 Obsérvese que Japan Incorporated no es el nombre de una empresa como SONY y Toyotasino que serefiereauna
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tradicionaes del Japon (y de la OCDE) han sefidado “tres instrumentos sagrados’ como componentes
clave de las précticas laborades de Japan Incorporated: i) € empleo de por vida; ii) la determinacion
del sdario de acuerdo con laantigliedad; v iii) los sindicatos. Segun |os economistas tradicionaes (y los
encargados de laformulacion de politicas), las empresas japonesas contratan a recién licenciados para
crear nuevos miembros de lafamilia empresarial. La empresa ofrece a estos miembros una seguridad
laborad total hasta su jubilacidn (empleo de por vida). El sdario de los trabgadores aumenta en funcion
del tiempo que lleven prestando sus servicios (determinacion del sueldo sobre la base de la antigliedad),
lo que es equivaente a su edad dentro del Sistema de empleo de por vida. En otras paabras, los
trabajadores mayores, que necesitan mas dinero para la educacion de sus hijos, etc., perciben un
sdario mas dto que | os trabgjadores més jévenes (y a menudo solteros). Dentro de este sstema
paternalista, € sindicato labora esta organizado en cada empresa (0 en cada familia), y coopera
estrechamente con ladireccion, ago muy diferente de lo que ocurre con los sindicatos en los Estados

Unidos o Europa.

Algunos economistas discrepan con la vision anteriormente descritadel Sistema japonés, pero es verdad
que laduracion del servicio de los trabgjadores japoneses es mayor que la de sus homdlogos en los
Estados Unidos, y que en € Japdn d sdario estd més relacionado con la antigliedad que en otros
paises. El gréfico 8 muestrad salario mensud de “trabgadores esténdar” licenciados universitarios por
grupo de edad. “ Trabgador esténdar” hace referenciad trabgjador que fue contratado d findizar sus
estudios y que contindia trabgjando parala misma empresa. Por gemplo, un trabagjador estéandar de 45
afios es d que egresd de launiversidad alos 22 afios y contintia trabgjando en lamisma empresa
durante 23 afios, y asi sucesvamente. Los graficos 9y 10 muestran € perfil salaria correspondiente a

los trabgjadores que se han graduado de colegios universitarios y de secundaria.

nocién integral del principal sistema, tanto social como econdrico del Japon que hizo posible el espectacular y
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Figure 7
Female Share in Managerial Jobs (%)
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Edtas cifras muestran que € sdario de los trabgjadores japoneses se encuentra predominantemente
determinado por la duracion del servicio prestado. A diferencia de lo que ocurre en otros paises, como
los Estados Unidos, |os estudios poco influyen en la determinacion del sdlario. Por gemplo, d saario
medio de los trabgjadores masculinos estandar diplomados, de edades comprendidas entre los 25y 29
afos (es decir, trabajadores que han completado su preparacion y que estén trabgjando para una
empresa durante varios afios) es de 259.600 yenes, que esta por debgjo del sdario del trabgjador que
ha completado estudios de secundaria en cuaquier grupo de edad de 30 afios 0 mas. Lo mismo ocurre
con las trabgjadoras. Por 1o generd en € Japon, € sdario de un joven profesiona esmésbgo que d
de su ayudante, S éste es de mayor edad, porque € salario esta determinado por la antigliedad mas que
por los estudios o las cdificaciones. Consdero que este método de determinacion ddl salario es uno de
los factores explicativos mas importantes del bgjo vaor del indice de Gini en d Japon (véase d gréfico
2).

Enlosgréficos 8, 9y 10 se muestra como € sorprendente sistema de sdario basado en la antigliedad
ocurre en la curva de salarios de los hombres y de las mujeres, sempre y cuando nos estemos
refiriendo alos trabg adores estandar. Por gjemplo, como se muestraen € gréfico 8, cuando d saario
de los trabgjadores de 20 a 24 afios de edad se normaliza en 100, d indice sdlarid de latrabgadora
esténdar de 55 a 59 afios de edad es de 283. Es decir, laremuneracion para este Ultimo grupo de edad
es cas tres veces mayor que ladel grupo etario anterior. Estacifraes smilar ala correspondiente alos
trabgjadores hombres esténdar (283 vs. 311). Algo parecido sucede con los graduados de las
universidades'y de secundaria (véase graficos 9y 10). En otras paabras, s |as mujeres permanecieran
en la misma empresa durante muchos afios, las diferencias por razon de género serian menores que las

indicadas en los graficos 3 0 6.
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L os resultados anteriores sugieren que s lamujer pudiera convertirse en un miembro regular de Japan
Incorporated, |as diferencias por razon de género serian menores que en la actualidad. Examinemos

cudles son los factores que separan alas mujeres del cauce centrd de Japan Incor porated.

Marginadas del Japan | ncorporated

Al contrario de la generdizacion popular hecha por los economistas laboraes tradiciondes, las
précticas |aborales dominantes de Japan I ncor porated, como son la determinacion del sdario en
funcion de la antigliedad y la seguridad labora de por vida, son aplicables tan solo a un subconjunto de
trabajadores japoneses, es decir, alos que permanecen en la misma empresa desde que terminan sus
estudios. Las mujeres se gpartan por 1o general del cauce central porque se ven obligadas adgar sus

trabg os debido d matrimonio o € cuidado delos hijos.

De hecho, @ notable aumento en € salario en funcidn de la edad se observa silo en los trabajadores
esténdar, y d perfil sdarid de los que cambian de trabgjo es muy diferente. El gréfico 11 muestralos
salarios de los nuevos trabg adores hombres por grupos etarios. Aungue € saario de los trabgadores
estandar de mayor edad es tres veces més ato que € de los trabajadores estndar més jovenes, (véase
el gréfico 8), d aumento sdlarid de los que cambian de trabgjo es modesto. Como puede observarse en
el gréfico 11, paralos trabgjadores en @ sector productivo, € salario méximo para las edades
comprendidas entre 35 y 39 afios es tan solo un 30 por ciento més eevado que € saario minimo para
las edades comprendidas entre 20 y 24 afios. El sdario maximo paratodos |os trabgjadores, incluidos
profesondesy directivos, que es un poco méas elevado que € de los ddl sector productivo, estan solo
un 50 por ciento més dto que @ sadario minimo. El gré&fico 12 muestralas cifras equivaentes paralas

trabgjadoras. Como se muestra dli, en lo que se refiere alos que cambian de trabgjo, no hay un
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aumento saarid por edad (y quiza experiencia). De hecho, d saario de las mujeres que cambian de

trabgjo disminuye levemente seglin se van haciendo mayores.

De este modo, para poder beneficiarse del aumento salaria dentro del marco del sistemade
determinacion dd sadario en funcidn de la antigliedad, | os trabgjadores japoneses, tanto hombres como
mujeres, deben permanecer en la misma empresa durante muchos afios. Sin embargo, € periodo de
trabgjo de las mujeres es por 1o general mucho mas corto que @ de los varones, en especid seguin élas
van enveeciendo. El gréfico 13 muestrala duracion del trabgjo en lamisma empresade mujeresy
hombres. Segin puede apreciarse en d gréfico, laduracion media dd trabgo delas mujeresen la
misma empresa (8,2 afios) es sustanciamente inferior ala de los hombres (13,1 afios). Es importante
sefidar que la brecha por razon del género en laduracion del trabgjo se observa sblo en € grupo
comprendido entre los 35 y 60 afios de edad, cuando d salario de | os trabgjadores estandar registraun
aumento pronunciado. En lo que se refiere alos trabgjadores de menos de 30 afios, no existen
discrepancias por razon del género en laduracion del trabgo, y en @ grupo de edades comprendidas
entrelos 25y 29 afos, laduracion dd trabgo de las mujeres (5,4 afios) es ligeramente mayor que lade
los hombres (5,2 afios). ASmismo, entre los trabgjadores de més de 60 afios, desaparecen los
periodos mas largos de | os trabgjadores masculinos. Sin embargo, entre |os trabajadores de mediana
edad (de 35 a 60 afios) |as disparidades por razén de diferencia de género son muy grandes. Por
gemplo, laduracion del trabgo en la misma empresa en las mujeres de edades comprendidas entre 45
y 55 afios equivale atan sdlo @ 60 por ciento de la de los hombres en @ mismo grupo etario. Estagran
diferenciaen d tiempo en que prestan servicios parece explicar en gran medida las enormes diferencias

salariaes por razdn de género entre |os trabajadores japoneses de mediana edad.
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Figure 15
Wage Gap between regulars and part-timers
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Ademas de la duracion del servicio prestado en lamisma empresa, otro factor importante en la
determinacion ddl salario en d Japon es € tamafio de laempresa. Las empresas grandes se encuentran
dentro del cauce principa de Japan Incorporated, y los trabagjadores de las empresas grandes
perciben por lo generd sdarios muy superiores alos de |las empresas més pequefias. El Cuadro 6
muestra las discrepancias sdariaes por € tamafio de las empresas en € Japon. El sdario mensud delos
trabajadores de |as empresas pequefias (de 10 a 99 empleados) equivale aproximadamente atres
cuartos del de los trabajadores de las empresas grandes (de mas de 1.000 empleados). Las diferencias
sdariaes por tamafio de la empresa son todavia més grandes cuando se tomaen cuentad bono. End
Japdn, € bono no es en redidad un pago extraordinario en d sentido habitud, Sno que es més bien una
parte Sgnificativa de los ingresos anuaes corrientes que se perciben dos veces d afio (normamente en
julioy diciembre). El monto del bono es equivdente a4 6 5 meses de sdario (y probablemente sea
mayor en las empresas méas grandes). Las diferencias entre los bonos que perciben | os trabgjadores
seglin € tamafio de las empresas son mucho mayores que las diferencias salarides mensudes. Al
respecto, los bonos que pagan las empresas pequeiias a sus trabgjadores es inferior a 50 por ciento de
lo que pagan las empresas grandes (véase d cuadro 6). El ingreso anud (que incluye € sdario mensud
y los bonos) de |os trabajadores de una empresa pequefia es solamente 2-3 del de los trabgjadores en

una empresa grande.

No hay discrepancias salariales entre los géneros en relacion con € tamafio de las empresas (véase
Cuadro 6), la concentracion labora de las mujeres en las empresas pequerias. En otras paabras, los
trabgj adores de ambos sexos de |as grandes empresas estén sustanciad mente mejor pagados que los de
las pequefias empresas, pero un porcentgje mayor de mujeres trabgjan en empresas més pequefias, en
las que @ sdario es més bgjo que en las grandes. El gréfico 14 muestra € porcentgje de trabgjadores
en empresas pequerias (de 99 empleados o menos) clasificados por edad y género. Como se

desprende de dicho gréfico, més de la mitad de | os trabajadores japoneses, de ambos sexos, estén
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empleados en pequefias empresas, donde apenas se observa la confortable proteccion que ofrece
Japan Incorporated. El porcentgje de mujeres en las empresas pequefias (dentro del nimero tota de
trabgjadoras) es ddl 59,2 por ciento, mas ato que & de hombres (52 por ciento). Un examen mas
detalado del gréfico 14 revela un hecho interesante: las discrepancias por razén del género son mas
grandes entre los trabajadores de més edad. Como lo muestrad gréfico, cuando se comparan los
trabgjadores mas jovenes no existen diferencias por razén del género. De hecho, parad grupo etario
comprendido entre los 20 y 29 afios € porcentgje de trabg adoras en pequefias empresas (47,6 por
ciento) esligeramente més bgo que € de trabgjadores (49 por ciento). Sin embargo, cuando se
compara a trabajadores de mas edad, se observan grandes discrepancias por razén de género. En
todos los grupos de edad mayores de 30 afios, la diferencia por razén del género en la proporcion de
trabgjadores entre las pequefias y grandes empresas es de mas de 10 puntos porcentuales. Los
porcentgjes de trabgjadoras, y trabgjadores para la pequefia empresa que se indican entre paréntesis
paralos grupos de edades comprendidas entre 30 y 39; 40y 49; y 50 y 59 son, respectivamente, €
58,5 por ciento (45,5 por ciento), 63 por ciento (50,1 por ciento), y 65,7 por ciento (52,8 por ciento).
A medida que envejecen, un mayor nimero de mujeres se concentran en pequeias empresas, donde

los sdlarios son més bgjos 'y las condiciones de trabgjo son inferiores alas empresas grandes.

Debe sefidarle asmismo que un mayor nimero de mujeres estén empleadas como trabgjadoras a
tiempo parcial. Como se muestraen € Cuadro 5, la proporcion de trabgjadoras a tiempo parcia con
relacion a nimero tota de trabgjadoras aumentd hastallegar d 41,7 por ciento en 1997. El nimero de
mujeres que trabgjan atiempo parcia es creciente, y de hecho la Unica oportunidad que tiene una mujer
de edad media de conseguir un trabajo, después de la maternidad y cuidar alos hijos, esemplearse a
tiempo parcid. A pesar de que la definicion origina de trabgjador atiempo parcid corresponde ala
persona que trabgja menos horas que € trabgjador regular, la caracteristicaimportante de la situacion
delamujer que trabgja atiempo parcid en & Japdn es que et marginada del sistema de Japan
Incorporated. Para estas trabajadoras, no existe seguridad labora ni aumento sdarid en funcidn dela
antigiedad. De hecho, se ha creado en @ Japon un extrafio término, muy utilizado: “trabgador atiempo
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parcid atiempo completo”. Aunque esta expresion resulta contradictoria desde € punto de visa
linguiigtico, dlase utiliza para referirse alos individuos que trabgan 8 horas d diay 5 dias ala semana,
a igua que los trabgjadores regulares, pero que no tienen seguridad labord (la empresa puede
despedirles cuando quiera, y amenudo o hace), ni aumentos salariaes en funcidn de la antigliedad u

otros beneficios.

Ademés de la seguridad labord, y otros, las diferencias en cuanto a sdario por hora entre trabajadores
regularesy atiempo parcia son grandesy a menudo aumentan. El gréfico 15 muedtra las diferencias
sdlarides entre trabgadoras regulares y atiempo parcid. En los afios setenta, se pagabaalas
trabgjadoras atiempo parcia aproximadamente un 20 por ciento menos que a las trabgjadoras
regulares, gproximadamente e 80 por ciento del sdario de las trabgjadoras regulares. Como se muestra
en d gréfico, las diferencias se han ido acentuando desde entonces, y en 1996 € sdario relativo de las
trabgjadoras a tiempo parcia era menos de 70 por ciento del de las trabgjadoras regulares. Conviene
sefidar que en d gréfico 15 tan silo se compara € salario por hora. Como se menciond anteriormente,
los pagos por concepto de bonos son una parte sustancid del sdlario anud de los trabgadores
japoneses. Los trabgjadores atiempo parcia en cas todos los casos, no reciben pagos extraordinarios
(o smplemente reciben una cantidad smbdlica de drededor de doscientos dolares que se les distribuye
dos veces d afio alos “trabgjadores permanentes atiempo parcid”). De este modo, |as diferencias en

el aumento sdaria anua son, con mucha probabilidad, sustanciad mente mas grandes que las sefidadas

end gréfico 15.

Matrimonio y maternidad: La curva M

En € gréfico 3 se observan las enormes diferencias sdariales por razon de género (y en € gréfico 6)
parecen explicarse en gran medida por € hecho de que la mayoria de las mujeres se ven obligadas a
dgjar sus trabajos debido alamaternidad y € cuidado de sus hijos, y de que su segundaincursonen €
mercado labord estalimitada a trabajos a tiempo parcial en pequefias empresas. En otras palabras, se
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encuentran, en muchos casos, marginadas de Japan Incor porated. Cuando se comparan los indices
de participacion labora de las mujeres por grupos de edad del Japon con |os de otros paises, la
Stuacion particular de las mujeres japonesas parece esclarecerse. El grafico 16 muestralos indices de
participacion laboral de los trabgjadores japoneses, de ambos sexos por grupos etarios. Este indicador
se define como la proporcion de lamano de obra (6 nimero de empleados mas € de desempleados
gue estan disponibles paratrabgjar S se presenta un trabgjo) dentro del nimero de habitantes. Por
gemplo, supongamos que € nimero de personas de un grupo etario en particular es de un millon; €
nuimero de empleados es 700.000 y & nimero de desempleados es 50.000, entonces € indice de

participacion labora en este grupo etario es:
[(700.000 + 50.000) / 1.000.000] x 100 = 75%

Cuando se observa d indice de participacion labord de los hombres, éste muestralaforma usud de U
invertida, es decir, € indice paralos jovenes es mas bgjo porque agunos de ellos estudian y paralos
mayores es también bajo porque algunos de ellos se han retirado del mercado laboral. Paralas edades
comprendidas entre los 25 y 55 afios, la mayoria de los hombres (gproximadamente € 98%) esta
trabajando.

Sin embargo, laforma de la curva de participacion labora de las mujeres difiere de la de los hombres.
El indice de participacion labord aumentad principio porque cada vez hay mas licenciadas
universitarias que se incorporan a mercado laboral, pero entre los 25 y 35 afios de edad € indice de
participacion desciende, ya que las mujeres en este grupo de edad tienen més responsabilidades
familiares en @ hogar. Después de lamaternidad y de criar a sus hijos, las mujeres de edad mediana
vudven a mercado labord, y su indice de participacion aumenta. Por Ultimo, como ocurre con los
hombres, |os indices de participacion disminuyen gradua mente segiin enveecen, acausadd retiro. De
este modo, € indice de participacion labora de las mujeres jgponesas por grupos de edades tiene la
conocidaformade M, y no laformade U invertida que tiene € de los hombres. En & Jgpdn, la mayoria

de las mujeres se ven obligadas a abandonar € mercado laboral a causa de la responsabilidad familiar
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que conllevalamaternidad y € cuidado de los hijos4. Pogteriormente, las mujeres de mediana edad
vuelven otravez d mercado labord. Sin embargo, como ya se ha mencionado anteriormente, la

interrupcion del empleo condtituye una clara desventgja dentro del sstema jgpones.

Observelos gréficos 17 a 23 paraver s laformade M es exclusiva de las mujeres jgponesas o no. Los
datos correspondientes a otros paises industrializados (Estados Unidos, Francia, Alemania, Itaia,
Sueciay d Reino Unido) y Corea permiten una comparacion anivel internaciona. En lo que serefierea
los sei's paises indudtridizados, no se observa unaformaclarade M, aunque los datos de Alemaniay €
Reino Unido muestran unaligeraformade M. En otras paabras, en estos paises |as responsabilidades
familiares no son un factor adverso para que las mujeres continlien con su trabgjo. Lacurva de Corea
essmilar alade Japon, y se observa una claraformade M en la curva de participacion labord delas

mujeres.

¢Loshombresen € trabajo y las mujeresen casa?

De acuerdo con las encuestas de opinion redizadas por varias ingituciones, incluyendo € Minigterio del
Trabgoy laOficinade Primer Ministro, muchas mujeres sefidan la escasez de guarderias infantiles
como larazon que tuvieron paradgar su trabgjo en lamitad de su carrera. Esindudable que
aumento del nimero de ingdaciones para el cuidado de |os nifios es un objetivo importante, pero debe
sefidarse la asombrosa mentalidad de los hombres (jy de las mujeres!) acerca de ladistribucion de
responsabilidades entre los géneros. El gréfico 24 es € resultado de la encuesta de opinidn que llevé a
cabo laOficinade Primer Ministro de Japdn acercadel papd dd género en lafamilia. A la pregunta

“ ¢Esta usted de acuerdo con lanocion de ‘los hombres en d trabgjo y las mujeresen casal ?’, més de

4 Para permitir que las mujeres con nifios contindien en sus trabajos, el gobierno japonés ha adoptado algunas
medidas de politicaentre las que se incluyen las guarderias infantiles que ellas pueden pagar. Sin embargo, hay una
escasez significativa de guarderias de nifios publicas. Las guarderiasinfantiles privadas son a menudo muy carasy
lamatricula en ellas es severamente restringida por las regulaciones del gobierno.
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lamitad (51,7 por ciento) de los hombres contestaron “ Si”, y solo 20,2 por ciento de los hombres
contestaron “N0O” en 1985. Lo que resulta alln més interesante, en ese mismo afo, € 36,6 por ciento de
las mujeres también contestd “Si” a esta pregunta, que excede d nimero de mujeres que contestaron
“No” (31,9 por ciento). Aungue lamentaidad haido cambiando graduad mente durante los Ultimos afios,
conviene sefidar que hace poco, en 1995, un tercio de los hombresy un cuarto de las mujeres todavia

creian en ladigtribucion de las responsabilidades, “1os hombres en d trabgjo y las mujeres en casa’.

El gréfico 25, estrechamente relacionado con esta encuesta de opinion, proporciona otrainteresante
faceta de la distribucion de responsabilidades dentro de la familia japonesa, en este caso, € tiempo redl
gue dedican los hombres y las mujeres alas tareas domésticas. Durante los dias de la semana, € tiempo
promedio dedicado alas tareas domésticas por |as amas de casa atiempo completo es de
gproximadamente siete horas, y € de los hombres unos 15 minutos. Lo que es aun mas interesante las
mujeres que trabagjan fuera dd hogar emplean més de tres horas en | as tareas domésticas (comparado
con los mismaos 15 minutos de los hombres). Ademés durante | os fines de semana tanto las mujeres que
trabgan fueradd hogar como las amas de casa, dedican mucho mas tiempo que los hombres alas

tareas domésticas.

De este modo, las enormes diferencias sdariaes por razén del género que se observan en los graficos 5
y 6) parecen ser d resultado de un snnimero de factores que apartan alas mujeres japonesas del

cauce central de Japan Incor porated.
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Figure 19
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Figure 20
Labor Participation Rate
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Figure 21
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Figure 26
Female Labor Participation Rate
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Observaciones finales

Hasta ahora, se ha andizado la Situacion de las trabgjadoras en e Japdn, haciendo agunas
comparaciones con paises indudtrializados y con paises de América Latina. Cuando se comparala
influenciadel Japdn, con la de un conjunto de paises indugtridizados y la de algunos paises de América
Latina, se desprenden tres agpectos fundamentales: i) € Japodn es uno de |os paises mas ricos del
mundo, en tanto que |os paises latinoamericanos son mucho mas pobres, ii) la distribucion dd ingreso
en generd, de acuerdo a indice de Gini, es muy equitativaen € Jgpdn, en tanto que en America Latina
esmy desgud; peroiii) las diferencias en los ingresos por razon del género entre |os trabgjadores del
Japon estan entre las peores ddl mundo, mientras que en la mayoria de |os paises |atinoamericanos estas
diferencias (d menos en lo referente a sdlarios) son menores. En otras paaboras, laSituacion de las
trabgjadoras en & Japon presentala peculiaridad de que existen unas discrepancias enormes por razon

de género en una sociedad muy iguditaria

El andlisis de |os aspectos més destacados de la Situacion de la fuerza de trabgjo femenina japonesa,
muestra que aunque Japdn en genera es una sociedad iguditaria, mantiene ala mayoria de las mujeres
fueradd cauce central de Japan Incorporated. El generoso sistema de proteccion que ofrece
trabagjador Japan Incor porated, (laseguridad labord y los consderables aumentos sdarides en
funcién de laantigliedad), se proporciona sdlo alos trabgjadores regulares y estandar, que se
incorporan ala empresainmediatamente después de concluir sus estudios'y contintan trabgando en esa
misma entidad. La mayoria de las mujeres se ven obligadas adgar sus trabgjos en lamitad de su
carrera para poder cuidar a sus hijos. Cuando intentan volver d mercado labord a cabo de los afios,
no pueden acceder d cauce central. Lo Unico que encuentran disponible para las son puestos a
tiempo parcia en pequerias empresas, donde |os salarios son més bgjosy las condiciones |aboraes son

inferiores alas de las grandes empresas.

Parareducir las diferencias por razén dd género en @ Japon, es necesariala adopcion conjunta de dos

clases de medidas de palitica: i) medidas paraincorporar y mantener alas mujeres en  cauce centra
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de Japan Incorporated; vy ii) medidas para hacer Japan Incor porated mas humano para todos, tanto
paralos hombres como las mujeres. Laimportanciadel primer tipo de medidas es obvia. Como yase
ha andizado, la interrupcion de la carrera esla causa principa de las discrepancias por razén del
género. Como se muestraen € gréfico 26, lamayoria de las mujeres desean continuar trabgando,
aungue en lareaidad se ven forzadas a dgjar sus trabajos en la mitad de su carrera. El gréfico 26
compara d indice de participacion labora de las mujeres japonesas, rea con € deseado. Como
muestrad grafico, aunque muchas mujeres dgan € mercado labord entre los 25 y 35 afios de edad a
causadel matrimonio y/o e cuidado de sus hijos, més del 80 por ciento de las mujeres desean seguir
trabgjando, s dlo fueraposble. Por lo tanto, |o més importante es of recerles servicios que les permitan
seguir trabgjando ininterrumpidamente, tales como guarderias infantilesy centros parad cuidado delos

nifios.

El segundo tipo de medidas puede parecer menos obvio a primeravista, y necesita mayores
explicaciones. Como ya se ha sefidado anteriormente, |os trabgjadores estén en € cauce principa en
Japan Incorporated, trabajadores masculinos estéandar en las grandes empresas, se encuentran muy
bien protegidos por una seguridad laboral completa, y su remuneracion aumenta sensiblemente de
acuerdo con su edad. Cuando se jubilan a arededor de los 60 afios, reciben un cuantioso pago por
cese de servicios, equivaente a4 6 5 afios de su sdlario. Sin embargo, a cambio de este generoso
sistema de proteccion y beneficios, se espera de estos trabg adores, denominados a menudo “ guerreros
empresarides’, se consagren integramente ala empresa. Por g emplo, laempresatiene totd libertad
paratradadar alos trabajadores cuando |0 estime necesario. A saber, con una antelacion de una
semana (0 cuatro como maximo), estos “ guerreros empresariales’ tienen que tradadarse de la oficina
de Tokio aunasucursal de Buenos Aires por orden de laempresa, y no se tienen consideraciones
sobre razones personales, tales como sus responsabilidades familiares (es decir, S sus hijostienen queir
alaescudaen d Jgpdn, € guerrero empresaria tendraque ir solo a Buenos Aires, dgando a su familia
en d Japdn). Es mas, las horas de trabgjo reales de estos trabgjadores del cauce central son muchas

mas de lo que los datos estadisticos |aboraes muestran, porgue trabagjan muchas horas como “horas
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extras voluntarias no remuneradas’, que no se reflgan en las estadisticas laborales. Semgjante practica
indesegble claramente impide a las mujeres con responsabilidades familiares permanecer en @ cauce

centra de Japan Incorporated.
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