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Los ejes de la presentación
Pregunta transversal.
Un modelo de “governance” aplicado a realidades 
diferentes ¿arroja resultados comparables?.

SIGNIFICADO DE “GOVERNANCE”

PERSPECTIVAS DE ANÁLISIS

UN MODELO DE “GOVERNANCE”

APRENDIZAJES



Análisis conjunto de la estructura 
política del programa, sus 

mecanismos de gestión y la 
“resignificación de los actores” como 

parte de una misma categoría 
analítica.
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Perspectivas de análisis
Búsqueda de buenas prácticas de gestión de 
naturaleza universal.

Búsqueda de conocimiento acerca de las 
formas en las que se estructuran los 
mecanismos  de poder, las relaciones de 
autoridad, los mecanismos de gestión y las 
resignificaciones en los diferentes contextos.
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Modelo: sus principios
Contribuir a generar eficiencia colectiva.

Propender a la construcción de capital social.
Inducir la participación de los principales grupos 
de interés (“stakeholders”). 

Contribuir a desarrollar una visión colectiva

Facilitar la resolución de conflictos. 
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Modelo: sus principios
Garantizar transparencia.

Contribuir al análisis del entorno de negocios.

Lograr que el beneficio sea percibido por todos.

Promover decisiones democráticas.

Establecer buenos canales de comunicación.

Posibilitar el aprendizaje organizacional
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De “abajo hacia arriba”

CT Electrónica CT Muebles CT OlivícolaCT Frutihortícola CT Caprino

Modelo: funcionamiento

Unidad Ejecutora

FOMIN/BID Comité CCG

Comité 
Directivo

C.C. Exterior Ag. Cba. Ciencia
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Aprendizajes



Aprendizajes cadena caprina
Aprendizajes



Aprendizajes



Agrupamientos



OCUNC
6 parajes rurales

UCATRAS
5 parajes rurales

Agrupamientos

Unidades productivas:
181 (2001), 317(2005).

Facturación productor año: 
U$S 230 (2002)
U$S 760 (2004)

APENOC
14 parajes rurales



Aprendizajes



Funcionamiento interno 
de los agrupamientos

Las comunidades tiene 
una reunión al mes 
donde se analizan 
diversas propuestas, 
se comentan los 
problemas y se 
adoptan decisiones.

También hay una 
reunión mensual de 
delegados en la que se 
coordinan las acciones 
y se formulan los 
acuerdos de trabajo
entre todas las 
comunidades.

UCATRAS
(ejemplo)

Comunidad 
El Medanito

Comunidad
Las Oscuras

Comunidad Los
Quebrachitos

Comunidad 
El Quemado

Comunidad
La Patria

Comunidad 
La Cortadera

Reunión de
delegados
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EL COMITÉ TECNICO 
FUNCIONA SOBRE LAS 
ESTRUCTURAS DE 
PARTICIPACIÓN DE LOS 
AGRUPAMIENTOS. 
ES UN ESPACIO DE 
CONSENSO DESDE EL CUAL 
SE LANZAN LAS 
ACTIVIDADES.

Funcionamiento interno y
proceso de toma de decisiones
Las reuniones de delegados de 
cada agrupamiento generan 
propuestas que son llevadas a la 
reunión del Comité Técnico

Reunión de Comité Técnico

APENOC

AGENCIA CÓRDOBA CIENCIA

OCUNC

UCATRAS

PROGRAMA CADENAS

Aprendizajes
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Funcionamiento 
del modelo en CC
Eficiencia colectiva: muy elevada.
Capital social: muy elevado.

Participación “stakeholders”: muy amplia. 
Resolución conflictos: por consenso.
Aprendizaje organizacional: implícito. 

Aprendizajes

Transparencia: óptima.
Distribución de responsabilidades: amplia.



Aprendizajes



Unidades productivas: 30 (2001); 57 (2004)

Facturación por empresa: U$S 33.000,
(2002); U$S 220.000 (2004)

Empresas de software: 30

Empresas de hardware: 27 

Localización: Córdoba Capital

Aprendizajes cadena TIC
Aprendizajes



Funcionamiento interno 
de la cadena

Los grupos se reúnen 
en el marco de dos 
instituciones. Llevan 
propuestas sectoriales 
al comité técnico. 

El comité técnico 
permite un control 
social cruzado. No 
hay, todavía, 
acuerdos de trabajo
entre las dos 
organizaciones. 

Cluster
Córdoba

Technology
(CCT) Grupo de

maquila para
terceros

Grupo
Robot
SMT

CIIECCA

Grupo de
compra

Grupo de 
Software

Reunión
Comité
Técnico

Aprendizajes



Empresas

Consultoras y 
Certificadoras

BCC

UIC

Inversores

PwC
D&T

IIE

Programa 
Calidad 
CMM

ITC

UniversidadesUNC

UCCUTN

IUA

UBP

UES21
Agenda de Aplicaciones 

Estratégicas

Estado 
Nacional

Estados 
Locales

Programa 
Oportunidades 
de Mejora de 
Productividad

Programa Prospección 
de Oportunidades de 

Negocios 
Internacionales

Programa 
Búsqueda de 

Inversores 
Internacionales

Fondo de 
Inversión 

Tecnológica 
Regional

Programa 
de I+D

Proyectos de 
Iniciativa Privada

Programa de 
Capacitación

UE

BM / BID

Organismos 

Internacionales

Colegios 
Profesionales

CPCI

CIE

CAPC

Programa 
Fortalecimient
o Institucional

Relevamiento de 
Necesidades 

Tecnológicas

SePyME

FONTAR

SECy
T

IERAL

FIE
L

ADEC

FONTARACC

Programas 
Sectoriales

Cámaras 
Nacionales 
del Sector

Programas 
Difusión

Gobierno

Embajadas 
Argentinas

CaCEC

FE
Cancillería

Medios de 
Comunicación

Gestión por 
competencias 

ADEC
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Funcionamiento del 
modelo en TIC

Eficiencia colectiva: óptima. 
Capital social: adecuado intragrupos.
Participación “stakeholders”: óptima.
Resolución conflictos: psicólogo organizacional.
Aprendizaje organizacional: bidimensional

Transparencia : muy buena.
Distribución responsabilidades: adecuada

Aprendizajes



Aprendizajes

Un modelo de “governance”
aplicado a realidades 

diferentes ¿arroja resultados 
comparables?.



Los hermanos sean unidos,
porque esa es la ley primera,

tengan unión verdadera
en cualquier tiempo que sea
porque si entre ellos pelean 
los devoran los de ajuera

Jose Hernández | “Martin Fierro” 


