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Los ejes de la presentacion

Pregunta transversal.

Un modelo de “governance” aplicado a realidades
diferentes ¢ arroja resultados comparables?.

> SIGNIFICADO DE “GOVERNANCE"
> PERSPECTIVAS DE ANALISIS

> UN MODELO DE "GOVERNANCE"
> APRENDIZAJES
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Significado de
“Governance’ |

“Governance”

Analisis conjunto de la estructura
politica del programa, sus
mecanismos de gestion y la
“resignificacion de los actores”™ como
parte de una misma categoria
analitica.
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Perspectivas

de analisis

Perspectivas de analisis

»>Busqueda de buenas practicas de gestion de
naturaleza universal.

>Busqueda de conocimiento acerca de las
formas en las que se estructuran los
mecanismos de poder, las relaciones de
autoridad, los mecanismos de gestion y las
resignificaciones en los diferentes contextos.
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Modelo de
“Governance”

Modelo: sus principios

»>Contribuir a generar eficiencia colectiva.

>Propender a la construccion de capital social.

>Inducir la participacion de los principales grupos
de interés (“stakeholders”).

> Contribuir a desarrollar una vision colectiva

> Facilitar la resolucion de conflictos.

PROGRAMA DE DESARROLLO DE

CADENAS
PRODUCTIVAS

EN LA PROVINCIA DE CORDOBA

<////| BANCO
@71 INTERAMERICANG
N\ DE DESARROLLO

~ FONDO
@ MULTILATERAL
DE INVERSIONES




Modelo de
“Governance”

Modelo: sus principios

> Garantizar transparencia.

> Contribuir al analisis del entorno de negocios.
> Lograr que el beneficio sea percibido por todos.
> Promover decisiones democraticas.

> Establecer buenos canales de comunicacion.

> Posibilitar el aprendizaje organizacional

PROGRAMA DE DESARROLLO DE

CADENAS
PRODUCTIVAS

EN LA PROVINCIA DE CORDOBA

<////| BANCO
@71 INTERAMERICANG
N\ DE DESARROLLO

~ FONDO
@ MULTILATERAL
DE INVERSIONES




Modelo de
“Governance”

Modelo: funcionamiento
De “"abajo hacia arriba”

A

C.C. Exterior Comité Ag. Cba. Ciencia
Directivo

FOMIN/BID Comité CCG

Unidad Ejecutora

CT Electrénica | | CT Muebles | CT Frutihorticola | | CT Olivicola | | CT Caprino
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Aprendizajes

Aprendizajes cadena caprina

PROGRAMA DE DESARROLLO DE

; L Wiimiarenal \ TERAMERICANG CADENAS
Sl s W) PRODUCTIVAS

EN LA PROVINCIA DE CORDOBA




AMA DE DESARROLLO DE

DE INVERSIONES __ DESARROLLO PRODUCTIVAS B

GENCIA PARA EL DESARROLLO ECONGMICO DE LA CIUDAD DE CORDOBA EN LA PROVINCIA DE CORDOBA

/) sanoo CADENAS }
MULTILATERAL TERAMERICANG ‘




VA 010 DE AGLA

|
TULUMBA
IMEA
0,

*)'INU.I o
~Baimients #
o in‘x:!\-cw[L O
Bal 4O Altos
o m.'onc_u ”
Frigte
o |
Yo, Mnr'lnﬂ;

oluibrdo  RAFAEL

flobs Ok Vorillos
&

DE
RO
DELCONLARA

Cafaling O Ol
okos
Wertientes
a San Boilig
Opuines ¢ o 00

OCnliMoldes

[l F
- Vo ¥Yalera pe Ly Serne
| 0T g

Mies
Bruzcse

PROVINCIA DE
CORDOBA

540 T
PAMPA i




TULUMBA

76 Miramar
Gﬂnl ot .a' Og\nm

Frope’
o
Crio. Mafina/

C'm\,i'x i oLk

O.:,l T

de onG AN T
. G ptoyio FRANCISCD
COROSARD SaN Jusw v
oL -mh et DT
a g Matoiroles " | Arafiodn i
R '
e SEG"’"DT Otis Varas

lobo ke Vorifias

| Modesting

| Fizamg

|

i Va. \nl-r.'l ;\, o Sernn

iy, ML SoMmELI IR P )& BUENOS ™~ ATRES
i OPS20 nl ROCA Hiiows i PROVINCIA DE

u‘u.rsrmnn\ 0+ Mogesoo Bouchardg. !
oL m;.:»n.c 5 Oé"aﬂmug'vhr] CDRDDBA

£ ‘«Ilg?i? c"l!.hl: eiey _
64 I\ e BLAA Ian'lmm
‘-Il‘ jlette de Greenwich t

/

OCUNC
_§ p_ar_jes rurales

s>Unidades productivas:
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Funcionamiento interno Aprendizajes
de los agrupamientos

UCATRAS _ _
(ejemplo) Las comunidades tiene

una reunion al mes
donde se analizan
diversas propuestas,
se comentan los
problemas y se
adoptan decisiones.

También hay una
reunion mensual de
delegados en la que se
coordinan las acciones
y se formulan los
acuerdos de trabajo
entre todas las
comunidades.
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Aprendizajes
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Aprendizajes

Funcionamiento internoy
proceso de toma de decisiones

Las reuniones de delegados de
cada agrupamiento generan
propuestas que son llevadas a la
reunion del Comité Técnico

EL COMITE TECNICO

FUNCIONA SOBRE LAS
ESTRUCTURAS DE
PARTICIPACION DE LOS
AGRUPAMIENTOS.

ES UN ESPACIO DE
CONSENSO DESDE EL CUAL
SE LANZAN LAS
ACTIVIDADES.
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Aprendizajes

Funcionamiento
del modelo en CC
N

> Eficiencia colectiva: muy vada.

>,Capital social: muy elevado.

> Participacion“stakeholders”: muy amplia.

> Resolucion conflictos: por consenso.

> Aprendizaje erganizacional: implicito.

> lransparencia: optima.

> Distribucion de responsabilidades: amplia.
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Aprendizajes

Aprendizajes cadena TIC

s>Unidades productivas: 30 (2001); 57 (2004)

sFacturacién por empresa: U$S 33.000,
(2002); U$S 220.000 (2004)

> Empresas de software: 30
> Empresas de hardware: 27

> Localizacion: Cordoba Capital
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Funcionamiento interno  Aerendizaies
de la cadena

Los grupos se reunen
en el marco de dos
instituciones. Llevan
propuestas sectoriales
al comité técnico.

El comité técnico
permite un control
social cruzado. No
hay, todavia,
acuerdos de trabajo
entre las dos
organizaciones.
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Aprendizajes

Funcionamiento del
modelo en TIC

> Eficiencia colectiva: optima.

> Capital social: adecuado intragrupos.

> Participacion “stakeholders”. optima.

> Resolucion conflictos: psicologo organizacional.
> Aprendizaje organizacional: bidimensional

> Transparencia : muy buena.

> Distribucion responsabilidades: adecuada
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Aprendizajes

Un modelo de “governance”’
aplicado a realidades
diferentes ¢ arroja resultados
comparables?.
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Los hermanos sean unidos,

porque esa es la ley dprimem,
tengan union verdadera

en cualquier tiempo que sea
porque si entre ellos pelean
los devoran los de a]uem
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