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LA ARQUITECTURA COMO UN PROCESO VIVIENTE

Douglas |. Cardinal

Me resulta grato estar aqui en Washing-
ton y compartir con ustedes mi proyecto
actual, el Museo Nacional del Indio
Americano, pero antes de entrar en ma-
teria les mostraré algunos ejemplares de
nuestra obra y les describiré como consi-
dero que se vincula con mis origenes in-
digenas. Mi herencia autéctona constitu-
ye la piedra angular de mi obra y la base
de mi actividad profesional.

Cuando me gradué de la Universidad
de Texas abrigaba el deseo de ayudar y
servir a mi gente, la poblacién indigena
del Canada, pero pronto me di cuenta,
después de pasar mucho tiempo con los
ancianos de la comunidad, que atn me
faltaba mucho por aprender; s6lo que
ahora se trataba de un proceso de apren-
dizaje distinto. Lo primero que me dije-
ron fue: No queremos que uno de nosotros mis-
mos nos diga qué tenemos que hacer, ya hemos
pasado por eso demasiadas veces. Queremos,
mads bien, que nos escuches, que hagas materia-
lizar nuestros propios suefios y aspiraciones; lo
que deseamos en el fondo es que nos entiendas
mejor. Y fue as{ como pasé por una expe-

riencia educativa diferente con los ancia-
nos; participé en todos los rituales y cere-
monias con que invocaban al sol los in-
dios Plains de las praderas y, en cierto sen-
tido, aprendi a convivir en mayor armo-
nia con la tierra, conmigo mismo y con
mi propia gente.

Todo ello me llevé a aplicar mi forma-
cién universitaria de una manera comple-
tamente diferente. Los ancianos me dije-
ron: Es necesario que entiendas el proceso
crealivo, que nosotros los seres humanos somos
criaturas maraviliosas y mdgicas con el poder
de la creatividad; ninguna otra especie en la
Tierra puede crear del mismo modo. Como mi
pueblo también incluye curanderos y
chamanes, esta nocién de que vivimos en
un mundo magico estaba muy arraigada
en mi propia cultura, mi propio ser. Y me
dijeron: Si quieres traer al mundo tus propias
vistones, debes proclamarlas categoricamente,
como un juramento sagrado; y, una vez que lo
kayas hecho, bastara que cumplas tu palabra y
esas visiones se hardn realidad.

El problema con los seres humanos es
que no cumplimos nuestra palabra y por
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€so nuestras visiones no se hacen realidad.
La palabra es fuerza vy, si se trata de crear
un mundo diferente, un mundo mejor
donde vivir, es preciso entender qué es la
creatividad. La creatividad consiste en for-
mar algo de la nada, de modo que hay
una gran fuerza en el vacio, en la nada.
Para explicarme este concepto los ancia-
nos me dijeron: Si el Gran Espiritu es omni-
sapiente, y si el conocimiento humano le cabe
en la palma de la mano, eso es lo que sabemos,
eso es lo que somos: que el conocimiento es defi-
nible, que se puede poner en libros y microchips.
Pero lo que va desde la punta de los dedos has-
ta los confines del universo, eso es lo que no
sabemos, de eso no tenemos ni la mds vagn idea.
Ahora bien, jen qué terreno quieres moverte?
sDeseas moverte en el terreno reducido de lo que
se sabe, o en el que yace mds alld, donde existe
la verdadera fuerza?

La creatividad y las nuevas ideas no de-
rivan del terreno de lo conocido; vienen
de alla lejos, de la tierra del dguila, donde
yace la verdadera fuerza. En un do:ninio
pequeio las posibilidades son muy peque-
fias, pero alla lejos todo es posible. Enton-
ces, si siempre se parte de no saber nada,
se tiene la oportunidad de ser mucho mas
creativo; en cambio, si se parte del saber,
hay menos posibilidades. De modo que
procuren estar siempre dispuestos a apo-
yarse en la base de lo conocido para dar
el salto al mas alla, saltar desde la orilla
hacia la tierra del aguila, donde existe el
verdadero poder de la creatividad. Cuan-
do recibi esos consejos de los ancianos,
procuré cumplirlos y ahora puedo ense-
fiarles algunos ejemplares de mi obra.

En primer lugar, un arquitecto que es-
tudia, como yo, la arquitectura de Was-
hington cerca del Mall y la de los monu-
mentos cercanos, ve estupendos ejempla-
res de arquitectura europea y otros inspi-

rados en el Mediano Oriente o en la Gre-
ciay la Roma cldsicas. Para disenar el edi-
ficio del Museo Nacional del Indio
Americano, queria inspirarme en Améri-
cayobservar la belleza de laflora yla fauna
que hay aqui. Después de todo, los griegos
se inspiraron en su ambiente para crear
su arquitectura y relacionaron el diseno
de sus edificios con sus plantas y con las
proporciones del hombre y la mujer. Para
mi el reto consistia en vincular mis
edificios con nuestro ambiente particular
aqui en el continente americano. Las for-
mas propias de los montes donde me crié
o los cafiones y formaciones rocosas que
vi cuando viajé en coche desde Alberta
hasta Texas me inspiran mucho mas que
nuestras ciudades norteamericanas. Estos
lugares me han llenado de asombro y para
mi, como arquitecto, la madre naturaleza
es una enorme fuente de inspiracién.

La primera obra que me encargaron
fue una iglesia catdlica en Red Deer, Al-
berta. El sacerdote queria que disefiara
una iglesia basada en la nueva liturgia, sin
crucifijos ni cruces. La iglesia debia decir,
“Soy una iglesia catdlica y mis raices se
remontan al pasado, pero estoy mirando
hacia el futuro”. Pasé mucho tiempo con
el sacerdote en un afan por hacer que ma-
terializara su vision. Estudié la nueva litur-
gia con él muy asiduamente y después hice
que el edificio tomara forma en torno a
su funcion, como la concha que envuelve
el molusco; hice que adquiriera forma des-
de el centro hacia fuera. La empresa fue
muy dificil porque en aquel momento
contaba con un presupuesto de apenas
$360.000 y debia entregar un edificio com-
pletamente amueblado. En vez de hacer
un edificio de madera con fachada de la-
drillos, utilicé el ladrillo como molde y lo
fui rellenando de concreto, como hacian
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los romanos; a medida que se iban cons-
truyendo las distintas capas de ladrillo, se
vaciaba el concreto, y conforme fuimos
erigiendo las paredes, lo terminamos por
dentro y por fuera simultineamente. Sa-
li6 muy econémico y lo traté como si fue-
se una escultura (Fig. 1).

El peor problema era que tenia que
hacer un techo con 36,6 metros de exten-
sién y no podia hacerlo todo de concreto
porque me hubiera comido todo el pre-
supuesto. De modo que opté por usar el
material de refuerzo como si fuera un
molde. Mientras buscaba la manera de
hacerlo, tratindose de un techo comple-
tamente amorfo, los ancianos me dijeron:
Hay una infinidad de soluciones en la natu-
raleza; vete a observar cémo el Gran Espiritu
ha construido todas estas formas y estructuras
maravillosas. Vi una telarana y se me ocu-
rri6 que podia ser la solucion para el te-
cho, porque la arana crea una forma que
abarca un espacio amorfo y yo tenia que
cubrir un area de 36,6 metros. La solu-
cién tenia que ser racional, de modo que
hicimos los calculos matematicos, divi-
diéndolo todo en integrales, y determina-
mos todas las curvaturas. Teniamos que
resolver 81.000 ecuaciones simultineas.
Cuando se trata de determinar el valor de
X, yy z, son solamente tres las incégnitas;
pero otra cosa es determinar el valor de
81.000. El matematico afirmd que la ta-
rea se llevaria 7.100 anos. En aquel mo-
mento me dijeron que era imposible, y
esto fue en 1965,

Todo parecia légico y razonable por-
que pudimos hacerlo en la maqueta; lue-
go, ¢cuil era el problema? Pues como no
podiamos resolverlo en términos matema-
ticos, tampoco podiamos hacerlo por los
medios de la ingenieria. Y entonces mis
mayores me dijeron asi: Cuando quieras

hacer algo, declara que lo vas a hacer pase lo
que pase, porgue cuando se hace una declara-
cion todo el universo se vuelca hacia ella y asi
creas la posibilidad de que suceda; cuando no
se declara nada, no hay ninguna posibilidad.
Estibamos seguros de que si lo hariamos,
y seguimos erigiendo las paredes. Sabia-
mos que resolveriamos lo del techo por-
que toda la energia de nuestros pensa-
mientos estaba dirigida hacia encontrar
la solucidn, pasara lo que pasara. El sacer-
dote se mostré muy preocupado y me dijo,
“Doug, esto no me parece muy razonable”,
y yo le contesté, “Padre, tenga fe. Esto es
un acto de espiritualidad”.

Y de pronto encontramos un ingenie-
ro que tenia una solucién: los cables sue-
cos (Fig. 2). Adquirimos una computado-
ra en Chicago y luego llegaron miembros
de la Asociacién del Cemento, quienes
juntos se dedicaron a encontrar la solu-
cidén. Porque sabiamos cuan estimulante
era abandonar el universo de lo conoci-
do para explorar las posibilidades, logra-
mos resolver el problema del techo. Yo
queria resolverlo aplicindole la forma de
una concha, por ello usé como molde los
cables de aceroy coloqué en la superficie
interna el material aislante; luego derra-
mé el concreto trazando una espiral.
Cuando ya habia solidificado el concreto,
postensioné la estructura y alcé en el aire
250 toneladas del material, y ahi sigue to-
davia. El techo encubrié el espacio como
un tabernaculo e hizo que la iglesia reso-
nara como una catedral; mi intencién era
que, cuando el sacerdote pronunciara las
palabras Dominus vobiscum, éstas resona-
ran acasticamente como una concha ma-
rina en espiral. Pues ése fue mi primer
proyecto importante y desde entonces he
tenido clientes extraordinarios con visio-
nes también extraordinarias, y yo he cum-
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plido la magnifica tarea de convertir sus
visiones en una realidad. Tal es la indole
de mi labor.

El rector de una universidad en Gran-
de Prairie, Alberta, alguna vez me pidié
que creara un ambiente propicio para el
aprendizaje; ésa era su visién de una uni-
versidad. Me dirigi de nuevo a mis mayo-
res para pedirles su orientacién sobre el
proyecto. Una cosa era disefiar una igle-
sia para que fuese un templo espiritual,
pero ¢qué hacer con una universidad?
Esta vez me dijeron: Es preciso que entien-
das que todo es un acto de espiritualidad. Si
trabajas con integridad, todo proyecto puede ser
un pabellon sagrado. Cuando erigimos un
pabellon sagrado, siempre se hace una ofrenda
de tabaco al espiritu del sauce antes de matar
el drbol porque queremos rendir homenaje al
sauce que nos entrega su vida para que edifi-
quemos el pabellon. Si todo lo haces con inte-
gridad y rindes homenaje a todo cuanto existe,
el edificio puede tener toda la fuerza de un pa-
bellon sagrado. Si tienes presentes las necesida-
des de las personas que ocupan el espacio, el
edificio puede constituirse en un ser animado
para estos habitantes del norte de Alberta.

Cuando empecé a disenar la universi-
dad, la concebi como si fuese un ser vi-
viente. Cada habitacion tenia su propio
coédigo genético, una funcién particular;
laluz y la acistica son elementos que de-
terminan la forma de una habitacién,
y es preciso tenerlos en cuenta para que
Ia habitacién cumpla su funcién. Los se-
res humanos no somos meras criaturas
biolégicas con funciones fisiolégicas; tam-
bién tenemos necesidades emocionales y
respondemos a los acabados, la estéticay
el ambiente propios de un espacio; éste
debe revestirse de una atmosfera, de cier-
ta belleza. De manera que concebimos
cada habitacién como una celda y luego

las unimos todas, y asi comenzamos a con-
siderar el edificio como si fuese un ser vi-
viente. Trabajamos con la comunidad, los
profesores y los alumnos para conseguir
esta forma, esta universidad a orillas de
un rio en el norte de Alberta.

Usamos el ladrillo y lo cocimos hasta
darle una textura cilida porque a menu-
do alla en el norte, todo se recubre de
blanco por la nieve y queriamos que el
edificio se sintiera acogedor, tan acogedor
como si fuese una manta en la nieve. En
el norte se suele pasar muchos meses den-
tro de las casas por el frio, y entonces ;por
qué no pueden ser los interiores de los
edificios sitios estimulantes, en vez de ca-
jones feos? Las personas no deben ser co-
locadas en cajones sino después de que
mueren. Es mucho mas interesante hacer
que el ingeniero acastico y el personal del
teatro se retinan para elaborar un disefio
partiendo de sus necesidades, en vez de
crear un cajén para tratar de resolver los
problemas mas tarde. Equivale a disenar
un violin para luego afinarlo, lo cual es
mucho mas interesante (Fig. 3).

Cuando los habitantes de una comuni-
dad en St. Albert, cerca de Edmonton,
supieron que la iban a anexar a la ciudad
cercana porque ésta iba a extender sus li-
mites, se negaron rotundamente, afirman-
do que tenian su propia identidad. Mas
tarde quisieron edificar su propio ayunta-
miento, un centro cultural, un edificio
para las artes y artesanias, un museo, un
teatro y todo lo demas. Como los gastos
iban a salir de sus impuestos, todo el mun-
do se veia afectado por el proyecto. La
comunidad entera se reunié y a mi me
tocé trabajar con cada comité hasta que
se lleg6 a un consenso sobre cuales serian
los disenios. Edificar cerca del rio plantea-
ba dificultades especiales porque un rio
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subterraneo corre justamente por debajo
de las edificaciones; es decir, que hay un
rio por fuera y otro por debajo, lo cual
nos obligd a hincar en el suelo vigas de
acero por todas partes, después construir
encima de ellas una plancha de concreto
y finalmente erigir el edificio encima de
esa plancha para evitar que se hundiera
en el suelo. Fui cambiando las estructu-
ras repetidas veces porque siempre me
agrada ver cémo se combinan distintos
materiales, y porque mi capacidad de con-
centracién es muy corta.

En aquel momento estaba muy involu-
crado en defender el derecho de los in-
dios a controlar su propia educacién.
Antes solian llevarse a los nifios para in-
ternarlos en escuelas y misiones, que eran
lugares espantosos. A los ninos de esa ge-
neracion los llamamos la “tribu perdida”,
puesto que a todos los pusieron en luga-
res cuyo idioma no podian hablar y cuya
cultura les resultaba ajena. Era sencilla-
mente otra forma que tenia en aquellos
tiempos el gobierno canadiense de qui-
tarnos nto sélo nuestras tierras y derechos,
sino hasta nuestros propios hijos y nues-
tro propio futuro. No obstante, en los afios
sesenta yo habia luchado a favor del con-
trol de la educacién de los indios por los
propios indios y a favor de su derecho a
autogobernarse y pude ayudar a la Aso-
ciacién India, la Asociacion Mestiza y la
Confraternidad Nacional India, como se
le lamaba en aquel entonces, a ser enti-
dades reconocidas y a lograr que se cam-
biaran las politicas gubernamentales para
que pudiéramos asumir el control de
nuestra propia educacioén.

Habia trabajado con las reservaciones
y pude montarles algunos programas,
pero en ese momento, como cabe supo-
ner, el Departamento de Asuntos Indios

no me permitié trabajar como arquitecto
dentro de las reservaciones porque yo re-
presentaba una amenaza politica dema-
siado grande. Ylo que hice fue aceptar la
comision de un burécrata local en Alber-
ta, alguien que no es amigo del pueblo
indigena, y le edifiqué el local para su
compailia oportunista, para que sus bu-
récratas pudieran trabajar en un hermo-
so ambiente, con lo cual podrian quiza
cobrar mayor conciencia de la situacion
de los ciudadanos a los que debian servir
y responder mejor a las necesidades de los
habitantes del lugar.

Lo que sucedi6 posteriormente en mi
carrera fue algo muy extrano. Primero, a
la saz6én ya habia ideado un modo de tra-
bajar con las personas segun el cual las
escuchaba y anotaba sus necesidades, lle-
gando a un consenso mas tarde, que es el
proceder habitual de todos nuestros con-
sejos indios, nuestra forma de trabajar.
Siempre nos reunimos formando un cir-
culo y tratamos los asuntos en conjunto,
sin regirnos por una dictadura de la ma-
yoria. Obramos por consenso y ése es el
modelo que apliqué para servir a mi pro-
pio pueblo. Ysucedié que los gobiernosy
sus instituciones empezaron a preguntar-
me si también podria trabajar con ellos
aplicando ese mismo modelo. Con el tiem-
po me fueron comisionando obras cada
vez mas grandes porque podia construir
edificios y lograr el consenso de la gente,
en lugar de suscitar oposicién.

Cuando los jévenes de Alberta quisie-
ron crear un centro de ciencias del espa-
cio para celebrar el futuro, les construi-
mos uno (Fig. 4). Lo hicimos por entero
de metales blancos y usamos materiales
traidos de distintas partes del mundo; in-
cluso fuimos a Alemania del Este (como
entonces se solia llamar) y conseguimos
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los componentes Opticos para el proyec-
tor estelar y adquirimos las butacas en
Paris. Reunimos materiales del mundo
entero. Fue el séptimo edificio que dise-
namos con ayuda de la computadora.
Cuanto mas trabajaba con estas formas
organicas, mas s¢ acentuaba el problema
de definirlas para fines de la edificacion;
equivalia a tratar de definir el cuerpo hu-
mano por sus dimensiones. No es posible
tomarle las medidas con unaregla, ya que
se compone de una serie de puntos y es-
pacios; el problema es scomo se los defi-
nen? Cuando construimos la Universidad
de Grande Prairie nos vimos obligados a
actuar como matematicos para definir las
curvas y todo lo demas, ya que habia que
forjar el acero con la forma de las curvas,
etc. De modo que estabamos siempre en-
frascados en la geometria descriptiva, en
medio de senos y cosenos y cosas por el
estilo. Era tan extensa la labor, que se ne-
cesitaron seis personas solamente para
hacer todos los bocetos para los contratis-
tas.

Y asi, en 1978, soné que se podia, con
avuda de las computadoras, visualizar todo
este edificio y definir todas sus dimensio-
nes automdticamente, porque se trata sim-
plemente de aplicar lalégica. :Luego por
qué no hacerlo por computadora? Fui a
todas partes y todo €] mundo afirmé que
no se podia hacer. Entonces volvi a Texas,
donde todo es posible, y por supuesto los
texanos me aseguraron que si, que si al-
guien podia hacerlo, ellos podian. Se re-
unieron y crearon el software para que yo
le agregara los distintos componentes de
ingenieria y calculara automdticamente
las dimensiones de las curvas; en aquel
momento era una herramienta deslum-
brante y costé $250.000 por 512K, y ya sa-
ben ustedes lo poco que eso cuesta hoy

en dia. Me llevé todo este equipo al Cana-
day computadoricé por completo mi des-
pacho, que fue quiza el primer despacho
de un arquitecto en ser computadorizado
en América del Norte.

Me vi obligado a hacer eso porque
cuanto mas defendia los intereses de mi
pueblo, mas me miraba la gente como si
fuera un salvaje o algo similar; como un
cavernicola con infulas de arquitecto. La
gente se preguntaba quién era ese indio,
y si era sensato entregarle millones de
délares de su propio bolsillo para que ju-
gara con ellos al arquitecto. De manera
que tuve que forjarme otra imagen para
lograr convencerlos. Y pensé para mis
adentros, ¢por qué no hacer del despacho
el mas avanzado de toda la América del
Norte? Y entonces llegaban a mi oficina y
se encontraban con todos esos instrumen-
tos de la era espacial. Si puedo a veces te-
ner las alas del aguila, ¢;por qué no puedo
tener también computadoras? La sociedad
te pide que le des la espalda a tu propio
pueblo, a tu propia cultura, que tus tam-
bores y tus cantos sean civilizados. Digan-
me pues, ;quiénes seran en realidad los
civilizados?

No me resulté dificil aceptar este con-
cepto, pero a la gente de mi despacho, si.
Me preguntaban ;qué haces con compu-
tadoras, si los arquitectos son artistas?
Nadie se daba cuenta de las posibilidades;
querian aferrarse a su universo conocido,
el de las mesas de dibujo y lapices, de re-
glas T y escuadras, y de todas esas cosas.
Ahi se sentian cémodos. Pero yo no iba a
gastar tanto dinero en conseguir compu-
tadoras para tenerlas en desuso. Y enton-
ces pensé, pues si Hernan Cortés logré
que sus hombres continuaran en la mar-
cha porque quemso sus naves, yo quema-
rias las naves en mi despacho. Y me deshi-
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ce de todas las mesas de dibujo y lapices,
€ instalé terminales para computadoras.
Dije a mis colaboradores: “S6lo hay una
manera de proceder, tenemos un plazo
que cumplir y aqui estan las computado-
ras, pues jmanos a la obra!” El primer
edificio que disenamos por computado-
ra fue St. Albert Place. En muy poco tiem-
po nuestra oficina trabajaba diligente-
mente y nunca nos hemos arrepentido.

Mientras construia todas esas otras co-
sas, vivia en un departamento de un solo
dormitorio y cuando dispuse del dinero
para edificar mi propia casa, senti un en-
tusiasmo desbordante (Fig. 5). La casa,
que mira hacia el Oeste v se apoya en una
colina, deriva su calefacciéon de la tierra y
del sol. Le da la espalda al frio del norte
(a veces la temperatura es de sesenta gra-
dos bajo cero) y tiene un atrio grande que
mira hacia el sur. Habiamos terminado de
edificar alrededor de 75% de este sueno
mio cuando ganamos la competencia para
disenar el Museo Canadiense de la Civili-
zacion en Hull, Quebec, a orillas del rio
Ottawa.

Fl museo tiene por vecinos a la Gale-
ria Nacional, el edificio del Parlamento y
la Corte Suprema, y también se proyecta-
ba tener una hermosa zona verde, pero,
como siempre, la visién fue sacrificada y
todo acabé en un conjunto de cajones.
Juntos decidimos que la capital debia te-
ner cierta unificacion, con Quebec de un
lado y Ontario del otro, los franceses e
ingleses en un circulo y los edificios fede-
rales alrededor del circulo. Tenemos dos
naciones a las que se las llama “fundado-
ras” —como aborigen, lo pongo en tela
de juicio— dandose la espalda, con el rio
Ottawa entre ellas. Sentia que el museo
debia responder a esta comunidad y que
también debia abrirse hacia la capital con

sus diversas zonas, para aprovechar este
maravilloso rio Ottawa.

Cuando nos enteramos del proyecto,
va queriamos ser los arquitectos elegidos
y por lo tanto nos dirigimos hacia la tien-
da de los ancianos, quienes dijeron: Es muy
importante que este edificio se construya bien
porque alberga toda nuestra historia y los hue-
sos de nuestros antepasados y por eso queremos
que te cerciores de Gue nuestra vision para to-
dos los canadienses sea como debe ser. Logré
crear una visién que gusté mucho al Pri-
mer Ministro y al comité de seleccion. Me
preocupaba que el Primer Ministro no la
aprobara porque yo tenia mas de diez afios
de disputar con él sobre los derechos de
los pueblos indigenas. (En cierta ocasiéon
llegué a Ottawa con 10.000 indios y le hice
pasar un mal rato.) Pero cuando llegé el
momento de encargarme la obra, simple-
mente me llamé a su oficina y me dijo, si
te entregas a mi vision con el mismo fer-
vor con que te entregaste a tu pueblo, to-
dos tendremos un buen museo, y al final
llegé a ser mi mejor cliente.

Las cosas suceden de un modo curio-
so. Cuando recorri el solar con los ancia-
nos, ellos me dijeron: Debes entender que
aqui ya hay un edificio, solo que apenas existe
en el futuro. Tienes que enten der que eres nielo
de todos los abuelos que te han precedido, y el
abuelo de todos los nietos que te sucederan, asi
que dentro de ti caben todo el pasado, el presen-
te y el futuro. Entonces, cuando caminas por
este lugar, el edificio ya estd ahi, sélo que en el
Jfuturo, v a ti te compete revelarlo. Uno tiene
que ver la magia cuando pasee por ¢l lugar
y sentir los centros de energia; eso es
exactamente lo que tuve que hacer, y
procedi a dibujar esos centros y esas
formas.

El proyecto comprendia unir los acer
vos de dieciséis museos de Ottawa, que sin



DOUGLAS J. CARDINAL

excepcidn se estaban deteriorando. Que-
rian que hubiera un solo lugar para po-
ner todos los artefactos, y esta estructura
debia tener mas de 304.000 metros cua-
drados divididos entre doce edificios di-
ferentes. Cada edificio debia tener distin-
ta vibracién porque se trata de una zona
sismica, y las condiciones ambientales te-
nian que asemejarse en todo a las de un
quir6fano para que los artefactos estuvie-
ran protegidos.

Las colecciones estan de un lado, la
administracién de otro y las exposiciones
en un tercero. Uno de los edificios es mas
femenino; el otro, mas masculino. Entre
las formas masculina y femenina yace el
agua, que es la fuente de la vida, y la evo-
lucidon del edificio mismo es el resultado
de haber trabajado muy estrechamente
con todo el personal del museo. Tuvimos
que hacer ochenta presentaciones antes
de lograr que se llegara a un consenso
sobre el disenio. Trabajamos diay noche a
partir de febrero de 1984, v no fue hasta
noviembre que se logré el consenso. El
Primer Ministro apuré el asunto en el Ga-
binete en un solo dia y al salir de ahi nos
indicé que teniamos que empezar la cons-
truccioén al dia siguiente. Yo le dije que eso
era imposible, pues se llevaria tres anos so-
lamente hacer los planos, a lo cual él con-
test6 que aunque asi fuese, €l ya no estaria
en el cargo, de modo que era preciso co-
menzar la edificacidén de inmediato.

Me proporcionaron un equipo de tra-
bajadores de Montreal que nunca habia
trabajado en mis edificios, que nunca ha-
bia trabajado con computadoras, e inclu-
so habia algunos que nunca habian tra-
bajado en su vida y eran simplemente
amigos del Primer Ministro. Un gran obs-
taculo fue que, como se habian adoptado
leyes contra el uso del inglés en Quebec,

todos hablaban francés y tuvimos que con-
tratar un intérprete. Les di mi base de
datos y pronto hablibamos €] mismo len-
guaje, el Fortran, y nos pusimos a traba-
jar. Teniamos doscientos contratistas di-
ferentes que coordinar, puesto que cada
vez que dibujabamos planos, teniamos
que sacarlos a competencia, aunque solo
fuesen los pilotes, las vigas de cimenta-
cién, o las losas. Aquello era de nunca
acabar; todo era un caos espantoso. Te-
niamos alrededor de 15.000 planos en la
computadoray logramos armar este dise-
no. Hubo que trabajar de doce a catorce
horas diarias durante siete afios para lo-
grarlo. Los ancianos querian que disena-
ramos un edificio que brotara de la tierra
y que pareciera tallado por la naturaleza,
con formas masculinas y femeninas entre-
lazadas en la naturaleza. Querian que vié-
ramos en el edificio nuestra relacién con
la naturaleza, tanto en el presente como
en el futuro.

Las formas voladizas pusieron a prue-
ba a los ingenieros. Dijeron que no po-
dian hacerse, a lo cual les contesté que
entonces hallariamos a otros ingenieros
que si pudieran, y entonces respondieron
que si alguien podia, serian ellos. Tuvimos
que crear una cipula grande que se apar-
tara mediante un movimiento rotatorio,
dejando libre el espacio para que la pan-
talla Imax pudiera elevarse hasta alcan-
zar siete pisos de altura. Ninguna de estas
dificultades se habia enfrentado con an-
terioridad. Tuvimos que crear la tecnolo-
gia vy el software para lograr que funciona-
ran los sistemas mecanicos del edificio;
hubo que hacerlo todo de la nada.

Queriamos cerciorarnos, y en esto co-
incidi con el Primer Ministro, (nunca es-
tuve de acuerdo con él en nada mas, par-
ticularmente las politicas relativas a los
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indios), de que todas las culturas del Ca-
nada estuvieran representadas aqui.
Cuando aprende sobre otras culturas y
entiende y acepta otros puntos de vista,
el ser humano se ensancha. Al aceptar el
punto de vista de otro, crece, se duplica,
porque cobra doble ancho y profundidad.
De modo que €l queria ilustrar esa idea
en el museo, donde todas las culturas es-
tarian desplegadas en su plenitud y en
armonia unas con otras, en lo que él lla-
maba un mosaico de culturas. Yo concor-
daba del todo con su vision, de modo que
creamos este museo en torno a ella.

El Gran Salén tiene la longitud de un
campo de fatbol (Fig. 6) porque los in-
gleses y los franceses se pelearon tanto por
quién debia ocupar dicho salén, que al
fin decidimos que en €l debian estar los
indios. De modo que edificamos un po-
blado grande como los del litoral occiden-
tal, con una pantalla de 70 metros de lar-
go que representaba un bosque occiden-
tal, sobre la cual puede proyectarse
electrénicamente la imagen de toda cla-
se de espiritus. La ctipula fue pintada por
un amigo mio; en la pradera, juntos so-
liamos construir bafnios de vapor y cuan-
do éramos ninos sonhabamos con trabajar
en el mismo edificio, cosa que logramos
en el Museo Canadiense de la Civilizacion.
También hicimos edificios més pequeiios
dentro de los mas grandes para represen-
tar las contribuciones de todas las cultu-
ras que inmigraron durante los Gltimos
mil anos, y aqui estan representados los
vikingos, junto con los franceses y los in-
gleses.

Todo por fuera lleva una triple capa
de vidriado para bloquear los rayos
ultravioleta y, para asegurarnos de que no
hubiera condensacion en las superficies
mas hiimedas, una corriente de aire so-

pla sobre el vidrio. Son cosas de gran com-
plejidad tecnologica que tuvimos que re-
solver. Para calentar y enfriar el edificio
usamos el agua del rio, que luego sale por
las fuentes y que, cuando al fin llega de
regreso al rio, ya tiene la temperatura
adecuada y no lo contamina. De modo
que pueden ver aqui el uso del agua: el
rio Ottawa, las cataratas, la fuente de la
vida. La inauguraciéon fue motivo de una
gran celebracion.

Hemos trabajado en Arabia Saudita
con la gente; nos sentamos en el desierto
a leer el Coran y nos vinieron algunas vi-
siones para el proyecto. Cuando me diri-
gi al Instituto de las Artes del Indio
Americano en Santa Fe, Nuevo México,
querian que les elaborara una visién en
consulta con los ancianos. Vinieron an-
cianos de todas partes de los Estados Uni-
dos, quienes expresaron sus visiones para
este centro educativo destinado a instruir
ala gente sobre su propia culturay su arte.
Estabamos en territorio de los indios Pue-
blo y era notable la influencia de la na-
cién anfitriona y del ambiente santafesino.
El disefio general incorporaba la relacion
entre el sol y la luna, el solsticio y el soplo
de las corrientes de aire por el interior
del edificio.

La aldea de Oujé-Bougoumou gané un
premio de las Naciones Unidas. Yo traba-
jé muy de cerca con sus ancianos, quie-
nes expresaban su vision y yo la transfor-
maba en palabras, procurando que todo
lo que se plasmara en el papel fuera es-
crupulosamente fiel a lo que habian di-
cho; posteriormente, todo eso lo conver-
tia en imagenes. Siempre los mantenia
informados de todo, de tal manera que
se involucraron completamente en el di-
seno y asi fue como hicimos la aldea. Tam-
bién trabajo con los ancianos del norte
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de Saskatchewan en el disefio de una uni-
versidad cuyos edificios se abrirdn hacia
el sur; los animales migran hacia el norte
y el sur, y como ésa es la fuente de vida de
esta gente, abrirse hacia el sur es mis im-
portante que cualquier otra cosa.

Cuando me comisionaron como arqui-
tecto a cargo de disenar el Museo Nacio-
nal del Indio Americano aqui en
Washington, D.C,, junto con mis socios
en Filadelfia, la empresa GBQC, lo pri-
mero que hice fue pedir una sesién para
definir la visiéon con los ancianos de los
pueblos indios de toda la América. Vinie-
ron a Washington y nos reunimos en un
circulo; cada persona determiné cuil era
su vision de este edificio en el Mall. Una
pluma de aguila se pasaba de mano en
mano y daba el derecho al uso de la pala-
bra. En este proceso, a cada persona se le
respeta por lo que dice; ademas, invita-
mos a personas que no estin de acuerdo
con nosotros, porque si invitamos sola-
mente a quienes si lo estan, nuestro co-
nocimiento se reduce a la mitad. Asi pues,
procuramos que el circulo sea amplio y
obtenemos muchos puntos de vista, pues
la verdad se encontrard en algin punto
intermedio. A medida que hablan las per-
sonas, se va generando poco a poco una
especie de acuerdo o consenso subyacen-
te, va apareciendo una direccion.

Por muchos aios, mi labor con mi gen-
te ha consistido en hallar eso; sentir eso,
escuchar a todo el mundo y luego pre-
guntar, “;Es esto lo que quiere decir?”
hasta que sus ideas hayan sido incorpora-
das en un documento donde se vierte
todo, donde hay un poquito de cada per-
sona, pero que apunta en una misma di-
reccion. No hablamos con la razén, sino
con el corazén y, una vez que hemos defi-
nido nuestra vision, la declaramos. Nues-
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tra cultura Plains nos ensefia que la pala-
bra de una persona es su juramento sa-
grado. Si cumples tu palabra, tus visiones
se tornan realidad.

Y asi es como el arquitecto y el equipo
de diseniadores trabajan con los consulto-
resy los habitantes. Todos trabajamos jun-
tos y revisamos de continuo, procurando
que el proceso no sea del todo lineal; tal
es el proceso que seguimos para el pro-
yecto del museo en el Mall. Por ejemplo,
el teatro del museo no es un sitio de con-
gregacion al estilo grecorromano, sino
que es propio del indio americano, y la
dificultad radica en saber incorporar es-
tas ideas en un entorno tan clasico como
es el Mall.

La primera vez que vimos el Mall, nos
dimos cuenta de que en algin momento
un arroyo lo habia atravesado. Queriamos
conseguir la sensacion de agua y plantar
de nuevo parte de la flora pantanosa que
existia en el lugar antes de que instalaran
la ancha esplanada de hierba, devolverle
al Mall un poco de su antiguo aspecto. Y
procedimos a esculpir el edificio. Desde
luego, los mayores querian que el edifi-
cio se vinculara con la naturaleza, con las
rocas, y que pareciera como si hubiese
emanado de la tierra. El alzado occiden-
tal mira hacia el Museo Nacional del Aire
y del Espacio y la mayoria de las personas
entraran por ese lado. Rocas muy grandes
formaran parte del paisaje y quien camine
por ahi verd agua descendiendo; el edifi-
cio parecera haber sido esculpido por el
agua. Esta conducira al visitante hasta la
entrada donde, al acercarse, verd aleros
que se extienden para protegerlo. La
mayor parte de los edificios en el Mall son
mas masculinos y no ofrecen proteccion
hasta que se entra en ellos; las personas
querian que este edificio fuera mas feme-
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nino y protector, que se extendiera para
protegerlas del sol y de la intemperie a
medida que se acercaban a él (Fig. 7). El
proyecto es muy estimulante y esperamos
acabarlo en 2002. Ese es, en resumen,
nuestro modo de disefary ahora estamos
Jjustamente en pleno proyecto.

Y ahora, si tienen preguntas, tendré
mucho gusto en contestarlas.

Pregunta: :Clasifica usted su trabajo den-
tro de algtin estilo en particular?

Respuesta: Bueno, en realidad no trato de
clasificar mi obra dentro de ningiin esti-
lo. Simplemente respondo mas o menos
ami propia herencia ya los retos que plan-
tea cada proyecto; voy gestando ideas y
dejo que las cosas vayan sucediendo. Los
resultados me sorprenden con frecuencia
porque lo que concibo en un inicio es
completamente diferente del resultado
final. No traigo ideas preconcebidas por-
que eso equivale a anular posibilidades;
permito que los disefios vayan tomando
forma. No sé clasificar mi obra y mis cole-
gas tampoco lo saben; se rascan la cabeza
y también se preguntan cémo clasificarla.

Pregunta: :Cuintos edificios ha hechoen
total?

Respuesta: No sé, tal vez unos 120. He es-
tado muy ocupado. Comencé a trabajar
en 1964 y soy adicto al trabajo porque mi
labor me encanta. Si s6lo me quedaran
dos semanas de vida, haria exactamente
lo que estoy haciendo.

Pregunta: ;Como se piensa dar a los in-
dios participacién en la administraciéon
del nuevo museo?

Respuesta:  El director es indio y las ex-
posiciones seran montadas con la partici-
pacién de indios, que también seran con-
servadores en €l museo. Su cometido es
lograr que el pueblo indigena relate su
propia historia, en vez de que sean otros
quienes lo hagan. Este concepto es un
tanto revolucionario porque muchas per-
sonas cursan materias sobre asuntos indi-
genas y se hacen pasar por autoridades
sobre nuestro pueblo.

Pregunta: Usted ha dicho que durante el
proceso de consulta para disefiar el nue-
vo museo, los mayores vinieron de toda
América. ¢Vinieron también de América
Latina?

esta: Si, vinieron representantes de
América del Sur, América Central y Amé-
rica del Norte. El edificio va a presentar
artefactos de todo el continente y sera la
primera vez en la historia que los abori-
genes de América tendran tan destacada
presencia en la capital de la nacién, de
manera que esto representa una gran
oportunidad. Hablar con los ancianos fue
maravilloso; primero hablamos sobre los
horrores que han vivido nuestros pueblos
y lo que nos ha pasado en los altimos 1.200
afios. Fue muy dificil superar esa parte del
dialogo, pero los ancianos dijeron: Tiene
que entender que la oportunidad que se nos
presenta es sumamente importante, y queremos
mostrar nuestra contribucion. Es verdad que
nuestra historia ha sido dificil, pero hemos so-
brevivido y el museo debe ser un lugar propicio
para celebray, compartir y desplegar nuestras
aportaciones. No podemos permitir que se nos
perciba como victimas, porque ello deshonra a
nuestros pueblos; debemos dejar eso atrds, debe-
mos perdonar. Al traer a las personas a este
lugar, queremos alimentarlas, cobijarlas y aco-
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gerlas; queremos que tengan una idea de la clase
de gente que somos los indios, de lo que somos.
Queremos acabar con todas las imagenes
estereotipadas y hemos luchado por evi-
tar que nos exhiban junto a los
dinosaurios en el Museo Nacional de His-
toria Natural. Hemos hecho grandes con-
tribuciones; 60% de los alimentos que se
consumen en el mundo en la actualidad,
como el maiz, la calabaza, las papas y de-
mas, provienen de la agricuitura
autoctona americana. Hasta la Constitu-
cion de los Estados Unidos se asemeja a
nuestra insigne obra, Las leyes de las seis
nactones, con la diferencia de que nuestra
Gran Ley contempla los derechos de la
mujer y propone varias maneras de esco-
ger un lider. Nos gustaria, por lo tanto,
relatar nuestra propia historia, que siem-
pre ha sido relatada por otros y nunca por
Nnosotros mismos.

Pregunta: ;Tiene el museo en su diseno
algtin componente especifico que sea de
una regién en particular?

Respuesta: Losancianos querian que cap-
taramos el espiritu. Una de las matriarcas
que estuvo aqui dijo: quiero que erijan
una tienda de la costa occidental, pero
que sea mas que eso. Se referia a que no
queria ser etnocéntrica, imponerles a
otros la cultura de la zona occidental, pero
si que se sintiera el espiritu que prevale-
cia en ella. Yen lo sucesivo la cosa era sa-
ber qué espiritu captar, si el amory el apre-
cio por la tierra, la sensacion de que no-
sotros y la tierra somos una sola cosa, por-
que también estaba el simbolo del sitio
de reunién, que debia abrirse hacia las
cuatro direcciones de los cielos y la Tie-
rra. Todos opinaron que compartimos el
simbolo del sol que nace en el oriente,
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de manera que deseibamos que la entra-
da condujera hacia el este, hacia un nuevo
amanecer, hacia una nueva era y que de
paso mirara hacia el Capitolio. Las rocas
naturales nos dan la sensacién de que es-
tamos en la tierra; el agua nos recuerda
que estamos cerca del rio Potomac. Ellos
querian que el edificio se relacionara con
el sol y la luna, porque no somos seres te-
rrenales exclusivamente, sino que tam-
bién estamos conectados con los cielos. Y
como los cielos nos han guiado en el cul-
tivo de la tierra, las constelaciones y los
ritmos del Sol y de la Luna son una parte
muy grande de quienes somos. Tales co-
sas nos pertenecen a todos, y por eso re-
saltaremos por todo el edificio nuestro pa-
trimonio comun.

Pregunta: Cuando usted hace un diserio,
¢straza bocetos y toma fotografias para lue-
go meterlos en la computadora?

Respuesta: Siempre trabajo con maquetas
porque las computadoras tienen pantallas
planas que carecen de profundidad; siem-
pre son unaversién bidimensional de una
imagen tridimensional. Aunque a una
imagen computadorizada se le llame “tri-
dimensional”, no lo es porque no hay pro-
fundidad. Por eso yo trabajo con maque-
tas de arcilla y luego paso a las computa-
doras. Hago dibujos computadorizados
varias veces. Puede ser que cambie una
curva millares de veces y que haga enlo-
quecer a los demds hasta conseguir la for-
ma particular que buscaba, y luego la guar-
do en la memoria de la computadora,
donde se analiza mediante calculos por-
que tenemos que construirla de acero, pie-
dra y concreto. He comprobado que te-
nemos que hacer tres veces mds dibujos
que los demds para poder reducir los cos-
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tos, pues tenemos que guiar a todos los
contratistas, subcontratistas y proveedores
y trabajar muy de cerca con la industria
de la construccién. Ellos tienen que en-
tender cOmo edificar estas cosas de una
manera econdémica, porque de lo contra-
rio sufrirfamos enormes pérdidas, ya que
tenemos que competir con los que cons-
truyen “cajones”.

Pregunta: ;Como convence ala gente de
que acepte los disenos?

Respuesta: Creo que eso viene con la vi-
sion. Cuando tuvimos un equipo de mi-
les de personas de Montreal dedicadas a
edificar el Museo Canadiense de la Civili-
zacion, también teniamos ministros que
iban y venian y un Primer Ministro que
renuncié a la mitad del proyecto. Era un
proyecto del todo imposible y 1a inica ma-
nera de hacer que las cosas funcionaran
en medio de semejante caos era concen-
trindose en la vision. Habia tres grupos
de trabajo: el de Quebec, el de Albertay
el del norte del Canada. Estas tres faccio-
nes regionales estan desgarrando el pais,
asi que en vez de arrojarnos las piedras
los unos a los otros, tuvimos que edificar
con ellas. Declaramos una visiéon en la que
todos creiamos, casi como si la materni-
dad estuviera de por medio: ;Cémo no
asumir un compromiso de ofrecer exce-
lencia a todo el pueblo canadiense?
¢Cémo oponerse a é1? Nunca tratamos de
lograr que todos coincidieran; mas bien,
buscamos la concordancia en torno auna
visién comun. Porque asi somos los indios;
cualquier guerrero prefiere dejarse ma-
tar a ser obligado a estar de acuerdo con
otro ser humano. Por eso buscamos que
haya armonia; nos ponemos de acuerdo
en armonizar. Los ancianos nos dieron el

impulso inicial con una visién muy inten-
sa para el Museo del Indio Americano,
pero hay muchos intereses en torno a este
proyecto. Tenemos el Arquitecto del Capi-
tolio, el comité de finanzas, la Comisioén de
Planificacién de la Capital de la Nacién, la
Junta Examinadora de la Conservacion
Histérica, la Institucién Smithsonian, el
Museo Nacional del Indio Americano, y
muchos mis. Todos saben que la vision de
los ancianos es muy intensa y que apela al
corazén, independientemente de la
cultura a la que se pertenezca, y €so une a
todo el mundo. Llama la atencién que en
Washington, D.C,, ciudad de polémicasy
posiciones encontradas, cuando seguimos
el camino senalado por los ancianos con-
seguimos que todas las instituciones
dieran su aprobacién unanime para
empezar a construir. Me sorprende lo bien
que esto funciona, cualquiera que sea el
medio cultural.

Pregunta: ;:Cuindo decidié hacerse arqui-
tecto?

Respuesta: Pues para mi fue un reto por-
que yo solia acompafiar a mi padre, que
era trampero y cazador, cuando iba de
caza. Era mi madre quien siempre decia
que yo seria arquitecto, aunque yo igno-
raba qué era eso. De manera que a los seis
afios yo ya lo sabia porque ella me repetia
que seria arquitecto.

Pregunta: :No lointimidé la idea de edifi-
car el dltimo museo del Mall?

Respuesta:  Si, claro. Hay que tener en
cuenta que el Mall se creé alrededor de
1780 y que hay una larga tradicidon que
determina como debe ser. Este edificio
sera el Gltimo del Mally, por lo tanto, debe
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encajar y rematar todo el conjunto (Fig.
8). Lo que hicimos fue moldear una figu-
ra de cierto tamano que completara el
Mall. Fue como esculpir una escultura
aborigen en un bloque de piedra, tallan-
do hasta hacer emerger un icono pode-
roso, pero con la forma de la piedra ain
visible. En eso radic6 el reto del Mall: en
lograr que el nuevo museo estuviera en
equilibrio con las composiciones clisicas
que lo rodeaban y que, a la vez, le diera a
nuestro pueblo una voz elocuente.

Pregunta: ;Qué le parece el nombre del Mu-
seo Nacional del Indio Americano?

Respuesta: No sé. A algunas personas les
desagrada el nombre, incluso la palabra
“‘indio”, s6lo porque Cristébal Colén iba
en busca de la India... Si hubiese ido en
busca de Turquia, pues todos seriamos
turcos'. A

' N. del t.: En inglés la palabra turkey, que coincide con el adjetivo gentilicio turco,también
significa “pavo” o “guanajo”. La broma del conferenciante se pierde en la traduccién.
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en Quebec, que fue disefiada por él, gané en 1995 el Premio de las Naciones Unidas
titulado “Nosotros, el Pueblo: Cincuenta Comunidades”. Ha recibido titulos honorarios
de las universidades de Carleton, Trent, Lethbridge, Windsor y Calgary, y de la Escuela
de Arte de Massachusetts.

Sus obras han sido exhibidas en la exposicién de Liege y Mons en Bélgica, y en el
Museo de Arte Moderno de Nueva York. Muchas revistas han publicado articulos sobre
su obra, entre ellas Smithsonian, Canadian Geographic, AWARD, Time Magazine,
L’Archaedizions, Obras, Building Design, Design Journal, Architectural Record y Arts Canada.
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LISTA DE OBRAS

DE OFICINAS/ADMINISTRACION

Castor Provincial Building, Castor, Alberta 1968
Provost Administration Building, Provost, Alberta 1971
Ponoka Provincial Building, Ponoka, Alberta 1976
Dakota-Ojibwa Band Office, near Brandon, Manitoba 1976
Spruce Grove Multi-use Building, Spruce Grove, Alberta 1981
Dental Building, Spruce Grove, Alta 1980
Parada Office Building, Edmonton, Alta 1982
Thunderchild Band Office, Thunderchild Indian Reserve, Saskatchewan 1983
St. Albert Place, St. Albert, Alberta 1983
M.D. Realty Office Tower Study, Ottawa, Ontario 1986
NCRPO Office Fit-Up, Ottawa, Ontario 1991
York Regional Administration Centre, Newmarket, Ontario 1992/4
Oujé-Bougoumou Band Office, Chibougamau, Quebec 1993
Oujé-Bougoumou Business Centre, Chibougamau, Quebec 1995
DE SALUD

Oliver Infirmary Building, Oliver, Alberta 1969
Stettler General Hospital, Stettler, Alberta 1970
Rocky Mountain Spa, Osoyoos, B.C. 1970
Poundmakers Lodge-Alcoholic Rehabilitation Centre, St. Albert, Alberta 1974
Bonnyville Indian-Metis Rehabilitation Centre, Bonnyville, Alberta 1975
Beaver Lake Detox. & Rehab. Centre, Beaver Lake Indian Reserve, Alberta 1984
Oujé-Bougoumou Health Clinic, Chibougamau, Quebec 1994
RESIDENCIALES: INSTITUCIONALES YPERSONALES

Parsons Residence, Alberta 1963
Guloien Residence, Alberta 1964
Weir Residence, Alberta 1968
Millwoods Public Housing Concept, Edmonton, Alta 1970
Gibeau Residence, Alberta 1975
Isolated Communities Home Program for Alberta Housing, Government of Alta 1976
Van Stolk Residence, Alberta 1976
Grouard Housing Project, Grouard, Alberta 1978
Grotski Residence, Alberta 1978
Slave Lake Senior Citizens Residence, Slave Lake Indian Reserve, Alberta 1978
Taylor Residence, Alberta 1978
Cardinal Studio, Stony Plain, Alberta 1982
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Onion Lake Elders Home, Onion Lake Indian Reserve, Saskatchewan 1983
Minto Luxury Condominiums-Centerpoint Study/ Concept, Nepean, Ontario 1986
Burk’s Luxury Condominium Study/ Concept, Toronto, Ontario 1986
Oujé-Bougoumou Elders Residence, Chibougamau, Quebec 1993
Oujé-Bougoumou Teachers Residence, Chibougamau, Quebec 1993
Oujé-Bougoumou Nurses Residence, Chibougamau, Quebec 1994
CENTROS EDUCATIVOS

Diamond Jenness High School, Hay River, Northwest Territories 1972
Ile a la Crosse Elementary School, Ile a la Crosse, Northern Saskatchewan 1975
Kehewin Elementary School, Kehewin Indian Reserve, Alberta 1975
Precam Elementary School, Lac La Ronge, Northern Saskatchewan 1976
Saddle Lake Composite High School, Saddle Lake Indian Reserve, Alberta 1976
Grande Prairie Regional College, Grande Prairie, Alberta 1976
St. Teresa Elementary School, Edmonton, Alberta 1981
Muir Lake Elementary School, Muir Lake, Alberta 1981
Pelly Crossing Elementary School, Pelly Crossing, Yukon 1981
Churchill High School, Renovations and Addition, Saskatchewan 1982
Spruce Grove Composite High School, Spruce Grove, Alberta 1982
Holy Trinity Catholic High School, Edmonton, Alberta 1984
Kipohtakaw Education Centre, Elem. & High School,

Alexander Indian Reserve, Alta 1984
Grouard Elementary & High School, Grouard, Alberta 1985
Garden River Elementary School, Garden River, Alberta 1985
Paddle Prairie Elementary School, Paddle Prairie, Alberta 1985
Loon Lake Elementary School, Loon Lake, Alberta 1985
Chipewyan Lakes, Elementary School, Chipewyan Lakes, Alberta 1985
Oujé-Bougoumou School, Chibougamau, Quebec 1993
Saskatchewan Indian Federated College, Regina, Saskatchewan en ejecuciéon
Kianai Middle School, Biood Tribe Indian Reserve, Alberta 1995
HOTELES

Oasis Inn Study, Ponoka, Alberta 1975
Arctic Gardens Hotel Study, Grande Prairie, Alberta 1977
Oneida Hotel & Casino, Oneida Indian Nation, New York 1997

17



DOUGLAS J. CARDINAL

TEATROS

Grande Prairie Regional College, Grande Prairie, Alberta 1976
Spruce Grove Composite High School, Spruce Grove, Alberta 1982
St. Albert Place, St. Albert, Alberta 1985
Edmonton Space Sciences Centre, Edmonton, Alberta 1984
Canadian Museum of Civilization, Hull, Quebec 1989
Oneida Hotel & Casino, Oneida Indian Nation, New York en ejecuciéon
Kahnawake Tourist Village, Kahnawake, Montreal 1997
ESTUDIOS/ PLANES MAESTROS

Fort McMurray Vocational Training Centre, Fort McMurray, Alberta 1969
Rocky Mountain Hospital Study, Alberta 1969
Spirit River Hospital, Alberta 1969
Indian Education Centre Offices, Edmonton, Alberta 1970
Masterplan for Indian Education in Alberta 1970
La Ronge Education Masterplan, Lac La Ronge, Northern Saskatchewan 1974
High Density Townhousing Study 1974
James Smith 15-Year Comm. Devel. Plan, James Smith Indian Reserve, Sask. 1975
Kehewin Village Development Masterplan, Kehewin Reserve, Alberta 1975
Onion Lake 15-Year Comm. Devel. Plan, Onion Lake Indian Reserve, Sask. 1978
Thunderchild 15-Year Comm. Devel. Plan,Thunderchild Indian Reserve, Sask. 1978
Saddle Lake 25-Year Comm. Devel. Plan, Saddle Lake Indian Reserve, Alberta 1978
Cold Lake 25-Year Comm. Devel. Plan, Cold Lake Indian Reserve, Alberta 1980
Blue Quills Native Education Centre, St. Paul, Alberta 1982
Kipohtakaw Education Centre Masterplan, Alexander Reserve, Alberta 1984
Victoria Island Aboriginal Centre, Ottawa, Ontario 1990
Oujé-Bougoumou Village Masterplan, Chibougamau, Quebec 1991
Institute of American Indian Arts Masterplan, Santa Fe, New Mexico 1993
Sask. Indian Federated College, Strategic Plan and Regina Campus Master Plan 1993
Penticton Indian Band, Community Master Plan, Penticton, British Columbia 1993
Penticton Indian Band School (K-12) Concept, Penticton, British Columbia 1993
En“owkin Centre Adult Education and Cultural Centre 1993
Gwich’in Territorial Park, Gwich’in, Northwest Territories 1996
Minnesota American Indian Aids Task Force, Vision Plan, Minneapolis, MN 1996
Kahnawake Tourist Village Master Plan, Kahnawake, Montreal 1996
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DE ORGANIZACIONES INSTITUCIONALES

Alberta Liquor Retail and Wholesale outlets, Red Deer & Lethbridge, Alta 1968/70

Slave Lake Drop-in Centre, Slave Lake, Alberta 1978
Edmonton Space Sciences Centre, Edmonton, Alberta 1984
Mannawanis Native Friendship Centre, Bonnyville, Alberta 1985
Arriyadh Science Complex Design Competition, Riyadh, Saudi Arabia 1988
Canadian Museum of Civilization, Hull, Quebec 1989
Natl. Museum of New Zealand Design Competition, Wellington, New Zealand 1992
National Museum of the American Indian, Washington, D.C. en ejecucion
TEMPLOS RELIGIOSOS

St. Mary’s Church, Red Deer, Alberta 1967
Terrace Church Study, Terrace, British Columbia 1972
Aylmer Jehovah’s Witnesses Kingdom Hall, Aylmer, Quebec 1991
Oujé-Bougoumou Church 1995
CENTROS DE RECREO

Oujé-Bougoumou Business Centre 1994
Kainai Multi-purpose Cultural Resource Centre en ejecucién
Children and Elders Centre, Oneida Indian Nation, New York en ejecucion
OTRAS

Design Studio, Leighton Colony, Banff School of Fine Arts, Banff, Alberta 1985
Design Concept, Water Tower and Convention Centre, Damman, Saudi Arabia 1988
Petro-Canada Service Station, Hull, Quebec 1990
Recreational Vehicle Park, Oneida Indian Nation, New York 1994
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ig. 2. Construccién del techo de la iglesia de St. Mary.




Fig. 4. Centro de Ciencias del Espacio de Edmonton, Alberta, 1984.



Fig. 5. Estudio de Cardinal, Stony Plain, Alberta, 1982.

Fig. 6. Gran Sal6n, Museo Canadiense de la Civilizacién, Hull, Quebec, 1989.



Fig. 7. Maqueta hecha en 1996 del Museo Nacional del Indio Americano.

Fig. 8. Mall de Washington, D.C., con la maqueta del Museo Nacional del Indio
Americano sobrepuesta en la parte inferior a la izquierda.




Otras publicaciones disponibles de la Serie Encuentros:

Casas, voces y lenguas de America Latina
Dialogo con José Donoso, novelista chileno.
No. 1, marzo de 1993.

Como empezo la historia de América
German Arciniegas, periodista, historiador y diplomaitico colombiano.
No. 2, abril de 1993.

Ao internacional de los pueblos indigenas
Rigoberta Menchd, lider indigena guatemalteca y Premio Nobel de la Paz en 1992.
No. 3, octubre de 1993.

Narrativa paraguaya actual: dos vertientes
Renée Ferrer, escritora y poeta paraguaya.
No. 4, marzo de 1994,

El Paraguay en sus artes pldsticas
Annick Sanjurjo Casciero, historiadora paraguaya.
No. 5, marzo de 1994.

El porvenir del drama
Alfonso Sastre, dramaturgo espafol.
No. 6, abril de 1994,

Del baile popular a la danza cldsica

Edward Villella, bailarin estadounidense, director artistico del Ballet de la
Ciudad de Miami.

No. 7, agosto de 1994.

Belice: una perspectiva literaria
Zee Edgell, novelista belicena, autora de Beka Lamb.
No. 8, setiembre de 1994.

El desarrollo de la escultura en la Escuela Quiteria
Magdalena Gallegos de Donoso, antropéloga ecuatoriana.
No. 9, octubre de 1994.

Arte en contexto: estética, ambiente y funcion en las artes de Japon

Ann Yonemura, curadora nortcamericana de arte japonés de las Galerias Freer y
Sackler de la Institucion Smithsonian.

No. 10, marzo de 1995.



Hagcia el fin del milenio
Homero Aridjis, poeta mexicano, ganador del Premio Global 500 de las

Naciones Unidas.
No. 11, setiembre de 1995.

Haiti: una experiencia de dos culturas
Edwidge Danticat, novelista haitiana, autora de Krik! Krak!.
No. 12, diciembre de 1995.

Los significados del milenio
Bernard McGinn, te6logo norteamericano de la Universidad de Chicago.
No. 13, enero de 1996.

Milenarismos andinos: originalidad y materialidad (siglos XVI - XVIII)
Manuel Burga, sociélogo peruano de la Universidad Nacional Mayor de
San Marcos, Lima.

No. 14, febrero de 1996.

Apocalipsis en los Andes: zonas de contacto y lucha por el poder interpretativo.
Mary Louise Pratt, lingiiista canadiense de la Universidad de Stanford.
No. 15, marzo de 1996.

Cuando nos visitan los forasteros: discurso del milenio, comparacion y el retorno de
Quetzalcoatl.

David Carrasco, historiador norteamericano de la Universidad de Princeton.
No. 16, junio de 1996.

El mesianismo en el Brasil: notas de un antropologe soctal
Roberto Da Matta, antropélogo brasileiio de la Universidad de Notre Dame.
No. 17, setiembre de 1996.

El milenio de los pueblos: el legado de Juan y Eva Peron
Juan E. Corradi, socidlogo argentino de la Universidad de Nueva York.
No. 18, noviembre de 1996.

Breves apuntes sobre la literatura ecuatoriana y norteamericana
Rail Pérez Torres, poeta ecuatoriano.
No. 19, marzo de 1997.

Sociedad y poesia: los enmantados
Roberto Sosa, poeta hondurerio.
No. 20, mayo de 1997.



DOUGLAS ]J. CARDINAL

0 La arquitectura como un proceso viviente
Douglas Cardinal, arquitecto canadiense del Museo Nacional del Indio
~ Americano en Washington D.C.
No. 21, julio de 1997.

o Cdmo se escribe una dpera: una visita tras bambalinas al taller del compositor
Daniel Catan, compositor mexicano de 6pera.
No. 22, agosto de 1997.

O La bienvenida mutua: transformacién cultural del Caribe en el siglo XXI,
Earl Lovelace, novelista de Trinidad y Tobago y ganador del premio de la
Mancomunidad Britinica para Escritores en 1997.
No. 23, enero de 1998,

O De vuelta del silencio
Albalucia Angel, novelista colombiana, pionera de} posmodernismo
latinoamericano.
No. 24, abril de 1998.

o Cémo se estan transformando los Estados Unidos por efecto de la inmigracion latina.
Raoberto Suro, reportero estadounidense de The Washington Post en
Washington, D. C., y director de la oficina local de New York Times en Houston, Texas.
No. 25, mayo de 19988,

o Laiconografia de la ceramica pintada del norte de los Andes
Felipe Cirdenas-Arroyo, arquedlogo colombiano de la Universidad de Los Andes en
Bogota.
No. 26, julio de 1998.

o En celebracion de la extraordinaria vida de Elisabeth Samson
Cynthia McLeod, novelista surinamesa y autora de El caro precio del aziicar.
No. 27, agosto de 1998.

O Un pais, una década
Salvador Garmendia, escritor venezolano, ganador del Premio Juan Rulfo y del
Premio Nacional de Literatura.
No. 28, setiembre de 1998.

©  Aspectos de creacion en la novela centroamericana
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