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Jornada Escolar Extendida 
Evidencia, desafíos de implementación 
y recomendaciones

El presente documento desarrolla un metanálisis de un conjunto amplio de investigaciones en torno a los 
programas de Jornada Escolar Extendida (JEE). La evidencia resume efectos en rendimiento académico, 
socioemocionales, de riesgo y en el resto de la familia y comunidad. En general, la evidencia sugiere efectos 
marginales de la política en términos de rendimientos educacionales, efectos positivos en deserción y en 
las otras dimensiones previamente señaladas. El artículo también discute desafíos de implementación de 
un programa de estas características. Esto por su elevado costo, tiempo de implementación y otros efectos 
relacionados a la gobernanza, economía política y potenciales resistencia por parte de las familias. Esta 
discusión contribuye con recomendaciones para una adecuada conducción de este tipo de programas.

Keywords: Educación, Jornada escolar extendida, Implementación, Rendimiento académico.
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El presente documento destaca los principales hallazgos relacionados con la Jornada Escolar Extendida 
(JEE). La JEE nace como parte de un paquete de reformas educacionales en América Latina con el objetivo 
de mejorar los resultados académicos y la calidad educativa, especialmente en los establecimientos con 
rezago escolar y en estudiantes vulnerables.

La implementación de la JEE está sujeta a un elevado costo monetario y mantención, además de requerir una 
planificación robusta. También enfrenta cuestionamientos respecto a la eficacia académica del programa, 
lo que conlleva limitaciones en la factibilidad del proyecto en materia de economía política y gobernanza.

Para mitigar los desafíos de implementación de la JEE, se proponen algunas estrategias, como la iniciación 
en forma de programas pilotos en establecimientos que ya cuentan con el equipamiento necesario. También 
se sugiere la modificación de infraestructura en los establecimientos que lo requieran, la implementación 
gradual del proyecto y la solicitud de un plan curricular estratégico de las actividades curriculares a impartir 
durante el nuevo régimen a los establecimientos interesados.

La evidencia de la JEE en la región sugiere efectos marginales en el rendimiento académico, medido como 
el puntaje obtenido en pruebas estandarizadas de habilidad Matemática y del Lenguaje. Sin embargo, la 
experiencia de Pernambuco, Brasil, destaca con significativos avances en esta medida.

A pesar de los resultados académicos, existe amplia evidencia de beneficios sobre aspectos socioemocionales, 
familiares y comunitarios en la región. Se observa disminución en tasas de abandono escolar, embarazo 
adolescente, aumento de la participación laboral femenina y mayor participación de la comunidad en los 
establecimientos educacionales, entre otros beneficios. Estos resultados sugieren que, desde una mirada de 
equilibrio general, este tipo de intervenciones podrían presentar resultados positivos.

En conclusión, los principales desafíos de implementación de la Jornada Escolar Extendida son la necesidad 
de infraestructura, los costos monetarios que implica la atención continua del alumnado, la planificación 
y ajuste organizacional, la coordinación nacional de un órgano gubernamental, rediseño de las estrategias 
pedagógicas y la integración comunitaria en el programa.

Resumen Ejecutivo



La extensión de la jornada escolar se ha convertido en un instrumento de política pública de alta relevancia 
para América Latina y el Caribe. La principal motivación de impulsar una política de estas características es 
mejorar los resultados de aprendizaje de los estudiantes de la región. La evidencia comparada, muestra que 
la región exhibe dos características preocupantes desde una perspectiva de rendimientos educacionales. 
Por una parte, se observa una significativa brecha de resultados al interior de los países. Establecimientos 
educacionales privados exhiben mejores resultados que aquellos públicos. Por otra parte, también se 
observa que los rendimientos promedios en la región están muy por debajo de aquellos exhibidos por 
países desarrollados (OECD, por ejemplo); y también se encuentran por debajo de países asiáticos con 
similar nivel de desarrollo (OECD 2008).

La implementación de JEE busca mejorar los rendimientos promedio en los aprendizajes, así como también 
ofrecer mejoras de calidad en aquellos establecimientos que exhiben mayor rezago escolar. Sin embargo, la 
naturaleza de esta política (mayor tiempo de los niños y niñas en los establecimientos educacionales) podría 
tener efectos más allá de los educacionales. El presente documento revisa cuatro experiencias: Chile, 
Colombia, Brasil y Portugal.

Si bien existe amplia evidencia en torno a los efectos asociados a la JEE, dichos resultados se obtienen 
a partir de distintas estrategias empíricas, focos de investigación, etc. Es decir, existe una significativa 
heterogeneidad de resultados. Por ello, es importante ordenar la discusión en términos de efectos potenciales 
en rendimiento académicos, deserción, efectos socioemocionales, familiares, etc. Por último, es necesario 
además, examinar la implementación de esta estrategia con un horizonte de corto, mediano y largo plazo.

El análisis de un conjunto amplio de investigaciones permite abordar los resultados de las políticas de 
extensión de la jornada escolar desde al menos cuatro dimensiones. Primero, se observan ventajas de 
mantener más tiempo a los estudiantes dentro de los establecimientos educacionales en términos académicos: 
mejores resultados y menores tasas de deserción escolar. Este resultado, depende de la calidad de las horas 
lectivas adicionales. Segundo, se observan también efectos en la prevención y disminución de conductas 

Introducción1
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de riesgo, principalmente, postergar la maternidad evitando embarazos adolescentes y disminuyendo el 
desarrollo de comportamientos delictuales. Tercero, algunas investigaciones se han centrado en indagar 
los efectos en el bienestar de los estudiantes en el largo plazo, en particular, su desempeño en el mercado 
del trabajo (empleo e ingresos). Por último, existen estudios que exploran los efectos en el entorno de los 
estudiantes. Entre ellos, mayores tasas de participación de las madres en el mercado del trabajo; mejoras 
en el desempeño de los docentes, aumento de horas de trabajo no lectivas; y la mayor participación de la 
comunidad educativa dentro de los establecimientos educacionales.

Uno de los cuestionamientos centrales de la perspectiva de política pública recae en un análisis de 
costo-efectividad de la JEE. El grueso de evidencia en la región da cuenta de un pobre rendimiento de 
los recursos asignados, en materia de rendimiento académico (Bellei 2009, Contreras and Riveros 2023, 
Hincapié 2018). Sin embargo, existen casos como el de Pernambuco, Brasil, que muestran lo contrario 
(Rosa et al 2022, de Araújo et al 2021). Por otro lado, existe amplio respaldo sobre mejoras en la deserción 
escolar y externalidades positivas sobre miembros del hogar del estudiante. La heterogeneidad de éxito 
de las experiencias y la gradualidad de su implementación motiva un análisis de patrones comunes de las 
experiencias más prósperas.

Todo lo anterior sugiere que la JEE, tiene un significativo potencial de éxito en diversas dimensiones. No 
obstante, estos logros potenciales dependen de un buen diseño y una adecuada implementación de la 
estrategia de extensión de la jornada escolar.

El documento se organiza del siguiente modo. La sección 2 revisa en detalle las experiencias de 
implementación de la JEE. La sección 3, resume la literatura que ha examinado sus efectos potenciales sobre 
distintas dimensiones. La sección 4, discute aquellos elementos que se han constituido en aciertos y buenas 
prácticas o en dificultades y desafíos para la implementación de esta política pública. Así, se pretende 
dar luces respecto a los puntos críticos que deben considerarse al momento de implementar reformas 
educacionales en este sentido, de manera tal que se produzcan y potencien los beneficios esperados. La 
última sección, resume las conclusiones.



Descripción de  
experiencias revisadas2

Como se mencionó anteriormente, se revisaron estudios realizados en torno a estrategias de extensión de la 
jornada escolar utilizadas por Chile, Colombia, Brasil (en específico, el Estado de Pernambuco) y Portugal. 
En su mayoría se trata de evaluaciones realizadas para determinar los efectos que ha tenido la extensión de 
jornadas en diversas variables asociadas al desempeño y situación de los estudiantes y su entorno.

Las estrategias que han utilizado estos países para implementar la jornada escolar extendida difieren según 
el contexto de cada lugar, en términos geográficos, de la disponibilidad de recursos, la normativa en que se 
enmarcan, entre otros.

2.1.Implementación en Chile

La estrategia más antigua que se revisa aquí es la de Chile. Si bien a fines de los 80’s se instaura un discurso 
de reforma al sistema de educación chilena, es en 1996 cuando se instituye la primera ley de Jornada Escolar 
Completa (JEC). La Ley “inicial” de 1996 fue implementada con el objetivo de abarcar aproximadamente 
3.200 establecimientos, en su mayoría ubicados en zonas rurales, los cuales no requerían inversiones en 
infraestructura para realizar la transición hacia un nuevo régimen de jornada escolar. Este régimen se dirige a 
todos los estudiantes de primaria y secundaria que asisten a centros educativos con financiamiento público, 
ya sean municipales o particulares subvencionados. Sin embargo, no incluye a los estudiantes de primer y 
segundo grado, así como a aquellos que asisten a programas para adultos.

En este caso, se estableció una mayor cantidad de tiempo escolar para los estudiantes, se instauró un 
procedimiento de ingreso, se brindó apoyo a las escuelas para desarrollar un proyecto pedagógico y se 
aumentó la subvención estatal en un 35%. Inicialmente, para adherirse al régimen de Jornada Escolar 
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2 Un programa curricular típico consideraba en torno a 944 horas de instrucción (Brunner and Elacqua 2006, Valenzuela 2005, 

Martinic et al 2016)

Completa (JEC), era necesario que el centro educativo proponga un proyecto de JEC aprobado por el 
Ministerio de Educación, en el cual se justifique pedagógicamente el uso del tiempo de trabajo escolar 
y se especifique el número de estudiantes a atender. En segundo lugar, es imprescindible contar con la 
infraestructura y el equipamiento necesarios para brindar atención adecuada a los alumnos. Además, se 
requiere contar con personal docente idóneo y demás recursos humanos necesarios, así como garantizar 
tiempo para el trabajo técnico y pedagógico del docente (se asignan 2 horas cronológicas de trabajo para 
docentes con una carga horaria superior a 20 horas) (García-Huidobro and Concha 2009).

Un año más tarde se oficializa la ley JEC de 1997. Se aumentan las horas de clases en un 30% en la enseñanza 
básica y media, con la meta de que todos los establecimientos que reciben subvención pública aumenten 
sustantivamente los tiempos de los profesores y de los alumnos en situaciones de aprendizaje. De este 
modo, se lograría el objetivo de fortalecer los aprendizajes fundamentales y la innovación pedagógica 
(Ministerio de Educación 1999). Con ello, se amplió la jornada en 3.6 horas en educación básica y 4.5 horas 
en educación media, considerando la dedicación a aprendizajes obligatorios contenidos en el curriculum 
y horas de libre disposición. De esta forma, se alcanza un total de 1.100 horas anuales cronológicas de 
docencia desde 3° a 8° básico y de 1.216 horas en educación media, superando el promedio de horas de los 
países de la OECD2.

El lento avance de la implementación en la capital a principios de los 2000, motivó una segunda ley, cuyo 
proceso de tramitación concluyó en 2004. Esta amplió el plazo hasta 2007 para los establecimientos 
públicos y hasta 2010 para los demás. Este enfoque equitativo resulta destacable. Esta ley otorgó fondos a 
los establecimientos privados subvencionados con el fin de aumentar su infraestructura, con la condición 
de que esta se destinara exclusivamente a fines educativos durante un período de 30 años. Asimismo, se 
estableció la obligación de que los establecimientos estuvieran abiertos a la comunidad, incluso los fines de 
semana, aunque esta garantía tuvo vigencia hasta 2006.

En esta misma ley, se introdujeron avances en aspectos relativos a la gestión educativa. Se reconoce que la 
implementación de JEC amplía las oportunidades en cuanto a tiempo y espacio para la educación, pero se 
enfatiza que lo que realmente marca la diferencia es el buen aprovechamiento de dichas oportunidades, lo 
cual depende en gran medida de una gestión eficiente. Por ello, se estableció la modalidad de concursabilidad 
para los cargos directivos de los centros escolares y se hizo obligatoria la existencia de un Consejo Escolar 
en todos los establecimientos educativos (García-Huidobro and Concha 2009).

Finalmente, se destaca que el diseño de implementación de la política fue gradual, lo que permitió la 
incorporación progresiva de escuelas y liceos al régimen de la JEC. Como resultado de esta estrategia, en el 
año 2007 el 80% de los establecimientos educativos del país se encontraban ya bajo esta modalidad. Esta 
cifra ascendería a un 95% en 2015 (Contreras and Riveros 2023). Además, esta implementación progresiva 
posibilitó la realización de diversas investigaciones, aprovechando la gradualidad como herramienta de 
identificación y análisis.
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2.2. Implementación en Colombia

La Constitución de Colombia de 1991 determinó la descentralización de la educación pública en los grados 
de preescolar, básica y media. En este contexto, se realizó un primer intento de extender la jornada escolar 
cuando la Ley General de Educación de 1994 definió una jornada de 7 horas para todos los establecimientos 
educacionales públicos. Sin embargo, la política fue completamente abandonada en 2002. Esto sucedió 
en parte debido a un aumento sustancial en la demanda de educación pública que fue difícil de satisfacer 
debido a la baja capacidad física (baja oferta de escuelas) y la escasez de recursos (baja capacidad para 
contratar suficientes administradores y profesores) (Hincapié 2018).

En el intertanto, se llevaron a cabo programas piloto en algunas de las ciudades más grandes del país, 
como Bogotá y Cali, con el objetivo de extender la duración de la jornada escolar. En Bogotá (Decreto 
Distrital 1051 de 1997) el plan consistió en pagar las diez horas adicionales de jornada semanal como horas-
cátedra, liquidadas por un valor 1,45 veces mayor al de las horas ordinarias. Esto motivó la entrada de 88 
instituciones, caracterizadas por tener un perfil docente relativamente alto (Bonilla-Mejía 2011).

Esto condujo a que, finalmente, en el año 2014, se anunciara la implementación a nivel nacional de un 
programa de jornada escolar completa, el cual se convirtió en el núcleo central de la reforma educativa. En 
esta ocasión, se propuso una duración de siete horas de permanencia diaria para preescolar, ocho horas 
para primaria y nueve horas para secundaria y media académica. Estas horas se dedicarían a adelantar 
actividades del plan de estudios del establecimiento educativo. El objetivo de esta extensión era mejorar 
las competencias básicas de los estudiantes (Ramírez 2019).

Esta normativa vigente establece que el horario de la jornada escolar debe cumplirse durante las cuarenta 
semanas del calendario académico, cumpliendo con 20 horas semanales u 800 horas anuales en preescolar, 
25 horas semanales o 1.000 horas anuales en básica primaria y 30 horas semanales o 1.200 horas anuales en 
los niveles de básica secundaria y media (Decreto 1850 de 2002) (Ministerio de Educación Nacional 2013).
Uno de los factores claves de este último programa es la amplia asignación de poder administrativo de los 
recursos educativos hacia los municipios; El Secretario de Educación de cada municipio evalúa la demanda 
esperada de cupos escolares para el próximo año y la capacidad de las escuelas en ese municipio para 
ofrecer cupos escolares. En función de esa información, determina si es necesario tener dos turnos de medio 
día en ciertas escuelas, en lugar de un día completo, para aumentar la oferta de cupos escolares. El proceso 
de decidir la duración de la jornada escolar en las escuelas del municipio es resultado de diversas variables, 
que incluyen el número de personas en edad escolar en el municipio, la demanda real de cupos escolares, 
el número de lugares disponibles en cada grado en cada escuela y los recursos educativos disponibles en el 
municipio (Hincapié 2018).

Otra característica relevante es que los padres deben completar una solicitud con la Secretaría de Educación 
del municipio para inscribir o transferir a sus hijos a una escuela pública. Pueden expresar su preferencia por 
algunas escuelas, pero no por un turno específico. El Secretario de Educación toma la decisión de asignar a 
los estudiantes nuevos o transferidos según la demanda y oferta de cupos escolares para cada grado.
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Inspirados en la experiencia chilena, en la puesta en marcha de la estrategia JEE, se ha establecido una 
ruta de implementación que describe los procedimientos generales y compromisos que deben asumir 
las instituciones educativas que desean implementar estrategias JEE. El Ministerio de Educación de 
Colombia asegura que es necesario un diagnóstico del establecimiento que dé cuenta de la infraestructura, 
personal administrativo y docente, número de estudiantes y organización de la jornada escolar, resultados 
en pruebas SABER, una ruta de mejoramiento y estrategias pedagógicas, identificación del perfil de los 
docentes requeridos, una estrategia de evaluación y seguimiento del proyecto, además de una propuesta 
de financiación (Ministerio de Educación Nacional 2013).

A modo general, la experiencia colombiana da cuenta de un gran desafío de implementación de una 
jornada extendida global, dada la infraestructura disponible. Se da espacio a heterogeneidad de jornadas 
entre escuelas a nivel intra-comunal para mitigar las falencias de infraestructura y posibilitar la integración 
gradual.

2.3. Implementación en Pernambuco, Brasil

La responsabilidad de la educación brasileña es compartida entre los gobiernos municipal, estatal y federal. 
A inicios de los 2000, un grupo de empresarios brasileños respondió al estado de la educación secundaria 
en Pernambuco creando el Instituto de Corresponsabilidad por la Educación (ICE). El ICE diseñó un nuevo 
programa educativo y recibió apoyo del gobierno estatal a través de la creación de PROCENTRO, un 
organismo estatal dedicado a trabajar con el ICE para diseñar un nuevo programa educativo (Centre For 
Public Impact 2018).

Además, muestra que entre 2002 y 2004, el ICE y PROCENTRO apoyaron a un equipo de expertos que 
diseñó un modelo de escuelas de tiempo completo, Escolas em Tempo Integral (ETI). Entre 2004 y 2006, 
estos organismos seleccionaron gradualmente 13 escuelas para adoptar el nuevo modelo ETI, formando una 
red limitada de escuelas secundarias públicas conocidos como Centros de Educación Experimental (CEE). 
El resultado final es que alumnos de CEE rinden significativamente mejor que el sistema de educación 
pública regular del Estado, conformado por 400.000 alumnos en 704 escuelas secundarias (Centre For 
Public Impact 2018).

Este programa se enfocó en escuelas de secundaria y proporcionó recursos extra para alargar la jornada 
escolar, de modo de no afectar la oferta de escuelas. Su implementación fue gradual; En un inicio se fijó el 
objetivo de una escuela secundaria a tiempo completo por cada uno de sus 184 municipios. Las condiciones 
que utilizaron las autoridades locales para seleccionar las escuelas a transformar fueron escuelas que 
tuviera una infraestructura mínima (laboratorios y cancha deportiva) y que estuviera en un municipio que 
no tuviera hasta el momento una escuela de jornada completa (Rosa et al 2022).

En 2008, estas instituciones transfirieron la gestión de todas las escuelas del CEE a la Secretaría de Educación. 
Esto permitió la replicación del programa a otros estados, bajo el nombre de Escuelas de Referencia de 
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Educación Secundaria (Escolas de Referência em Ensino Médio) (EREM). La jornada de enseñanza media 
pasó de 25 horas por semana a 45 horas para la modalidad integral y a 35 horas para la modalidad semi-
integral. Se optó por tener esta segunda modalidad para dar solución a jóvenes que debían incorporarse al 
mercado laboral y compatibilizar esto con sus estudios. Por otro lado, ayudaban a establecimientos cuya 
infraestructura no podía albergar a todos sus estudiantes simultáneamente (Ollivier et al 2020).

Cabe mencionar que, en este caso, la ampliación de la jornada fue parte de una reforma educacional mayor, 
que incluyó cambios en el currículum, en la infraestructura, entre otros. Esto indujo innovaciones educativas 
y de gestión educacional que, sin duda, potenciaron los efectos producidos por la jornada extendida. Se 
destaca, también, la experiencia del Estado de Pernambuco en Brasil ya que, en menos de una década 
y siendo uno de los estados más pobres del país, logró resultados educacionales sobresalientes con la 
reforma implementada.

2.4. Implementación en Portugal

Fuera del continente americano, cabe destacar el caso de Portugal. Los inicios del programa de JEE se 
remontan a la oferta de clases de inglés en todas las escuelas primarias públicas, gratuitas y opcionales para 
todas las familias (Despacho 14753/2005). Durante el año siguiente, el mismo régimen fue extendido a otras 
temáticas, privilegiando el deporte y las artes (Despacho 12591/2006) (Abrantes 2023). El programa de 
“Atividades de enriquecimento curricular (AEC)”, establecido por el Ministerio de Educación (Resolución N° 
12.591 del 16 de junio de 2006), continua y expande la experiencia previa de los programas extracurriculares 
en los años escolares 2005/2006 para los grados 3° y 4°. En respuesta a la evaluación positiva de 
este programa, el Ministerio de Educación ha ampliado los proyectos de enriquecimiento curricular e 
implementado la “Escola a tempo inteiro”, con el objetivo de ajustar el tiempo escolar a las necesidades 
familiares y garantizar un ambiente pedagógicamente enriquecedor y complementario para el desarrollo de 
habilidades básicas (Despacho Nº 14.460/2008 del 26 de mayo) (Fialho et al 2013).

De esta forma, el programa AEC tiene el objetivo de asegurar de forma gratuita a aquellos padres interesados, 
actividades extra-programáticas todos los días de semana, de forma de cubrir una jornada de 9:00 a 17:30. 
Esto significó un cambio importante para la mayoría de las escuelas públicas del país, que garantizaban 
únicamente 5 horas diarias de actividades curriculares obligatorias (unos de mañana y otros por la tarde) 
(Abrantes 2023). Esto se complementa con las actividades de componente de apoio à família (CAF), que 
se imparten durante las mañanas y tardes, además de los recesos académicos.

De esta forma el conjunto AEC y CAF ofrecen a todos los estudiantes del ciclo inicial una variedad de 
experiencias de aprendizaje enriquecedoras, al mismo tiempo que promueve la justicia social al apoyar a 
las familias. Esto desempeña un papel importante en la reducción de las desigualdades socioculturales, en 
la adquisición de conocimientos y habilidades, y en el desarrollo del potencial de aprendizaje (Fialho et al 
2013).
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País Programa Objetivo Características

Argentina Ley de Educación Nacional 
(2006).

Política
 Nacional para la Ampliación 
de la Jornada Escolar en el 
Nivel Primario (2011).
 Extensión de una hora la 
jornada simple de educación 
primaria (2022, en desarrollo).

Fortalecer los aprendizajes 
fundamentales. Equidad. 
Innovación pedagógica. 
Ampliar el horizonte cultural.

Foco en educación primaria. 
Aprendizajes obligatorios, TIC 
y otros.

Brasil  Política nacional Mais Educacao 
(2008).
 Programa de Educación Integral 
de Pernambuco (2008).
 Plan Nacional de Educación 
2014- 2024 (2014).
 Programa en Rio de Janeiro 
Escolas em Turno Unico (2017).

(2008) mejorar los aprendizajes 
reducir la evasión y el abandono; 
(2008, Pernambuco) mejorar la 
calidad de la educación y ampliar 
la matrícula en la Educación 
Secundaria Integral; (2014) 
Ofrecer educación de tiempo 
completo en al menos el 50% 
de las escuelas públicas, a fin 
de atender por lo menos al 25% 
de los estudiantes de educación 
básica; (2017) mejorar la calidad 
de la educación al crear un 
currículo diverso para ser utilizado 
en el tiempo extra en las escuelas.

(2008) extender la jornada 
escolar de 4.5 horas a por lo 
menos 7 horas diarias para 
realizar actividades pedagógicas 
obligatorias y extracurriculares 
libres; (2008, Pernambuco) 
basado en experiencia piloto 
previa (Procentro, 2003, por 
la Secretaría de Educación 
de Pernambuco y el Instituto 
de Corresponsabilidad por 
la educación), llevó a la 
implementación gradual de un 
mod- elo integral con 45 horas 
por semana y uno semi-integral, 
con 35 horas por semana, además 
de prácticas pedagógicas 
innovadoras, la inclusión de 
habilidades del SXXI, nuevas 
políticas docentes, entre otros; 
(2017) extiende la jornada escolar 
de 4.5 horas a 7 horas diarias.

Chile  Jornada escolar completa 
diurna (1997).

Fortalecer los aprendizajes 
fundamentales y la innovación 
pedagógica.

Desde 3ro básico en adelante. 3,6 
horas en básica (hasta 8vo) y 4,5 
horas en media. Todas las escuelas. 
Aprendizajes obligatorios + horas 
de libre disposición.

Colombia   Ley General de Educación de 
(1994)
Política de jornada única (2016)

Mejoramiento de las competencias 
básicas de los estudiantes.

20 horas en preescolar, 25 en 
primaria y 30 en secundaria.

2.5. Resumen experiencias JEE en Latinoamérica y Portugal

A modo de contextualizar el presente estudio, a continuación se listan el grueso de las implementaciones de 
JEE en la región, sus respectivos programas, objetivos de las políticas y características de su implementación. 
En el anexo 6.1 se presenta la literatura pertinente para cada una de las experiencias relevadas.
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País Programa Objetivo Características

El Salvador  Programa Escuela Inclusiva de 
Tiempo Pleno (2009).

Formación de ciudadanos que 
participen en la construcción 
de un país más equitativo, 
democrático y desarrollado 
Desarrollo de habilidades y no 
solo aprendiza jes académicos.

Elección de áreas de formación a 
desarrollar en tiempo extendido 
a partir de plan institucional de 
cada centro.

Honduras
Derogado en 2019 por 
negociación con sindicato.

Favorecer la construcción de 
valores cívicos, morales y la 
construcción de la ciudadanía, 
a la par de un fortalecimiento 
académico en Matemática y 
Español.

Destinado a centros educativos 
gubernamentales de una sola 
jornada lectiva.

México
completo (2007).

Fortalecer los aprendizajes 
fundamentales. Equidad. 
Innovación pedagógica. Ampliar el 
horizonte cultural de los alumnos.

Escuelas públicas. Población 
vulnerable, contextos 
urbanosmarginales, indígenas 
y migrantes. Escuelas con 
pobres resultados educativos. 
Aprendizajes obligatorios más 
TIC, arte, recreación, lenguajes 
adicionales, vida sana.

Panamá
todos (2016).

Garantizar una enseñanza de calidad, 
con una organización curricular 
flexible y abierta, con más equidad, 
uso eficiente de los recursos y 
mayores espacios y tiempo para 
la realización de las actividades 
de reforzamiento académico, 
culturales, artísticos, recreativas, 
científicas y tecnológicas.

Desde educación básica general 
hasta el nivel de Educación Media, 
con gradualidad y mejoramiento 
de infraestructura.

Paraguay
Ampliación de la Jornada 
Escolar (2017).

Mejoramiento del aprendizaje de 
los estudiantes del 1° y 2° ciclo 
de la Educación Escolar Básica 
(EEB) en las escuelas focalizadas, 
además de la implementación 
de un piloto con alternativas de 
transporte de estudiantes en las 
áreas rurales correspondientes.

Desarrollo e implementación 
de innovaciones pedagógicas. 
Fortalecimiento de la autonomía 
de las instituciones educativas. 
Mejoramiento de las condiciones 
de transporte de estudiantes de 
escuelas oficiales focalizadas 
del área rural. Seguimiento y 
evaluación de los resultados y el 
componente de administración.

Perú
(2015).

Aumentar la calidad de educación 
en el nivel secundario a través de 
la mejora de las oportunidades de 
aprendizaje para los estudiantes 
de las escuelas secundarias 
públicas.

Selección de escuelas públicas 
aumentan de 35 a 45 horas 
semanales a nivel secundario 
para áreas curriculares de 
comunicación, matemáticas, inglés 
y educación para el trabajo.

Portugal
curricular (2006).

(2005)

Incluir actividades de 
enriquecimiento curricular y 
apoyo a la familia en la educación 
primaria pública.

Ajuste de jornadas de 5 horas 
(mañana o tarde) a jornada 
completa (9:00 a 17:30). 
Orientación hacia las necesidades 
de la familia. Actividades 
extracurriculares luego de clases.
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País Programa Objetivo Características

Rep. Dominicana Jornada Escolar Extendida (2014). Mejorar los aprendizajes, 
optimización de los tiempos, 
mejora de las condiciones de 
los centros educativos, mejora 
de la práctica educativa, marco 
de referencia del desarrollo 
profesional docente.

Incorporación progresiva de 
los centros educativos, en 
coordinación con el plan nacional 
de construcción de aulas. Horario 
de 8 horas para todos los niveles. 
Currículo más cursos de libre 
disposición.

Uruguay
(1998).

Fortalecer los aprendizajes 
fundamentales. Ampliar el 
horizonte cultural de los alumnos. 
Equidad. Innovación pedagógica. 
Aumentar la participación de 
las familias. Capacitar al equipo 
docente frente a los desafíos 
actuales.

Básica (1° a 6°). 3 horas 
adicionales. Contextos marginales, 
escuelas pequeñas, áreas con baja 
escolarización. Lengua extranjera, 
educación física, actividades 
culturales.

Venezuela Programas “Simoncito” y “Escuela 
Bolivariana” (1999).
Ampliación y mejoramiento de 
la calidad de la educación inicial 
y básica de jornada completa y 
atención integral (2005).

Equidad. Ampliar el horizonte 
cultural de los alumnos. 
Innovación pedagógica.

Inicial y básica. 4 horas 
adicionales en básica. Contextos 
marginales, con alta pobreza y 
baja escolarización. Aprendizajes 
obligatorios más arte, música, 
deportes.

Fuente: Schwartz (2022). Informe de consultoria interno, División de Educación BID. 



Revisión de literatura: 
Principales hallazgos 
de las investigaciones

3
Como se comentaba anteriormente, existen variados tipos de estudios realizados en torno a estas 
iniciativas. En particular, se han realizado evaluaciones de impacto aprovechando la gradualidad en que 
se implementaron en cada caso, pudiendo observar distintas variables de resultado en diversos horizontes 
de tiempo. Las conclusiones de dichas investigaciones son heterogéneas en cuanto a la contribución de las 
políticas de este tipo en un conjunto amplio de resultados. Sin embargo, es posible agrupar dichos efectos 
de la siguiente forma:

1. Efectos sobre aprendizaje y resultados académicos de los estudiantes: En áreas tradicionales 
(Matemáticas y Lenguaje), pero también habilidades digitales, asistencia, distribución del tiempo de 
estudio/ocio, autonomía, etc.

2. Efectos socioemocionales de los estudiantes: Disminución de conductas de riesgo, deserción escolar, 
embarazo adolescente, crimen, entre otros.

3. Efectos socioeconómicos de largo plazo de los estudiantes: Acumulación de capital humano y 
continuación de estudios con resultados de largo plazo en el mercado laboral, como empleabilidad e 
ingresos.

4. Efectos sobre otros miembros en el hogar y la comunidad: Mayor participación laboral femenina, mayor 
bienestar en el hogar (por el mayor ingreso de las madres o mujeres responsables del cuidado), y mayor 
participación de la comunidad educativa dentro de los establecimientos educacionales.
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3.1. Rendimiento académico

Tal como se explica en la sección anterior, un primer grupo de resultados examina los logros educativos de 
los estudiantes asociados a una mayor exposición a la JEE. Los estudios que se describen a continuación 
examinan los efectos de la JEE en los puntajes de pruebas estandarizadas, para las áreas de Matemáticas y 
de Lenguaje. Para los casos en estudio se observan efectos variados y más bien pequeños en este ámbito.

En el caso de Chile, Bellei (2009) examina los efectos de una mayor exposición a JEE en los resultados de 
la prueba Lenguaje de 0.05-0.07 desviaciones estándar (SD). Estos resultados no parecen ser sensibles 
al control por covariables, uso de diferentes grupos de control y tendencias históricas. Mientras que, en 
Matemáticas, los resultados no se ven afectados al control por covariables, pero sí son sensibles al uso 
de diferentes grupos de control y tendencias históricas. En este caso, el efecto asociado de una mayor 
exposición a la JEE fluctuó en el rango entre 0.00 a 0.12 SD. De acuerdo al autor, se observan efectos 
positivos mayores en estudiantes rurales, estudiantes de liceos públicos y estudiantes que están en la 
porción superior de la distribución por resultados.

Otro estudio para Chile, García (2006), utilizando un modelo de Propensity score matching y diferencias-
en-diferencias, sugiere que la introducción de la JEE tiene un impacto positivo y significativo sobre los 
puntajes de la prueba SIMCE, siendo mayor sobre la prueba de Lenguaje que sobre la de Matemáticas. Las 
magnitudes estimadas están en el rango 0-5 puntos para la parte de Matemáticas y entre 3 y 8 puntos para la 
prueba de Lenguaje. Estas medidas se encuentran en el orden de 0.05 SD del puntaje estandarizado.

Sin embargo, otro estudio que también utiliza diferencias-en-diferencias Arzola (2011) para evaluar 
resultados en la prueba SIMCE en estudiantes con menos de 4 años de exposición a la JEE y 4 o más años 
en esta modalidad, determina que, en ambos casos, el efecto de la JEC fue pequeño y no significativo sobre 
el rendimiento de los alumnos. Además, distinguiendo el efecto de la JEC por tipo de establecimiento, se 
encuentra que los alumnos de colegios municipales reciben un impacto positivo de la JEC de 1,5 puntos 
en la prueba SIMCE de Matemáticas, mientras que los alumnos de colegios particulares subvencionados 
reciben un impacto nulo. Esto lleva a concluir que la política ha tenido efectos modestos en los resultados 
académicos, aunque reconoce que pueden existir otros beneficios.

Colombia también concentra amplia evidencia sobre resultados académicos en la región. De acuerdo a 
Barrera-Osorio et al (2012), la JEE aumentó de manera significativa los resultados en exámenes nacionales 
estandarizados al compararla con la media jornada (Jaramillo et al 2010, Bonilla-Mejía 2011).

Por otra parte, Hincapié (2018) utiliza un modelo de efectos fijos para evaluar el impacto de la JEE en los 
resultados educativos en 5° y 9° grado. En este artículo se encontró que las cohortes expuestas a JEE tienen 
puntajes de las pruebas que son en torno a 0.10 SD más altos que las cohortes que asistieron media jornada 
escolar. El impacto es mayor para Matemáticas que para Lenguaje y es mayor para 9° grado que para 5° grado. 
Además, los efectos son mayores para colegios más pobres en áreas rurales. Por lo anterior se concluye que 
extender la jornada escolar puede ser una política positiva para incrementar los resultados de los estudiantes, 
particularmente, los estudiantes de menores ingresos en Colombia y de otros países en desarrollo.
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Otro ejemplo de metanálisis de evaluaciones de impacto cuasiexperimentales, Ramírez (2019), afirma que 
los estudios de Latinoamérica muestran que el impacto no es significativo y es marginal en los resultados 
en pruebas estandarizadas, e incluso se reportan estudios con efectos negativos. Se concluye que, para 
el caso de Colombia, se requiere establecer nueva evidencia empírica del efecto de la jornada escolar con 
datos actualizados, enfocados en secundaria y que den cuenta del efecto de la jornada escolar única. Los 
estudios incluidos eran anteriores a la extensión de jornada de Colombia ocurrida en 2016, por eso este 
estudio advierte que no se contaba con evidencia suficiente para la toma de decisiones en este sentido.

Un metanálisis de evaluaciones de impacto de 8 países que incluye a Chile y Colombia (Alvarez and Bayona-
Rodríguez 2019) muestra que el efecto promedio global de la JEE estimado para el logro académico de 
Matemáticas en primaria es de 0.04 SD y secundaria 0.10 SD. A su vez, el efecto promedio global para 
Lenguaje es de 0.04 SD y 0.08 SD para primaria y secundaria, respectivamente. Los tamaños de efecto 
promedio son mayores en secundaria que en primaria. Se advierte eso sí que, para todos los resultados y 
niveles de escolaridad, existe una considerable heterogeneidad en los tamaños del efecto.

Para poner en perspectiva la magnitud de este efecto, el impacto de JEE es menor que el de otras políticas 
educacionales populares en Colombia; el Programa de Acceso y Calidad de la Educación Superior (PACES, 
1992 - 1998) y la política Colegios en Concesión (CEC, 2000) en Bogotá (Hincapié 2018). El programa de 
vouchers PACES, que ha recibido mucha atención en la literatura debido al uso de una lotería para asignar 
vouchers, tuvo un impacto de alrededor de 0.20 SD en los puntajes de las pruebas estandarizadas de primaria 
para aquellos que lo recibían, respecto de los que no (Angrist et al 2002). Mientras que la implementación 
de escuelas concesionadas en Bogotá, que eran escuelas públicas tradicionales cuya administración se 
subcontrataba a universidades y escuelas privadas sin fines de lucro, tuvieron un impacto de 0.6 y 0.2 SD 
en las pruebas de Matemáticas y verbales (2SLS), respectivamente, en relación con las escuelas públicas 
tradicionales (Bonilla-Angel 2011).

En Pernambuco, haciendo uso de variables instrumentales, Rosa et al (2022) estima que 3 años de exposición 
al programa de escuelas integrales (1° a 3° año de enseñanza media) aumentó los puntajes de las pruebas 
de Matemáticas y Lenguaje de los estudiantes en 0.22 y 0.19 SD, respectivamente. Esta magnitud está en la 
parte alta de la distribución observada en la región.

Finalmente en Portugal cabe notar que, debido a que no existe un examen nacional en educación primaria, 
no es posible analizar el desempeño de los estudiantes en una prueba estandarizada. Aun así, la tasa de 
retención resulta ser un indicador relevante ya que indica la adquisición de las competencias de los respectivos 
grados escolares. En esta línea, Abrantes (2023) muestra que, a nivel de escuelas, la participación en un 
programa escolar de tiempo completo está relacionada con una menor tasa de repitencia (una relación 
positiva con logro escolar). Este efecto sería más fuerte en escuelas de contextos vulnerables. Por otro lado, 
muestra que el impacto del programa EAC sería más persistente y de mayor magnitud que el de CAF.

Con el objeto de comparar la magnitud de estos efectos respecto de otras regiones en el mundo, 
observamos el caso de Estados Unidos y Holanda. Angrist et al (2012) realiza un metanálisis para Estados 
Unidos y Canadá, del cual concluyen que asistir a un jardín de infantes de día completo, durante un año, 
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mantiene una relación positiva con el rendimiento académico (relativo a jardines de medio día), equivalente 
a aproximadamente 0.25 SD.

En Boston, Massachusetts, Angrist et al (2012), explota el sistema aleatorio de elección de alumnos de las 
escuelas autónomas afiliadas al programa Knowledge is Power (KIPP, 1994), que las dota de un día escolar 
más largo y enfatizan, entre otras, en desarrollar habilidades en lectura y Matemáticas. Los autores muestran 
que, en promedio, los alumnos aumentan sus calificaciones en 0.35 SD en Matemáticas y 0.12 SD en lectura 
en tests MCAS, por cada año en KIPP Lynn (2SLS). Además, muestra evidencia de que aquellos estudiantes 
hispanos y aquellos con bajo rendimiento inicial se beneficiarían más del programa.

En un experimento en siete escuelas primarias holandesas, Meyer and Van Klaveren (2013) estudiaron el 
efecto de un programa de ampliación de la jornada escolar en el rendimiento en Matemáticas y Lenguaje. 
Durante 11 semanas, ofrecieron a 95 estudiantes de 8 a 12 años clases adicionales de idiomas y Matemáticas, 
así como salidas pedagógicas. Utilizando una metodología de variable instrumental, encontraron un efecto 
positivo en Matemáticas de 0.19 SD y un efecto marginal en Lenguaje 0.01 SD. Sin embargo, las estimaciones 
de 2SLS indicaron que el programa no tuvo un efecto significativo en el logro académico en general.

Esto va en línea con, Lavy (2015), que utilizando datos de PISA 2006, para más de 50 países, muestra 
evidencia de que el tiempo de instrucción está positivamente relacionado con los puntajes de las pruebas 
tanto en países desarrollados como en desarrollo. Sin embargo, el efecto estimado para aquellos en 
desarrollo fue mucho menor que el tamaño del efecto en los países desarrollados. En la misma métrica, 
pero con datos de 2009 para 72 países, Rivkin and Schiman (2015) encuentra resultados equivalentes.

En suma, la evidencia en Chile y Colombia respecto a los resultados académicos asociados a la JEE son más 
bien modestos en comparación a países desarrollados, pero su magnitud dependería de forma importante 
de la metodología empleada. Aquellos modelos que utilizan mejores estrategias de identificación, tienden 
a encuentran efectos modestos de las JEE, con un mayor impacto en ambientes de mayor vulnerabilidad. 
La JEE en Pernambuco, por otro lado, destaca como una cota superior en cuanto a mejoras en rendimiento 
académico.

3 Cabe mencionar que este es un estudio descriptivo, lo cual no permite realizar conclusiones robustas.
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País Estudio Muestra Método Matemáticas (SD) Lenguaje (SD)

Brasil, PE Rosa et al (2022) 2010-2017
2010-2017

FE†
IV †

[0.225**,0.314***] (12°)
[0.182**,0.225***] (12°)

(12°)
(12°)

Brasil, PE de Araújo et al (2021) 2009-2018 DID† [0.192**,0.206***]
(ENEM - college admission test)

[0.186**,0.199***]
(ENEM - college admision test)

Brasil, SP Fukushima et al (2022) 2009-2015 DID† 0.469*** (9°) 0.462*** (9°)

Brasil, RJ Cruz et al (2017) 2005-2015
2005-2015

DID† 
DID†

[0.153**,0.237***] (5°)
[0.768***,1.193***] (9°)

[0.134**,0.227***] (5°)
[0.757***,1.023***] (9°)

Brasil Almeida et al (2016) 2007-2011
2007-2011

PSM†
PSM†

−0.239*§ (5°)
−0.252*§ (9°)

−0.151§ (5°)
−0.043§ (9°)

Chile Bellei (2009) 2001-2003 DID† [0.00***,0.12***] (10°) [0.05***,0.07***] (10°)

Chile García (2006) 1999 - 2002
1999 - 2002

FD†
PSM−DID†

0.041**§ (4°)
[0.047**,0,055**]§ (4°)

0.090***§ (4°)
[0.082***,0.086***]§ (4°)

Chile Arzola (2011) 2005 - 2009 DID† [0.007,0.023] (8°) [0.004,0.019] (8°)

Chile Contreras and Riveros 
(2023)

2007 - 2013
2009 - 2015

FE†
FE†

[−0.004,0.001]‡ (10°)
[−0.016**,−0.011]‡ (10°)

[−0.016***,−0.012***]‡ (10°)
[−0.012,−0,007]‡ (10°)

Chile Fernández and
Bovini (2017)

2005 - 2013
2005 - 2013

FE†
FE−IV †

[0.006,0.014***]‡ (4°)
0.003‡ (4°)

[0.017***,0.019***]‡ (4°)
0.020***‡ (4°)

Chile Berthelon et al (2016) 2012 V I† - 0.14** (2°)

Colombia Hincapié (2018) 2002-2009
2002-2009

FE†
FE†

[0.082***,0.082**] (5°)
[0.137***,0.138**] (9°)

[0.044,0.055**] (5°)
[0.110**,0.162***] (9°)

Efecto medido en desviaciones estándar de pruebas estatales estandarizadas en los grados especificados. Elaboración propia en 
base a autores correspondientes. †Métodos causales. § Estimaciones transformadas de puntos a desviaciones estándar basado en la 
desviación estándar de la evaluación del año respectivo. ‡ Efecto por año de exposición. * Significativo al 10%, ** 5 % y *** 1%.
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3.2. Efectos socioemocionales

Los resultados heterogéneos que se observan en las evaluaciones sobre los resultados académicos han 
llevado a reflexionar sobre otros resultados potenciales. Por ejemplo Osorio-Mancilla (2019) en Colombia, 
afirma que este tipo de políticas generan beneficios en la calidad de vida de los estudiantes, especialmente, 
en la disminución de factores de riesgo y vulnerabilidad.

Tal como los casos anteriores, hay varios autores que han aprovechado la existencia de estudios en los que se 
evalúa el impacto para concluir sobre la conveniencia o no de este tipo de políticas. Por ejemplo, cuando se 
discutía la posibilidad de intentar nuevamente extender la jornada en Colombia, García et al (2014) advertía 
que es aconsejable que la jornada educativa pase a 8 horas diarias, de 5 en primaria y 6 en secundaria, ya 
que permitiría aumentar el número de horas de clase al día al igual que el tiempo de descanso y almuerzo 
necesarios. Es importante asegurar que estas horas adicionales respondan a las necesidades de formación 
de los estudiantes, tanto en habilidades cognitivas como no cognitivas, y que estén articuladas con el plan 
curricular. También, destaca que la experiencia de Chile en la implementación de la JEC muestra que uno 
de los aspectos más complejos y de mayor incumplimiento, de acuerdo a las evaluaciones de impacto 
realizadas, estaba relacionado con la distribución del tiempo en la nueva jornada. Para Colombia, confirma 
que una de las restricciones más grandes que enfrenta el país para la implementación de la jornada de 8 
horas diarias es la infraestructura escolar. De acuerdo a cálculos de Bonilla-Mejía (2011) la inversión necesaria 
para dos millones de alumnos matriculados en la jornada de la tarde en el sector oficial es de cerca de 7.5 
billones de pesos colombianos. (USD$1.65MM en 2023)

Existe una hipótesis respecto de que pueden existir otros efectos en los estudiantes producto de su mayor 
estadía dentro de ambientes más seguros y libres de violencia, sobre todo, en territorios y comunidades 
más vulnerables.

Existen varios artículos que constatan lo anterior, por ejemplo, en el caso de Chile, en Kruger and Berthelon 
(2009) se encuentra que las adolescentes tienen menos probabilidades de ser madres en municipalidades 
que tienen mayor cobertura de liceos con tiempo completo en áreas urbanas. Asimismo, se observa que, 
en adolescentes pobres, un aumento de 20% en la proporción de liceos de tiempo completo, reduce en 5% 
la probabilidad de ser madre.

En lo que refiere a deserción escolar, un estudio para Colombia (García et al 2013) utilizando un modelo 
de efectos fijos para evaluar el efecto de la JEE en esta variable y complementando con un estudio de 
casos con información cualitativa, concluye que la implementación de la JEC reduce significativamente la 
probabilidad de deserción temprana y repetición escolar.

Por otro lado, Radinger and Boeskens (2021), presenta un estudio de casos de 8 países, incluyendo Chile 
y Colombia. Aquí se afirma que, para cosechar beneficios, las reformas deben considerar la calidad y la 
articulación de las actividades desarrolladas y los ajustes asociados a los recursos de la escuela. Asimismo, se 
concluye que las extensiones de jornadas escolares entregan una oportunidad para repensar los colegios como 
lugares no solamente para aprender, pero para un desarrollo integral, compromiso y apoyo a los estudiantes.
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En Brasil, los resultados son heterogéneos según la región en cuestión. En Pernambuco, Ollivier et al (2020) 
compara una serie de índices educativos de este estado respecto del promedio de Brasil entre 2007 y 2017. 
En base a esto, encuentra que durante el periodo, el Estado con fuerte incentivos del programa, pasó de 
estar entre los más bajos del país a sobrepasar la media nacional en Índice de Desarrollo de la Educación 
Básica (IDEB), aprobación, graduación y menor deserción.

Por otro lado, haciéndose cargo de las brechas de acceso a las Escolas Integrais según nivel socioeconómico 
y bajo una metodología de ensayos controlados aleatorizados (RCT), Elacqua et al (2022) muestra que 
aquellos alumnos vulnerables de escuelas públicas en Pernambuco, que reciben un nudge (empujón) 
informativo de las escuelas integrales no incentiva a los alumnos a matricularse en escuelas integrales. Los 
autores concluyen que otros factores estructurales, tales como la necesidad de trabajar del alumno, son 
más relevantes para inducir postulaciones a escuelas con JEE.

Finalmente, bajo metodologías de regresión discontinua y explotando el puntaje de admisión para 
postulación a escuelas técnicas de Pernambuco, Elacqua et al (2019) muestra que alumnos de escuelas 
técnicas, tienen menor deserción en secundaria y obtienen puntajes en las pruebas estandarizadas de 
Matemáticas y portugués 0.1 SD más altas que aquellos bajo el corte. Por otro lado, se documenta que 
aquellos alumnos de escuelas técnicas tenían más probabilidades de asistir a escuelas que ofrecían una 
jornada escolar más larga (integrales y semi-integrales) y mejores características de escuela, maestros y 
compañeros.

De forma agregada, asociado a la JEE, existe evidencia a favor de una menor exposición a actividades de 
riesgo social para los estudiantes, tales como la deserción escolar y el embarazo en etapa escolar.

3.3. Efectos socioeconómicos de largo plazo

Otros estudios intentan medir resultados en el largo plazo de esta política, por ejemplo, para Chile en Pires 
and Urzua (2010) aprovechando que habían establecimientos con Media Jornada y JEC, utilizando propensity 
score matching, se midieron resultados en el mercado laboral, junto a una serie de variables incluyendo 
pruebas cognitivas y resultados académicos. Se concluye que, aunque se observa cierta heterogeneidad 
en la magnitud de los efectos, la JEE tiene efectos positivos en resultados académicos y en puntajes de 
pruebas cognitivas. También, reduce la maternidad adolescente. Sin embargo, no se encuentran efectos 
significativos en empleo e ingresos. Sólo aquellos individuos que se cambiaron de la jornada de la tarde a 
jornada completa presentan efectos significativos en ingresos mensuales, por lo que se infiere que, además 
de la extensión de la jornada, también es relevante la hora del día en que los estudiantes asisten a clases. 
Los autores se basan en literatura psicológica para explicar las diferencias; apuntan a que el rendimiento de 
la memoria de corto plazo sería mayor durante las mañanas y este decaería durante las tardes.

En sintonía con lo anterior, otro estudio para Chile (Domínguez and Ruffini 2020) utiliza datos de la encuesta 
de hogares CASEN, mediante OLS, mide los efectos de la JEC en resultados educativos y en el mercado 
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del trabajo (empleo e ingresos). También explora los mecanismos mediante los cuales la extensión de la 
jornada podría afectar los resultados en el mercado laboral (migración, patrones de fertilidad, opciones 
ocupacionales, recursos de la familia o habilidades académicas). Se encontró que el acceso a jornadas 
escolares extendidas mejora el bienestar económico en el largo plazo. Aumenta los resultados educacionales 
e impulsa a más mujeres y estudiantes de entornos desfavorecidos a entrar a la fuerza laboral. De esta 
forma, genera aumentos de ingreso en torno a 4-5% al año, con lo que estudiantes de peor situación 
socioeconómica tienen mayor probabilidad de ingresar a educación secundaria y entrar a la fuerza de 
trabajo, mientras que aquéllos en situación más ventajosa, completan la enseñanza secundaria y trabajan 
en ocupaciones de alta calificación, y viven en mayor proporción en áreas más ricas.

En el caso de Pernambuco, (Fundación Getulio Vargas 2019)3 en una encuesta realizada a 2.814 estudiantes 
egresados de enseñanza media entre 2009 y 2014, muestra que el 63% de las personas que se egresaron 
de una escuela integral continuaron sus estudios en una institución de nivel superior, esta cifra desciende 
a 43% para aquellos alumnos a tiempo parcial. También, muestra que el ingreso de quienes se graduaron 
de tiempo integral es un 18% más alto. Por otro lado existe evidencia de reducción de las brechas de 
desigualdad. La diferencia salarial entre personas blancas y negras, equivalente a 10 puntos porcentuales 
para aquellos que asistieron a modalidad regular, se reduce a prácticamente cero para quienes asistieron a 
escuelas integrales. Por otro lado, las mujeres encuestadas que asistieron a este tipo de escuelas tienen un 
7% más de probabilidad de estar empleada.

3.4. Efectos sobre otros miembros en el hogar y la comunidad

En Brasil, si bien de Campos and Assunçao (2022) hallan efectos positivos en rendimiento en escuelas 
integrales en São Paulo, también encuentra externalidades negativas sobre otras escuelas regulares del 
barrio. Usando una estrategia de diferencias-en-diferencias dinámica, encuentra que las escuelas de jornada 
completa afectan negativamente la composición de estudiantes y docentes de las escuelas regulares 
cercanas, empeorando su rendimiento y abandono escolar. Acusan que las escuelas públicas de media 
jornada absorben a los estudiantes que abandonaron las escuelas convertidas al programa de jornada 
completa. Por otro lado, argumentan que la composición de los docentes también se altera, empeorando la 
calidad de la formación media de los que permanecen en las escuelas de jornada regular.

Por otro lado, están todos aquellos efectos asociados al hecho de que los estudiantes pasen más horas en 
los establecimientos. Un mayor número de horas en los establecimientos educacionales libera el tiempo (en 
particular de madres con hijos pequeños) de otros miembros del hogar. Existe evidencia en Chile (Martinic 2015) 
respecto a incorporación de mujeres al mercado laboral, madres y cuidadoras; también, se observa una mayor 
participación de padres y de la comunidad en los centros educativos; Asimismo, el trabajo docente y su desarrollo 
profesional en los tiempos dedicados a actividades no lectivas, tiene efectos en los resultados de los estudiantes.

Este último punto es importante, puesto que, como indica Martinic et al (2016), dependiendo de la calidad 
de los profesores y la representación que tienen ellos de sus estudiantes, los factores externos pueden 
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incidir más o menos en la calidad de los procesos de aprendizaje, lo que puede determinar los potenciales 
efectos de la JEC. (Martinic et al 2016)

También para Chile y utilizando un modelo de efectos fijos, en Contreras and Sepúlveda (2017) se encuentra 
un impacto positivo y significativo en la participación laboral y empleo femenino, para todos los rangos de 
edad, así como un efecto negativo y significativo en el número de horas trabajadas. En este caso se concluye 
que el subsidio en cuidado infantil implícito inducido por la JEE tiene un efecto positivo y significativo en la 
oferta laboral femenina en Chile.

Finalmente, en el caso de Portugal, Fialho et al (2013), basado en encuestas a actores del ámbito académico, 
muestra que la AEC está relacionada con mejora en la percepción de las prácticas organizacionales (apertura 
a la comunidad, mejor coordinación y manejo de recursos) y satisfacción de los padres. Asegura que estos 
últimos aprecian la estabilidad del servicio, las alianzas locales, la calificación del personal, la equidad de 
acceso y el ajuste a las necesidades de tiempo de la familia. Sin embargo, las autoridades acusan baja 
participación de los padres, controversias sobre horarios, malas condiciones de trabajo  del personal, bajos 
niveles de articulación y supervisión.
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País Estudio Metodología Resultados Recomendaciones

Brasil,PE Ollivier et al (2020) Recopilación 
de indicadores 
educativos

Mayor Índice de Desarrollo de 
la Educación Básica (IDEB), 
aprobación, graduación y menor 
deserción.

Considerar a las escuelas no sólo 
como centros de aprendizaje, 
sino también como espacios 
de protección social para 
jóvenes vulnerables a riesgos de 
deserción.

Brasil,SP de Campos and 
Assunçao (2022)

DID† Escuelas con JEE retienen 
estudiantes que ya tienen 
un mayor rendimiento y de 
mejores antecedentes en el 
sistema educativo público de 
São Paulo. Sin embargo, afectan 
negativamente
la composición de estudiantes 
y docentes de las escuelas 
públicas regulares cercanas, 
empeorando rendimiento y 
abandono escolar.

Las ganancias de rendimiento 
escolar netas son mayores al 
costo en desigualdad educativa. 
Gobiernos interesados en 
expandir las escuelas de jornada 
completa, se deben tener 
en cuenta el acceso de los 
estudiantes que no encajan en 
este programa.
Los efectos indirectos son 
relativamente pequeños en 
comparación con las ganancias 
del programa.

Chile Kruger and 
Berthelon (2009)

FE†, Probit, Logit El acceso a escuelas de jornada 
completa reduce la probabilidad 
de embarazo adolescente en 
familias pobres y en zonas 
urbanas.

Considerar a las escuelas no sólo 
como centros de aprendizaje, 
sino también como espacios 
de protección social para 
jóvenes vulnerables a riesgos de 
deserción.

Chile Pires and Urzua 
(2010)

PSM† Efectos positivos sobre 
resultados académicos y 
reducción de maternidad 
adolescente. A modo general, 
no se observan efectos sobre 
empleo o salario futuro del 
estudiante. Existen efectos 
positivos en el mercado 
laboral solo para aquellos que 
provenían de jornadas de tarde.

No sólo es relevante la extensión 
de la jornada, sino también es 
relevante el momento del día en 
que se imparte la jornada escolar.

Chile Martinic (2015) Recopilación de 
Índices educativos 
y datos de 
implementación en 
Chile

Un aumento cuantitativo en 
el número de horas no basta 
para mejorar la calidad de los 
resultados.

Innovaciones en los tiempos 
escolares deben ir acompañadas 
de cambios en prácticas 
pedagógicas y en los recursos 
disponibles para los docentes.

Chile Contreras and 
Sepúlveda (2017)

FE† Impacto positivo y significativo 
sobre la participación laboral y 
empleo femenino. Reducción de 
las horas totales trabajadas.

JEC como vía de subsidio 
implícito al cuidado infantil.

Chile Domínguez and 
Ruffini (2020)

MCO Aumento del bienestar 
económico en el largo plazo. 
Mayor empleabilidad, salarios 
y probabilidad de acceso a 
la educación superior para 
mujeres y estudiantes de 
entornos desfavorecidos.

JEC facilita la acumulación de 
capital humano. Inversiones a 
gran escala en educación pública 
pueden generar mejoras a largo 
plazo en el bienestar económico.
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País Estudio Metodología Resultados Recomendaciones

Chile y 
Colombia

Radinger and 
Boeskens (2021)

Casos de estudios 
mundial

Reformas exitosas consideran 
la calidad y la articulación de 
las actividades desarrolladas 
y ajustan según recursos de la 
escuela.

Repensar los colegios como 
lugares no solamente para 
aprender, pero para un desarrollo 
integral, compromiso y apoyo a 
los estudiantes.

Colombia Osorio Mancilla 
(2019)

Recopilación de 
experiencias LATAM

Disminución de factores 
de riesgo y vulnerabilidad. 
Vago avance en resultados 
académicos.

Atender aspectos como 
agotamiento y alimentación 
escolar vinculación de 
la comunidad educativa, 
infraestructura, recursos y 
administración del tiempo, para 
mejorar resultados.

Colombia García et al (2013) García et al (2013) Aumento de cobertura en 
educación básica y media. 
Rendimiento por debajo de la 
región.
Docentes con menor formación, 
remuneraciones y retención. 
Amplia educación no 
tradicional. Rezago en
infraestructura educativa y su 
calidad.

Implementar una política 
para atraer, desarrollar y 
retener mejores docentes. 
Universalizar la jornada 
ampliada de manera gradual. 
Asegurar la disponibilidad 
de la infraestructura. 
Mejorar la educación rural. 
Desarrollar enseñanza 
computacional. Fortalecer 
sistema organizacional. Crear la 
superintendencia de educación. 
Incorporar al sector privado.

Colombia FE†, estudio de 
casos

Reducción significativa de 
la probabilidad de deserción 
temprana y repetición escolar.

JEE implica un pequeño 
aumento salarial para los 
maestros actuales por más 
horas de instrucción, pero no 
implicará contratar el doble 
de maestros. Contratación de 
ayudantes de enseñanza de 
bajo costo para suplir el déficit. 
Para mantener la matrícula al 
mismo nivel, es necesario invertir 
en infraestructura escolar o 
aumentar el tamaño de las aulas.

Portugal Abrantes (2023) Análisis de 
correlaciones

Menor tasa de repitencia y 
relación positiva con logro 
escolar. Efecto de mayor 
magnitud en escuelas de 
contextos vulnerables.
Impacto de programa EAC sería 
más persistente y de mayor 
magnitud que el de CAF.

La gran heterogeneidad 
y descentralización en la 
implementación del programa 
sugiere mayor coordinación 
entre el gobierno central y los 
municipios. En establecimientos 
privados se debe desarrollar una 
estrategia para involucrar a los 
ayuntamientos y asociaciones de 
padres de estos territorios y/o 
crear las condiciones adecuadas 
para un mayor desempeño de 
las escuelas y entidades privadas 
en la implementación de estas 
actividades.

Elaboración propia en base a autores correspondientes. † Métodos causales.
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De la revisión de literatura, también, es posible identificar distintas dificultades o desafíos que los países 
han enfrentado para implementar la estrategia de extensión de jornada escolar, y que definen una serie de 
elementos de los que se debe dar cuenta para poder aplicar una política de este tipo de forma exitosa.

1.  Costos directos (educativos): Se requiere un nivel significativo de recursos para adaptar los 
establecimientos educacionales a la jornada extendida. Por una parte, la infraestructura tiene que 
ser capaz de albergar y acomodar al universo de estudiantes en una jornada extendida. La mayoría 
de las veces esto significa reunir estudiantes que se dividían en dos jornadas (unos en la mañana y 
otros en la tarde) en una sola jornada más larga, por lo que la cantidad de alumnos que se encuentran 
simultáneamente en el establecimiento aumenta significativamente.

  Las necesidades de infraestructura deben anticipar los requerimientos del sector privado que 
participa en la actividad educativa. En varios países de la región, parte relevante de la provisión 
educacional es realizada por operadores privados (voucher y privados). Una política de JEE debe 
anticipar de qué manera se puedan integrar establecimientos voucher en este tipo de programas. 
Un ejemplo de este método de financiamiento es el utilizado en la implementación de JEE en Chile. 
Por el contrario, la experiencia de Colombia financiada en base a presupuestos generales puede 
dar cuenta de rigideces a la hora de administrar recursos en escuelas de mayor demanda por 
JEE. La descentralización en la administración de escuelas a nivel comunal logra resarcir parte de 
esta desventaja. Finalmente, la experiencia en Pernambuco, Brasil da cuenta de la relevancia de la 
colaboración de actores privados sobre programas piloto.
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  Además de contar con infraestructura adecuada, el ajuste de financiamiento exige contar con recurso 
humano que atienda este mayor universo de alumnos, tanto la cantidad de profesores como otros 
profesionales de la educación. Esto significa, muchas veces, alargar jornadas de estos profesionales 
y pagar mejores salarios.

  Junto con lo anterior es necesario contar con profesores y profesionales calificados para cubrir 
esta jornada extendida con un mayor universo de estudiantes asistiendo simultáneamente al 
establecimiento educacional. Existen al menos tres aspectos a considerar por el lado de profesores. 
Primero, disponibilidad de profesores. Por ejemplo, 41% de los profesores de Matemáticas en zonas 
rurales de Brasil no tienen certificación en Matemáticas. Una situación similar se observa en Chile, 
donde dos tercios de profesores en educación secundaria de ciencias, que trabajan en escuelas 
vulnerables, no tienen certificación en ciencias (Bertoni et al 2020). Este tipo de desafíos se deben 
abordar en paralelo para tener una implementación exitosa. Segundo, al ampliar la jornada además 
de la necesidad de contar con mayor número de profesores, también se requiere incrementar los 
salarios por el mayor número de horas equivalentes asociada. Por último, se debe fomentar el 
establecimiento de contratos estables y con control periódico del desempeño; La evidencia disponible 
sugiere que profesores con contratos temporales aplican mayores niveles de esfuerzo y pueden tener 
un impacto positivo en el rendimiento de los estudiantes, siempre que la renovación del contrato 
depende de su desempeño (Duflo et al 2009, Muralidharan and Sundararaman 2013). Sin embargo, 
cuando los contratos temporales no están sujetos a rendición de cuentas, existe evidencia de que 
los maestros temporales tienen una influencia negativa en los aprendizajes de los alumnos (Ayala 
Guerrero et al 2017), especialmente en los estudiantes de bajos ingresos (Marotta 2019).

2.  Costos indirectos (no educativos): Asociado a lo anterior, es necesario contar con otros profesionales 
como aquéllos que prestan apoyo psicosocial a los estudiantes, personal administrativo y de aseo. 
Asimismo, en la mayoría de los casos es necesario incorporar alimentación para estas jornadas 
extendidas y, junto con ello, personal especializado para gestionar la entrega de alimentos. Otro 
elemento a considerar son las eventuales necesidades de transporte asociadas a la JEE. Esto cobra 
especial relevancia en zonas rurales donde el acceso frecuente a transporte público puede condicionar 
la participación de estudiantes en dichas localidades.

3.  Organización y planificación de la implementación: En la planificación de la implementación de 
esta política se distinguen dos dimensiones. En primer lugar, se debe considerar la logística y los 
plazos para la construcción o adaptación de la infraestructura dentro de cada establecimiento 
educacional, lo que debería ocurrir previo al inicio de la nueva jornada. En segundo lugar, están los 
plazos asociados a la implementación de la política completa, que requiere de una estrategia que 
permita instalarla gradualmente a nivel nacional. Como se vio en la sección de revisión de literatura, 
una instalación gradual que comienza en establecimientos más preparados, también facilita la 
evaluación en distintas dimensiones de la política de JEE.

  Otro aspecto a considerar, es el ciclo escolar donde iniciar la implementación. La evidencia muestra 
efectos diferenciados de la política de JEE en ciclo primario versus secundario. La experiencia en 
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Brasil, Colombia y Chile muestran que inicialmente existen facilidades a la implementación sobre 
alumnos en secundaria; En promedio, se logra sumar más horas que en primaria o preescolar. Esto se 
explica principalmente por mayor holgura de la infraestructura escolar dado una cantidad alumnos 
más acotada (menor cantidad de cursos relativo a primaria).

  Por otro lado, la puesta en marcha en Portugal muestra las ventajas implementar JEE en ciclos 
básicos. Promueve facilidades de integración al mercado laboral para padres con dificultades 
de acceso a servicios de cuidado infantil. Esto introduce un valor agregado en forma de justicia 
social y apoyo a la familia (Fialho et al 2013, Abrantes 2023). Por otro lado, está sujeto a un efecto 
macroeconómico de mayor magnitud en términos de empleo, ingresos y recursos públicos.

  La planificación, también debe contemplar los aspectos académicos y no académicos en que se 
utilizarán de forma efectiva esta mayor cantidad de horas. Esto puede significar modificaciones 
curriculares, ampliación hacia otras materias o desarrollo de habilidades, entre otros. También, es necesario 
programar las horas no lectivas de los profesores, ¿en qué se utilizarán? ¿se requieren capacitaciones 
específicas para profesores y otros profesionales?, Son preguntas que deben ser resueltas en esta etapa.

  También, es necesario organizar la implementación dentro de un horizonte de tiempo en el cual 
va a estar 100% instalada en una primera etapa, por lo que se deben tener estrategias alternativas, 
como utilizar infraestructura local, espacios comunitarios, bibliotecas y otras, mientras se cuenta 
con infraestructura definitiva en el establecimiento escolar. También, se pueden implementar 
modalidades híbridas, en las que parte de este tiempo adicional cuente con apoyo o clases virtuales.

4.  Gobernanza y coordinación institucional: Una política de esta envergadura requiere que exista un 
órgano rector a nivel nacional que entregue directrices y estándares para su instalación. Además de 
lo anterior, este órgano, típicamente el Ministerio de Educación, debe planificar la implementación en 
los términos descritos en el punto anterior y asegurar la continuidad de financiamiento en el mediano 
y largo plazo, más allá de los ciclos políticos/electorales. Asimismo, la coordinación interinstitucional 
es esencial para el éxito de la política, sobre todo entre el gobierno central y los gobiernos locales o 
la institucionalidad local que sustente el sistema educacional en cada país.

  Otro aspecto de la gobernanza de esta política pública es que se requiere contar con apoyos 
políticos transversales, de largo plazo, que transciendan al gobierno de turno y den sustentabilidad 
a la implementación que toma períodos extensos y una cantidad significativa de recursos. Este 
acuerdo debe asegurar que se dé prioridad a la política, que se disponga de financiamiento y que se 
respete la programación de la implementación y los estándares de calidad asociados.

  Muy relacionado con lo anterior, es necesario asegurar la transparencia en el gasto público relativo a la 
implementación de la política, evitando así riesgos de corrupción y captura. Al tratarse de proyectos 
de infraestructura de envergadura con distribución nacional y altos recursos comprometidos, podría 
generar incentivos perversos en los procesos de licitación, compra y contratación, para actores y 
agendas políticas dentro de los gobiernos locales.



30
Jornada Escolar Extendida.
Evidencia, Desafíos de Implementación y Recomendaciones

5.  Coherencia en la implementación: Es importante entender que la implementación corresponde 
a una batería de intervenciones que deben desarrollarse simultáneamente para lograr mejores 
resultados en el aprendizaje y otras variables. La extensión de la jornada no es sólo un aumento de 
horas escolares sino que una modificación de la estrategia educacional. Es por esto que, además 
de la infraestructura, se requiere un diseño con mejores prácticas pedagógicas, profesores más 
capacitados y con mayor tiempo para la planificación pedagógica (horas no lectivas), desarrollo de 
más y mejor material educativo, así como una mejor gestión y administración del establecimiento 
(Martinic et al 2016).

6.  Por el lado de la demanda, es importante realizar un trabajo con las familias y toda la comunidad 
educativa para incentivar la adopción de la jornada escolar extendida. Se debe enfatizar en las 
ventajas y beneficios de la política, para modificar la organización y prioridades familiares que 
pueden estar orientadas en otros sentidos. Por ejemplo, familias vulnerables podrían usar tiempo 
de los niños y niñas en actividades productivas, las cuales se verían desafiadas ante la presencia 
de una jornada escolar extendida (Elacqua et al 2022). Las ventajas pueden extenderse al resto 
de la comunidad en la medida que ésta pueda utilizar la infraestructura para diversas actividades 
(Martinic et al 2016).
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La extensión de la jornada escolar es una política pública de gran relevancia en América Latina y el Caribe, 
con el objetivo de mejorar los resultados de aprendizaje en la región. A pesar de la brecha existente 
entre escuelas privadas y públicas, así como el rendimiento promedio por debajo de otros países, la 
implementación de la Jornada Escolar Extendida busca mejorar los resultados académicos y la calidad 
educativa, especialmente en los establecimientos con rezago escolar y en estudiantes vulnerables.

Al incrementar el tiempo de los estudiantes en la escuela, se generan efectos que trascienden lo puramente 
educativo. Existe una amplia evidencia que muestra resultados diversos en términos de rendimiento 
académico, deserción, efectos socioemocionales y familiares, por lo que es importante analizar la 
implementación de esta estrategia a corto, mediano y largo plazo. Los resultados también dependen del 
ciclo educacional en el cual se implemente la política de Jornada Escolar Extendida, así como de los recursos 
invertidos y de una planificación adecuada.

El análisis de diferentes investigaciones revela ventajas académicas al prolongar el tiempo de los estudiantes 
en las escuelas, como mejores resultados y menor deserción escolar, aunque esto depende de la calidad de las 
horas lectivas adicionales. Además, se observan efectos positivos en la prevención de conductas de riesgo, 
el bienestar a largo plazo de los estudiantes y el entorno escolar. Sin embargo, se plantea cuestionamientos 
sobre la relación costo-efectividad de esta política, debido a que la evidencia muestra un rendimiento pobre 
de los recursos asignados en términos académicos, aunque también existen casos exitosos.

Por último, en junio de 2023, se llevó a cabo un diálogo interministerial en Lisboa sobre la extensión de 
la jornada escolar en América Latina y el Caribe. En esta reunión, expertos y autoridades ministeriales 
compartieron perspectivas y desafíos relacionados con la implementación de nuevos enfoques educativos 
en la región. Los participantes destacaron la importancia de una implementación flexible y contextualizada 
de la jornada escolar extendida (JEE), reconociendo la relevancia de adaptarla a los recursos y necesidades 
de cada país. Se resaltó la experiencia de países como Belice, Ecuador, El Salvador, Paraguay, Argentina, 
Uruguay y Portugal, quienes compartieron reflexiones sobre la educación integral del alumno, la valoración 

Conclusiones5
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de la diversidad de enfoques y contextos educativos, la profesionalización del sistema educativo, la inclusión 
y equidad, así como los beneficios sociales asociados a la implementación de la JEE. En suma, se enfatizó 
la importancia de una educación que vaya más allá del aula, promoviendo aprendizajes transformacionales 
y enriquecedores, y se destacó la necesidad de reflexionar sobre el futuro de la educación en la región. En 
última instancia, se evidenció un consenso en que las inversiones en este tipo de políticas educativas tienen 
efectos positivos en diversas dimensiones sociales.

En resumen, la Jornada Escolar Extendida tiene un potencial significativo en múltiples dimensiones, pero su 
éxito depende de un diseño adecuado y una implementación bien planificada. Para maximizar los beneficios 
de esta política, es fundamental considerar la calidad de las horas adicionales, evaluar su impacto a largo 
plazo y garantizar una asignación eficiente de los recursos disponibles. Solo así se podrán alcanzar los 
objetivos de mejora en los resultados de aprendizaje y la calidad educativa en América Latina y el Caribe.



Anexo6
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6.1  Literatura resumen de experiencias de Jornada Escolar Extendida en LAC 
(sección 2.5)

Región/País Literatura

América Latina Osorio-Mancilla (2019), Veleda (2013), Radinger and Boeskens (2021), y Alvarez and Bayona-Rodríguez (2019)

Internacional Radinger and Boeskens (2021), Alvarez and Bayona-Rodríguez (2019)

Argentina

Alvarez and Bayona-Rodríguez (2019), Almeida et al (2016), Cruz et al (2017), Oliveira (2008), Pereira 
(2011), Dias Mendes (2011), Aquino and Kassouf (2011), Xerxenevsky et al (2012), Batista and Terra (2018), 
Ollivier et al (2020), Centre for Public Impact e Instituto Natura (2020), da Cunha and de Araújo (2021) y 
Campanha Nacional pelo Direito à Educaçao (2019)

Brasil

Kruger and Berthelon (2009), Martinic (2015), Martinic et al (2016), Barrera-Osorio et al (2012), Bellei 
(2009), Contreras and Sepúlveda (2017), García (2006), Toledo (2008), Arzola (2011), Pires and Urzua 
(2010), Radinger and Boeskens (2021), Alvarez and Bayona-Rodríguez (2019), Valenzuela (2005) y 
Domínguez and Ruffini (2020)

Chile

Kruger and Berthelon (2009), Martinic (2015), Martinic et al (2016), Barrera-Osorio et al (2012), Bellei 
(2009), Contreras and Sepúlveda (2017), García (2006), Toledo (2008), Arzola (2011), Pires and Urzua 
(2010), Radinger and Boeskens (2021), Alvarez and Bayona-Rodríguez (2019), Valenzuela (2005) y 
Domínguez and Ruffini (2020)

Colombia
Radinger and Boeskens (2021), Hincapié (2018), Álvarez and Bayona-Rodríguez (2019), Osorio-Mancilla 
(2019), Ramírez (2019), Bonilla-Mejía (2011) y García et al (2013)

EL Salvador Ministerio de Educación (2017)

Guyana IIEP-UNESCO (2009)

Honduras CNE, UPNFM e INIEES (2017)

Jamaica IIEP-UNESCO (2009)

México Alvarez and Bayona-Rodríguez (2019), Silveyra et al (2018) y Zermeño et al (2014)

Paraguay BID (2016)

Perú Sánchez and Favara (2019), López-Motta (2021) y Agüeroet al (2016) Fialho et al (2013) y Abrantes (2023)

Portugal Fialho et al (2013) y Abrantes (2023)

Rep. Dominicana Isaac and Rivera (2016)

Uruguay
Radinger and Boeskens (2021), Alvarez and Bayona-Rodríguez (2019), Cerdan-Infantes and Vermeersch (2007), 
Cardoso (2004), Cardozo et al (2017), Administración Nacional de Educación Pública (2003) y Llorens (2014)

Venezuela UNESCO (2006)

Fuente: Schwartz (2022). Informe de consultoria interno, División de Educación BID. 
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