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PRESENTACION

El presente estudio inicia una serie de publicaciones sobre “Integracion Fisica en el Cono Sur,
tema cuya perspectiva futura ofrece uno de los principales escenarios de impulso a la promocién de las
inversiones intra y extrarregionales hacia la subregion. Esta serie sera complementada con otros estudios
gue abarcaran diferentes ambitos sectoriales referidos al campo de la integracidn fisica.

El objeto del presente estudio es presentar un analisis de las posibilidades de integracién fisica
energética entre los paises del MERCOSUR, Bolivia, Chile y Peru, asi como la identificacion de aquellos
proyectos que sirven para materializarla.

Como es conocido, ya existen numerosos desarrollos energéticos binacionales funcionando y en
construccion en la subregion, de los cuales los més destacados son los aprovechamientos hidroeléctricos
de ltaipu, Salto Grande y Yacyreta. Sin embargo se advierten otras numerosas posibilidades en el campo
hidroeléctrico, en las interconexiones eléctricas y en el sector gasifero. En todos los casos se estan
considerando proyectos que involucran a varios paises en emprendimientos de gran envergadura.

El trabajo incluye una recopilacion de la situacion histérica de recursos, produccion y demanda de los
paises para realizar luego una prospectiva de los distintos recursos energéticos para el periodo 1995-2010
con el objeto de determinar excedentes y faltantes. Ello permite identificar necesidades de exportacion o
importacion de productos energéticos en la subregion. También, se analizan las posibilidades de integracion
fisica en las distintas formas y se identifican los proyectos existentes categorizandolos de acuerdo a su estado
de avance. La informacion de los proyectos fue obtenida de los distintos entes gubernamentales, empresas, y
organismos regionales tipo CIER, ARPEL, OLADE, etc., actualizando sus costos de acuerdo a indices
internacionales corrientemente utilizados para estos casos. En base a estos costos y los datos operativos se
presentan andlisis econdmicos preliminares a los efectos de determinar algunos indicadores referenciales. En
este sentido, debe recordarse que estos indicadores econémicos no pueden tomarse como definitivos ya que
la informacion de costo performance de algunos proyectos esta a nivel basico y requiere profundidad de
estudios. En el capitulo de Financiacién se enumeran los proyectos con posibilidades de concretarse dentro
de los préximos quince afios y los requerimientos de inversion para su materializacion. Asimismo se analiza
la posible participacion del BID y FONPLATA en los mismos.

Finalmente se ofrece una descripcion de los marcos institucionales y legales en que se desenvuelve
el sector en los distintos paises y los organismos que lo regulan. Esta descripcion se completa luego con
un conjunto de cuadros donde aparecen, en forma comparativa, los marcos institucionales, legales y
juridicos aplicables en los siete paises involucrados.

Corresponde mencionar, que todos los paises de la subregién en estudio se encuentran en estos
momentos en un proceso de cambio trascendental, que incluye una desregulaciéon y apertura del sector a la
actividad privada. Este proceso que tiene diferentes grados de profundidad en los distintos paises,
introduce nuevas reglas de juego y los actores: gobiernos, prestatarios de servicios, usuarios, etc. estan en
un proceso de adaptacién a este nuevo sistema. También es importante sefialar que la region no funciona
todavia como un mercado integrado en el sector energético a pesar de los grandes progresos logrados y la
experiencia obtenida en proyectos binacionales. Ello hace que, los déficit y superavit de los distintos
paises no se cubren entre si en su totalidad, pero existe un gran intercambio que va en aumento y tiende a
ese objetivo. Por ultimo, se trata de resumir los puntos mas salientes recogidos en la busqueda y andlisis
efectuados, brindando algunas ideas que podrian ser consideradas para su desarrollo.

El presente estudio fue preparado por el Ingeniero Mario A. Wiegers.

Juan José Taccone
Director
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l. LA SUBREGION: SS TUACION GENERAL

Los siete paises que componen la subregién representan una superficie de 15.01%.C4i8 kna
poblacién de aproximadamente 250 millones de habitantes a fin de 1994. Los recursos energéticos totales
de la region alcanzan a 32.432 X TEP (Toneladas Equivalentes de Petréleo), dentro de los cuales el
potencial hidroeléctrico es el de mayor envergadura, siguiéndole en orden de magnitud el carb6n mineral a
considerable distancia, y luego los hidrocarburos. Es conveniente recordar que el recurso hidroeléctrico se
mide por la produccién potencial de los recursos a lo largo de 50 afios y la biomasa, a lo largo de 15 afios.
Los Cuadros | y Il muestran los valores absolutos y la participacion porcentual, de estos recursos.

Del potencial hidroeléctrico, el mayor corresponde a Brasil con el 61%, Peru con el 14%, Argentina con
9% vy luego Paraguay con 5,4%. Las cifras de Uruguay parecen importantes para el pais, lo mismo que
Chile, pero los proyectos mas econdmicos ya han sido desarrollados y estdn en operacién por lo que el
desarrollo futuro de estos paises es limitado en relacion a este recurso. El carbon mineral, el segundo
recurso de la subregion por su magnitud, se encuentra Unicamente en Argentina, Brasil, Chile y Peru
totalizando 2.886 millones de TEP, que representan el 9% de las reservas totales de la subregion. En este
caso también Brasil es el pais con mayor disponibilidad, con el 82,7% de la subregion. Conviene sefialar
aqui también, que el carbon en Chile esta dejando de explotarse por razones econdmicas y una situacion
similar ocurre en Argentina. Las reservas probadas de petroleo y gas representan el 6% del total de
recursos de la subregion siendo Argentina, Brasil, Chile, Bolivia y Pera los paises que disponen de este
recurso. No se incluyen en estas cifras las reservas probables y posibles de gas, que representarian no
menos del 50% de las reservas probadas. En cuanto a los combustibles vegetales, constituidos por lefia y
desechos agro y agro-industriales representan el 4,2% del total de la subregion, siendo Brasil el de mayor
participacién con un 57%. Los valores que se indican para biomasa no pueden considerarse totalmente
confiables como consecuencia de la carencia de informacién estadistica adecuada para una correcta
evaluacion. El uranio equivale al 6,3% del total de la subregién y, nuevamente, la mayor parte de las
reservas se encuentran en Brasil.

El consumo de energia final total de la subregion en 1994 alcanzé a 209,3 millones de TEP, mientras que
la produccion de energia primaria fue de 186,3 millones de TEP lo que revela, que aunque la subegion
cuenta con los recursos suficientes de energia primaria no cubre sus requerimientos totales de energia
final. Ello se debe a que existen ciertos productos como el petréleo y consecuentemente sus derivados, que
no cubren las necesidades totales de la subregién y deben importarse de otros paises. Por otra parte,
existen algunos usos como los de estos derivados de petréleo, que no pueden ser todavia integramente
reemplazados por otro tipo de energia. También, se plantea el problema de la biomasa, que es abundante
en la subregién pero su transporte no resulta econémicamente conveniente frente a otras alternativas.

Uruguay y Paraguay no cuentan con petréleo, gas ni carbon; Paraguay por su parte cuenta con un gran
superavit de energia hidroeléctrica, mientras que Uruguay ha construido los aprovechamientos
hidraulicos que son econdmicamente desarrollables y deber4 depender en un futuro cercano de la
importaciéon de combustibles para produccion eléctrica o importar electricidad. Argentina y Bolivia
presentan situaciones equilibradas ya que se abastecen y tienen recursos exportables, mientras que Chile
muestra una situacién deficitaria en general puesto que, disponiendo de una variedad de recursos
basicos, los mismos no son suficientes o su explotacion es antieconémica lo que hace conveniente su
importacién. Brasil, a pesar de producir y contar con petréleo y gas, sSus recursos no cubren sus
requerimientos; sélo es superavitario en materia de energia hidroeléctrica. Perd, por su parte, cuenta con
una importante reserva de energéticos, siendo la mas abundante la de energia hidroeléctrica. Dispone
también de reservas de gas natural aln sin explotar.



CUADRO |
RECURSOS TOTALES DE LA REGION
(en 10° TEP)

RECURSO/PAIS ARGENTINA BRASIL CHILE BOLIVIA PARAGUAY PERU URUGUAY TOTAL %
PETROLEO 313 569 42 19 0 50 0 993 3,1
GAS NATURAL 437 138 97 99 0 168 0 939 2,9
CARBON MINERAL 323 2386 144 0 0 33 0 2886 8,9
URANIO 111 1916 0 1 0 15 0 2043 6,3
HIDROELECTRICIDAD 2144 14719 1454 1017 1309 3424 133 24200 74,6
COMBUST.VEGETALES 136 77 83 129 56 176 14 1371 4,2

TOTAL 3464 20505 1820 1265 1365 3866 147 32432 100,0
% 10,7 63,2 56 3,9 4,2 11,9 0,5
CUADRO I
ESTRUCTURA PORCENTUAL
RECURSO/PAIS ARGENTINA BRASIL CHILE BOLIVIA PARAGUAY PERU URUGUAY TOTAL
PETROLEO 315 57,3 4,2 1,9 0 51 0 100,0
GAS NATURAL 46,6 14,7 10,3 10,5 0 17,9 0 100,0
CARBON MINERAL 11,2 82,7 5,0 0 0 11 0 100,0
URANIO 54 93,8 0 0 0 0,8 0 100,0
HIDROELECTRICIDAD 8,9 60,8 6,0 4,2 5,4 141 0,6 100,0
COMBUST. VEGETALES 9,9 56,7 6,1 9,4 4,1 12,8 1,0 100,0

En las secciones siguientes, se analiza la situacién historica y actual pais por pais y se plantea una
prospectiva basica. Debe tenerse presente que esta prospectiva se hace fundamentalmente sobre energia
primaria ya que la energia final, tal el caso de los derivados de petréleo, por ejemplo, dependen de la
capacidad de refineria que se instale y esto a su vez de las politicas empresarias y nacionales, las que estan
pasando por un proceso de transformacién en todos los paises.



ARGENTINA

SINTESIS ESTADISTICA - 1994

POBLACION (miles de habitantes)

SUPERFICIE (km?)

DENSIDAD POBLACIONAL (hab/km?)

POBLACION URBANA (%)

RESERVA DE PETROLEO (m® x 10°)

RESERVA DE GAS NATURAL (m® x 10

RESERVA CARBON MINERAL (ton x 10°

PRODUCCION DE ENERGIA PRIMARIA (TEP x 10°)
IMPORTACION DE ENERGIA PRIMARIA Y SEC. (TEP x 10%
EXPORTACION DE ENERGIA PRIMARIA Y SEC. (TEP x 10%)
CONSUMO ENERGIA ELECTRICA POR HAB. (kwh/hab)

CONSUMO FINAL DE ENERGIA POR HAB. (TEP/hab)

34.179

2.780.092

12,3

86

354

526

548

63.645

4.760

13.521

1.530

1,22



[I.  ARGENTINA: SITUACION GENERAL DEL SECTOR

El sector energético argentino ha experimentado desde 1991 a la fecha un importante proceso de cambio
en su organizacion. De una estructura casi totalmente estatal ha pasado a otra mayoritariamente privada.

En el campo eléctrico se ha dividido al sector en generacion, transmision y distribucion y fue transferido a
manos privadas como actividades separadas mediante concesion o venta. Todavia resta privatizar algunos
servicios provinciales, los aprovechamientos hidroeléctricos internacionales y las centrales nucleares, aun
cuando en todos esos casos el proceso continla y muestra diferentes estados de avance. En el sector
petrolero y gasifero la situacion es similar, habiéndose transferido al sector privado todas las etapas:
exploracién, explotacion, transporte y comercializacion.

En todos los casos operan ahora en las transacciones las leyes del mercado, reservandose el Estado el
papel regulador a través de entes que actlan en cada sector. Esta forma de operacién, que se describe mas
adelante, ha permitido un desarrollo que se traduce en un mejor servicio y hasta en una reduccién en las
tarifas de generacion de energia eléctrica.

Por otra parte, desde el punto de vista de recursos y consumo, Argentina puede considerarse autosuficiente
e inclusive con capacidad exportadora. Sus principales recursos son el gas y la hidroelectricidad, mientras
gue en el petrdleo produce lo suficiente para su consumo dejando los Ultimos afios excedentes exportables.

A. Recursos, produccion y consumo

En el Cuadro A-1 puede verse la composicion de los recursos naturales al 31-12-94 expresada en las
unidades de uso corriente y en Toneladas Equivalentes de Petréleo, a los efectos de su mejor comparacion.

CUADRO A-1
RESERVAS ENERGETICAS PROBADAS
Equivalentes Participacion
AR en TEP x 10° (%)
PETROLEO 354 10°m® 313 9,0
GAS NATURAL 526 10° m® 437 12,6
CARBON MINERAL 548 10° Ton 323 9,4
HIDROELECTRICIDAD 172 Twh/afio 2.144* 61,9
URANIO 11 10°% Ton 111 3,2
COMB. VEGETALES 67 10° Ton 136* 3,9
TOTAL 3.464 100,0

* Produccion correspondiente a 50 afios para hidroelectricidad y 15 afios para combustibles vegetales

En cuanto al consumo, e cuadro A-2 muestra un resumen de su estructura:



CUADRO A-2
CONSUMO FINAL - 1994

TIPO 10° TEP %
ELECTRICIDAD 4.487 10,7
GAS NATURAL 14.577 34,9
DERIVADOS DE PETROLEO 15.790 37,8
OTROS 6.947 16,6
TOTAL 41.801 100,0

A continuacion se ofrece una descripcién de la situacion de cada uno de los recursos.

1. PETROLEO

En la Argentina se han identificado 19 cuencas sedimentarias, aunque solamente 5 producen petréleo y
gas natural. El &rea total a explorar es de 2.191.243l&ros cuales 1.436.036 korresponden a la
parte continental y 728.207 Rra la parte marina.

En el cuadro A-3, se presentan las reservas comprobadas y su evolucién entre 1984 y 1994. De un total de
373 millones de men el primero de los afios mencionados, se llegd en 1990 a un minimo de 250 millones

de m, alcanzando 354 millones dé em 1994 como resultado de la politica de liberacion adoptada. Es de
hacer notar que la disminucién de la relacion reservas/produccion, obedece basicamente a que en el afio
1990 se hizo un estudio técnico a efectos de realizar una correcta cuantificacion de las reservas
comprobadas, tanto de petréleo como de gas natural. Como resultado de este ajuste técnico de las reservas,
las mismas disminuyeron en una cifra cercana al 30% para el petréleo.

La produccion ha sufrido también altibajos en el pasado, pasando de 27,8 millorfesnd&984 a 24,8
millones de men 1987. A partir de esta fecha se ha ido incrementando sostenidamente, con un notable
crecimiento a partir de 1992, hasta llegar en 1994 a 38,7 millones tHa puenca Neuquina es la mas
productiva con el 49,1 % siguiéndole la del Golfo San Jorge con el 32,8 %. La relacion reservas
comprobadas/produccion muestra un valor bajo en los ultimos 5 afios comparada con el decenio anterior,
lo que indica la necesidad de incrementar la actividad exploratoria. A tal efecto se ha puesto en marcha
desde la Secretaria de Energia el Plan Argentino que promueve esta actividad.

CUADRO A-3

ARO RESERVAS COMP PRODUCCION RELACION

10% x m?® 10°x m?® R/P
1984 373 27.838 13
1987 357 24.857 14
1989 345 26.713 13
1990 * 250 28.004 9
1994 354 38.732 9

* Revision del volumen de reservas comprobadas que mostr6 una sobreestimacion de las mismas



a. Consumo de derivados del petréleo
La participacion de los derivados de petréleo en la demanda total energética alcanzo el 49,8 % en 1994,
participacién que viene disminuyendo a consecuencia de su reemplazo por gas natural y la importante
incorporacion de la energia hidroeléctrica.

Los principales derivados que componen esta demanda son:

GAS OIL 37%
NAFTAS 26%
FUEL OIL 14%
KEROSENE Y OTROS 23%

b. Exportacion de petréleo y derivados

En 1994 se registraron exportaciones de hidrocarburos, por un monto de 1.644 millones de ddlares que
significaron un aumento del 35% respecto a 1993 y representan un 10% de las ventas totales al exterior.
Dicha relacion es muy superior al promedio obtenido en la década pasada, que fue de 5,8%.

Las exportaciones de crudo alcanzaron a 10.477.525 toneladas, 27% de la produccion, por un monto
superior a los 1.125 millones de délares, monto que supera ampliamente todas las exportaciones anteriores
al proceso de desregulacion.

Las ventas al exterior de derivados liquidos de petrdleo fueron de 3.233.441 toneladas, cuyo valor
estimado alcanz6 a los 405 millones de délares.

Las exportaciones de gas licuado tuvieron en los dltimos afios un importante impulso con una tendencia
firme en este sentido (502.000 ton en 1994) como consecuencia de la mayor demanda de Chile, que
absorbio el 38%. Del resto de las exportaciones de GLP, 62% fue adquirido por los otros miembros del

MERCOSUR.

Las importaciones de hidrocarburos representan valores de menor cuantia, razon por la cual la Argentina,

como pais autosuficiente, sélo importa gas natural de Bolivia por convenios de larga data, y kerosene y
fuel oil para cubrir faltantes estacionales o necesidades de las empresas que operan en el mercado.

2. GASNATURAL
a. Reservas y produccion

El relevamiento de las reservas de gas natural del pais muestra la siguiente composicion:

Reservas Comprobadas 526.000 Millones de m®
Reservas Probables 113.000 Millones de m®
Reservas Totales 639.000 Millones de m®

Las reservas comprobadas del pais estan localizadas en las siguientes cuencas: Neuquina 55%, Noroeste
21,1%, Austral 21,5% y San Jorge 2,4%. Durante 1994 la produccion alcanz6 27.772 millofiekade m
aportes mayores correspondieron a las cuencas: Neuquina 59%, Austral 24%, Noroeste 10% y San Jorge 7%.



Al igual que para el petréleo, en razén de estudios realizados en 1990 para determinar el real volumen de
las reservas comprobadas, las mismas disminuyeron en el orden del 22% como se puede observar a
continuacion.

ARO RESER\éA gOMP PRODLelC%:ION RELACION
10°m 10" m R/P
1984 668.291 18.764 35,6
1987 693.387 19.168 36,2
1989 743.927 24.207 30,7
1990* 579.056 23.018 25,1
1994 526.218 27.772 18,9

* Se realiz6 una revision del volumen de reservas comprobadas que indicé una sobreestimacion de las mismas.

En virtud de lo expuesto, si Argentina desea concretar los proyectos de exportacion a Chile, Brasil,
Paraguay y Uruguay debera desarrollar sus reservas a efectos de mantener una adecuada relacion
reservas/produccion, que le permita abastecer la exportacion y su propia demanda.

Para el transporte y distribucién de gas el pais cuenta con una red de 13.000 km de gasoductos troncales
con diametros entre 16 y 36 pulgadas que, partiendo de las distintas cuencas productoras convergen
principalmente a Buenos Aires y sus alrededores. El sistema se complementa con gasoductos menores, de
didmetros entre 6 y 12 pulgadas, que abastecen a las regiones préximas a los centros de produccion. El
sistema tiene una capacidad de transporte del orden de los 100 millonétiale m

Para asegurar la continuidad del suministro en las épocas invernales y evitar el corte del mismo a
determinadas industrias, se estan desarrollando, entre otras medidas, proyectos para disponer a corto plazo
de cuatro almacenamientos subterrdneos ubicados en Lunlunta-Carrizal (Mendoza), Sierra Barrosa
(Neuquén), San Jer6nimo (Santa Fé) y Las Flores-Gral. Alvear (Pcia. de Buenos Aires).

Por otra parte, se ha firmado un convenio con Uruguay para desarrollar un sistema de almacenamiento en
las cavernas de Santa Lucia ubicadas a 200 km de la frontera argentina. En caso que los estudios de este
proyecto gque terminaran en 1997 resulten satisfactorios, el grupo empresario a cargo de ellos tiene la
prioridad para su ejecucion.

b. Importacion y exportacion

Argentina importa gas natural procedente de Bolivia, en volumenes del orden de los 2.220 millones de
m/afio, llegando en 1994 a 2.257 millones de m

En cuanto a exportacion, existen varios proyectos, dos de ellos ya en construcciéon y otros en diferentes
estados de negociacién, como se vera mas adelante, pero actualmente el pais no exporta gas natural.

C. Demanda

La demanda del gas del mercado interno se caracteriza por una fuerte participacién del consumo industrial
que absorbe el 40%, la generacion eléctrica demanda el 30%, y el sector residencial el 27%. El 52% de los
hogares argentinos cuenta con gas.



El gas natural comprimido (GNC), participa con el 3% en la composicidon de la demanda total. Existen
mas de 350.000 automotores convertidos a GNC (El 90% de los taximetros del area metropolitana de
Buenos Aires utilizan GNC).

3. ENERGIA ELECTRICA

Dentro del sector energético, el eléctrico es el rubro que tuvo el proceso mas profundo de transformacién
ya que la desregulacién cambié substancialmente las reglas operativas del mercado. Esta circunstancia,
gue se describe mas adelante, ha influido en la composicion del parque generador que en los Ultimos afios
se ha volcado a la instalacién de turbinas de gas. Entre 1993 y hasta setiembre de 1994 se instalaron 660
MW en turbogas, no habiéndose comenzado nuevos proyectos hidroeléctricos o centrales a vapor
convencionales, procediéndose sélo a continuar aquellos en construccion. El costo relativamente bajo del
gas, la baja inversion requerida en turbinas de gas, la incorporacién de abundante oferta hidroeléctrica
(Piedra del Aguila y Yacyretd) y la mejora en la confiabilidad del equipamiento térmico existente, se ha
traducido en reduccién en precios y tarifas del sistema.

Se presenta también la situacion de que algunos Generadores son también explotadores de yacimientos
gasiferos, lo que les permite regular su produccién y costos.

a. Recursos, producciéon y consumo

En cuanto a recursos para producir energia eléctrica, Argentina cuenta con abundantes recursos
hidroeléctricos, gasiferos y uraniferos. Los recursos hidroeléctricos disponibles son:

Potencial Total 171.930 GWh-anuales

Potencial Inventariado en
explotacion y construccion

Potencial Inventariado para futuro 96.685 GWh-anuales
Estimado Individualizado 40.185 GWh-anuales

35.060 GWh-anuales

El pais cuenta con una red de interconexion en 500 KV por un total de 11.394 km, que une el 90% de la
potencia total del sistema eléctrico y se encuentra interconectado con Uruguay, Paraguay, Brasil y en
tratativas para integrarse con Bolivia y Chile. Existen ya, sin embargo, algunas pequefias uniones con
estos paises para servicios comunitarios o pequefias industrias en puntos fronterizos.

La capacidad instalada y la composicién del parque generador en el Ultimo decenio se muestra en el
Cuadro A-4. En este cuadro, los equipos de ciclo combinado se han agrupado junto con las turbinas a gas.

CUADRO A-4
POTENCIA INSTALADA (MW)
TURBO TURBO
ANO VAPOR % GASyCC % HIDRAULICA % NUCLEAR % DIESEL % TOTAL
1984 4233 31,7 1.985 14,9 5.355 40,2 1.018 7,6 733 55 13.324
1987 4.409 30,0 2.004 13,9 6.567 447 1.018 6,9 684 4,7 14.682
1991 5.040 32,3 2.288 14,7 6.585 42,2 1.018 6,5 663 4,3 15594
1994 5191 29,2 2.951 16,6 7.984 44.8 1.018 57 663 3,7 17.807




La produccion de energia eléctrica del Servicio Publico alcanzé en 1994 a 62.736 GWh lo que representd
un crecimiento del 53,6% en el decenio 1984/94 mientras que en los ultimos 4 afios crecio al 7% anual
acumulativo. La composicién por fuentes se indica en el Cuadro A-5. En este cuadro no se han incluido
los autogeneradores (3592 GWh en 1994), pero si se han tenido en cuenta en la prospectiva del sector
(Cuadro A-11).

CUADRO A-5
PRODUCCION DE ENERGIA ELECTRICA (GWH)

ANO TERMICA % HIDRAULICA % NUCLEAR % TOTAL

1984 16406 40,1 19785 48,3 4641 11,9 40832
1989 28156 60,6 13229 28,5 5039 10,9 46424
1991 25979 51,8 16381 32,7 7756 15,5 50116
1994 26517 42,3 27929 44,5 8290 13,2 62736

El consumo final de energia eléctrica indica que los sectores residencial, comercial e industrial suman
practicamente el 99% del total de la energia eléctrica consumida. Entre 1984 y 1994, mientras el sector
residencial incrementd su participacion en un 4%, el sector comercial permanecié practicamente estable,
s6lo aument6 un 1% y el industrial cayé un 5% bajando su participacion del 53% al 48%.

4. CARBON MINERAL

Las reservas de carbon mineral en el afio 1994 alcanzaron a 54®n, Hyjuivalente a 323 x ATEP y
representan el 9,4% de las reservas energéticas totales del pais, constituyéndose en el tercer recurso en
orden de importancia. El 100% de las reservas se encuentran localizadas en el yacimiento de Rio Turbio,
en el sur del pais y cerca del limite con Chile. La produccion media en el periodo 1984-1994 fue de
360.000 ton/afio y el total acumulado 3.958.000 toneladas. En 1994 se produjeron 348.000 ton.

El consumo actual de carbén nacional es de alrededor de 1.66Qon Ife se satisface con 350 X 10
ton de Rio Turbio y el resto mediante importacién. Las centrales eléctricas absorben unas’ 900 x 10
las coquerias unas 750 x*16n.

La baja calidad del carbdn nacional, con alto contenido de azufre y los elevados costos de explotacion y
transporte hacen poco atractiva su explotacién.

5. BIOMASA

Las reservas de biomasa alcanzan el 3,9% del total de los recursos energéticos del pais. En el afio 1994 su
participacién en el consumo total llegé al 3%. El aporte esta constituido principalmente por lefia, carbén
de lefia y bagazo.

6. URANIO

El uranio se constituye en un recurso estratégico del pais. La magnitud de las reservas conocidas al afio
1994 alcanza a 11,3 x *L@n de uranio razonablemente asegurado, equivalente a 1121 TERO La
produccion de 1994 fue de 167 ton, cantidad que se destina exclusivamente para cubrir las necesidades de
las centrales nucleares de Atucha | y Embalse.



B. Prospectiva

Desde que se comenz06 con el proceso de desregulacion del sector energético, no existe en el pais una
planificacion oficial del desarrollo del mismo. La Secretaria de Energia realiz6 una prospectiva de la
demanda del sector eléctrico para el periodo 1994-2010 que esta en proceso de actualizacion; algo similar
se realiza para gas e hidrocarburos, pero no se planifican los equipamientos limitandose a mencionar las
centrales y las lineas de transmision aprobadas o en tramite.

La prospectiva que se presenta a continuacion surge de la proyeccion preparada por OLADE, completada y
coordinada con la informacién suministrada por la Secretaria de Energia y las consultas realizadas ante los
sectores privados responsables de la prestacion de los servicios y de la explotacion de los recursos. El
escenario propuesto por OLADE supone para el periodo 1995-2010 un crecimiento anual del PBI del 2,94%.
Sobre estas bases se proyecta un crecimiento promedio del consumo final de energia para el periodo 1994-
2010 del 3,15% anual acumulado, mostrandose en los Cuadros A-6 y A-7 la evolucion prevista.

Dada la equilibrada situacién del pais en materia de recursos primarios, no se prevén cambios importantes
en la estructura del consumo, salvo un incremento del consumo de gas natural que desplaza a los
derivados del petréleo. La estructura de la demanda se supone, con pocas variantes, similar a la de 1994,
como puede apreciarse observando la participacién porcentual de los distintos energéticos en los afios
analizados. En cuanto a la estructura de la produccion de energia primaria, se estima un desplazamiento
del petréleo que, del 53,9% en 1994, baja al 44,4% en el 2010, mientras que lo inverso sucede con el gas
gue en esos mismos afios pasa del 36,2% al 44,3%.

De lo expuesto surge que la estructura de la produccion de energia primaria se adecua, en mayor medida,
en el 2010 a la disponibilidad de los recursos que en el presente, en el que la participacion del petréleo
supera a la del gas natural cuando las reservas del primero son menores que las correspondientes a éste
ultimo. Siguiendo con esta mejor adaptacion de la produccién a los recursos disponibles, se aprecia un
perfil exportador de gas y petrdleo para Argentina.

Petréleo: se continla la exportacion con incrementos en los primeros afios y una légica reduccion hacia el
final del periodo. Los destinatarios de las exportaciones serian fundamentalmente Brasil, siguiéndole en
importancia Chile, Uruguay y Paraguay. El Cuadro A-8 muestra las cifras correspondientes a esta
proyeccion. En lo que se refiere a los derivados de petréleo, la produccion cubriria las necesidades
internas dejando superavits o déficits estacionales que conllevan exportaciéon o importacién, sin que ello
implique una tendencia en estos productos.

Gas natural: en la prospectiva de la produccion de gas, aparte del crecimiento local se ha incluido la
exportacion prevista a Chile cuyas negociaciones estdn muy avanzadas, con un volumen del orden del
3,5 millones de #idia en 1997, que se eleva de 8 a 10 millones en el 2010. Se incluyen también las
exportaciones posibles a Uruguay, estimadas en 1,2 millone¥dia @n el afio 2000, que alcanzarian

2 millones de idia en el afio 2010. La importacién de Bolivia, del orden de 6 millone$/déarse
mantiene, en principio, hasta comenzar las exportaciones bolivianas a Brasil. Todo esto lleva a que el
gas inyectado en gasoductos crezca de un valor actual de 64 a 100 millongsideemel 2010
(Cuadro A-9). Es importante sefialar que esta prospectiva no incluye la probable exportacién a Brasil
que implica cifras relevantes que pueden llegar a 25 millones?figanen el 2010. Esta operacion
podria efectuarse, invirtiendo el flujo del gasoducto Argentina-Bolivia con lo que se anularia la
importacién de Bolivia. Debe sefialarse que para desarrollar este proyecto de exportacién se requerira
un sustancial aumento de la produccion tanto en la cuenca del Noroeste, para enviar gas a Bolivia, como
en la Austral para cubrir la demanda interna. Dado que no existen estimaciones ciertas de esta
operacion, se deja planteado el tema.
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Electricidad: La Secretaria de Energia prepar6 en Diciembre de 1994 un pronédstico de demanda basado
en un modelo econométrico en el cual se realiza una regresion entre la generacion de energia eléctrica
trimestral destinada al servicio publico para distintos sectores y el producto bruto interno (PBI). La
estimacion de crecimiento de PBI adoptada era la siguiente:

PERIODO TASA
1995 6,5%
1996-2000 5,0%
2001-2002 4,0%
2003-2010 3,0%

Lamentablemente, las repercusiones de la crisis econémica en México y otros problemas internos llevaron
a que el crecimiento real del PBI en 1995 se estime en -2,5%. La correspondiente correccion de los
prondsticos esta en proceso. Es de destacar que los valores estimados por OLADE eran mas conservadores
gue los proyectados por las autoridades argentinas. En base a los valores estimados por distintos actores
surge un crecimiento del consumo de energia eléctrica para el periodo 1994-2010, del 3,7% anual
acumulado. Para cubrir la demanda y en base a la disponibilidad de gas natural, las nuevas reglas de juego
del mercado hacen posible que en el mediano plazo sea mas atractiva econémicamente, la instalacion de
turbinas a gas frente a otros tipos de generacion. Tampoco se espera un crecimiento importante en el
precio del gas a corto plazo. Esta circunstancia hace poco factible la construccion de proyectos
hidroeléctricos o nucleares cuyo costo implica elevadas inversiones. Hasta 1998 se estima completar los
proyectos hidroeléctricos en construccion: Yacyretd (Binacional), 3.100 MW; Pichi Pican Leuft, 250
MW, Casa de Piedra, 60 MW; y Las Maderas, 31 MW. Asimismo, se completaria en 1999 la Central
Nuclear Atucha Il de 745 MW. Los proyectos hidraulicos binacionales Corpus, 2.880 MW y Garabi 1.800
MW, se estima que se incorporarian hacia el final del periodo en estudio, habiéndose supuesto en este
andlisis que en el afio 2010 ambos estaran en plena operacion. El resto de la oferta se cubriria con
Centrales Turbogas y Ciclo Combinado funcionando con gas natural. Ello implica completar 820 MW en
construccion a Diciembre de 1994 y la incorporacién del orden de 1.800 MW en los préximos 15 afios.
Este desarrollo termoeléctrico requerira un suministro adicional de gas de 12 millon&slide \er

Cuadros A-10 y A-11.

Carbon mineral: ElI consumo de carbén mineral no presentaria mayores variantes en el periodo 1994-
2010, ya que se estima que pase de 1.60arheéladas anuales a 1.562%1@neladas, es decir, una caida

del orden del 2%. En lo que se refiere a la produccién anual, pasaria de33é8elfdas a 150x30
toneladas, lo que significa una merma del 57%, mientras que la importacion oscila entre los 2.150x10
toneladas y 1.470x20Qtoneladas por afio, siempre en el lapso 1994-2010. Los valores relativos a la
exportacion resultan insignificantes. Ver Cuadro A-12.

Uranio: Dado que no se prevén incorporaciones de nuevas centrales nucleares, la producciéon seguira en

valores del orden de los actuales incrementandose al habilitarse la Central Atucha I, actualmente en
construccion, en 1999.
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CUADRO A-6
PROSPECTIVA - CONSUMO FINAL
PROYECCION PERIODO 1994-2010

1994 1997 2000 2005 2010 e
PRODUCTO A?ggﬁ%ﬁg‘\
10°TEP % 10°TEP % 10°TEP % 10°TEP % 10°TEP % %
Gas Natural 14577 34,9 17.823 36,1 20.183 36,9 23.750 38,9 25.551 37,2 3,57
Carbo6n mineral 476 1,1 597 1,2 624 1,1 733 1,2 634 0,9 1,81
Combustibles veg. 1436 34 1868 3,8 2046 37 2119 35 2297 33 2,98
Electricidad 4.487 10,7 5.324 10,8 6.211 11,4 7.072 11,6 7.983 11,6 3,67
Gasolinas 5.736 13,7 6.784 13,7 7.231 13,2 7.838 12,9 8.990 13,1 2,85
Diesel Oil 8.156 19,5 10.038 20,3 10.688 19,5 12.075 19,8 15.145 22,0 3,94
Fuel Oil 1.898 45 1736 35 2303 42 2169 36 2672 3,9 2,16
Otros 5.035 12,0 5257 106 5399 99 5238 86 5416 7,9 0,46
TOTAL 41.801 100,0 49.427 100,0 54.685 100,0 60.994 100,0 68.688 100,0 3,15
CUADRO A-7
PROSPECTIVA - PRODUCCION DE ENERGIA PRIMARIA
PROYECCION PERIODO 1994-2010
99 99 2000 200 2010 —
1994 1997 5 1
PRODUCTO Aﬁggl\lebqu
10°TEP % 10°TEP % 10°TEP % 10°TEP % 10°TEP % %
Petréleo 34.278 53,9 36.290 50,1 37.170 48,6 38.050 45,6 38.050 44,4 0,65
Gas Natural 23.051 36,2 28.500 39,3 29.900 39,1 35.800 42,9 38.700 44,3 3,29
Carbén Mineral 205 0,3 110 0,2 106 0,1 100 0,1 89 0,1 -5,08
Hidroenergia 2402 38 3660 51 4065 53 4065 49 4948 57 4,62
Nuclear 1.637 26 1700 2,3 2906 38 2906 35 2906 3,3 3,65
Otros 2072 32 2184 30 2289 31 2472 3,0 2625 3,0 1,49
TOTAL 63.645 100,0 72.444 100,0 76.436 100,0 83.393 100,0 87.318 100,0 1,99
CUADRO A-8
PROSP[ECTIVA - PETROLEO
PROYECCION PERIODO 1994 - 2010
(en 10° m®)
ANO PRODUCCION IMPORTACION EXPORTACION CONSUMO TOTAL
1994 38.732 495 11.827 27.194
1997 41.000 * 12.500 28.500
2000 42.000 * 12.000 30.000
2005 43.000 * 11.000 32.000
2010 43.000 * 9.000 34.000
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CUADRO A-9
PROSPECTIVA - GAS NATURAL
PROYECCION PERIODO 1994 - 2010

(en 10° m?)
ANO PRODUCCION IMPORTACION EXPORTACION CONSUMO TOTAL
1994 27772 2257 * 23700
1997 34300 * 1300 26666
2000 36000 * 2935 29286
2005 43200 * 3570 35867
2010 46600 * 3710 38422
CUADRO A-10 )
PROSPECTIVA - EQUIPAMIENTO ELECTRICO
PROYECCION PERIODO 1994 - 2010
(en MW)
5 TERMICO
ANO HIDRAULICO VAPOR TURBOGAS Y DIESEL NUCLEAR TOTAL
1994 7.984 5.191 3.614 1.018 17.807
1997 9.689 5.191 5.832 1.018 21.730
2000 10.774 5.191 5.832 1.763 23.560
2005 10.774 5.191 6.200 1.763 23.928
2010 13.114 5.191 6.200 1.763 26.268
CUADRO A-11
PROSPECTIVA - ENERGIA ELECTRICA
PROYECCION PERIODO 1994 - 2010
(en GWh)
ANO PRODUCCION IMPORTACION EXPORTACION CONSUMO TOTAL
1994 66328 997 20 52174
1997 67920 10380 * 61909
2000 76405 10930 * 72227
2005 96445 2679 * 82236
2010 98451 13110 * 92822
CUADRO A-12
PROSPECTIVA - CARBON MINERAL
PROYECCION PERIODO 1994 - 2010
(en 10° Ton.)
ANO PRODUCCION IMPORTACION EXPORTACION CONSUMO TOTAL
1994 348 1280 41 1600
1997 186 1150 10 1320
2000 180 1270 10 1440
2005 170 1470 10 1630
2010 150 1420 10 1562
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BOLIVIA

SINTESIS ESTADISTICA - 1994

POBLACION (miles de habitantes)

SUPERFICIE (km?)

DENSIDAD POBLACIONAL (hab./km?)

POBLACION URBANA (%)

RESERVA DE PETROLEO (m® x 10°)

RESERVA DE GAS NATURAL (m® x 10

RESERVA CARBON MINERAL (ton x 10°

PRODUCCION DE ENERGIA PRIMARIA (TEP x 10°)
EXPORTACION DE ENERGIA PRIMARIA. Y SEC. (TEP x 10°)
CONSUMO ENERGIA ELECTRICA POR HAB. (kwh/hab.) (¥)

CONSUMO FINAL DE ENERGIA POR HAB. (TEP/hab.)

(*) Afio 1993.

14

7.519

1.098.581

6,8

51,5

21

119

7.497

1.761

312

0,39



1. BOLIVIA: SSTUACION GENERAL DEL SECTOR

Bolivia es un pais extenso con baja densidad de poblacién, en parte debido a las caracteristicas de su
geografia y a la falta de comunicacién maritima con el resto del mundo. Posee, sin embargo una variada
gama de recursos energéticos que le permiten cubrir, con reducidas falencias, el total de sus requerimientos.

El mayor recurso, aun poco utilizado, es la hidroelectricidad, seguido por la biomasa constituido por lefia
y residuos vegetales por ahora ineficientemente utilizados. Sin embargo el recurso que produce los
mayores ingresos al pais es el gas natural, cuya exportacién a Argentina, constituye desde hace varios
afios la principal exportacion del pais, alrededor del 25% del total. También desde hace varios afios, se
negocia la exportacion al Brasil, cuyos planes se concretarian a corto plazo.

En estos momentos, el sector se encuentra en un proceso de desregulacion y apertura para facilitar el
acceso al capital privado mediante venta, concesién o capitalizacion de empresas. Se ha comenzado por el
sector eléctrico donde ENDE, la empresa nacional que cubria el 80% de los servicios del pais fue dividida
en 3 empresas que se capitalizan en un 50% por capital privado que asume su gerenciamiento. Similares
procedimientos se estan encarando en los otros sectores.

A. Recursosy consumo

CUADRO B-1
INVENTARIO DE RECURSOS
RESERVAS ENERGETICAS PROBADAS

Equivalentes Participacion

CARTIRAD en TEP x 10° (%)
PETROLEO 2110°m? 19 15
GAS NATURAL 119 10°m® 99 7.8
CARBON MINERAL *10° Ton * *
URANIO 0,1 10° Ton 1 0,1
HIDROELECTRICIDAD 81 Twh/afio 1.017* 80,4
COMB. VEGETALES 78 10° Ton 129* 10,2
TOTAL 1.265 100,0

* Produccion correspondiente a 50 afios para hidroelectricidad y 15 afios para combustibles vegetales

En el cuadro B-1a siguiente, se muestra la composicion del consumo final de energia en Bolivia en el afio
1994,

CUADRO B-1a
CONSUMO FINAL - ANO 1994
TIPO 10° TEP %
ELECTRICIDAD 232 8,0
GAS NATURAL 921 31,7
DERIVADOS DE PETROLEO 804 27,7
COMB. VEGETALES 587 20,2
OTROS 360 12,4
TOTAL 2.904 100,0

A continuacién se describe la situacion de los distintos subsectores:
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1. PETROLEO Y GAS NATURAL
a Reservas

El area sedimentaria Util en Bolivia tiene una extensién de 520.080ekmivalente al 47% de la
superficie total del pais, de la cual un 30% no ha sido aln explorada. El 24% del area es reserva de
Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB); 31% estd a cargo del sector privado a través de
contratos y 45% esta abierta a la exploracién futura.

Desde 1924 a 1991 se han descubierto en Bolivia 55 yacimientos de hidrocarburos, la mayoria de ellos
productores de gas en una relacidon que ha ido evolucionando y se muestra en el Cuadro B-2, de donde
surge que mientras en la década del 20 el gas tenia una participacion minoritaria, 25,6%, en la actualidad
representa aproximadamente el 88% de las reservas de hidrocarburos de Bolivia.

' CUADRO B-2 ]
COMPOSICION PORCENTUAL DE LAS RESERVAS DE GAS Y PETROLEO
PERIODO 1922/1931 1943/1960 1971/1980 1981/1990
GN P GN P GN B GN B
COMPOSICION (%) 256 744 418 582 807 193 878 122

2. PETROLEO Y DERIVADOS
a. Produccion y consumo

Entre el afio 1984 y 1994 la produccién nacional de petréleo crudo pasé de 1.2P1a70813.000 th
registrando un aumento del 33%, con un incremento anual del 2,9%. Los valores anuales oscilaron
alrededor de 1.200.000°nexperimentando un fuerte aumento en 1994.

'CUADRO B-3
PRODUCCION DE PETROLEO CRUDO
(en miles de m®)

ANO TOTAL
1984 1.211,7
1989 1.156,4
1994 1.613,0

La elaboracion de productos se mantiene a un nivel de aproximadamente 1.20098§am1990,
mientras que a partir de ese afio comienza un crecimiento que culmina en 1994 con 1.680.000 m
registrandose un incremento en los ultimos cinco afios del 5,3% anual.

Analizada la elaboracion por productos que se presenta en el Cuadro B-4, se observa que los mayores
aumentos tuvieron lugar en gasolina que registra en el periodo 1984-1994 un aumento del 12,6%, y el
diesel oil que pasé de 264,4 miles d&an455 miles de i registrando un incremento del 72% y un
crecimiento en el periodo del 5,6% anual. Es este Ultimo un producto que ejerce fuerte presion sobre la
industria petrolera boliviana. Por su parte el kerosene en este lapso bajé un 59% como consecuencia de su
sustitucion, principalmente por gas natural y licuado, al igual que el fuel oil.
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QUADRO B-4
ELABORACION DE SUBPRODUCTOS
(en miles de m®)

ANO GASOLINA  KEROSENE DIESEL OIL FUEL OIL OoTROS ® TOTAL
1984 461,7 107,4 264,4 106,8 291,3 1.213,6
1989 557,1 50,4 358,0 16,9 314,2 1.296,6
1994 520,0 43,9 455,0 17,0 644,4 1.680,3

@ Incluye gasolina de aviacion y otros productos.

El Cuadro B-5, por su parte, muestra e comportamiento de la demanda de gasolina, diesel oil, kerosene y

fuel oil para el mismo periodo 1984-1994. Mientras que la demanda de gasolina aumentd 17,5%, lo que es
compatible con el crecimiento de la produccion, la demanda del diesel oil aumentd 105% durante el mismo
periodo, frente a un crecimiento de su produccion del 72%. De mantenerse esta tendencia, se advierte la
posibilidad de problemas futuros en el abastecimiento, ya que la mayoria del petréleo producido en Bolivia
es de tipo liviano, no apto para la produccién de diesel oil. El crecimiento de la demanda del diesel oil se
debe al incremento del consumo en autotransporte y agricultura en la region de Santa Cruz.

CUADRO B-5 ’
DEMANDA DE DERIVADOS DE PETROLEO
(en miles de m®)

= PRODUCTO

ANO GASOLINA  KEROSENE  DIESEL OIL FUEL OIL AVIACION TOTAL
1984 433,8 103,8 237,9 115,6 106,7 997,8
1989 531,1 45,1 343,0 28,5 109,0 1.056,7
1994 510,1 26,0 487,0 17,0 119,7 1.159,8

3. GASNATURAL

a. Produccién

La produccién de gas natural, cuya evolucion se muestra en el Cuadro B-6, presenta una tendencia
creciente, pasando de 1984 con 4.9055%0f@& 5.917 x 1dm°® en 1994, es decir, en el lapso considerado

el incremento fue del 20,6%, correspondiendo a 1,9% anual.. La produccién de gas en Bolivia ademas del
cumplimiento de los compromisos internos y de exportacién, se ve incrementada por la necesidad de
extraccion de petréleo en yacimientos con alta proporcion de gas, aun cuando el gas no tenga total
colocacién en el mercado por lo que es en parte reinyectado.

CpADRO B-6
PRODUCCION DE GAS NATURAL
(en millones de m®)

ANO PRODUCCION
1984 4.905
1989 5.290
1994 5.917
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A pesar de la disponibilidad de gas, no se ha implementado ain una politica de uso interno o sustitucién
de otros combustibles, quizas debido a la disponibilidad de otros carburantes. Recién en los ultimos
tiempos se esta incrementando el uso del gas para la produccion de energia eléctrica.

4. HIDROCARBUROS

a Exportacion

Las exportaciones de mayor significacion estan representadas por el gas natural a Argentina, por
volimenes de aproximadamente 2.200 millones depan afio desde la década del 70. Las otras
exportaciones son de poca importancia como puede observarse en el Cuadro B-7.

CUADRO B-7
EXPORTACIONES DE HIDROCARBUROS
ARO PETROLEO GASOLINAS GAS NATURAL GAS PROPANO GAS BUTANO GAS LICUADO
(Miles de m®)  (Milesde m®)  (Millones de m?®) (Ton) (Ton) (Ton)
1984 49 2.210 7.682 7.682
1989 1,2 2.209 533
1994 n/d 2.257

5. ENERGIA ELECTRICA

a. Caracteristicas generales

El sistema eléctrico boliviano estad compuesto por el SIN (Sistema Interconectado Nacional), que cubre el

87% del pais e incluye las ciudades de La Paz, Oruro, Cochabamba, Santa Cruz, Potosi y Sucre, y los
centros industriales y mineros principales. El resto lo constituyen sistemas aislados. El consumo per capita
ha sido tradicionalmente uno de los mas bajos de América, 346 Kwh/afio.

Para atender la demanda de energia eléctrica el pais cuenta con recursos hidraulicos con una favorable
distribucion geografica, ademas de hidrocarburos para produccion térmica. Esta disponibilidad le ha
permitido un equilibrio hidro-térmico razonable.

El sistema, en su gran mayoria estatal en el pasado, se esta transformando en empresas mixtas o privadas
mediante capitalizacién o venta, proceso que se explica mas adelante en el capitulo correspondiente al
Marco Institucional.

b. Produccién y consumo

La capacidad instalada y la produccion de energia para el SIN en los ultimos afios se muestra en el Cuadro
B-8.

CUADRO B-8
POTENCIA INSTALADA Y PRODUCCION (SIN)
o POTENCIA PRODUCCION
ANO (MW) (GWh) Kwh/hab.
1985 470 1.429 222
1990 525 1.901 284
1994 665 2.609 346
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La composicion de la potencia el ultimo afio fue de 45% hidraulica y 55% térmica. El Sistema de
transporte del SIN esta constituido por 721 km de lineas en tensiones superiores a 150 y hasta 245 KV y
1160 km en tensiones entre 100 y 150 KV. La demanda de potencia y energia evoluciond seguin se
presenta el Cuadro B-9.

CUADRO B-9 i
DEMANDA DE POTENCIAY ENERGIA
ARO POTENCIA TASA DE ENERGIA TASA DE
(MW) CRECIMIENTO (%) (GWh) CRECIMIENTO (%)

1989 375,1 --- 1.782,5

1990 387,2 3,2 1.883,6 57

1991 419,7 8,4 2.017,6 7,1

1992 4457 6,2 2.115,3 4,8

1993 484,0 8,6 2.342,2 10,7

La participacion de los distintos sectores en la composicion de la demanda en 1993, muestra al sector
residencial como el de mayor participacion con el 43%, siguiendo en orden de importancia el industrial con
el 24,4%, y luego en forma decreciente el general, mineria y por ultimo, alumbrado publico con el 4,2%.

B. Prospectiva

El sector energético de Bolivia estd en plena evolucién con motivo del proceso de desregulacion y
apertura. Especificamente, el sector eléctrico ya se encuentra en casi su totalidad con gerenciamiento
privado y ha recibido una gran capitalizacion. Las nuevas empresas surgidas de ENDE estan considerando
ampliaciones en sus capacidades de produccion: una de ellas, Guaracachi SAM, tiene previsto instalar 2 x
60 MW en turbinas a gas en Santa Cruz. En el sector petroleo y gas se espera completar la capitalizacion
de YPFB a corto plazo, con lo que la empresa adquiriria una nueva dindmica.

De acuerdo con las estimaciones de OLADE, la economia boliviana creceria al 2,38% en promedio en el
periodo 1995-2010. En base a estas expectativas se estima que el consumo de energia total creceria con
una tasa anual acumulativa del 3,74% pasando de 2904TERCen 1994 a 5224 x 1TEP en 2010, es

decir un crecimiento del 80%. Una prospectiva total y por sectores se muestra en los cuadros B-10 al B-12

y se analiza a continuacion:

Gas Natural: Dentro del periodo se espera un importante crecimiento en la produccién y exportacién de
gas natural al concretarse el gasoducto a Brasil. Ademas, Bolivia tiende a transformarse en un centro
donde puede converger gas de Argentina y Peru para completar las crecientes demandas previstas para
Brasil. La exportacién de gas a Brasil plantea distintos escenarios muy variados que se encuentran en
pleno proceso de andlisis y negociacion y pueden involucrar a 4 6 5 paises tal como se describe en otros
capitulos méas adelante en este documento. Debido a ello no se incluyen en la prospectiva de Bolivia estos
valores de exportacion futura. En cambio, si se ha verificado que las reservas del pais pueden cubrir los
requerimientos del gasoducto ya negociado que supone un suministro inicial de §/dillega a 16

MM m*d en 10 afios, el que se ha incluido en la proyeccién, suponiendo que simultaneamente cesa el
envio de gas a Argentina.

Petroleo y Derivados:La produccion petrolera boliviana ha declinado en los dltimos afios y seglin se
informd existen mucho mayores probabilidades de encontrar yacimientos de gas que de petréleo. Si bien
el programa de capitalizacion de YPFB y su division en 5 compafiias abre interesantes perspectivas, se
espera que este desarrollo logre mayores resultados en el campo del gas. Por lo tanto, se supone que el
petréleo no constituira un producto de exportacion pero si abastecera la demanda interna.
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Electricidad: Dada la disponibilidad de gas natural, el crecimiento del 4,11% est4 contemplando que se
atienda fundamentalmente con centrales turbogas o ciclo combinado. Sin embargo existen en consideracion
proyectos hidroeléctricos tales como San José, ICLA, Rositas y otros que permiten incluir incrementos de
potencia hidroeléctrica del orden de 360 MW en el periodo.

Biomasa: La lefia continuara siendo un recurso importante para el abastecimiento cal6rico de Bolivia con
un crecimiento del orden del 5,06% anual acumulativo. El desarrollo del gas natural y licuado ira
reemplazando progresivamente este energético.

CUADRO B-10
PROSPECTIVA CONSUMO FINAL
(Proyeccién periodo 1994-2010)

TASA ANUAL
PRODUCTO 1994 1997 2000 2005 2010 ACUMULADA
1994-2010
10°TEP % 10°TEP % 10°TEP % 10°TEP % 10°TEP % %
Gas Natural 921 31,7 1172 345 1491 38,7 1.752 39,6 1.920 36,7 4,70
Lefia 318 10,9 508 15,0 550 14,3 620 14,0 700 134 5,06
Residuos Vegetales 269 9,3 275 8,1 277 7,2 289 6,5 475 9,1 3,62
Electricidad 232 8,0 230 6,8 267 6,9 345 7,8 442 8,5 4,11
Gasolinas 390 134 430 12,7 445 11,6 497 11,2 580 11,1 2,51
Diesel Oil 398 13,7 401 11,8 428 11,1 505 11,4 644 12,3 3,05
Fuel Qil 16 0,6 25 0,7 26 0,7 27 0,6 30 0,6 4,01
Otros 360 12,4 354 10,4 366 9,5 394 8,9 433 8,3 1,16
TOTAL 2.904 100,0 3.395 100,0 3.850 100,0 4.429 100,0 5.224 100,0 3,74
CUADRO B-11
PROSPECTIVA - PRODUCCION DE ENERGIA PRIMARIA
(Proyeccion periodo 1994-2010)
TASA ANUAL
SRR 1994 1997 2000 2005 2010 A(iSL;JQM4 Ejzlbqu
10°TEP % 10°TEP % 10°TEP % 10°TEP % 10°TEP % %
Petréleo 1.427 19,0 1.165 12,8 138 13,5 1530 12,7 1530 12,0 0,44
Gas Natural 4911 655 6.694 73,7 7.577 740 9.08 758 9.667 76,0 4,32
Hidroenergia 395 5,3 410 4.5 420 4,1 430 3,6 460 3,6 0,96
Combust. Vegetales 764 10,2 818 9,0 862 8,4 945 7,9 1.050 8,4 2,01
TOTAL 7.497 100,0 9.087 100,0 10.244 100,0 11.990 100,0 12.707 100,0 3,35
CUADRO B-12
PROSPECTIVA - GAS NATURAL
(Proyeccion periodo 1994-2010 - en 10° m®)
ANO PRODUCCION IMPORTACION EXPORTACION CONSUMO TOTAL
1994 5.917 * 2.257 1.110
1997 8.065 * 2.920 1.412
2000 9.129 * 3.796 1.796
2005 10.946 * 5.256 2.111
2010 11.647 * 5.840 2.313
TASA AA. 4,32% 6,12% 4,70%
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BRASIL

SINTESIS ESTADISTICA - 1994

POBLACION (miles de habitantes) 154.000
SUPERFICIE (km?) 8.511.965
DENSIDAD POBLACIONAL (hab./km?) 18,1
POBLACION URBANA (%) 74
RESERVA DE PETROLEO (m® x 10°) 643
RESERVA DE GAS NATURAL (m® x 10 166
RESERVA CARBON MINERAL (ton x 10° 4.046
PRODUCCION DE ENERGIA PRIMARIA (TEP x 10°) 87.882
IMPORTACION DE ENERGIA PRIMARIA Y SEC. (TEP x 10% 50.133
EXPORTACION DE ENERGIA PRIMARIA Y SEC. (TEP x 10%) 6.319
CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA POR HAB. (kwh/hab.) 1.573
CONSUMO FINAL DE ENERGIA POR HAB. (TEP/hab.) 0,86
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V. BRASIL: SITUACION GENERAL DEL SECTOR

Brasil es el pais mas vasto y populoso de la subregion y constituye en consecuencia el mas importante

mercado energético. El recurso natural mas abundante es la hidroelectricidad ya que cuenta con dos de las
cuencas mas grandes del mundo como la del Plata y la del Amazonas, la primera ya con importantes

desarrollos y la segunda en su etapa inicial.

En materia de hidrocarburos Brasil es deficitario. A pesar de contar con cuencas sedimentarias que
representan mas de un tercio de su superficie y de una intensa exploracion, no ha logrado todavia reservas
lo suficientemente importantes que cubran su abastecimiento, el que depende de la importacion.

El carbdn y la biomasa ocupan un lugar importante en la matriz energética, pero limitados al uso térmico
sin intercambios al exterior (Cuadro Br-1).

Recientemente, Brasil efectué una enmienda de la Constitucién eliminando el monopolio que tenia
PETROBRAS para la explotacion de hidrocarburos que sélo daba acceso a la actividad privada en la
distribucion de derivados. Esta medida, trascendente en el orden local e internacional, ha creado grandes
expectativas a la actividad privada que espera la promulgacién de la ley que regule este nuevo escenario
institucional. Asimismo ha comenzado también el proceso de desregulacién y apertura del sector eléctrico
a la actividad privada.

CUADRO Br-1
INVENTARIO DE RECURSOS
RESERVAS PROBADAS

Equivalentes Participacion

CANTIDAD on 10° TEP (%)
PETROLEO 643 10°m® 569 2,8
GAS NATURAL 166 10°m® 138 0,7
CARBON MINERAL 4.046 10° Ton 2.386 11,7
URANIO 196 10° Ton 1.916 9,3
HIDROELECTRICIDAD 1.171 TWh/afio 14.719* 71,8
COMB. VEGETALES 436 10°Ton 777* 3,8
TOTAL 20.505 100,0

* Produccion correspondiente a 50 afios para hidroelectricidad y 15 afios para combustibles vegetales
La composicién del Consumo Final de Energia en el afio 1994 en Brasil, puede verse en el Cuadro Br-1a.

CUADRO Br-1la
CONSUMO FINAL - ANO 1994

pp— CANTIDAD PARTICIPACION
10° TEP %
ELECTRICIDAD 21.283 16,0
GAS NATURAL 5.152 3,9
DERIVADOS DE PETROLEO @ 55.956 42,1
COMB. VEGETALES 22.630 17,0
OTROS 27.880 21,0
TOTAL 132.901 100,0

@ Incluye alcohol.
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A. Reservas, produccion y consumo
1. PETROLEO

Las cuencas sedimentarias alcanzan a 3.600.000 km2, como se dijo, mas de un tercio del territorio
nacional. A diciembre de 1994, las reservas probadas de petréleo fueron estimadas en 643 milfones de m
La produccion nacional de petréleo, en 1994, alcanz6 39,4 millone§, dmmlo que se cubre sélo el

51% de las necesidades de las refinerias brasilefias.

La capacidad de procesamiento en las destilerias del pais al 31/12/94 era 24@i&E8CEimtotal del
petréleo crudo procesado, 74.700.000 defoe superior en un 5% al crudo procesado en 1993. En 1994,
la produccion nacional crecié un 3% y la importacion 16,6% con relacion al afio anterior. El consumo total
de derivados, 65,7 millones de toneladas, crecid 5,4% respecto a 1993.

CUADRO Br-2
PRODUCCION E IMPORTACION DE PETROLEO
(en miles de m3)

ANO PRODUCCION IMPORTACION TOTAL

1984 26.799 35.870 62.669

1989 34.464 33.637 68.101

1994 38.707 26.884 65.591
CUADRO Br-3

PRODUCCION E IMPORTACION DE DERIVADOS
(en miles de TEP)

ANO PRODUCCION IMPORTACION TOTAL CONSUMO DE DERIVADOS
1984 57.863 671 58.534 47.106
1989 59.967 4.069 64.036 57.243
1994 67.129 15.316 82.445 64.650

2. GASNATURAL

Las reservas probadas de gas natural han crecido cerca del 10,1% por afio en los ultimos 21 afios, pasando de
21.900 millones de fra 166.000 millones de *mespectivamente entre diciembre de 1973 y diciembre de

1994. Més de la mitad de las reservas explotables probadas se encuentran localizadas en campos maritimos,
de los cuales cerca del 67% son de gas natural asociado a petréleo. Las reservas brasilefias, considerando los
volimenes estimados probables y posibles, suman cerca de 300.000 millohas3ié1/94.

La produccion de Gas Natural, si bien no sufrié cambios significativos, crecié el 58% entre 1984 y 1994,
periodo en el que pas6 de 13,4 millones delima 21,1 millones de¥dia con un incremento anual del
4,6% en el periodo. La participacién de la produccién de los campos maritimos en la extraccion total
crecio del 57% en 1984 al 63% en 1994.
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CUADRO Br-4
PRODUCCION NACIONAL
(en miles de m®/dia por tipo de yacimientos)

ANO TIERRA MAR TOTAL
1984 5.737 7.659 13.396
1989 6.015 10.633 16.688
1994 7.708 13.419 21.127

Como puede observarse, la relacion Reservas/Produccién pas6 de 12 en 1984 a 22 en 1994. El pais cuenta
aproximadamente 2850 km de gasoductos de transportes que, con la terminacion del gasoducto Rio - Belo
Horizonte se incrementa en 356 km. Para la distribucién de gas natural existen cerca de 4300 km de
tuberias, de los cuales 2170 se encuentran en Rio de Janeiro y 1608 en San Pablo.

Se consumen alrededor de 8.500.000 d&lim en la industria, domésticos, transportes y otros que
sumados a la produccién de fertilizantes, 2.152.000°tt#antotalizaron 10.657.000 dé/dia.

El desarrollo del mercado no esta totalmente definido ya que en el sector doméstico compite con el GLP y
la lefia en algunas regiones. En petroquimica, compite con la nafta que en ciertos casos presenta ventajas,
y en transporte enfrenta la competencia del diesel oil y el alcohol hidratado.

3. ENERGIA ELECTRICA

El potencial hidroeléctrico de Brasil est4 entre los mas importantes del mundo, a pesar que la mayor parte
del mismo todavia no se ha aprovechado. El potencial hidroeléctrico total se puede estimar en mas de
261.000 MW, y 1.171 TWh de energia media anual.

La capacidad total instalada al 31/12/1994 alcanzé a 51.348 MW sin incluir Itaipa, y presenta un
crecimiento del 2,7% con relacion a diciembre de 1993. De esta potencia, 43.988 MW son hidroeléctricos
y 7.360 MW son térmicos. Considerando la proporcion brasilefia de Itaipd (6.300 MW), la potencia total
instalada llega al 22% del potencial total.

La produccion de Energia Eléctrica en 1994 alcanzé a 283 TWh, de los cuales el 96% son de origen
hidraulico. El consumo totalizé 247 TWh o sea fue 3,7% superior al afio 1993. Los valores indicados
incluyen a la Central Hidroeléctrica Binacional ItaipQ, cuya potencia es de 12.600 MW y su produccién
fue en 1994 de 69.175 GWh, de los cuales 66.354 GWh, 96%, van al mercado brasilefio y 2.821 GWh,
4%, al mercado paraguayo.

CUADRO Br-5
CAPACIDAD INSTALADA (NO INCLUYE ITAIPU BINACIONAL)
(en MW)
ANO TERMICA HIDRAULICA TOTAL
1984 6.179 34.925 41.104
1989 7.329 39.343 46.672
1994 7.360 43.988 51.348
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, ~ CUADRO Br-6
PRODUCCION DE ENERGIA ELECTRICA (NO INCLUYE ITAIPU BINACIONAL)

(en GWh)
ANO TERMICA HIDRAULICA TOTAL
1984 10.336 168.072 178.408
1989 15.364 182.147 197.511
1994 9.705 207.281 216.987
CUADRO Br-7

ITAIPU BINACIONAL VALORES
(en MW y GWh)

- a DESTINO DE LA ENERGIA
ANO CAPACIDAD INSTALADA PRODUCCION

BRASIL PARAGUAY

1984 700 273 112 161

1989 10.500 47.032 45,523 1.509

1994 12.600 69.175 66.354 2.821

) ) CUADRO Br-8 ~
ENERGIA ELECTRICA FACTURADA POR SECTORES - ANO 1994

SECTORES Industrial Residencial Comercial A. Publico Otros Total
GWh 116.571 55.955 28.879 8.286 22.870 232.561
% 50 24 12,4 3,6 10 100

La estructura de transmision de la energia eléctrica comprende 50.736 km de lineas de mas de 100 KV y
hasta 150 KV, 27.826 km de tensiones superiores a 150 KV y hasta 245 KV, 1.783 km de tensiones
mayores a 500 KV, y 1.612 km de transmisién en corriente continua a 600 KV.

CUADRO Br-9 ]
NIVEL DE ELECTRIFICACION
(en miles)
Poblacién Clientes Poblacién Viviendas Viviendas .
Total Servidos Servida v Hled Totales Electrif. Yo [Elasuli.
154.000 40.322 145.364 94,4 39.041 35.037 89,7

4. ENERGIA NUCLEAR

Brasil cuenta con un proyecto nuclear compuesto por tres unidades: Angral, Angrall y Angralll, de 657

Mwe, en el caso de Angra |, y 1309 MWe cada una de las dos restantes, situadas en la playa de Itaorna,

municipio de Angras dos Reis, Estado de Rio de Janeiro. La primera de las tres unidades estd en marcha
comercial desde 1985 y entrega su produccion al sistema de FURNAS a través de dos lineas de 500 KV.
El proyecto nuclear ha tenido numerosos problemas en su construccion y operacion a tal punto que se
considera no continuar con las unidades restantes. El cuadro siguiente muestra el grado de irregularidad
productiva de la central.
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CUADRO Br-10
ENERGIA NUCLEAR

N CAPACIDAD NOMINAL PRODUCCION BRUTA

Mwe GWhe
1985 657 3.381
1987 657 973
1989 657 1.830
1991 657 1.142
1994 657 55

5. CARBON MINERAL

Las reservas de carbdn de Brasil, casi todas del tipo sub-bituminoso, estan localizadas principalmente en
tres Estados de la region Sur. El total de reservas se ha estimado en 32.400 millones de toneladas. Los
carbones producidos en los tres Estados del Sur, son utilizados principalmente para uso térmico en la
generacion termoeléctrica y en la industria cementera. Su poder calorifico varia de 3.100 a 6.000 kcal/kg.
El consumo total de carbén en el pais, en 1994, llegd a 16,0 millones de toneladas, que se cubre con
produccion local e importacion segun lo indicado en el Cuadro Br-11.

CUADRO Br-11
PRODUCCION, IMPORTACION Y CONSUMO DE CARBON MINERAL
(en 10° Ton)

ANO PRODUCCION IMPORTACION CONSUMO

1984 7.469 7.975 13.446

1989 6.029 9.937 15.492

1994 5.122 11.419 16.084
6. ALCOHOL

El alcohol derivado de la cafia de azUcar, producido en Brasil, alcanz6 gran difusion en el uso automotor

en reemplazo de la gasolina a partir de 1978, cuando se dispuso su utilizacion en los automoviles de
entidades del Estado. Actualmente, cerca de 4.151.000 vehiculos utilizan este carburante, o sea, que casi el
40% de la flota automotriz que circula en el pais consume alcohol. El cuadro siguiente muestra la
produccion de alcohol y el consumo energético entre los afios 1984 y 1994.

CUADRO Br-12

ANO Produccién 10 *m? Consumo Energético 10 *m?® Export.10 * m®
Anhidro Hidratado Total Anhidro Hidratado Total Total

1984 2.142 7.059 9.201 2.082 4.575 6.657 851

1989 1.494 10.315 11.809 1.622 11.068 12.690 ---

1994 2.743 9.679 12.422 2.837 9.363 12.200 220
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B. Progpectiva

El panorama energético de Brasil presenta muy interesantes y variadas posibilidades de desarrollo a partir
de la eliminacion del monopolio de PETROBRAS vy la apertura del sector eléctrico para la venta de
centrales y concesion de servicios.

Segun las estimaciones de OLADE y las que se recogieron en otros medios, la economia de Brasil creceria
en el periodo 1994-2010 a un promedio de 3,52% anual y el consumo de energia total a un promedio del
2,26% anual acumulativo (Cuadro Br-13).

En cuanto a la estructura de produccion, seguird siendo importante el sector hidroeléctrico (Cuadro Br-
14). El gas natural seria el energético de mayor crecimiento porcentual que se apoya en un aumento en la
produccién, y en la disponibilidad por importacion de paises vecinos que se usard en la produccion de
energia eléctrica y en el reemplazo de otros combustibles para reducir la polucion en areas urbanas.
Asimismo, se estima que seguira siendo importador de petréleo y derivados.

En los Cuadros Br-14 a Br-17 se muestran las proyecciones estimadas para los distintos recursos
energeéticos que se analizan a continuacion:

Petroleo y Derivados:Se prevé un moderado incremento en el consumo de petréleo en el periodo, cuyo
abastecimiento seria cubierto en un 60% por produccion local y el resto con importaciones. El desarrollo
de los yacimientos off-shore de Campos y los de Amazonia no permite suponer el autoabastecimiento. La
apertura a la actividad privada, sin embargo, crea interesantes expectativas de futuro. Por otra parte,
PETROBRAS, que ha desarrollado muy buena tecnologia para operar off-shore puede constituirse en un
importante operador ampliando la capacidad que estd desarrollando en otros paises. En materia de
derivados, la prospectiva es mas dificil ya que depende de la capacidad de refinacion que disponga el pais
y ésta puede variar substancialmente con la apertura al capital privado. Suponiendo un criterio similar al
seguido hasta ahora, el pais seria neto importador de Diesel Oil, y en menor medida de Gasolinas y Fuel
Oil. En estos rubros, ademas, siempre se presentan desbalances estacionales, que pueden llevar a generar
exportaciones.

Gas Natural: El consumo estimado pasaria de unos 17 millones®ieem 1994 a unos 74 millones de

m/d en 2010. En este incremento debe considerarse la instalacion de potencia termoeléctrica, el
suministro a la industria, el transporte y el uso domiciliario. El consumo se cubriria con un incremento en
la produccion de los yacimientos de Campos y Amazonia y el resto deberia ser importado. Esto abre un
campo interesante para el desarrollo de gasoductos de Bolivia, Argentina, Perl y mas adelante, de
Venezuela. Con Bolivia se han comprometido recibir 8 millori¥g em un comienzo para llegar a 16y,
eventualmente, a una cifra mayor en el futuro. También existen otras posibilidades en etapa de proyecto y
negociacion que se analizan en los otros capitulos mas adelante. Asimismo, la apertura a la actividad
privada abre grandes expectativas a la exploracién dentro del pais.

Electricidad: El crecimiento de la demanda sera abastecido en el futuro en forma preponderante por
energia hidroeléctrica. En este momento, se cuenta con 4000 MW en proyectos hidraulicos en
construccion que seran completados por las actuales empresas estatales; otros 9000 MW en construccion
seran transferidos a la actividad privada para su terminacion y explotacion; y quedan todavia 10000 MW en
proyectos para desarrollar. También se ha previsto incorporar energia térmica utilizando fundamentalmente
gas de importacion. Sin embargo, no pueden crearse grandes expectativas en ese sentido. Por ejemplo, la
instalacion de unos 3000 MW en ciclos combinados que soélo representa el 5% de la potencia instalada en
1994, es decir la cobertura del crecimiento de algo méas de un afio del mercado brasilefio, requeririan unos 12
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millones de m*/d. Se esta considerando la posibilidad de importar unos 35 milldfiepara el afio 2010.

Otra posibilidad que contempla Brasil es vender a Argentina energia hidraulica secundaria, que es abundante
en afios hidroldgicos ricos, a cambio de potencia firme del sistema argentino. Existen muchas posibilidades
de intercambio que se analizan més adelante. Las centrales nucleares no se considera que se incrementaran
en el futuro debido a los problemas sufridos con las existentes, quedando sélo la que ya esta funcionando y
abandonando los otros 2 proyectos (Cuadros Br-17 y Br-18).

Alcohol: El programa de alcohol como reemplazo de gasolina no fue exitoso y resulté antieconémico por
lo que se estima que perderd significacion y serd reemplazado por gasolinas o gas natural en el transporte.

Carbén: El carb6n mantendra su lugar en el consumo para produccién de energia eléctrica y consumo
térmico, continuando la importacién para uso metaltrgico (Cuadro Br-19).

CUADRO Br-13
CONSUMO FINAL
PROYECCION PERIODO 1994-2010

TASA ANUAL
1994 1997 2000 2005 2010 ACUMULADA
PRODUCTO 1994-2010
10°TEP % 10°TEP % 10°TEP % 10°TEP % 10°TEP % %
Gas Natural 5.152 3,9 8.857 6,4 12.045 8,0 16.999 9,8 22564 11,9 9,67
Carbén Mineral 8.557 6,5 9.054 6,6 9555 6,3 10.494 6,1 11542 6,1 1,89
Comb. Vegetales 22.630 17,0 21.497 15,6 21.896 14,5 22.158 12,8 22.165 11,7 -0,13
Electricidad 21.283 16,0 23.264 16,9 25.873 17,2 29.979 17,3 34.529 18,0 3,02
Gasolinas/Alcohol 22.100 16,6 22.274 16,1 24.570 16,3 28.296 16,4 31.935 16,8 2,33
Diesel Oil 23.756 17,8 24.284 17,6 26.327 17,5 29.905 17,3 33.100 17,4 2,09
Fuel Ol 10.100 7.6 8.209 6,0 8340 56 10.829 6,3 7.936 4,2 -1,50
Otros 19.323 14,6 20.449 14,8 21.924 14,6 24.273 14,0 26.492 13,9 2,10
TOTAL 132.901 100,0 137.938 100,0 150.530 100,0 172.933 100,0 189.993 100,0 2,26
CUADRO Br-14
PRODUCCION DE ENERGIA PRIMARIA
PROYECCION - PERIODO 1994-2010
TASA ANUAL
1994 1997 2000 2005 2010 ACUMULADA
PRODUCTO 1994-2010
10°TEP %  10°TEP %  10°TEP % 10°TEP %  10°TEP % %
Petroleo 34.256 39,0 41.084 39,4 45587 39,0 45.757 34,3 42291 28,7 1,32
Gas Natural 6.406 7,3 8.029 7,7 9.937 8,5 14523 10.9 21.077 14,3 7,73
Carbén Mineral 1.852 2,1 1.597 15 1.526 1,3 1.415 1,1 1.312 0,9 -2,13
Hidroenergia 20.888 23,8 25.888 24,8 28543 24,4 32833 24,6 32921 224 2,88
Nuclear 0 0 688 0,7 688 0,6 688 0,5 688 0,5 0,0
Otros 24480 27,9 27.091 25,9 30.630 26,2 38.202 28,6 48.957 33,2 4,43
TOTAL 87.882 100,0 104.377 100,0 116.911 100,0 133.418 100,0 147.246 100,0 3,28
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CUADRO Br-15

PETROLEO - PROYECCION PERIODO 1994-2010

(en 10°m°)
ANO PRODUCCION  IMPORTACION  EXPORTACION OFERTA CONSUMO
1994 38.707 26.884 * 65.591 66.400
1997 46.422 25.203 * 71.625 71.537
2000 51.700 24.085 * 75.785 75.512
2005 55.510 24.690 * 80.200 76.306
2010 47.780 28.620 * 76.400 76.306
CUADRO Br-16
GAS NATURAL - PROYECCION PERIODO 1994-2010
(10°m®)
ANO PRODUCCION  IMPORTACION  EXPORTACION OFERTA CONSUMO
1994 7.711 * * 7.711 6.207
1997 9.667 2.920 * 12.587 10.671
2000 11.972 3.796 * 15.768 14.512
2005 17.500 5.220 * 22.720 20.481
2010 25.400 5.840 * 310240 27.186

CUADRO Br-17

PROSPECTIVA - EQUIPAMIENTO ELECTRICO - PROYECCION PERIODO 1994-2010

ANO

1994
1997
2000
2005
2010

HIDRAULICO

50.288
55.007
58.352
66.424
75.424

(en MW)
TERMICO
VAPOR  TURBOGAS Y DIESEL
5.493 1.210
4.253 1.210
5.403 1.210
6.711 1.210
12.711 1.210

NUCLEAR

657
657
657
657
657

TOTAL

57.648
61.127
65.622
75.002
90.002

CUADRO Br-18

PROSPECTIVA - ENERGIA ELECTRICA - PROYECCION PERIODO 1994-2010

(en GWh)
ANO PRODUCCION IMPORTACION EXPORTACION OFERTA CONSUMO
1994 251.575 31.766 * 283.340 247.480
1997 285.784 24.014 * 309.798 270.511
2000 328.967 23.266 * 352.227 300.845
2005 372.060 20.584 * 392.644 348.593
2010 426.872 16.200 * 443.072 398.359
) CUADRO Br-19 )
PROSPECTIVA - CARBON MINERAL -PROYECCION PERIODO 1994 - 2010
(en 10° TON)
ANO PRODUCCION  IMPORTACION EXPORTACION OFERTA CONSUMO
1994 5.122 11.419 * 16.541 16.084
1997 2.700 14.410 * 17.110 17.118
2000 2.590 17.710 * 20.300 20.251
2005 2.400 20.823 * 23.223 23.176
2010 2.220 23.330 * 25.550 25.500
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CHILE

SINTESIS ESTADISTICA - 1994

POBLACION (miles de habitantes)

SUPERFICIE (km?)

DENSIDAD POBLACIONAL (hab/km?)

POBLACION URBANA (%)

RESERVA DE PETROLEO (m® x 10°)

RESERVA DE GAS NATURAL (m® x 10

RESERVA CARBON MINERAL (ton x 10°

PRODUCCION DE ENERGIA PRIMARIA (TEP x 10°)
IMPORTACION DE ENERGIA PRIMARIA Y SEC. (TEP x 10%
EXPORTACION DE ENERGIA PRIMARIA Y SEC. (TEP x 10%)
CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA POR HAB. (kwh/hab)

CONSUMO FINAL DE ENERGIA POR HAB. (TEP/hab.)

30

14.066

756.626

18,6

84

47

117

244

7.880

9.129

14

1.797

1,09



V. CHILE: SITUACION GENERAL DEL SECTOR

Chile ha sido pionero en América Latina en el proceso de desregulacion y privatizaciébn del sector
energético. Durante los ultimos afios se ha consolidado la actividad privada en el sector dentro de una
politica general orientada a concentrar el esfuerzo de inversion publica en las areas social y de
infraestructura. Asimismo, ha sido notable la insercion internacional del pais que le ha abierto
oportunidades para una concepcion regional de desarrollo energético a través de acuerdos de integracion
suscritos con paises vecinos.

En concordancia con esa politica es importante destacar la participacion de las empresas y capitales
chilenos en la adquisicion de empresas prestatarias del servicio publico de electricidad y gas, asi como en
la obtencién de concesiones para actuar en esos campos en Argentina, Bolivia y Peru, y han mostrado su
interés por hacerlo en el futuro en otros paises.

En cuanto a su situacidon energética, Chile muestra un crecimiento sostenido de su consumo energético
total desde 1980 con una tasa promedio anual acumulada del 4,4%, teniendo en la actualidad un indice de
consumo final de energia igual a 1,09 TEP/habitante.

El abastecimiento de la energia se basa fundamentalmente en el petroleo y la hidroelectricidad. En lo que
se refiere a esta Ultima el pais ha desarrollado los proyectos mas econémicos y, en cuanto a petroleo, el
pais solo produce el 7% de sus necesidades y debe importar el 93% restante. El carbdn, que era una de sus
fuentes principales de abastecimiento, esta siendo abandonado por resultar antiecondémica su explotacion,
requiriéndose hacia la importacién de este recurso. En 1994, el 48% de las necesidades energéticas de
Chile provinieron de la importacion. El pais esta buscando substitutos para el petréleo y el carbén,
orientdndose al gas natural de Argentina. En ese sentido, estdn en marcha actualmente importantes
proyectos de construccion de gasoductos que se describen mas adelante.

A. Recursos, produccion y consumo

En el cuadro CH-1 se muestran los recursos energéticos totales del pais.

CUADRO Ch-1
RECURSOS - RESERVAS PROBADAS
Equivalentes Participacion
CANTIDAD en TEP x 10° (%)
PETROLEO 47 10°m?® 42 2,3
GAS NATURAL 117 10° m® 97 5,3
CARBON MINERAL 244 10° Ton 144 7,9
HIDROELECTRICIDAD 116 Twh 1.454* 79,9
COMB. VEGETALES 45 10° Ton 83+ 4,6
TOTAL 1.820 100,0

* Produccion correspondiente a 50 afios para hidroelectricidad y 15 afios para combustibles vegetales.
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En el cuadro Ch-2 se presenta el balance de energia primaria del afio 1994.

CUADRO Ch-2
BALANCE DE ENERGIA PRIMARIA - PERIODO 1994

Produccion . . V. Stock Pérdidas Consumo
Bruta Importacion Exportacion y Cierre Bruto
ENERGETICO
PETROLEO CRUDO (2) 714 7.989 0 252 8.451
(miles m®) ’ ’
GAS NATURAL (b,c,d)
(mill. m3) 2.185 0 85 323 1.777
ARBON
c . © 1.182 1.930 0 -33 3.145
(miles ton.)
HIDROELECTRICIDAD
(GWh) 17.756 0 0 279 16.977
LE_NA Y OTROS 9.166 0 0 0 9.166
(miles ton.)
BIOGAS
] 3 66 0 0 0 66
(mill. m®)

Notas: (a) Produccion Bruta: Isla=193,4 + Continente=178,25 + Costa afuera=342,44. (b) Produccion Bruta: Produccion
total=4.244 Reinyecciones=2.059,1. (c) Cierre: Gas lift=139 + Gas quemado=184. (d) Consumo Bruto: Ventas=1147,9 +
Consumo propio Enap + Gas absorbido=107,93

En el cuadro Ch-2a se muestra el consumo final por energético en Chile en el afio 1994.

CUADRO Ch-2a
CONSUMO FINAL - ANO 1994

TIPO CANTIDAD (10° TEP)  PARTICIPACION (%)
ELECTRICIDAD 1.935 12,7
GAS NATURAL 1.470 9,6
DERIVADOS DE PETROLEO 6.344 41,5
COMBUSTIBLES VEGETALES 3.003 19,6
OTROS 2.546 16,6
TOTAL 15.298 100,0

A continuacién se presenta un analisis de cada uno de los energéticos.

1. PETROLEO

Chile ha sido histéricamente un pais importador de petréleo y sélo en algunos periodos la produccién
local ha representado mas del 50% del consumo bruto nacional.

CUADRO Ch-3
ANO PRODUCCION IMPORTACION CONSUMO
10°xm? (%) 10°x m? (%) 10°m?
1984 2.237 (49,0) 2.302 (51,0) 4.539
1989 1.282 (19,0) 5.577 (81,0) 6.859
1994 714 (8,4) 7.737 (91,6) 8.451
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En 1994 la produccion nacional representd el 8,4% del consumo y la tendencia apunta claramente a la
disminucion de esta participacién, dado que después del descubrimiento costa afuera, no ha tenido lugar
otro que cambie esa tendencia. Esta situacion ha llevado a un incremento importante de la compra de
crudo en el exterior.

2. DERIVADOS DE PETROLEO

En Chile existen dos refinerias de petrdleo con una capacidad de procesamiento de crudo de 25.600
m®/dia, que alcanzaron en 1994 un volumen de 7,55 millones®deas refinerias son operadas por
empresas del Estado, pero no existe impedimento para la actividad privada en este campo.

En 1994 la demanda nacional de derivados del petréleo alcanzé a 10,6 millorfe&lderenimiento de la
produccion en el periodo 1980-94 fue del 3,3% anual acumulativo, y el de las importaciones del 14,2% anual.

El principal consumidor de derivados de petroleo fue, en el afio 1994, el sector transporte con un 54% del
total, luego el sector industrial con el 22,5% y el comercial y residencial con el 14,5%. En relacion a los
productos, se ha ido acentuando la participacion del diesel oil en el consumo, desde un 14,9% en 1972 a
un 34,4% en 1994. También existe gas de gasolina que se distribuye en Santiago en una red domiciliaria
con unos 150.000 usuarios (sobre una poblacion del orden de 3 millones).

El siguiente cuadro muestra la evolucién de las importaciones de los diferentes derivados del petroleo; asi
como la participacién porcentual de esas importaciones en el consumo nacional de cada uno de esos
productos.

CUADRO Ch-4
IMPORTACIONES
ARO Gasolinas Kerosene Diesel Qil Fuel Oil Gas Licuado TOTAL
10°xm® (%) 10°xm?® (%) 10°xm® (%) 10°xm® (%) 10°xm® (%) 10°xm?®
1984 132 9 50 13 320 19 169 14 * * 671
1989 61 3 42 6 440 18 * * 134 13 674
1994 298 19 * * 532 35 356 23 347 23 1.533

3. GASNATURAL

Chile produce gas natural solamente en la zona de Magallanes y exclusivamente para consumo regional,
sin posibilidad de abastecer a otras regiones del pais, tanto por la magnitud de las reservas conocidas,
como por la distancia a los potenciales centros de consumo, su transporte no es viable econémicamente.

a Reservas

Desde el primer descubrimiento en 1950 en la cuenca de Magallanes, se han detectado 25 yacimientos,
con reservas de por lo menos 1.600 millones Heaua uno. De los 117 mil millones dé de reservas
comprobadas, el 80% se encuentra en ocho yacimientos, cuyas dimensiones varian entre 4 mil millones de
m®y 42 mil millones de th
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b. Produccién y consumo

La produccién de gas natural en 1994 fue de 2.185 millones’.demueneral, una gran parte del gas
producido se reinyectd, destinandose soélo una fraccion al consumo. En 1992, el 48% de la produccién se
reinyecto, el 27% fue utilizado en consumo propio, el 22% se destin6 al consumo y el 3% restante
correspondié a gas quemado y perdido. El gas se consume en forma domiciliaria e industrial sélo en la
ciudad de Punta Arenas, y otras ciudades de la XII Regién. EI consumo mas importante es el de una planta
para producir metanol y otras pequefias industrias en la zona.

Actualmente se esta construyendo un gasoducto adicional desde Argentina para ampliar la planta de metanol
y se esta en las etapas finales de negociacién, para comenzar otros importantes gasoductos desde Argentina
gue abastecerian Santiago y la zona sur hasta Concepcién, y que comenzando con un suministro de 3 a 5
millones de rdia en 1997 podrian llegar hasta 8 a 10 millones Hafaren 2010. Estos proyectos se
describen mas adelante. También se produce gas natural licuado, el que se envia a todo el pais.

4. CARBON

Chile posee abundantes reservas de carbén en 3 zonas: Concepcién-Arauco, Valdivia-Chiloé y
Magallanes. La primera produce carbdn bituminoso con un poder calorifico entre 5600 y 7000 Kcal/kg, y
las otras dos de tipo subbituminoso con un poder calorifico entre 4000 y 5000 Kcal/kg. El total de las
reservas comprobadas alcanza a unos 244 millones de Tn. A éste, se pueden agregar unos 445 millones de
Tn de reservas indicadas y unos 5000 millones de Tn de reservas inferidas.

La zona Concepcion-Arauco sélo tiene el 5% de las reservas, pero de carbdn bituminoso, que se usa
fundamentalmente para centrales eléctricas en la zona central. La explotaciéon de estas minas tiende a
abandonarse debido a las dificultades técnicas que la hacen antieconémica. Las otras areas de carbon
bituminoso, que se usa para produccion eléctrica en el sistema Norte, han reducido su produccion debido a
los altos costos de explotacion y transporte. Los carbones nacionales no son aptos para uso metalurgico.
Los requerimientos para este sector, unas 600.000 Tn anuales, se satisfacen con importaciones.

Normalmente, la importacién del carbon para uso termoeléctrico ha sido dependiente de la produccion
hidroeléctrica, pero en los ultimos afios ha aumentado en forma sostenida al elevarse los costos de
produccion local. ElI Cuadro CH-5 muestra los valores de produccion e importacion de este recurso.

CUADRO Ch-5
PRODUCCION E IMPORTACION DE CARBON
(10° Tn)
ANO PRODUCCION IMPORTACION CONSUMO BRUTO
1984 1.310 365 1.675
1989 2.200 1.574 3.774
1994 1.182 1.930 3.135*

* Incluye 23 x 10% Tn de stock y pérdidas.

5. COMBUSTIBLESVEGETALES

En Chile, los combustibles vegetales estan constituidos por la lefia y sus derivados, que ocupan un lugar
importante en el consumo final de energia, con una participacion del orden del 20%.

En 1994 se ha alcanzado un consumo total de 9,2 millones de toneladas, de los cuales el 75% corresponde

a lefia y el resto a desechos forestales e industriales. En uso residencial la lefia ha significado un 60% del
consumo total de este subsector.
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6. ENERGIA ELECTRICA

El sector eléctrico de Chile, dada la configuracion geogréfica nacional, se ha desarrollado a través de
cuatro sistemas independientes: El Sistema Interconectado del Norte Grande (SING), el Sistema Central
(SIC), donde se encuentra la mayor parte de la poblacidn, y en el sur, los sistemas aislados de las regiones
de Aysén y Magallanes.

El principal recurso, la hidroelectricidad, produjo durante los ultimos diez afios aproximadamente el 70%
de la generaciéon de energia eléctrica total del pais. El resto ha sido de origen térmico, principalmente con
el uso del carboén.

a. Produccion y consumo

A fin de 1994 la capacidad instalada total del pais era de 5.504 MW, distribuida en 3.258 MW de
equipamiento hidroeléctrico y 2.246 MW de equipamiento termoeléctrico, lo que sefiala una participacion
del 59% y 41% respectivamente, con una produccion total de 25.250 GWh.

El Sistema Interconectado Central (SIC) vincula aproximadamente al 80% del equipamiento total
instalado en el pais. En este Sistema, el 75% del parque esta constituido por centrales hidroeléctricas, un
20% por centrales térmicas a vapor que usan carbon como combustible; y el resto estd conformado por
turbinas a gas y motores que principalmente utilizan el diesel oil como combustible.

En los cuadros que siguen se puede observar la evolucién de la capacidad instalada y la generacién de
energia, asi como la evolucién del consumo de energia eléctrica por sectores y per capita en kwh/hab.

CUADRO Ch-6 o
CAPACIDAD INSTALADA'Y GENERACION DE ENERGIA ELECTRICA
ANO POTENCIA INSTALADA (Mw) GENERACION (GWh)
Servicio Publico Auto-Produccion TOTAL Servicio Publico Auto-Produccion TOTAL
1985 3.094 873 3.967 10.978 3.062 14.040
1990 3.904 468 4.372 13.915 4.458 18.373
1994 4.485 1.019 5.504 20.426 4.824 25.250
) CUADRO Ch-7
EVOLUCION DEL CONSUMO DE ELECTRICIDAD POR SECTORES
(GWh)
. o Pérdidas y
ANO C°mgr°"’?‘" Pupllco y Transporte y otros Industrial y minero consumos en Centro TOTAL
esidencial .
de Transformacion
1985 3.825 226 7.486 2.502 14.039
1990 5.054 212 10.168 2.940 18.374
1994 6.816 218 14.552 4.000 25.586
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) CUADRO Ch-8
EVOLUCION DEL CONSUMO DE ELECTRICIDAD PER CAPITA
(en kwh/hab.)

ANO PRODUCCION
1985 1.159
1990 1.395
1994 1.797

B. Prospectiva

El desarrollo energético en Chile estd fundamentalmente bajo responsabilidad del sector privado. Sin
embargo, la Comisiéon Nacional de Energia prepara lo que se denomina el Planeamiento Indicativo del
sector donde se estiman las demandas y se analizan los mejores escenarios de equipamientos e
intercambios internacionales de energéticos. En base a las previsiones efectuadas por la Comision y a las
proyecciones preparadas por OLADE, se ha elaborado una prospectiva de desarrollo del sector para el
periodo 1994-2010. En este lapso, se estima un crecimiento de la economia que segin OLADE seria del
3,93% en promedio anual, pero segun la Comisién, basada en la autoridad econdmica, seria del 7,5%. Las
prospectivas se basan mas en las proyecciones hechas por la Comisién de Energia.

En estas estimaciones el petréleo seguira teniendo un papel relevante y se estima que, de no mediar el
descubrimiento de nuevas reservas, hacia el final del periodo en estudio, practicamente el total del
abastecimiento petrolero sera de origen externo (Ver Cuadro Ch-9). Todo ello, a pesar de los esfuerzos de
la empresa petrolera nacional ENAP y SIPETROL, su subsidiaria para explorar y explotar recursos
petroliferos fuera del pais. El oleoducto inaugurado en 1995 con Argentina permitira el abastecimiento de
hasta el 60% del consumo nacional. El consumo total de derivados seguiria el ritmo de los ultimos afios.
En estas condiciones, de no modificarse la capacidad de refineria, la importacion de derivados pasaria de
1.535.000 ma unos 3.000.000 de’ran el 2010. Esta suma deberia agregarse a la importacién de crudo.

El gas natural de origen nacional limitard su abastecimiento a la zona austral y permitira el suministro de
GNL al resto del pais. Sin embargo, se prevé un importante incremento del consumo de gas natural
importado de Argentina para la produccion de energia eléctrica y el uso industrial y domiciliario, que
llegaria a 8 o 10 millones de3fdia en el 2010. También tiene posibilidades de desarrollarse el
abastecimiento de gas desde Argentina y/o Bolivia para las centrales eléctricas y mineria de la zona Norte,
en cuyo caso el caudal seria del orden de 5 millones/de m

La hidroelectricidad, que abastece el 70% del consumo eléctrico, seguira siendo importante a pesar de que
solo se prevé la construccion de grandes obras, Pangue y Ralco y otras menores por un total de 1.240
MW. La demanda eléctrica futura sera atendida en alta proporcion por 9 centrales de ciclo combinado de
330 MW c/u a construir en los proximos 10 afios, que quemaran gas proveniente de Argentina. Asimismo,
se estima que se concretard la interconexién con Argentina que en los estudios originales contemplaba un
intercambio de 200 MW, pero que se estudiara en breve con vistas a darle un enfoque mas amplio.

El carbdn, debido a lo antiecondmico de su explotacidn y transporte a los centros de consumo ira cediendo
el lugar al gas para uso térmico y, en el caso del abastecimiento a la metalurgia, continuara la importacion.
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CUADRO Ch-9
PROSPECTIVA - PETROLEO
PROYECCION PERIODO 1994 - 2010

(en 10° m?)
ANO Produccion Importacion* Exportacion Consumo Total
1994 714 7.989 * 8.451
1997 800 8.983 * 9.783
2000 800 10.525 * 11.325
2005 800 13.654 * 14.454
2010 800 17.647 * 18.447

* Ver texto referente a derivados.

CUADRO Ch-10
PROSPECTIVA - GAS NATURAL
PROYECCION PERIODO 1994 - 2010

(en 10° m?)
ANO PRODUCCION IMPORTACION EXPORTACION CONSUMO TOTAL
1994 2.185 * * 1.777
1997 2.000 1.300 * 3.200
2000 2.000 2.500 * 4.300
2005 2.000 3.000 * 5.000
2010 2.000 3.600 * 5.600

CUADRO Ch-11
PROSPECTIVA - CARBON MINERAL
PROYECCION PERIODO 1994 - 2010

(en 10° Ton)

ANO PRODUCCION IMPORTACION EXPORTACION CONSUMO TOTAL
1994 1.182 1.742 * 3.460
1997 1.100 2.350 * 3.445
2000 1.100 2.440 * 3.540
2005 1.000 3.950 * 4.925
2010 1.000 4.490 * 5.440

CUADRO Ch-12
PROSPECTIVA - ENERGIA ELECTRICA
PROYECCION PERIODO 1994 - 2010

(en GWh)
ANO PRODUCCION IMPORTACION EXPORTACION CONSUMO TOTAL
1994 25.250 * * 21.686
1997 30.663 * * 26.208
2000 37.040 * * 31.658
2005 50.748 * * 43.375
2010 69.529 * * 59.427
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CUADRO Ch-13
PROSPECTIVA - EQUIPAMIENTO ELECTRICO
PROYECCION PERIODO 1994 - 2010

(en MW)
1994 3.258 2.246 * 5.504
1997 3.558 2.576 * 6.134
2000 3.828 3.896 * 7.724
2005 4.328 5.202 * 9.530
2010 4.638 8.672 * 13.300

CUADRO Ch-14
PRODUCCION DE ENERGIA PRIMARIA
PROYECCION PERIODO 1994 - 2010

Petréleo 652 8,3 686 8,3 686 8,2 686 7,9 686 7,6 0,32
Gas Natural 1.810 23,0 1660 20,1 1.660 19,7 1.660 19,2 1.660 18,3 -0,54
Carbén Mineral 697 8,8 645 7,8 645 7,7 585 6,7 585 6,5 -1,10
Hidroenergia 1.484 18,8 1863 22,6 1.880 22,4 2020 23,2 2280 251 2,72
Comb. Vegetales 3.237 41,1 3.390 41,2 3540 42,0 3.740 43,0 3.850 425 1,09
TOTAL 7.880 100,0 8.244 100,0 8.411 100,0 8.691 100,0 9.061 100,0 0,90

CUADRO Ch-15
CONSUMO FINAL
PROYECCION PERIODO 1994 - 2010

Gas Natural 1.470 96 1.727 10,8 2659 152 3.132 156 2745 115 3,98
Carbén Mineral 746 4,9 697 4,4 763 4,4 908 45 1.096 4,6 2,43
Lefia 3.003 19,6 3530 22,1 3700 21,1 3850 19,2 3926 16,5 1,69
Electricidad 1935 126 1970 12,3 2050 11,7 2530 12,6 3.610 15,2 3,97
Gasolinas 1.938 12,7 2000 125 2110 12,1 2390 11,9 3.050 12,8 2,87
Diesel Oil 2936 19,2 2844 178 2984 170 3.682 184 5219 219 3,65
Fuel Oil 1.470 9,6 1.097 6,9 1.113 6,4 1.224 6,1 1.426 6,0 -0,19
Otros 1.800 11,8 2.090 13,1 2130 12,2 2330 116 2730 11,5 2,64
TOTAL 15.298 100,0 15.955 100,0 17.509 100,0 20.046 100,0 23.802 100,0 2,80
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PARAGUAY

SINTESIS ESTADISTICA - 1994

POBLACION (miles de habitantes)

SUPERFICIE (km?)

DENSIDAD POBLACIONAL (hab/km?)

POBLACION URBANA (%)

RESERVA DE PETROLEO (m® x 10°)

RESERVA DE GAS NATURAL (m® x 10

RESERVA CARBON MINERAL (ton x 10°

PRODUCCION DE ENERGIA PRIMARIA (TEP x 10°)
IMPORTACION DE ENERGIA PRIMARIA Y SEC. (TEP x 10%
EXPORTACION DE ENERGIA PRIMARIA. Y SEC. (TEP x 10°)
CONSUMO ENERGIA ELECTRICA POR HAB. (kwh/hab)

CONSUMO FINAL DE ENERGIA POR HAB. (TEP/hab.)
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406.752

11,4
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5.355

929
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VI. PARAGUAY: SS TUACION GENERAL DEL SECTOR

Paraguay es un pais privilegiado por su abundancia de recursos hidricos. El rio Parana, su mas importante
curso de agua, compartido con Argentina y Brasil y uno de los rios de mayor potencial hidroenergético del
mundo, esta siendo desarrollado mediante aprovechamientos binacionales de gran envergadura como
Itaipl y Yacyreta existiendo otros en estudio. Por otra parte, a pesar de importantes busquedas, no se han
detectado posibilidades ciertas de existencia de petréleo o gas en el pais, lo que le crea dependencia
externa en el abastecimiento de todas sus necesidades de hidrocarburos.

El consumo final de energia se ajusta al perfil socio-econémico del pais, con una importante poblacién
rural y produccion basada fundamentalmente en el sector primario. Si bien se esta tratando de desarrollar
mayor actividad industrial sobre la disponibilidad de energia eléctrica, la biomasa sigue ocupando el
primer lugar en el consumo de tipo domiciliario e industrial como fuente calérica.

El sector energético, tradicionalmente en manos del Estado, salvo la distribucién de gas y derivados de
petréleo donde existe participacién privada parcial, esta en un proceso de revision tendiente a la
desregulacion y privatizacion. Existe un proyecto de ley tendiente a impulsar esta iniciativa en el

Congreso para el sector hidrocarburos y se esta estudiando una estrategia similar para el sector eléctrico.

A. Recursos, produccidn y consumo

En el Cuadro Pa-1 se muestran los recursos energéticos disponibles, en el Cuadro Pa-2 la producciéon de
energia primaria y en el Cuadro Pa-2a el consumo final para el afio 1994.

CUADRO Pa-1
INVENTARIO DE RECURSOS
RESERVAS PROBADAS

Equivalentes Participacion
CANTIDAD en 10° TEP (%)
HIDROELECTRICIDAD 105 Twh/afio 1.309* 95,9
COMB. VEGETALES 69 10° Ton 56* 4,1
TOTAL 1.365 100,0

* Produccion correspondiente a 50 afios para hidroelectricidad y 15 afios para combustibles vegetales

CUADRO Pa-2
PRODUCCION ENERGIA PRIMARIA
ANO RESERVAS COMP BIOMASA TOTAL
GWh TEP x 10° 10°x m?® TEP 10°
1984 1.239 106,6 1.387,9 1.493,9
1987 20.721 1.782,0 1.729,6 3.511,6
1991 32.615 2.004,9 1.831,3 3.836,2
1994 36.235 3.116,2 2.239,0 5.355,2
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CUADRO Pa-2a
CONSUMO FINAL - ANO 1994

6 CANTIDAD PARTICIPACION
(10° TEP) (%)
ELECTRICIDAD 275 8,3
DERIVADOS DE PETROLEO 880 26,5
COMB. VEGETALES 1.881 56,7
OTROS 281 8,5
TOTAL 3.317 100,0

En cuanto al consumo de energia, en 1994 la participacion de las principales fuentes fue la siguiente:
energia eléctrica 8,3%, biomasa 56,7%, derivados del petréleo 34,6%.

Como se dijo antes la biomasa es el principal combustible. El segundo lugar lo ocupan los derivados del
petréleo con una participacion que pas6 del 21% en la década del 80 a alrededor del 35% en los Ultimos
afios, debido fundamentalmente al incremento de consumo en el transporte automotor.

La energia eléctrica aumento6 su participacion en el consumo del 4% al 8%. A pesar de ello, el consumo
por habitante, 684 KWh/afo, es de los mas bajos en la subregion. A continuacién, se describe la situacion
de los distintos subsectores.

1. PETROLEO

Paraguay no produce petréleo, por lo tanto la totalidad del crudo que se procesay el 70% de los derivados
necesarios para el consumo son importados. El resto de los derivados, 30%, son producidos en la destileria
estatal Petropar, ubicada en Villa Elisa sobre el rio Paraguay, con una capacidad nominal dfiéd1a200 m

Los derivados del petroleo son importados preferentemente de Argentina y Brasil. El combustible que se
importa en mayor cantidad es el diesel-oil. Argentina provee la mayor parte del diesel-oil, GLP, fuel-oil y
gasolinas.

En lo que se refiere a las exportaciones de hidrocarburos, sélo se han registrado algunas operaciones
representadas por excedentes temporarios de fuel-oil que no revisten mucha importancia.

En cuanto al consumo por fuente, el primer lugar lo ocupa el diesel-oil seguido por las gasolinas y el GLP.
El consumo de fuel-oil también registra cierto incremento en los ultimos afios, mientras que el kerosene ha
disminuido notablemente.

2. ENERGIA ELECTRICA

El potencial hidroeléctrico del Paraguay, considerando los complejos en operacion, en construccion y
aprovechamientos identificados, alcanza a aproximadamente 12000 MW, valor que tiene en cuenta el 50%
gue le corresponde al pais en los proyectos internacionales. Los proyectos mas importantes en actividad
son: lItaipu,12600 MW, compartido con Brasil, actualmente en operacion; Yacyreta, 3100 MW,
compartido con Argentina, en construccién, y que a Junio de 1995 contaba con una potencia en operacion
de 620 MW; y Acaray, emprendimiento totalmente paraguayo, de 190 MW. La potencia total instalada
correspondiente a Paraguay es de 6528 MW con una energia media asociada del orden de 40000
GWh/afo. Existen también 37,5 MW de potencia térmica para zonas aisladas.
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La demanda del sistema paraguayo representé aproximadamente el 9% de la generacion registrada en
1994; en consecuencia, el 91% restante fue exportado. EI Cuadro Pa-4 muestra la evoluciéon de la
produccion y la participacion de Brasil y Paraguay en la distribucion de esta generacion. Debe agregarse
que desde los primeros afios de la década del 70, el pais también exporta energia eléctrica a la Argentina a
través de la vinculacién en el aprovechamiento hidroeléctrico Acaray, siendo esta una de las experiencias
pioneras en la interconexion eléctrica en la region. En 1994 comenzd la exportacion a Argentina de la
produccion que le corresponde de Yacyreta.

' CUADRO Pa-4
PRODUCCION Y DESTINO ENERGIA ELECTRICA (GWH)
. ) DESTINO
ANO PRODUCCION BRASIL PARAGUAY
1984 1.239 112 1.127
1989 24.333 22.106 2.227
1994 36.235 31.766 4.469

Actualmente, casi la totalidad del Servicio Publico de electricidad esta vinculado a través del Sistema
Interconectado Nacional (SIN), cuyo propietario y operador es la Administracion Nacional de
Electricidad (ANDE).

La demanda maxima del SIN en potencia crecié a razén del 11,8% en los ultimos cinco afios alcanzando
686 MW en 1994. EIl crecimiento de la demanda de energia fue un poco mayor, 13,8%, con un total de
3193 GWh para el afio 1994.

El consumo final de electricidad per cépita ha crecido de manera acelerada y sostenida, alcanzando en
1994 los 684 kwh/habitante. En 1981 este consumo fue de 230 kwh/hab, lo que revela un crecimiento del
197%, con una tasa anual del 8,7%. En cuanto a la estructura del consumo, el Cuadro Pa-5 muestra su
conformacion para 1994.

CUADRO Pa-5
SECTOR PARTICIPACION (%)
Residencial 42
Industrial 25
Comercial 17
Otros 16
TOTAL 100
3. BIoMASA

Los combustibles provenientes de la biomasa representan el enetlgéticyor consumo en Paraguay.
En 1994 estos constituyeron el 62,3% del consumo total de la energia del pais, siendo la lefia el mas
importante con el 40%; le siguen en orden de importancia, los residuos vegetales, y el carbén vegetal.
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Los principales sectores de consumo lo constituyen el residencial y el comercial que requieren el 52% de
los energéticos de la biomasa. También hay algunas industrias en el centro del pais donde se utiliza la lefia
como combustible.

En general, hay muy poca eficiencia en el uso de biomasa. Se estima que se utilizan mas de 62.000 Ha/afo
de bosques para cubrir los requerimientos de lefia, lo cual sumado a la explotacién forestal y a la
expansion agricola, ha hecho encarar programas serios de reforestacion a corto plazo.

B. Prospectiva

De acuerdo con la estructura de la produccion actual de energia, con enorme preponderancia de
hidroelectricidad, y la falta de carbdn y petréleo, no es esperable que se produzcan cambios importantes
en la matriz energética de Paraguay.

Segun estimaciones de OLADE, el PBI creceria en el periodo 1995-2010 con una tasa promedio del
4,24% anual a lo que le corresponderia un crecimiento de la energia total del 6,4% anual en promedio. El
consumo de electricidad creceria a un ritmo del 13% anual acumulativo, elevando su participacion en el
consumo final de 8,3% en 1994 al 21% en el afio 2010. En el periodo se espera que se complete el
aprovechamiento hidroeléctrico Corpus, de 2880 MW, compartido con Argentina y se afiance la
interconexion en alta tension para optimizar el intercambio entre Itaipd, Yacyreta y Corpus. Esta unién
permitiria también la exportacién de energia eléctrica de Paraguay y/o Brasil a Uruguay via los sistemas
de transmision de Yacyreta y Salto Grande.

En materia de petréleo, se espera que continle participando en el consumo en proporciones similares a las
gue tenia hasta el presente, con incrementos en el Diesel Oil debido al aumento en el consumo del
transporte y agro. No se ha tenido en cuenta en esta prospectiva, la posible incorporacion de gas natural,
gue podria importarse de Argentina o Bolivia ya que los proyectos existentes no permiten estimar cifras
concretas. Una estimacion preliminar colocaria un suministro del orden de 1 milléfddrienserviria

para reemplazo de biomasa en uso calérico, en el sector industrial y domiciliario y, eventualmente, de
gasolina en el transporte. No se prevé el gas natural para produccion de energia eléctrica dada la
abundancia de hidroelectricidad. La biomasa, fundamentalmente lefia y otros vegetales seguira
constituyendo aproximadamente el 40% del total del consumo primario.

CUADRO Pa-6
PRODUCCION DE ENERGIA PRIMARIA
PROYECCION PERIODO 1994 - 2010

1994 1997 2000 2005 2010 NI AR
ACUMULADA
PRODUCTO 1994-2010
10°TEP % 10°TEP % 10°TEP % 10°TEP % 10°TEP % %
Hidroenergia 3.116 58,2 3483 52,0 3586 49,1 3.685 46,7 4.420 49,9 2,21
Lefia 1.636 30,6 2.038 30,4 2.170 29,7 2418 31,5 2.643 299 3,04
Otros Vegetales 603 11,3 1.179 17,6 1550 21,2 1670 21,8 1.790 20,2 7,04
TOTAL 5.355 100,0 6.700 100,0 7.306 100,0 7.674 100,0 8.853 100,0 3,19
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CUADRO Pa-7
CONSUMO FINAL
PROYECCION PERIODO 1994 - 2010

Lefia 1.295 39,0 1483 31,8 1695 28,1 1.760 23,4 1.960 21,8 2,62
Residuos Vegetales 586 17,7 1166 25,0 1524 253 1.649 21,9 1.749 195 7,07
Electricidad 275 8,3 375 8,0 660 10,9 1.116 14,8 1.881 21,0 12,77
Gasolinas 195 5,9 250 54 295 4,9 399 5,3 479 5,3 5,78
Diesel Oil 645 194 999 214 1390 23,0 1999 26,5 2155 24,0 7,83
Fuel Oil 40 1,2 100 2,1 140 2,3 180 2,4 185 2,1 10,04
Otros 281 8,5 292 6,3 328 5,4 431 5,7 567 6,3 4,49
TOTAL 3.317 100,0 4.665 100,0 6.032 100,0 7.534 100,0 8.976 100,0 6,42
CUADRO Pa-8

PROSPECTIVA - PETROLEO
PROYECCION PERIODO 1994 - 2010

(en 10° m?)
1994 * 302 * 302
1997 * 317 * 317
2000 * 342 * 342
2005 * 386 * 386
2010 * 437 * 437
CUADRO Pa-9

PROSPECTIVA - LENA
PROYECCION PERIODO 1994 - 2010
(en 10° Ton)

1994 7.115 * * 5.763
1997 8.860 * * 6.582
2000 9.430 * * 7.500
2005 10.515 * * 7.774
2010 11.490 * * 8.652




CUADRO Pa-10

PROSPECTIVA - RESIDUOS VEGETALES

PROYECCION PERIODO 1994 - 2010
(en 10° Ton)

ANO PRODUCCION IMPORTACION EXPORTACION CONSUMO TOTAL
1994 3.430 * * 3.390
1997 6.700 * * 6.650
2000 8.800 * * 8.720
2005 9.500 * * 9.450
2010 10.200 * * 10.000
CUADRO Pa-11
PROSPECTIVA - EQUIPAMIENTO ELECTRICO
PROYECCION PERIODO 1994 - 2010
(en MW)
ANO HIDRAULICO TERMICO NUCLEAR TOTAL
Vapor Diesel
1994 6.490 * 38 * 6.528
1997 7.690 * 38 * 7.728
2000 7.990 * 38 * 8.028
2005 7.990 * 38 * 8.028
2010 9.430 * 38 * 9.468
CUADRO Pa-12
PROSPECTIVA - ENERGIA ELECTRICA
PROYECCION PERIODO 1994 - 2010
(en GWh)
ANO PRODUCCION IMPORTACION EXPORTACION CONSUMO TOTAL
1994 36.235 * 32.536 3.193
1997 40.500 * 32.314 4.370
2000 41.700 * 32.760 7.705
2005 41.700 * 22.740 12.983
2010 51.400 * 29.200 21.877
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PERU

SINTESIS ESTADISTICA - 1994

POBLACION (miles de habitantes)

SUPERFICIE (km?)

DENSIDAD POBLACIONAL (hab/km?)

POBLACION URBANA (%)

RESERVA DE PETROLEO (m® x 10°)

RESERVA DE GAS NATURAL (m® x 10

RESERVA CARBON MINERAL (ton x 10°

PRODUCCION DE ENERGIA PRIMARIA (TEP x 10°)
IMPORTACION DE ENERGIA PRIMARIA Y SEC. (TEP x 10%
EXPORTACION DE ENERGIA PRIMARIA. Y SEC. (TEP x 10°)
CONSUMO ENERGIA ELECTRICA POR HAB. (kwh/hab)

CONSUMO FINAL DE ENERGIA POR HAB. (TEP/hab)

46

23.750

1.285.216

18,5

69,0

56,9

202,2

56,0

12.929,0

2.221,0

2.162,0

518,0

0,448



VIl. PERU: SITUACION GENERAL DEL SECTOR

A partir de 1990 Peru encara decididamente la transformacion de su economia y consecuentemente la del
sector energético, pasando de un régimen de estatizacién, proteccionismo y sustitucién de importaciones,
a uno liberal de actividad amplia del capital privado y que se desenvuelve segun las leyes del mercado.

En el campo eléctrico, como consecuencia de esta politica se puso en marcha un proceso de transferencia -
privatizacion- de las empresas estatales a los inversionistas privados. Se separ6 el sector verticalmente en
generacién, transmision y distribucion y empresas como ELECTROLIMA, que servia al area del Gran
Lima, se las dividi6 en dos empresas de distribucion: Empresa de Electricidad de Lima Norte
(EDELNOR) y Empresa de Electricidad de Lima Sur (EDELSUR) y una compafiia de generacion:
Empresa de Generacion de Lima.

En el sector de gas y petréleo la clave fue la promocion de los hidrocarburos sobre la base de la libre
competencia y el libre acceso a la actividad econdmica. Dentro de esta nueva estructura se ha producido
una recuperacién del sector, como también convenios para el desarrollo de campos de gas entre los que se
encuentra Camisea, de gran importancia, y que permitira evaluar la posibilidad de sustituir consumos de
petréleo por gas, con el fin de mantener la capacidad exportadora del pais. A ello puede agregarse la
utilizacion del gas en la generacion de energia eléctrica, permitiendo lograr una mejor complementacion
hidrotérmica, como aparece en el Plan Referencial de Electricidad 1994.

A. Recursos, produccion y consumo

El Cuadro Pr-1 muestra la composicion de los recursos naturales al afio 1994. Los valores correspondientes a
reservas probadas de gas son las dadas por OLADE para todo Per(. Segun un reciente estudio de Shell-
Mobil, el yacimiento de Camisea solamente tendria reservas probables del orden dier®17x10

CUADRO Pr-1
RESERVAS ENERGETICAS PROBADAS
Equivalentes Participacion
CANTIDAD en TEP x 10° (%)
PETROLEO 56,9 10°m® 49,5 1,3
GAS NATURAL 202,2 10°m® 167,8 4,3
CARBON MINERAL 56,2 10° ton 33,2 0,9
HIDROELECTRICIDAD 273,9 TWh/afio 3.423,7* 88,6
URANIO 1,5 10%ton 15,0 0,4
COMB. VEGETALES 65,0 10°ton 175,5* 4,5
TOTAL 3.864,7 100,0

* Produccion correspondiente a 50 afios para hidroelectricidad y 15 afios para combustibles vegetales.
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CUADRO Pr-2
CONSUMO FINAL - 1994

Equivalentes en 10° TEP Participacion (%)
Electricidad 1.059 9,9
Gas Natural * 0,0
Derivados del Petréleo-Alcohol 5.325 50,0
Carbén Mineral 204 1,9
Combustibles Vegetales 3.706 34,8
Otros 356 3,4
TOTAL 10.650 100,0

Como se muestra en el Cuadro Pr-2 la estructura de consumo esta basada en primer lugar en el petréleo,
siguiendo los combustibles vegetales y la energia eléctrica. No se ha desarrollado todavia el consumo de
gas natural. A continuacion se hace una descripcién de cada uno de los principales recursos.

1. PETROLEO

Peru ha sido productor de petréleo desde 1863, habiéndose concentrado la mayor parte de su actividad en
esta area en la Region de Talara, en la costa norte del pais. En 1969 la mayor parte de la industria fue
nacionalizada. Entre 1982 y 1991 la produccién de crudo decliné de 31%fi& e 18.300 fidia,
requiriendo la importacién de derivados para satisfacer la demanda interna.

En 1993 se establece una nueva estructura en el campo de los hidrocarburos, cuya clave es la libre
competencia y el libre acceso a la actividad privada. Se crea PerUpetro S.A., que es una agencia estatal que
promueve, negocia y administra los contratos de exploracion y explotacion de hidrocarburos.

Pert tiene una atractiva geologia con 18 cuencas sedimentarias cubriendo 704.20@ekencuencas se
extienden desde el mar a los Andes; siete estan en la selva al este de los Andes y dos en las montafias.
Solamente tres de esas cuencas han alcanzado un nivel significativo de exploracién. La de Talara en tierra 'y
costa afuera; y las del Marafidn y Ucayali en el norte y en la selva central respectivamente, en menor medida.

La reserva potencial de crudo se estima en 2548%40las reservas probadas en 56,9rt0en 1994. La

relacibn Reservas Comprobadas/Produccién se mantuvo entre 8 y 9 afios en el periodo 1986- 1994 (Ver
Cuadro Pr-3), el que resulta mas bien un valor bajo e indica la necesidad de aumentar la actividad

exploratoria, lo que en el nuevo ordenamiento del sector se esta obteniendo a través de la actividad de
Perupetro S.A.

CUADRO Pr-3
PETROLEO

= RESERVAS PRODUCCION -
ANO COMPROBADAS (10 ems) (106m3) RELACION R/P
1986 81,5 10,4 8
1988 65,6 8,2 8
1990 60,8 7,5 8
1992 57,7 6,7 9
1994 56,9 7,4 8
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a. Consumo de Derivados de Petroleo

El consumo de los derivados de petrdleo en la demanda total energética alcanzé el 50% en 1994, produccion
que tendera a reducirse si se llevan adelante los planes de explotacion de gas natural y de sustitucion de
derivados de petroleo por gas. La estructura de consumo para los principales derivados es la siguiente:

GAS OIL 32,6%
NAFTAS 22,0%
FUEL OIL 19,7%
KEROSENE Y TURBO 19,0%
OTROS 6,7%

b. Exportacion e importacion

El Cuadro Pr-4 preparado en base a informacién de OLADE, muestra las alternativas de exportacion e
importacién de petréleo y sus derivados. Como puede observarse, Perl ha pasado de una moderada
exportacion en 1986 a ser netamente importador en 1994, situacidon que se pretende revertir con la nueva
estructura del sector hidrocarburos, que acompafa al proceso de transformacién econémica.

CUADRO Pr-4
EXPORTACION E IMPORTACION DE PETROLEO Y DERIVADOS
(10°TEP)
Afio Petréleo Gas Licuado Gasolina Kerosene/Turbo Diesel Ol Fuel Ol
EXxp. Imp. Exp. Imp. EXxp. Imp. Exp. Imp. Exp. Imp. Exp. Imp.
1986 669 * * * 219 3 * 34 80 163 2.185 *
1988 255 1.212 * 26 25 5 * 166 27 461 1.997 *
1990 150 888 * 63 73 36 * 71 11 520 2.031 *
1992 43 1.599 * 75 * 9 * 26 62 502 2.173 *
1994 * 1.102 * 120 157 42 9 * 49 620 1.947 *

Entre los derivados se destaca la importacion del diesel oil, 62T€IP, situaciéon que se repite en
Bolivia y otros paises de la subregién. En exportacién, sobresale la del fuel oil, f9%E®RL0cuya
disponibilidad es una consecuencia de las caracteristicas de las refinerias con que cuenta el pais.

2. GASNATURAL

De acuerdo al régimen de apertura de la economia, el Perl estd en busqueda de lograr contratos de
exploracién y explotacion de hidrocarburos. Asi, en marzo de 1994 se firmé un convenio con Shell para
realizar la evaluacién técnica que permita demostrar el potencial comercial de los yacimientos de
Camisea. Shell oportunamente se asocié con Mobil y, a mediados de 1995, presentaron el estudio que
indica que las reservas de gas original in situ para Camisea serian:

Reservas Probadas 317,2 x 10°m*®
Reservas Probables 147,3 x 10°m*
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Por otra parte, las reservas de gas probadas que le asigna OLADE a Peru, teniendo en cuenta el continente
y costa afuera fueron para 1994 de 202,2x10

Aunque pudiera estar comprendido en el valor de OLADE alguna apreciacion anterior de Camisea, su huevo

volumen de reservas, genera naturalmente proyectos tanto internos como de exportacion. En el primer caso:
separacion de liquidos en Camisea con reinyeccion de gas seco; transporte de gas vy liquidos al centro del
pais, particularmente a Lima donde se extraeria el propano y butano y el gas se utilizaria en la generacién de
energia eléctrica asi como en la industria, para en una etapa posterior construir redes de distribucién en el
centro del pais y en Lima. Se exportarian los excedentes de condensados, propano y butano.

En los proyectos de exportacidén, hecha la aclaracién de que la disponibilidad del gas la tienen Shell y
Mobil, se piensa en la provision a la zona fronteriza de Brasil: Camisea-Rio Branco y Porto Velho que
abasteceria centrales termoeléctricas en Rio Branco y Porto Velho y al sector industrial de esta ultima. Asi
también, Camisea-Cuzco-lquique-Antofagasta, que serviria a los centros mineros del sur de Pera y a los
del norte de Chile.

Sin embargo, el proyecto de mayor envergadura y que seria una obra de integracion energética de
trascendental importancia, es obtener para el gas de Camisea el acceso al mercado brasilefio, lo que se
podria lograr a través de Bolivia. Ello dara lugar a que con el aporte de Argentina, Bolivia y Peru se
pudieran alimentar los mercados de Brasil, Chile y Paraguay, lo que se analiza en la parte de este trabajo
dedicada a proyectos, como una posibilidad de mediano plazo.

Las udltimas informaciones con que se cuenta al respecto, indican que Shell-Mobil han optado por una
exportacion en la primera etapa de Camisea, que se concentraria en la produccion de los condensados en
lugar de gas natural. El proyecto de condensados supone producir ?/8@0) que seran transportados
mediante conductos nuevos y existentes a Lima, donde serian exportados a mercados asiaticos. Algunos
componentes seran separados y utilizados para alimentar centrales termoeléctricas. El grueso del gas
serd reinyectado.

Para completar la informacién se presenta en el Cuadro Pr-5 la recopilada por OLADE en cuanto a
reservas y produccion. En la misma fuente el consumo registrado es cero.

CUADRO Pr-5

GAS NATURAL

(10°m?)

ANO RESERVAS COMPROBADAS PRODUCCION
1986 18.300 1.112
1988 200.500 1.067
1990 200.500 916
1992 199.000 1.139
1994 202.200 1.287

3. ENERGIA ELECTRICA

Peru cuenta al presente, con tres sistemas interconectados. Ellos son: Sistema Interconectado Centro Norte
(SICN); Sistema Interconectado Sur Este (SISE); y Sistema Interconectado Sur Oeste (SISO). En el
transcurso del afio 1996, con los dos dltimos se construira el Sistema Interconectado del Sur (SISUR), al
entrar en operacion la linea de interconexién Tinataya-Socabaya. Las tensiones utilizadas en el transporte
son de 220, 138 y de 50 a 69 KV, cuyas longitudes se muestran en el Cuadro Pr-6.
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CUADRO Pr-6
LONGITUD DE LAS LINEAS DE TRANSMISION EXISTENTES
(kilometros)

SECTORES 220KV 138KV 50 A 69KV
SERVICIO PUBLICO 3.243,0 1.444.,8 1.555,0
AUTO PRODUCTORES 20,3 429,4 494,1
TOTAL 3.263,3 1.874,2 2.049,1

En cuanto a la generacion de energia eléctrica, Per( cuenta con importantes recursos hidroeléctricos,
gasiferos y, en menor medida de petréleo, aunque cabe sefialar su condicion de exportador de fuel-oil. La
informacién de OLADE le asigna a nivel de lo conocido en 1994, el potencial hidroeléctrico que se
transcribe a continuacion: Potencia, 62.530 MW, y Energia, 273.881 GWh/afio.

La capacidad de generacion instalada a nivel nacional alcanza los 4.195 MW. Las empresas de servicio
publico de electricidad cuentan con el 69,2% de la potencia instalada, de la cual el 75,2% es hidraulica tal
como se aprecia en el Cuadro Pr-7.

CUADRO Pr-7
CAPACIDAD INSTALADA A NIVEL NACIONAL (MW)

TIPO HIDRAULICO % TERMICO % TOTAL %
Servicio Publico 2.184 75,2 720 24,8 2.904 69,2
Autoproductor 270 20,9 1.021 79,1 1.291 30,8
Total Nacional 2.454 58,5 1.741 415 4.195 100,0

CUADRO Pr-8
PRODUCCION DE ENERGIA ELECTRICA (GWH)
ANO HIDRAULICA TOTAL H/T (%)
1986 10.058 12.949 77,7
1988 10.425 13.560 76,9
1990 10.479 13.818 75,8
1992 9.784 13.163 74,3
1994 12.750 15.563 81,9

El Cuadro Pr-8 muestra la produccion de energia eléctrica y la preponderancia de la energia de origen
hidraulico. El crecimiento anual acumulativo en los ocho afios de registro fue del 2,3%. El
correspondiente al afio 1994 fue del 8,6%, indicando una importante reactivacioén. A continuacion se da la
estructura del consumo:

Residencial 26,6%
Industrial 55,6%
Alumbrado Publico 4,1%
Comercial 6,9%
Otros 6,8%

El consumo de energia eléctrica per cépita de acuerdo a los datos recabados fue de 518 KWh/hab, y el indice
de electrificacion global del 55%, el que corresponde a la poblacion que cuenta con servicio eléctrico.
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4. CARBON MINERAL

Las reservas de carb6n mineral alcanzaron en 1994 a®Bafpequivalente a 33,2XATEP, las que

representan el 0,9% de las reservas energéticas. Las reservas probables son 8 BP,§x48 posibles
694,2x16TEP.

CUADRO Pr-9
PRODUCCION DE CARBON MINERAL
(103 Ton)

ANO PRODUCCION
1986 155
1988 126
1990 102
1992 90
1994 109

El Cuadro Pr-9 muestra una produccién declinante y una recuperacion en 1994. La utilizacion del carbén
mineral frente a las reservas, como puede apreciarse, es muy baja.

5. COMBUSTIBLESVEGETALES

Las reservas de biomasa alcanzan el 4,5% del total de los recursos energéticos del pais. En el afio 1994 su
participacién en el consumo total lleg6 al 34,8%, cifra que indica su importancia en la matriz energética de
Peru. El aporte esta constituido principalmente por lefia, carbén de lefia y bagazo. En el cuadro Pr-10 se
presenta la produccion de los dos primeros.

CUADRO PR-10
PRODUCCION DE LENA Y CARBON DE LENA

(1O3T0n)
ANO LENA CARBON DE LENA
1986 9.265 184
1988 9.135 187
1990 9.766 81
1992 10.029 85
1994 10.305 81

B. Prospectiva

Para la realizacion de esta prospectiva se ha contado con la informacién preparada por OLADE; el Plan
Referencial de Electricidad del Ministerio de Minas y Energia y la informacion que ha sido posible
recabar de distintas fuentes. El escenario propuesto por OLADE supone un crecimiento del PBI promedio
del orden del 3% entre los afios 1994 al 2010 y toma como base valores de demanda a Diciembre de 1993.
El Plan Referencial supone un PBI creciendo en el orden del 5% en la alternativa denominada tendencial
entre 1994 y 2008. El afio base es 1994.

Entre las otras informaciones, se destacan las referentes al yacimiento de gas natural de Camisea en su
primera fase de desarrollo interno y la situacion generada en Perq, por la actual estructura econdmica, la
que permite ser mas optimista que el nivel propuesto por OLADE.
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Estos puntos de vista se han reflgjado en la matriz de consumo final de energia en la que se proyecta un
crecimiento del orden del 3% anual.

Se ha tomado como hipétesis del trabajo que Camisea permitird escalonadamente colocar 1100 MW de
generacién eléctrica y atender servicios en el sector industrial, proveyendo alrededor del afio 2010 en el
orden de 4x1%n’*dia, con una expansion del 18% anual entre el 2000 y el 2010.

Quedaria en esta hipétesis el proyecto de vinculacién de Camisea con Bolivia, para atender los mercados
de Brasil, Paraguay y Chile como un proyecto de mediano plazo, que espera el desarrollo de esos
mercados para alcanzar su factibilidad.

En la matriz de produccion de energia primaria se han proyectado volimenes de gas que permitan una
importante reinyeccion, como también se ha llevado la produccion de petréleo y energia hidroeléctrica a
valores mas acordes con el mayor desarrollo econémico que se estima.

En cuanto a la estructura puede apreciarse una mayor participacion del gas natural y la hidroelectricidad y
una reduccioén del petréleo.

CUADRO Pr-11
PROSPECTIVA - CONSUMO FINAL
PROYECCION PERIODO 1994 - 2010

1994 1997 2000 2005 2010 ;ﬁiﬁﬁt‘gék

PRODUCTO 1994-2010
10°TEP % 10°TEP % 10°TEP % 10°TEP % 10°TEP % %
Gas Natural 0 0 0 0 236 1,9 729 51 1.225 7,3 17,90 *
Carbén Mineral 204 19 122 1,1 115 0,9 96 0,7 73 0,4 -6,02
Comb. Vegetales 3.706 34,8 3.858 34,3 4.016 32,6 4.277 29,7 4,546 27,2 1,30
Electricidad 1.059 99 1273 11,3 1474 119 1.881 13,0 2400 144 5,20
Gasolinas 1.158 10,9 1335 119 1454 118 1637 11,4 1836 11,0 2,90
Diesel Oil 1.714 16,1 1928 17,1 2169 17,5 2639 18,3 3.211 19,2 4,00
Fuel Oil 1.036 9,7 1.099 9,8 1.166 9,4 1.288 8,9 1422 8,5 2,00
Otros 1.773 16,6 1628 145 1.731 140 1867 13,0 1.996 11,9 0,70
TOTAL 10.650 100,0 11.243 100,0 12.361 100,0 14.414 100,0 16.709 100,0 2,90
* Corresponde a la tasa acumulada 2000-2010.
CUADRO Pr-11
PROSPECTIVA - PRODUCCION DE ENERGIA PRIMARIA
PROYECCION PERIODO 1994 - 2010
TASA ANUAL
RO 1994 1997 2000 2005 2010 A(igngzlbqu
10°TEP % 10°TEP % 10°TEP % 10°TEP % 10°TEP % %

Petréleo 6.412 49,6 7.006 51,1 7.656 51,1 8.876 50,2 10.289 48,8 3,00
Gas Natural 1.064 8,2 1.064 7,8 1.300 8,7 2087 11,8 3.312 157 7,40
Carbon Mineral 65 0,5 96 0,7 100 0,7 104 0,6 108 0,5 3,20
Hidroenergia 1097 8,5 1.127 8,2 1.304 8,7 1.665 94 2124 10,1 4,20
Comb. Vegetales 4023 31,1 4.124 30,1 4.288 28,6 4547 25,7 4808 22,8 1,10
Otras Primarias 268 2,1 301 2,2 336 2,2 392 2,2 454 2,2 3,30
TOTAL 12.929 100,0 13.718 100,0 14.984 100,0 17.671 100,0 21.095 100,0 3,10
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URUGUAY

SINTESIS ESTADISTICA - 1994

POBLACION (miles de habitantes)

SUPERFICIE (km?)

DENSIDAD POBLACIONAL (hab/km?)

POBLACION URBANA 1990 (%)

RESERVA DE PETROLEO (m® x 10°)

RESERVA DE GAS NATURAL (m® x 10

RESERVA CARBON MINERAL (ton x 10°

PRODUCCION DE ENERGIA PRIMARIA (TEP x 10°)
IMPORTACION DE ENERGIA PRIMARIA Y SEC. (TEP x 10%
EXPORTACION DE ENERGIA PRIMARIA. Y SEC. (TEP x 10°)
CONSUMO ENERGIA ELECTRICA POR HAB. (kwh/hab)

CONSUMO FINAL DE ENERGIA POR HAB. (TEP/hab)
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VIIl. URUGUAY: SITUACION GENERAL DEL SECTOR

Los recursos naturales de Uruguay consisten basicamente so6lo en hidroelectricidad y biomasa; carece
totalmente de petréleo, gas y carbdn. El recurso hidroeléctrico ha sido desarrollado practicamente en su
totalidad y los pocos proyectos que quedan son antieconémicos debido al &rea que inundarian y los costos
involucrados. Dentro de 2 afios aproximadamente Uruguay estara utilizando el total de energia que le
corresponde en Salto Grande; a partir de alli, debera continuar su abastecimiento eléctrico con centrales
térmicas que consuman hidrocarburos importados o importar electricidad. Ademas debera importar
hidrocarburos para otros usos: transporte, uso térmico, etc., tal como lo hace actualmente.

El otro recurso, la biomasa, constituida por lefia y residuos vegetales, cubre una importante parte del
consumo calorico y ha sido desarrollada sin una politica de conservacion, lo que no permitié la
reposicion forestal y, consecuentemente, disminuyeron las reservas. Recientemente se ha comenzado a
promover esta recuperacion.

El sector es hasta ahora operado dentro de una estructura monopdélica estatal con dos empresas: UTE en la
parte eléctrica y ANCAP en la parte hidrocarburos, que deja sélo abierta la distribucion de derivados de
petréleo. Actualmente, sin embargo, se estd considerando modificar la legislacion existente para permitir

el acceso a la actividad privada, habiendo un proyecto de ley a nivel parlamentario en ese sentido.

A. Recursos, produccion y consumo

Las reservas existentes de recursos primarios se muestran en el Cuadro U-1, donde se advierte que estan
bésicamente constituidas por recursos renovables: hidroelectricidad y biomasa.

CUADRO U-1
INVENTARIO DE RECURSOS
RESERVAS PROBADAS

Equivalentes Participacion
FUENTES CANTIDAD R %)
PETROLEO 10° m? * *
GAS NATURAL 10° m® * *
CARBON MINERAL 10° Ton * *
URANIO 10° Ton * *
HIDROELECTRICIDAD 12 TWh 133* 90,5
COMB. VEGETALES 31 10° Ton 14* 9,5
TOTAL 147 100,0

* Produccion correspondiente a 50 afios para hidroelectricidad y 15 afios para combustibles vegetales.

Si bien existen algunas reservas de carbon mineral de baja calidad, las cifras no son significativas. En
cuanto al consumo energético, el Cuadro U-2 muestra la estructura del mismo en 1994. Los derivados del
petréleo cubren mas de la mitad del consumo total dentro de los cuales la mayor incidencia es la del
Diesel-Oil para transporte y agro.
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CUADRO U-2
CONSUMO FINAL

CANTIDAD PARTICIPACION
EN 10° TEP (%)
Electricidad 450 18,5
Derivados del Petréleo 1274 52,2
Combustibles Vegetales 545 22,3
Otros 170 7,0
TOTAL 2.439 100,0

1. PETROLEO Y DERIVADOS

El Uruguay es en la actualidad un pais importador neto de petréleo y derivados. En el Cuadro U-3 se

muestra la importacion y exportaciéon de crudo y derivados. La estadistica muestra un fuerte descenso de
las importaciones de crudo en el periodo 1993-1994 debido a que su planta de refinacion, La Teja, estuvo
paralizada por trabajos de modernizacion. Actualmente tiene una capacidad de procesamiento de 6.400
md/dia. El consumo de derivados de petroleo representd en 1994, el 52,2% del total del consumo

energeético.

CUADRO U-3
IMPORTACION Y CONSUMO
(miles de m?3)

ANO cRUDO o DERIVADOS CONSUMO
1990 1.319 147 1.443
1991 1,587 140 1.421
1992 1.385 a11 1.480
1993 425 1.374 1553
1994 213 1.851 1.616

2. ELECTRICIDAD

La evolucion de la capacidad eléctrica instalada y la demanda méxima en los dltimos afios ha sido la
siguiente:

CUADRO U-4
ELECTRICIDAD
N POTENCIA INSTALADA (MW ;
ANO . (MW) DEMANDA MAXIMA (MW)
HIDRO TERMICA TOTAL
1989 1.196 398 1.594 796
1992 1.353 625 1.978 1.141
1994 1.358 621 1.979 1.167
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La potencia hidraulica incluye 630 MW de Salto Grande en 1989 y 787 MW en 1992 y 1994, que es la
participacién de Uruguay en el complejo. La parte térmica la constituyen 31 MW en vapor, 281 MW en
turbogas y 27 MW en Diesel. La produccion e intercambio de energia fue la siguiente:

CUADRO U-5
ELECTRICIDAD - PRODUCCION Y DESTINO
(GWh)
1989 1992 1994
PRODUCCION
HIDRO 422 2.786 2.718
TERMICA 1.762 885 84
SALTO GRANDE 2.265 4.199 3.319
DE ARGENTINA 33 12 15
TOTAL 4.482 7.882 6.136
DESTINO
BRASIL 7 9 10
ARGENTINA 0 2.551 344
URUGUAY 4.475 5.322 5.782
TOTAL 4.482 7.882 6.136

Las importaciones de Argentina se han relacionado con casos de emergencia y, el envio a Brasil es en
zona de fronteras. En cuanto a la transmision, el pais cuenta con 2848 km de lineas de 150 KV y 627 km
de lineas de 500 KV, conectados fundamentalmente a Palmar y Salto Grande.

3. CARBON MINERAL

El carbdn se importa para uso industrial en volimenes muy variables. En 1994 se importaron unas 2.000 Tn.

4. BIOMASA

La biomasa esta constituida por lefia en su mayor proporcion y cubre el 18% del consumo total de energia.
Durante el periodo 1980-85, la lefia ocup6 un importante porcentaje del consumo lo que provoco la tala de
bosques sin una adecuada reforestacion. En 1987 se aprob6 una ley que crea facilidades impositivas a la
reforestacion con lo que se procura revertir el proceso. La produccién se mantuvo estable en el periodo
1990-94 con un valor de unas 1.850.000 Tn que se destinan al uso residencial en un 60% e industrial en un
36%. También es importante y han comenzado a utilizarse los residuos vegetales provenientes del arroz, el
trigo y el maiz.

B. Progpectiva
Tal como surge de su disponibilidad de recursos, Uruguay es, y se estima que sera, durante el periodo de

estudio un importador de energia. El Unico recurso primario que puede incrementar su produccion es la
biomasa ya que en hidroelectricidad ha desarrollado practicamente todos sus recursos.
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Sobre la base de un crecimiento econdmico anual promedio de 2,43% en el periodo 1995-2010 se prevé
un crecimiento total del consumo final de energia del orden del 1,6% anual acumulado como se muestra
en el Cuadro U-12. La estructura del consumo se estima que cambiara con la importacion del gas natural
proveniente de Argentina que incrementard la produccién de energia eléctrica de origen térmico y se

utilizara en la industria, el transporte y el uso domiciliario. Se reducira asi el consumo de derivados de

petréleo del 59% en 1994 al 45% en el 2010.

La prospectiva por producto que se muestra en los Cuadros U-6 a U-10 se describe a continuacion:

Petréleo y Derivados:Se estima un importante incremento de la demanda de crudo a partir de 1995

con respecto a 1994 debido a que ese afio la refineria de ANCAP estuvo paralizada por remodelacion.
El crecimiento a partir de alli es moderado y llega al 2010 con 2,18 m*(@uadro U-6). Para los
derivados, se estima que continuara el ritmo histérico de crecimiento, abasteciendo la demanda en gran
medida con la refinacion local, debiendo efectuar importaciones fundamentalmente de Diesel-Oil y
Fuel-Oil. El desarrollo de derivados depende de las nuevas reglas de juego del mercado y de la llegada o
no de gas natural.

Gas Natural: El desarrollo de las cavernas de Santa Lucia y otro proyecto de abastecimiento zonal
desde Parana a la costa del rio Uruguay se estima que desarrollara el consumo de gas natural en el pais
que comenzara con una importacion de 1,2 millones*tehacia el afio 1999-2000 y se incrementara a

2 millones ni/dia en el 2010 (Cuadro U-7). Esta incorporacion reemplazara gas de gasolina y derivados
de petréleo.

Biomasa: La lefia, componente importante de la energia cal6rica, merced a una mejor politica de
reforestacion podra seguir aportando de 1,8 millones Tn en 1994 a 2,3 millones en 2010 (Cuadro U-8). La
nueva ley forestal puso en marcha 200.000 Has. de bosques y se espera contar con 2 millones de Has.

Energia Eléctrica: La demanda creceria al 2,4% anual y, como se dijo, el abastecimiento incorpora lo que

le resta tomar a Uruguay de Salto Grande hasta 1998 siguiendo luego con centrales térmicas y/o
importacion de energia de Argentina, Brasil e inclusive de Paraguay, utilizando las lineas de Yacyreta que
llegan a Salto Grande. Se estima también que el sistema uruguayo lograra una mayor integracion al
sistema eléctrico argentino intercambiando energia como un actor mas del mercado (Cuadros U-9 y U-10).

CUADRO U-6
PROSPECTIVA - PETROLEO
PROYECCION PERIODO 1994 - 2010

(en 10° m®)
ANO PRODUCCION IMPORTACION EXPORTACION CONSUMO TOTAL
1994 * 213 * 213
1997 * 1420 * 1420
2000 * 1966 * 1810
2005 * 2000 * 1850
2010 * 2150 * 1923
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CUADRO U-7
PROSPECTIVA - GAS NATURAL
PROYECCION PERIODO 1994 - 2010

(en 10° m?)

ANO PRODUCCION IMPORTACION EXPORTACION CONSUMO TOTAL
1994 * * * *

1997 * * * *

2000 * 435 * 435

2005 * 570 * 555

2010 * 710 * 710

CUADRO U-8

PROSPECTIVA - LENA
PROYECCION PERIODO 1994 - 2010
(en 10° Ton)

ANO PRODUCCION IMPORTACION EXPORTACION CONSUMO TOTAL

1994 1.847 * * 2.126

1997 2.318 * * 2.260

2000 2.100 * * 2.050

2005 2.190 * * 2.120

2010 2.280 * * 2.180
CUADRO U-9

PROSPECTIVA - ENERGIA ELECTRICA
PROYECCION PERIODO 1994 — 2010

(en GWh)
ANO PRODUCCION IMPORTACION EXPORTACION CONSUMO TOTAL
1994 6.136 15 354 4.655
1997 6.200 * * 5.000
2000 6.656 * * 5.368
2005 7.500 * * 6.044
2010 8.432 * * 6.800
CUADRO U-10

PROSPECTIVA - EQUIPAMIENTO ELECTRICO
PROYECCION PERIODO 1994 - 2010

(en MW)
ANO HIDRAULICO TERMICO TOTAL
1994 1.358 621 1.979
1997 1.516 621 2.137
2000 1.516 721 2.237
2005 1.516 821 2.237
2010 1.516 921 2.437
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CUADRO U-11
PROSPECTIVA - CONSUMO FINAL
PROYECCION PERIODO 1994 - 2010

Gas Natural 0 0 0 0 322 125 395 13,8 49 15,9

Comb. Vegetales 545 22,3 579 25,2 532 20,7 556 19,4 579 18,4 0,38

Electricidad 450 18,5 467 20,3 490 19,1 550 19,2 650 20,7 2,32

Gasolinas 304 12,5 270 11,7 300 11,7 320 11,2 340 10,8 0,70

Diesel Oil 775 31,8 616 26,8 690 26,8 820 28,6 860 27,3 0,65

Fuel Qil 195 8,0 191 8.3 60 2,3 45 1.6 22 07 -12,75
Otros 170 7,0 179 7.8 178 6,9 178 6,2 197 6,3 0,93

TOTAL 2.439 100,0 2.302 100,0 2.572 100,0 2.864 100,0 3.147 100,0 1,61

CUADRO U-12

PROSPECTIVA - PRODUCCION DE ENERGIA PRIMARIA
PROYECCION PERIODO 1994 - 2010

H|droenerg|a 500 45,2 817 56,6 817 58,5 817 57,5 817 56,5 3,12
Comb. Vegetales 607 54,8 626 43,4 579 41,5 604 425 630 43,5 0,23
TOTAL 1.107 100,0 1.443 100,0 1.396 100,0 1.421 100,0 1.447 100,0 1,69
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IX. POSIBILIDADESDE INTEGRACION ENERGETICA
A. Situacion Actual

Entre los paises del MERCOSUR, Bolivia, Chile y Peru existe una importante experiencia de intercambio
de energia, que tiene varios afios de antigiiedad. La primera realizacion importante la constituy6 la
interconexion del proyecto hidroeléctrico Acaray en Paraguay con la provincia de Misiones en Argentina,

ambas obras financiadas por el BID. La siguen luego grandes aprovechamientos hidroeléctricos
binacionales, siendo el primero de ellos la Central Hidroeléctrica Salto Grande, sobre el rio Uruguay entre
Argentina y Uruguay, habilitada en 1979 con una potencia instalada de 1.890 MW y una generacion
media anual de 8.600 GWh.

El segundo proyecto hidroeléctrico binacional que se ejecuto, fue ltaipu, entre Brasil y Paraguay. Esta
Central, ubicada sobre el rio Parana, tiene una potencia instalada de 12.600 MW vy genera
aproximadamente 66.000 GWh por afio. Sobre este mismo rio, aguas abajo se encuentra actualmente en
ejecucion el Aprovechamiento Hidroeléctrico Yacyreta, entre Argentina y Paraguay, que cuando se
complete tendrd una potencia instalada de 3.100 MW con una generacion media anual de 20.000 GWh. A
Noviembre de 1995, se encuentran operando seis maguinas con una potencia de 810 MW.

Estos tres aprovechamientos suman una potencia total de 17.590 MW, con una generacién a pleno, de casi
90.000 GWh anuales, y se encuentran ubicados a una distancia equivalente de dos grandes mercados como
San Pablo y Buenos Aires, a los que se vinculan mediante un sistema de transmisién de mas de 2000 km
de lineas de 600 KV en corriente continua y 750 KV en corriente alterna a Brasil, 500 KV en corriente
alterna a Argentina, y luego a Uruguay y 220 KV a Paraguay.

Al final del afio 1994, Paraguay se habia convertido en el principal exportador de energia eléctrica,
enviando alrededor de 31.000 GWh a Brasil. El otro pais exportador de energia eléctrica de la region es
Uruguay que conjuntamente con Paraguay en ese mismo afio, entregaron casi 1.000 GWh a Argentina.

En estos casos, la provision fue fundamentalmente hidroeléctrica y generada por los aprovechamientos
binacionales Itaipu, Salto Grande y Yacyreta.

En total, existen 20 vinculos eléctricos en la region, sin contar las centrales hidroeléctricas, aunque debe
sefalarse que algunas de estas interconexiones no se encuentran operativas a la fecha, dado que fueron
dimensionadas respondiendo a las situaciones del mercado vigentes en la oportunidad en que fueron
ejecutadas. Entre las mas importantes vinculaciones, se pueden mencionar las existentes entre Colonia
Elia (Argentina)-San Javier (Uruguay) en 500 KV; Paso de los Libres (132 KV Argentina)-Uruguayana
(230 KV Brasil) por medio de una estacion conversora de frecuencias de 50 MW, Clorinda (132 KV
Argentina)-Guarambaré (220 KV Paraguay); Foz do Iguazu (Brasil)-Acaray (Paraguay) en 138 KV,
Campo Grande (69 KV Brasil)-Ponta Pora (86 KV Paraguay), entre otras.

En el campo de los hidrocarburos, existe un importante intercambio de crudo y derivados entre los paises
de la subregion que se ha incrementado en los uUltimos afios. Conviene destacar en este sentido, que
Argentina se ha convertido en el segundo proveedor de hidrocarburos de Brasil. En el caso de Uruguay,
pais netamente importador de los hidrocarburos que utiliza, en el afio 1994, y debido a que no tenia en
operacién su refineria por ampliaciones, el 86% de los derivados de petréleo consumidos fueron provistos
por Argentina (50%) y Brasil (36%). En lo que respecta a Paraguay, el 48% de petrdleo crudo importado
en 1994 tuvo como origen Argentina, siendo provista también por Argentina y Brasil, la mayor parte de
los derivados de petréleo importados.

Asimismo, se ha habilitado en 1995 un oleoducto con capacidad de transporte de ¥8id0fencrudo,

desde los yacimientos del Comahue (Argentina) hacia Chile, pais que es, ademas, el comprador de casi el
40% de GLP que exporta Argentina.
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Desde el afio 1972, Bolivia ha estado exportando gas natural a Argentina, alcanzando en el afio 1994 un
volumen de 6 millones de%dlia, equivalente al 10% del consumo total diario argentino.

En funcion de las estadisticas analizadas, se advierte un fuerte crecimiento en el comercio energético de la
region entre 1990 y 1994, tanto en el campo eléctrico como en lo que hace a petréleo y derivados. La
tendencia futura, con vistas a la disponibilidades de integracion fisica se examina a continuacion.

B. Situacion Futura

El analisis de los recursos energéticos existentes muestra que el principal potencial de la region lo
constituyen los aprovechamientos hidroeléctricos, cuya mayor concentracién se encuentra en la cuenca del
Plata. Le sigue en orden de importancia el carbén, el uranio y la biomasa y luego el petréleo y el gas.

De todos los recursos disponibles, los que son factibles de integrar mediante uniones fisicas son la
electricidad, a través de aprovechamientos hidroeléctricos y lineas de transmision, y el petréleo y gas a
través de oleoductos y gasoductos.

De los balances y prospectivas examinados en los capitulos anteriores surge que para el futuro se pueden
esperar integraciones fisicas importantes en los campos eléctrico y gasifero, pero no en el petrolero. Se

prevé sin lugar a dudas un creciente intercambio de derivados de petréleo y de GNC pero no materializado

a través de uniones fisicas en fronteras.

1. PROYECTOSHIDROELECTRICOS

La Cuenca del Plata, que abarca 5 paises, constituye una de las regiones mas ricas en recursos
hidroeléctricos del mundo. El total de los recursos inventariados alcanza a 145.000 MW con una posible
produccion anual estimada en 650.000 GWh.

La mayor concentracion de recursos se encuentra sobre el rio Parana, con un caudal promedio de 12.000
m*/seg. Como ya se dijo, se encuentra operando la central de Itaipl y se estad completando Yacyreta. El
siguiente proyecto binacional de importancia en la cuenca es Corpus, que originalmente previsto con una
potencia de 4.608 MW fue reanalizado para mejorar su factibilidad fisica y econdémica contemplandose
ahora instalar 2.880 MW. En el siguiente capitulo se describe este proyecto con mejor detalle (Grafico IX-1).

Sobre el rio Uruguay existen varios posibles aprovechamientos binacionales en el tramo llamado Alto
Uruguay. Estos fueron objeto de estudios entre Brasil y Argentina desde 1974 identificAndose tres posibles
aprovechamientos: Roncador 2.700 MW, Garabi 1800 MW y San Pedro 745 MW. De éstos fue seleccionado
Garabi y llevado a nivel de proyecto ejecutivo cuyas caracteristicas se describen mas adelante.

Tanto Corpus como Garabi constituyen posibilidades ciertas y de realizacién inmediata. En ambos casos
se cuenta con proyectos a nivel ejecutivo que permitirian una rdpida consideracién por empresas y
organismos financieros interesados.

El proyecto Corpus, unido a Yacyretd e Itaipu constituira la mayor concentracién de energia hidroeléctrica
zonal del mundo, con una potencia instalada del orden de 18.000 MW y una produccién de
aproximadamente 120.000 GWh-afio.

Existen otros aprovechamientos binacionales entre Argentina y Bolivia sobre los rios Pilcomayo y
Bermejo que estan en etapa de estudio, pero que son de mucha menor envergadura que los anteriores. En
esta misma situacion se encuentran algunos proyectos hidroeléctricos entre Brasil y Bolivia, y Brasil con
Uruguay que se mencionan en la descripcion y listado presentados mas adelante.
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2. INTERCONEXIONES ELECTRICAS

En lo que respecta a las interconexiones eléctricas, el proyecto de mayor envergadura que se maneja es la
vinculacion entre las centrales hidroeléctricas Itaipu, Corpus y Yacyreta mediante el tendido de tres lineas
de 500 KV, las que podrian transportar una potencia del orden de 2.500 MW. La diferencia de frecuencias
entre Brasil (60 Hz) y Argentina y Paraguay (50Hz), probablemente obligue en este caso a la instalacion
de conversoras de frecuencia.

Entre Brasil y Uruguay se han llevado a cabo estudios que demuestran la conveniencia de instalar dos
interconexiones: una entre la central térmica Candiota (Brasil) y la estacion en 500 KV en San Carlos
(Uruguay), de una capacidad de 300 MW mediante una linea de 500 KV, con un costo total de
US$142.600.000 vy, la otra vinculacion en 132 KV, en el area de Rivera (Uruguay) y Livramento
(Brasil), con una estacion conversora de 70 MW de capacidad y de un costo de US$33.000.000 que sera
financiado por el BID.

Otra vinculacién es la estudiada entre Argentina y Brasil a realizar en Garabi. El proyecto de esta central
contempla la construccion de una estacion conversora de frecuencia para integrar los sistemas de 900 MW
de capacidad, dividida en dos médulos de 450 MW c/uno. No obstante, se demostré6 que era
econOmicamente conveniente adelantar la vinculacion eléctrica mediante la construccién de un mdédulo de
la conversora funcionando a potencia reducida (225 MW), a un costo de US$73.200.000 anticipado a la
construccion de la central Garabi.

Otro de los proyectos que se encuentra en estudio es la interconexion eléctrica entre Argentina y Chile por
medio de una linea de 220 KV que, atravesando la Cordillera de los Andes, vincule las ciudades de
Santiago (Chile) y Mendoza (Argentina). Esta vinculacion pareceria contar con menores probabilidades de
materializacién inmediata ante el avance que muestra la construccioén de los gasoductos, que posibilitaran
la instalacion de centrales térmicas en Chile utilizando gas natural de Argentina.

Otro proyecto de integracion eléctrica en estudio es el de instalar una Central Térmica de 200 MW en
Quillabamba (Peru), y entregar, a través de una linea de 230 KV la mitad de esa potencia al Sistema Acre-
Rondonia (Brasil). Esta Central utilizaria gas natural proveniente de los Yacimientos de Camisea.

Finalmente, entre los proyectos en andlisis se encuentra la vinculacion eléctrica entre las ciudades de
Arica (Chile) y Tacna (Pert) por medio de una linea de 138 KV y aproximadamente 55 km de longitud.

3. GASODUCTOS

El otro recurso que ofrece las mayores posibilidades de integracion es el gasifero. Existen en la subregién
cinco paises que poseen gas natural cuyas reservas probadas se muestran a continuacion.

Reservas Probadas (MMMC)

Argentina 526
Brasil 166
Bolivia 119
Chile 117
Pera 202
TOTAL 1.130
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A su vez existen 2 paises, Paraguay y Uruguay que no cuentan con reservas de gas ni de petréleo. Chile
constituye también una situacion peculiar ya que si bien posee reservas, las mismas estan ubicadas en la
zona austral y las dificultades de transporte hacen antieconémico colocarlas en los mercados
consumidores importantes.

Con estos paises se integra un area de aproximadamente 15 millone$ cten kairededor de 250
millones de habitantes que, asumiendo una tasa de crecimiento de 2% anual llegaria a 370 millones en el
2015. El consumo de gas per céapita del area fue de unos’/bfd mue resulta muy bajo comparado con
Estados Unidos (2300), Europa (1550) y el mundo (400). Este indice, sin embargo, tiene un valor relativo

y depende de las disponibilidades de cada pais; asi por ejemplo: Argentina tieriafi®y Maraguay y

Uruguay, cero. Sin embargo, por tratarse de un recurso disponible en el area a un costo razonable, y dadas
las importantes cualidades como combustible y como materia prima en la petroquimica, es logico que se
promuevan intercambios importantes.

La base para la realizacion de gasoductos es la existencia de reservas que garanticen el abastecimiento de
los mercados que se encaran. La mayor concentracion de reservas de la region se encuentra en cuatro
zonas: (i) la cuenca del noroeste argentino geolégicamente vinculada a la zona de Santa Cruz en Bolivia;
(i) la cuenca neuquina en Argentina, vecina a Chile; (iii) la cuenca austral, donde se vinculan
geoldgicamente Argentina y Chile; y (iv) la cuenca de Camisea en Perl que podria integrarse en un futuro
con las de Bolivia. Aisladamente, estdn por ahora las de Campos (costa afuera), y Amazonia, en Brasil
(Grafico 1X-2: distribucion geogréfica de las cuencas de hidrocarburos). Las reservas de la zona noroeste
argentino, Santa Cruz (Bolivia) y Peru son las siguientes.

Reservas (MMM m?)

Probadas Probables Posibles TOTAL
Argentina (N.O.) 124 150 530 804
Bolivia 118 54 315 487
Pert 202 124 141 467
TOTAL ZONA 444 328 986 1.758

La demanda de gas prevista para los préximos afos es la siguiente.

= Mm®/d
AN ARGENTINA  BOLIVIA BRASIL CHILE URUGUAY PERU
2000 80,0 5,0 40,0 11,8 1,2 0,8
2005 98,0 5,8 56,0 13,7 1,5 2,5
2010 105,0 6,3 74,0 15,3 1,9 4,0

Los mercados de Brasil y Paraguay (en la hipétesis de vincularse) serian abastecidos desde los
yacimientos del N.O. de Argentina, Bolivia y Perd, mientras que el mercado chileno se alimentaria desde
la cuenca Neuquina de Argentina. Uruguay quedaria abastecido desde el litoral argentino con gas
proveniente de ambas cuencas.
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Las reservas probadas de Argentina no serian suficientes para cubrir las demandas previstas internas y las
de exportacion por el periodo que contempla la construccion de grandes gasoductos, por lo que sera
necesario desarrollar las reservas adicionales que existen en el noroeste y en la cuenca Neuquina.
Asimismo, serd necesario desarrollar la zona Austral de Argentina donde se han detectado importantes
yacimientos maritimos frente a la provincia de Santa Cruz. En el futuro, deberia analizarse la factibilidad
técnico-econdmica de enviar el gas de los yacimientos de Chile al mercado a través de los gasoductos
argentinos que parten desde San Sebastian.

La demanda del Sudeste, Sur de Brasil y las distancias a cubrir, hacen pensar en la consideracion de
gasoductos con capacidad inicial del orden de 10 a 15 MM m3/dia y posibilidad de rapido crecimiento. De
alli que resulta I6gico concebir la unidn de la cuencas del N.O. Argentino y Bolivia en un comienzo y
posteriormente Perd. Ademas, es razonable pensar en un doble abastecimiento, desde Santa Cruz y desde
el N.O Argentino, pasando por las provincias del N.E. Argentino.

Existe un acuerdo entre Brasil y Bolivia para llevar un gasoducto desde Santa Cruz a San Pablo con un
volumen méaximo de 30 Mmifdia. También, se han analizado numerosas propuestas para llevar un
gasoducto por distintas rutas desde la cuenca del N.O. Argentino pasando por las provincias del N.E.
Argentino para llegar al Sur y Sudeste de Brasil.

En el Gréfico 1X-3 se muestran las propuestas de gasoductos que consideran distintos grupos empresarios.
Como puede verse, entre ellas se encuentra el citado gasoducto Santa Cruz-San Pablo, del cual surgirian
ramales para abastecer a Porto Alegre. La principal caracteristica de esta propuesta, es que el actual
gasoducto Bolivia-Argentina invierte el sentido de su flujo, para enviar gas desde Argentina y reforzar el
suministro Santa Cruz-San Pablo. En el futuro, se agregaria el suministro desde Camisea (Perd) a Santa
Cruz para integrar las cuencas de los tres paises.

En adicion a esta propuesta, esta el tendido de otro gasoducto desde los yacimientos del N.O. argentino,
pasando por las provincias de Formosa, Chaco, Corrientes y Misiones, para subir por el sur de Brasil hasta
San Pablo, con ramales para abastecer a Porto Alegre y Uruguayana. Este proyecto es posible de realizar
si los yacimientos del N.O. argentino (Aguaragiie, Ramos, Acambuco), tuvieran reservas suficientes para
hacer viable econémicamente el gasoducto a San Pablo.

Una variante en este trazado en el lado Argentino-Brasilefio lo constituye un recorrido desde la cuenca
N.O. en el limite Argentina-Paraguay hasta Formosa, el abastecimiento a Asuncién y luego seguir hacia el
Sur con derivaciones hacia Uruguayana-Porto Alegre-San Pablo. Los costos de estas propuestas se
estiman en US$1.860 millones en el primer caso y US$2.665 millones en el segundo. Existen otras
posibilidades de abastecimiento a Brasil y Uruguay tales como:

e Partiendo de Parana cruzar el rio Uruguay para abastecer la zona de la ribera del rio Uruguay en
Brasil y Uruguay. Se trata en este caso de un abastecimiento zonal.

 Desarrollo de las cavernas de Santa Lucia ubicadas en Uruguay a 200 km de la frontera
argentina, como reservorio de gas que constituiria el pulmén de abastecimiento al Litoral-Gran Buenos
Aires. En caso de realizarse este proyecto, existe la posibilidad de continuar a través del Uruguay para
llegar a los estados del Sur de Brasil. Se abastecera por supuesto, Montevideo y la costa uruguaya. Este
proyecto recién comienza a considerarse.

» Existen negociaciones entre Paraguay y Bolivia para llevar un gasoducto de 12" desde Santa
Cruz para abastecer el mercado paraguayo. La demanda seria muy baja, del orden de/8iaijl m
dificilmente justificaria la inversién. Sin embargo, en los Ultimos tiempos, se ha considerado la idea de
extender el suministro a Brasil lo que llevaria a un gasoducto del orden de 24". Las conversaciones a nivel
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gubernamental contindan pero no hay todavia no se han alcanzado definiciones. Este gasoducto no se
justificaria si se hacen los mencionados mas arriba.

Entre Argentina y Chile aparecen tres puntos posibles de union: (i) la zona austral, en Tierra del Fuego,
donde ya hay un gasoducto; (ii) la zona central (Concepcién-Santiago) donde hay tres proyectos a punto
de comenzar; y (iii) la zona norte en la region minera chilena.

e Gasoducto Tierra del Fuego: Existe un gasoducto desde Argentina para alimentar una planta de
Metanol en Punta Arenas (Chile). Se ha negociado el tendido de un segundo gasoducto de 10" desde San
Sebastian (Argentina) para reforzar el suministro.

e Gasoducto zona central: Se estan considerando tres propuestas de gasoductos para llevar el gas
de la cuenca Neuquina a la zona central de Chile que abarca los mercados desde Concepcion a Santiago y
Valparaiso. Los proyectos son los siguientes:

- Propuesta Transgas: Un grupo integrado por YPF, Astra, San Jorge, Pluspetrol y Bridas de

Argentina asociadas a British Gas, Tenneco (EE.UU.) y ENAP de Chile proponen un gasoducto

desde los campos gasiferos de la cuenca neuquina. El gasoducto y el sistema de distribucion
totalizan una inversion del orden de US$1.000 millones. La puesta en marcha del sistema se
prevé llevar a cabo durante los afios 1997-98.

- Propuesta Gas Andes: El grupo esta integrado por Comercial del Plata y Techint de
Argentina, Nova Corp de Canada, Gasco y Chilgener. La propuesta consiste en utilizar el
gasoducto Neuquén-Bs.As. hasta Mendoza, y llegar a Santiago, con un costo estimado de
US$284 millones.

- Propuesta Gas Sur: Esta propuesta se limita a tender un gasoducto de 12" desde la cuenca
Neuquina a la zona de Concepcion. El costo estimado es de US$160-190 millones.

Las dos primeras propuestas han cumplido los requisitos de garantias, y tienen las autorizaciones
del Gobierno de Chile. A Noviembre de 1995, el Consorcio Gas Andes habia dado comienzo a
las obras. De llevarse a cabo la primera o las dos primeras propuestas, careceria de justificacion
la propuesta de Gas Sur limitada al mercado del Centro Sur. La conveniencia econémica de los
dos grandes gasoductos depende fundamentalmente de la demanda para produccion de energia
eléctrica, que garantiza un suministro grande y continuo. Chile tiene previsto instalar durante los
préximos 10 afos, 9 centrales de ciclo combinado de 330 MW lo que totaliza 2970 MW. La
instalacion de esta potencia es la que afirma la rentabilidad de los gasoductos. Las empresas
chilenas de electricidad ENDESA, Chilectra y otras, asociadas a los dos principales consorcios
son las que pueden asegurar el mercado y, en consecuencia, mejorar la rentabilidad del proyecto.

- Gasoducto Zona Norte: La posibilidad consistiria en abastecer la zona minera y las centrales
eléctricas del norte donde la principal es Tocopilla con 800 MW. A ello se agregan otras centrales
térmicas que queman carbdn. La propuesta consistiria en tender un gasoducto desde Santa Cruz
(Bolivia) o desde el N.O. Argentino. La capacidad seria de alrededor de 5°MMEste proyecto

estuvo en consideracion hace un afio pero se decidio seguir la alimentacién con carbdn por razones
econdmicas. Para futuros incrementos de demanda deberéa reconsiderarse.

En el caso de los Yacimientos de gas de Camisea (Perud) juntamente con su desarrollo para abastecer el
mercado interno peruano, se contemplan tres posibles proyectos de exportacion: (i) la construccion de un
gasoducto entre Camisea y Santa Cruz (Bolivia) para llevar hasta ésta el gas peruano y, posteriormente,
compartiendo el gasoducto boliviano - brasileiio, alimentar al mercado de Brasil. El gasoducto Camisea -
Santa Cruz, de 1300 km de longitud y 30 pulgadas de diametro tendria un costo del orden de US$700
millones; (ii) la construccion de dos gasoductos entre Camisea y las ciudades brasilefias de Rio Branco y
Porto Velho, para abastecimiento de centrales térmicas y consumo industrial; y (iii) el tendido de un
gasoducto desde Camisea hasta las ciudades de Iquique y Antofagasta en Chile.
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GRAFICO IX-1
PROYECTOS HIDROELECTRICOS BINACIONALES
INTERCONEXIONES ELECTRICAS
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GRAFICO IX-2
CUENCA DE HIDROCARBUROS
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GRAFICO IX-3
GASODUCTOS EXISTENTES Y EN PROYECTO
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X. DESCRIPCION DE PROYECTOS

En este capitulo se describen los proyectos de integracién enunciados, resumiéndose sus principales
caracteristicas fisicas: ubicacion, dimensiones principales, capacidad instalada, volimenes de obra, etc.,
con indicacion de sus costos.

Los proyectos han sido agrupados en tres grandes rubros: A- Aprovechamientos hidroeléctricos; B-
Interconexiones eléctricas; y C- Gasoductos.

La informacion ha sido recabada en los paises involucrados en el estudio, recurriéndose a organismos
oficiales, empresas productoras, instituciones como CIER, OLADE, etc., complementandose con
informacién aparecida en publicaciones especializadas. Esta busqueda ha sido profundizada buscando
obtener el maximo, dentro de las limitaciones impuestas por el tiempo disponible y la confiabilidad de

la informacion.

En el caso de los proyectos hidroeléctricos, en general, los costos responden a presupuestos elaborados por
empresas u organismos oficiales, aunque en su mayoria son valores con varios afios de antigiiedad. En esta
parte del trabajo, junto con la descripcion del proyecto, se presentan los costos de los mismos, indicAndose
en cada caso la fecha de referencia de los precios, de acuerdo a la informacion suministrada originalmente.

Con el fin de tener un visibn mas adecuada de la situacidon actual del mercado y poder hacer una
comparacion homogénea de las inversiones a realizar, en el Cuadro P-1 se han volcado los costos
actualizados de las hidroeléctricas, a diciembre de 1994. En este mismo cuadro, se han resumido las
principales caracteristicas de cada proyecto, al igual que los nombres de los paises involucrados y los
pardmetros energéticos. Los presupuestos de la hidroeléctricas binacionales han sido actualizados a
diciembre de 1994 mediante la utilizacion combinada en partes iguales de los siguientes indices: Indice de
precios unitarios de Exportacion de los EE.UU.; e Indices de Precios Unitarios de Exportacion de los
Paises Industriales. Las series de estos indices fueron obtenidas de la publicacion Estadisticas
Internacionales publicada por el Fondo Monetario Internacional.

A efectos de tener una adecuada medicién de las reales posibilidades de concretar las hidroeléctricas
binacionales, seria conveniente actualizar y profundizar el estudio de los presupuestos de las mismas, al
menos de las que a priori aparecen con las mejores perspectivas técnico-econdmicas (Corpus y Garabi).

Igual procedimiento se ha seguido con los proyectos de interconexiones eléctricas, resumiéndose en el
Cuadro P-2 las caracteristicas principales de los mismos. Los precios que figuran en el cuadro han sido
actualizados a Diciembre de 1994 utilizando el indice mencionado anteriormente.

Para los gasoductos, se han mantenido los precios obtenidos durante el relevamiento de proyectos
efectuado. Se ha seguido este criterio dado que las informaciones que se manejan al respecto son de
fechas actualizadas. En el Cuadro P-3 se resumen las caracteristicas principales de los proyectos
considerados en el estudio.
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PROYECTO

CUADRO P-1

APROVECHAMIENTOS HIDROELECTRICOS

CORPUS

RIO PAISES
ARGENTINA-
PARANA PARAGUAY
URUGUAY ARGENTINA-BRASIL
ARGENTINA-BOLIVIA-
PILCOMAYO PARAGUAY
TARIJA ARGENTINA-BOLIVIA
BERMEJO ARGENTINA-BOLIVIA
BENI BOLIVIA-BRASIL
YAGUARON BRASIL-URUGUAY

TALAVERA

COSTO TOT POTENCIA E.M.A. NIVEL
CARACTERISTICAS PRINCIPALES US$ 106 @ (MW) owh®  ESTUDIOS

Generacion eléctrica, navegacion. 8.000 @ 3.100 20.000 CONSTR.
Abastecimiento eléctrico a Argentina, Paraguay
y posiblemente Brasil y Uruguay. Facilitara la 3.681 2.880 19.300 P.B.
navegacion.
Compensad_o,r de Yacyreta; generacion eléctri- 2414 1.660 11.300 INV.
ca, navegacion.

| Generacion eléctrica, navegacion, piscicultura. 1.789 1.800 6.100 P.B.
Generacion eléctrica, navegacion, piscicultura. 3.189 2.700 9.300 P.F.
Generacion eléctrica, navegacion, piscicultura. 1.953 745 3.700 P.F.
Generacion eléctrica, riego, control de sedi- 564 210 s/D INV.
mentos y caudales.
Generacion eléctrica, riego, control sedimentos. 312 106 504 E.P
Generacion eléctrica, riego. 204 68 275 E.P
Riego, compensador del A.H. San Telmo. S/D 27 60 E.P
Generacion eléctrica, riego, control sedimentos. S/D 24 95 .
Gen_eracmn eléctrica, cont'rol de sedimentos, y 210 @ 147 288 INV.
crecidas, agua potable y riego
Riego, compensador del proyecto Las Pavas. 36 78 E.P.
Generacion eléctrica, riego, control sedimentos. 192 166 526 E.P.
Generacion eléctrica. S/D 40 S/D S/D
Generacion eléctrica. S/D 32 S/ID INV.
Generacion eléctrica. S/D 6 S/D INV.

@ precios a Diciembre de 1994.
@ |nvertido actualmente.

@ Incluye obra hidroeléctrica y compensador.
“ Energia Media Anual.

INV.: Inventario
I.: Idea
E.P.: Evaluacién Preliminar

P.B.: Proyecto Basico
P.F.: Prefactibilidad




CUADRO P-2

INTERCONEXIONES ELECTRICAS

TENSION LONGITUD POTENCIA COSTO *

EXTREMOS TERMINALES (KV) (KM) (MW) 1076 US$ CARACTERISTICAS PRINCIPALES
C.H.ITAIPU-C.H.CORPUS-

C.H.YACYRETA 500 3x375 3 x1.000 150

C.H.GARABI (ARG-BRA) ggg g@gi; 900 224 Estacion conversora de frecuencia 50/60 Hz.
GRAN MENDOZA (ARG)- . . L .
POLPAICO (CHILE) 220 275 200 42 Linea simple terna sin hilo de guardia.
C.T.CANDIOTA (BRASIL)- Estacion conversora de frecuencia 50/60 Hz y
SAN CARLOS (URUGUAY) 500KV 400 300 146 LEAT 500 KV (400 km).

LIVRAMENTO (BRASIL)- L .

RIVERA (URUGUAY) 150 70 34 Estacion conversora de frecuencia 50/60 Hz.
SANTO TOME (ARGENTINA)- 132 (ARG) 50 27 Estacién conversora de frecuencia 50/60 Hz.

SAO BORJA (BRASIL)

* Valores actualizados a Diciembre de 1994.



DIAMETRO
PROYECTO (PULGADAS)
1.1.- PROYECTO METHANEX 1
SAN SEBASTIAN (ARG)-CABO NEGRO (CHILE)
1.2.- PROYECTO GAS ANDES o4

LA MORA (ARGENTINA)-SANTIAGO (CHILE)

1.3.- GASODUCTO TRASANDINO
NEUQUEN (ARGENTINA)-SANTIAGO (CHILE) Y 24/26
OTRAS CIUDADES

1.4.- PROYECTO GAS SUR

NEUQUEN (ARGENTINA)-VIII REGION (CHILE) 12

2.1.- N.O. ARGENTINO-SAN PABLO
AGUARAGUE (ARGENTINA)-SAN PABLO (BRASIL) 38/42
Y OTRAS CIUDADES

2.2.- PARANA (ARGENTINA)-

URUGUAYANA (BRASIL) SiD
2.3.- AGUARAGUE (ARGENTINA)- .
PORTO ALEGRE (BRASIL)

3.- PARANA (ARG)-FRAY BENTOS (R.O.U) 18
4.1.- GASODUCTO SANTA CRUZ-SAN PABLO

RIO GRANDE (BOLIVIA)-SAN PABLO (BRASIL) 16a32
Y OTRAS CIUDADES

4.2.- RIO GRANDE -PTO SUAREZ (BOLIVIA) 20
5.1.- BOLIVIA/ARGENTINA-TOCOPILLA (CHILE) SID
6.- VUELTA GRANDE (BOLIVIA)- 12114

ASUNCION (PARAGUAY)

CAMISEA (PERU). SANTA CRUZ (BOLIVIA) 30

CUADRO P-3
GASODUCTOS

(KMm)
48

467

806

350

3.100

465

S/D

265

1803

557

830/1.030

846

1.300

2

6al0

8all

0,7a2,7

8a39

2,3

10

8a30

2a4.1

0,3a3,2

LONGITUD VOLUMEN TRANSP COSTO TOTAL
(1076 M3/DIA)

(106 US$)
25

284

870

160

2.665

130

S/D

80

1860

223,5

500 (ARG)
400 (BOL)

95

700

CARACTERISTICAS PRINCIPALES

Provision de gas a la planta Methanex, productora
de metanol. Gasoducto en construccion.

Con las obras complementarias, la inversion se e-
leva a US$ 1000x1076 :C.T. Nueva Renca y obras
de Metrogas, Chile y ampliaciéon de gasoducto
Centro-Oeste en Argentina.

Con las obras complementarias, la inversion total
se eleva a US$ 1700x10"6. Ramales:322 km.

Abastecimiento al mercado industrial y residen-
cial del Sur de Chile. Con las obras complementa-
rias la inversion se eleva a US$ 220-250 x 10"6.
Gasoducto en estudio.

Provisién de gas al mercado de Argentina, Para-
guay y Brasil.

Abastecimiento de gas a una central térmica de
300 MW a construir por Brasil. Gasoducto en
estudio.

Abastecimiento a Chaco, Formosa, Corrientes,
Misiones (Argentina) y Sao Borja-Porto Alegre
(Brasil).

Abastecimiento de gas para la C.T. Fray Bentos
Uruguay y ciudades de la prov. de Entre Rios
(Argentina) y posible extensién a Montevideo.

Se construira por una sociedad constituida por
PETROBRAS e YPFB, que podran hacer partici-
par a otros socios, nacionales e internacionales.
Ramales: 1258 km.

Alimentacion a la central térmica Pto. Suarez, a
construir, que abasteceria areas de Brasil (Matto
Grosso).

Abastecimiento para generacion eléctrica y como
alternativa produccion de GNL p/exportar a Japon.

Abastecimiento al mercado residencial, industrial,
generacipdn eléctrica y transporte (GNC).
Ramales: 1075 km. Las inversiones adicionales
suman US$ 75 x 10"6.

Abastecimiento a Brasil.




A. Aprovechamientos hidroeléctricos
1. Rio PARANA
a. Aprovechamiento Hidroeléctrico Yacyreta

El aprovechamiento hidroeléctrico Yacyretd, en construcciéon, es un emprendimiento binacional
desarrollado en conjunto entre la Republica Argentina y la Republica del Paraguay.

Los primeros estudios del proyecto datan de 1929. En el afio 1973 se firmo el tratado por el cual Argentina
y Paraguay decidieron llevar a cabo la construccion del aprovechamiento, la que se comenzé en el afio
1983, estimandose que se finalizara recién en el afio 1998.

La central esta ubicada sobre el rio Parand, al norte de la provincia de Corrientes, a 320 km de Asuncion
(Paraguay) y aproximadamente 1.000 km de Buenos Aires (Argentina).

El embalse principal tiene una superficie de 1.606) kabiéndose empleado en la construccion alrededor
de 3.100.000 fhde hormigdn. La central tiene una longitud de 808 m y una altura de 70 m.

La esclusa de navegacion mide 270 m de largo por 27 m de ancho. Cuenta con cuatro sistemas de
transferencia para peces y dos tomas de agua para riego.

La cota maxima del embalse serda de 83 m, la que se alcanzari en el afio 1998. La central, cuando se
complete, se equipara con 20 turbinas del tipo Kaplan de 9,5 m de didmetro. Cada grupo turbogenerador
completo pesa alrededor de 1000 Tn. Cada uno de los generadores de Yacyreta tiene una potencia de 155
MW, lo que totalizar4 un total de 3100 MW de potencia instalada y permitird generar una energia media
anual (E.M.A) de 20.000 GWh a cota 83 a partir de 1998.

De acuerdo a las estimaciones disponibles, el costo total de la obra ascenderia a unos US$ 7.500 millones
de los cuales restan financiar aproximadamente US$ 700 millones correspondientes a las relocalizaciones
y obras complementarias necesarias para alcanzar la cota de 83 y producir el 100% de la energia para la
gue fue disefiado el proyecto.

Dada la falta de recursos y los problemas que viene acarreando la definicién y ejecucion de estos trabajos,
y como parte de la politica de privatizacion adoptada por el Gobierno Argentino, sobre el cual recae la
responsabilidad del financiamiento del proyecto, se ha decidido, de comun acuerdo con el Gobierno de
Paraguay, celebrar un protocolo que modifica el tratado de Yacyreta e instruye a la Entidad Binacional
Yacyreta para que: (i) Efectde una licitacidon para contratar una empresa privada que tome a su cargo la
operacion y el mantenimiento del Complejo Yacyreta; y (ii) Venda toda la energia producida a una
empresa privada a ser contratada mediante una licitacion.

En base a lo anterior, todos los ingresos provenientes de la venta de energia seran percibidos por el
Gobierno Argentino, salvo excepciones por compromisos establecidos en el udltimo Acuerdo. Como
contraprestacion, la Republica Argentina libera a la Entidad Yacyreta de sus deudas con el Tesoro
Argentino y asume todas las deudas que la Entidad Yacyretd mantiene con bancos, organismos de crédito,
agencias de exportacion y proveedores.

El protocolo agrega numerosos detalles inherentes a esta operacion, asi como las bases de licitacion. En

estos momentos el Protocolo ha sido firmado por las autoridades del Poder Ejecutivo de ambos paises y se
espera la aprobacion de los respectivos Congresos.

74



b. Aprovechamiento Hidroeléctrico Corpus Christi

La central binacional Corpus Christi se prevé construirla sobre el rio Parana, 14 km aguas arriba de las
ciudades de Encarnacién (Paraguay) y Posadas (Argentina). La responsabilidad de la ejecucion del
proyecto es de los gobiernos de Argentina y Paraguay y se canaliza por medio de la Comision Mixta
Paraguayo-Argentina del Rio Parana (COMIP).

El proyecto finalizado en 1983, consideraba una potencia instalada total de 4.608 MW y una generacién
media anual de 20.100 GWh, con prevision para una futura ampliacion a 6.900 MW.

Las condiciones del mercado existentes en Argentina a fines de la década del 80, no eran coincidentes con
las hipétesis adoptadas por el disefio original, lo que conducia a la posibilidad de disminuir la potencia
instalada y aumentar el factor de planta.

Es asi, que a fines de 1993 se presentd un estudio de revision para la implementacién de Corpus por el
sector privado. Se introdujeron modificaciones en el disefio original del proyecto, reduciéndose la cantidad
de maquinas de 32 a 20, con lo que se obtiene una potencia instalada de 2.880 MW y una generacion
media anual de 19.300 GWh. La central, de un salto medio de 22,7 m, estard equipada con 20 turbinas
Kaplan, con grupos generadores de 144 MW cada uno. La generacion eléctrica de esta central abastecera
principalmente a los mercados de Argentina, Paraguay y, posiblemente, Brasil y Uruguay. Se ha
considerado la construccion de un sistema de transmision de 500 KV, de aproximadamente 1.000 km de
longitud, para inyectar la energia de Corpus en el mercado eléctrico argentino. Se estima que la
construccion demandara un tiempo de 7 afios, pudiéndose comenzar a generar a partir de los 4,5 afios.

El costo total del proyecto, incluyendo la transmision, se eleva a US$3.583 millones, a precios de 1992, sin
intereses intercalares. Actualizado este valor a diciembre de 1994, se eleva a US$3.681 millones, resultando
el costo medio de generacion (CMG) de Corpus Christi igual a 28,44 US$/MWh, a una tasa del 10%.

C. Compensador Itati-ltacora

El aprovechamiento hidroeléctrico Itati-ltacord es un compensador de la Central Hidroeléctrica Yacyreta y
surge como alternativa al proyecto original del compensador previsto en Ita Ibaté. Las ventajas del nuevo
proyecto son, basicamente: (i) Se produce una ganancia de salto al tener una ubicacion de 80 km aguas
abajo del proyecto original. En estas condiciones, el salto se incrementa al incorporar el desnivel
correspondiente al tramo que se agrega; y (ii) Se obtiene una mejora en las condiciones de navegabilidad,
dado que por la incorporacién de este tramo adicional, la havegacion se hace posible realizarla hasta Itati.

El proyecto ha alcanzando un nivel de desarrollo de prefactibilidad, contando con estudios basicos

topograficos y geoldgicos regionales, con perforaciones. Los estudios realizados permitieron determinar

gue en ltati-Itacora se podrian instalar grupos turbogeneradores de una potencia total de 1.660 MW y una
generacion media anual de 11.300 GWh.

De acuerdo a informaciones suministradas, el monto de la inversion directa total, sin transmision, seria de

US$2.350 millones, a precios de 1993. A precios de Diciembre de 1994, este valor es de US$2.414
millones, con un C.M.G. de 31,61 US$/MWh para una tasa del 10%.

2. Rio URUGUAY

En 1972 se celebr6 un convenio entre AAYEE (Argentina) y ELETROBRAS (Brasil), para el estudio en
conjunto del tramo limitrofe entre ambos paises del rio Uruguay y su afluente el rio Pepiri-Guazu.
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Ejecutado el estudio mencionado encontré 22 posibles emplazamientos y sobre la base de los mismos se
seleccioné el sistema basico de aprovechamiento del tramo, compuesto por las siguientes obras: tramo
superior, Roncador o Panambi; tramo medio, Garabi o Garruchos y tramo inferior San Pedro.

La ponderacion de estos trabajos llevd a la decisibn de avanzar en los estudios del aprovechamiento
Garabi, hasta el nivel de factibilidad técnica y conveniencia econémica.

En mayo de 1980, los gobiernos de Argentina y Brasil suscribieron el "Tratado para el Aprovechamiento
de los Recursos Hidricos Compartidos de los Tramos Limitrofes del rio Uruguay y de su Afluente el rio
Pepiri-Guazu”, en el que se fijaron las bases sobre las que debia desarrollarse el aprovechamiento,
especialmente hidroeléctrico, de esos rios.

Teniendo en cuenta la voluntad de los gobiernos expresada en el tratado, AAYyEE y ELETROBRAS
decidieron avanzar con los estudios de Garabi, hasta la ejecucion del Proyecto Basico que permitiera
llamar a licitacion, el que fue concluido en el afio 1986. El trabajo incluyé también el estudio de la
interconexion eléctrica entre ambos paises por medio de una estacidn conversora de frecuencias.

a. Aprovechamiento Hidroeléctrico Garabi

El aprovechamiento hidroeléctrico Garabi, en el tramo limitrofe argentino-brasilefio del rio Uruguay, sera
la primera obra hidroeléctrica que construiran ambos paises en forma conjunta.

Este proyecto, situado aproximadamente a 100 km aguas arriba de las ciudades de Santo Tomeé
(Argentina) y Sao Borja (Brasil) fue elegido para avanzar en la integracién hidroenergética entre
Argentina y Brasil por sus atractivas condiciones técnico-econémicas.

El aprovechamiento hidroeléctrico Garabi consiste en un cierre frontal con una altura maxima desde la
fundacién de 81 m y una longitud aproximada de 3.800 m. El proyecto prevé la construccion de dos casas
de maquinas independientes, separadas por un aliviadero comun ubicado en el lecho del rio. El cierre seré
completado con una presa de materiales sueltos.

Cada casa de maquinas estara equipada con 6 turbinas Kaplan de eje vertical de 150 MW cada una, de
manera de obtener una potencia total de 1.800 MW. La produccion media de la central sera de 6.100 GWh
por afio. La presa creard un embalse de 145 km de longitud y 8@ lsuperficie.

El aprovechamiento Garabi se insertard en los sistemas interconectados de ambos paises, lo que lo
convertird en un importante centro de intercambio de energia entre los mismos. El proyecto ha sido
desarrollado en forma conjunta entre equipos técnicos pertenecientes a los dos paises, encontrandose en un
nivel de desarrollo de Proyecto Basico, lo que hara posible su materializacion en forma rapida cuando los
respectivos gobiernos acuerden lanzar su construccién. La programacion de las tareas asociadas a la
construccion de Garabi permitié obtener un cronograma mediante el cual se puede comenzar a generar a
partir del sexto afio del inicio de las obras . A precios de marzo de 1986 el costo seria de US$1.357
millones. Tomando como referencia diciembre de 1994, el costo de Garabi asciende a US$ 1.789 millones
y, a la tasa del 10%, su CMG es de 43,32 US$/MWh.

b. Aprovechamiento Hidroeléctrico Roncador

El aprovechamiento hidroeléctrico Roncador pertenece a la trilogia de obras que permitirdn a Argentina y
Brasil aprovechar las aguas del tramo conjunto del rio Uruguay para generacion de energia eléctrica.
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El proyecto, que se encuentra a nivel de Prefactibilidad, contempla la ubicacion del cierre a la altura de la
progresiva km 1006 del rio Uruguay, en la provincia de Misiones (Argentina) y el estado de Rio Grande
do Sul (Brasil).

Para el aprovechamiento Roncador, esta prevista una presa mixta, hormigén de gravedad y materiales
sueltos con nicleo impermeable y una longitud de coronamiento de 1598 m. La central, ubicada a pie de

presa, aprovechara un salto util de 65 m, con un caudal medio de Z832s® equipara con turbinas de

tipo Francis, para alcanzar una potencia instalada total de 2700 MW. Con este equipamiento, Roncador

tendra una produccion de 9300 GWh anuales.

La presa creard un embalse de 1.308 & superficie y un volumen de 33.5803hmstando su nivel
maximo normal a cota 164 m. Entre las obras complementarias se destaca la escala de peces.

De acuerdo a los cronogramas de construccion desarrollados durante los estudios, se estima que la obra
demandard un periodo de 7 afos para su finalizacion, pudiendo comenzar la generacion eléctrica del
primer grupo turbogenerador en el sexto afio.

Al estado actual en que se encuentra el proyecto, se calcula que demandaria aproximadamente 4 afios
llevarlo a un nivel que permita la contrataciébn de las obras civiles principales. El costo directo de
inversion del proyecto se ha calculado en US$2.446 millones a precios de diciembre de 1983. Los
intereses intercalares, a una tasa del 10%, ascienden a US$1.031 millones, lo que lleva el costo total del
proyecto a US$3.477 millones. La inversion directa en Roncador, a precios de diciembre de 1994,
asciende a US$3.189 millones, lo que representa un CMG de 51,87 US$/MWh para la tasa del 10%. Estos
valores no incluyen el costo de los sistemas de transmision asociados.

C. Aprovechamiento Hidroeléctrico San Pedro

Este proyecto hidroeléctrico, que completa el grupo de emprendimientos conjuntos entre la Argentina y el
Brasil para aprovechar las aguas del Rio Uruguay, se ubicard a unos 50 km aguas abajo de las ciudades de
Paso de los Libres (Argentina) y Uruguayana (Brasil).

La ubicacion del cierre de San Pedro estuvo condicionada no sé6lo por la produccién de energia, sino
también por la posibilidad de mejorar la navegacion aguas arriba de la ciudad de Monte Caseros
(Argentina), lugar al que se podra acceder por esta via cuando la esclusa de Salto Grande sea terminada y
se desroquen los pasos que actualmente la impiden.

La cota maxima normal del embalse, 52 m, se fijo buscando reducir la cantidad de tierras a inundar, a la
vez que se tratd de evitar afectar el puente internacional Paso de Los Libres-Uruguayana.

En el proyecto existente, que se encuentra a nivel de Prefactibilidad Técnica y Econdmica, se contempla

gue el cierre del rio, de aproximadamente 3700 m, se realice mediante una presa mixta. Las obras de

hormigon, vertedero y casa de maquinas, se ubicaran sobre el lecho del rio y el cierre se completara con
dos presas de tierra en ambas margenes, con una altura maxima sobre el nivel de la fundacion de 23 m. En
estas condiciones, se formara un lago de un volumen de 10.250 Hm

El proyecto considera la construccion de una esclusa de navegacién que atravesara la presa por la margen

argentina, con canales de acceso aguas arriba y aguas abajo. El vertedero ha sido disefiado para evacuar, a
través de sus 20 compuertas de tipo segmento de 17mx18m, una crecida de hast&/s516Q@auadal.
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De acuerdo a la informacion suministrada por Agua y Energia Eléctrica S.E. (Argentina) y Eletrobras-
Eletrosul (Brasil), se proyecta instalar en San Pedro equipamiento de una potencia variable entre 550 y
750 MW, a los que corresponde una generacion media anual de 3.250 a 3.700 GWh, respectivamente.

La central hidroeléctrica con un salto nominal de 12,07 m se equipara con turbinas del tipo Kaplan, de una
potencia nominal del orden de los 40 MW cada una y un diametro de 8 m. La cantidad de turbinas
dependera de la potencia total que se adopte para la central en etapas mas avanzadas de estudio.

Para la potencia instalada nominal de 745 MW, los costos de construccion se elevan a US$1.498 millones
a precios de diciembre de 1983. A precios de diciembre de 1994, este costo se eleva a US$1.953 millones
y su costo medio de generacion asciende a 75 US$/MWh a la tasa del 10%.

3. Rio PILCOMAYO

El rio Pilcomayo nace en Bolivia y luego se convierte en la frontera entre Argentina y Paraguay
desembocando en el rio homénimo, y su arrastre sélido es de gran importancia. La sedimentacién de su
cauce durante el ultimo medio siglo generé cambios en el mismo y, consecuentemente, desacuerdos entre
Argentina y Paraguay, ya que los desbordes ingresaban mayoritariamente en el territorio argentino
causando inundaciones en éste y sequias en el pais vecino.

Con el proyecto Pantalon se logré recién el afio pasado, equilibrar el ingreso del agua hacia ambos paises.
Estas obras de canalizacién deberan ser reemplazadas con un dique que distribuird el agua equitativamente
y que serd emplazado a la altura de los yacimientos petroliferos formosefios de Palmar Largo (Argentina).
Con el proposito de controlar la sedimentacién y de generar una zona de riego, que dé lugar a un polo de
desarrollo agricola-ganadero, se ha proyectado en la zona de Caipipendi, en el sudeste boliviano, un
complejo hidroeléctrico.

a. Complejo Hidroeléctrico de Caipipendi (Bolivia)

Entre 1971 y 1977 fue estudiada la cuenca del Pilcomayo en profundidad, luego de un acuerdo entre
Argentina, Bolivia y Paraguay, con la participacion de la OEA, el Banco Interamericano de Desarrollo y
las Naciones Unidas.

En el extremo sudeste del territorio boliviano, cerca de la poblacion de Villa Montes, se encuentra la zona
de Caipipendi donde se proyectd la construccion de una represa en el rio Pilcomayo de propésitos
multiples: reduccion de sedimentos, regulacion del caudal, riego y generacion de energia.

El emplazamiento fue elegido por tratarse de una vasta depresion por donde escurre el rio, la que tiene una
gran capacidad como depoésito sedimentario.

Se proyecta una presa de 160 m de altura, la que daréd lugar a la formacién de un espejo de agua de 350
km? y a la acumulacién de 28.000 RimAguas abajo se ubicara la central hidraulica de 210 MW de
potencia. Se agrega a este conjunto un dique compensador que alimentard un sistema de canales de riego,
con el objeto de crear en la zona un polo agricola-ganadero.

La demanda de inversion directa serd aproximadamente la siguiente, a nivel de diciembre de 1994: Dique
Principal, US$180 millones; Presa de Derivacion, US$64 millones; Derivadores y tuneles, US$200
millones; y Central Hidroeléctrica, US$120 millones. Como resultado, el costo total estimado asciende a
US$564 millones. El costo medio de generacion es de 129 US$/MWh, para una tasa del 10%.
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4. CUENCA DEL Rio BERMEJO

La cuenca del rio Bermejo es parte integrante de la Cuenca del Rio de La Plata, que drena las aguas de
casi la cuarta parte del continente Sudamericano hacia el Océano Atlantico.

La cuenca alta del Rio Bermejo esté situada en el extremo N.O. de la Argentina y S.S.E. de Bolivia,
sumando un total de 96.000 kae superficie. El caudal medio anual del Bermejo en las juntas de San
Francisco, es de 43Cfs.

Una caracteristica de este rio, es la importante cantidad de sedimentos que arrastra, habiéndose
determinado mediante mediciones realizadas, que alrededor del 70% de los sedimentos transportados por
el sistema Paraguay-Parand son atribuibles al rio Bermejo. A su vez el 80% de los sedimentos
transportados por el Bermejo son atribuibles al rio Iruya, uno de sus tributarios, valores de los mas altos
del mundo en aporte de sedimentos. Cabe destacar que el afio 1980, el costo anual por dragado debido a
los aportes solidos y sedimentos alcanzo la suma de US$150 millones.

Estudios realizados en esta cuenca, permitieron detectar una gama de proyectos de posible realizacion,
situados en territorio argentino y boliviano. Se han desarrollado, entre ellos, los siguientes

aprovechamientos binacionales: Astilleros, San Telmo, Polvareda, Alarache, Las Pavas, Arrazayal y
Desecho Chico.

a. Aprovechamiento Hidroeléctrico Astilleros

Este proyecto se localiza sobre el rio Tarija,de un caudal medio de3f)3 mpresa de tierra, de una
longitud de coronamiento de 1.840 m y una altura maxima de 81 m, tendrd un volumen de 22.200.000 m

La central se equipara con dos turbinas de tipo Francis, con generador de 53 MW cada una, y tendra una
produccién de 504 GWh anuales. El embalse, de 1.704 bttapara una superficie de 5.400 Ha. Esta

obra, de propositos mdltiples, ademas de generacion eléctrica, posibilitara el riego y control de
sedimentos.

El estudio se encuentra a nivel de Evaluacion Preliminar, estimandose el costo de la obra en US$312
millones con un costo medio de generacién de 83,35 US$/MWh.

b. Aprovechamiento Hidroeléctrico San Telmo
Este emprendimiento aprovecha también las aguas del rio Tarija, de un médulo anualds. 120 m

Se ha proyectado una presa de tierra, de 5.340 m de longitud de coronamiento, con una altura maxima de
42,50 m y un volumen de obra de 13.000.000 m

La central se prevé equiparla con dos turbinas Francis, con un salto de disefio de 34 m, con generadores de
30 MW cada uno, lo que permitirda producir 275 GWh anuales. El embalse, de 468cHinde una
superficie de 3.500 Ha.

Los propésitos de este proyecto son generacion de energia y riego, encontrandose a nivel de Evaluacion
Preliminar.

La inversion en forma aproximada, se calcula en US$204 millones, con un CMG de 98,91 US$/MWh.
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C. Aprovechamiento Polvareda

Este proyecto esta concebido para funcionar como compensador y se ha previsto su construccion sobre el
rio Tarija, de 120 s de modulo.

La presa, de escollera, es de una longitud de coronamiento de 300 m y una altura maxima de 7,5 my un
volumen de obra de 114.00@.rha potencia a instalar es de 27 MW y la energia media a generar es de 60
GWh. Formara un lago de 10,50 Fim una superficie de 400 Ha que permitira el riego de tierras
aledafas. El desarrollo del proyecto ha alcanzado el nivel de Evaluacion Preliminar.

d. Aprovechamiento Hidroeléctrico Alarache

Este emprendimiento, que se encuentra en un nivel de desarrollo de Idea, cuenta solamente con datos
aproximados. El esquema desarrollado propone una presa de tierra, de 400 m de longitud de coronamiento
y una altura maxima de 100 m, a construir sobre el rio Bermejo, con un caudal medio anuélsde 19m

Se prevé equipar la casa de maquinas con dos turbinas de tipo Francis, con generadores de 12 MW de
potencia cada uno, que permitiran una generacion eléctrica anual de 95 GWh. La obra a conformar, con un
embalse de 500 Hintendr& entre sus propdsitos generacion eléctrica, riego y control de crecidas.

e Aprovechamiento Las Pavas

Este proyecto binacional se encuentra ubicado sobre el rio Bermejo, 40 km aguas arriba de la
desembocadura del rio Grande de Tarija (Junta de San Antonio) en la provincia de Salta (Argentina) y en
el Departamento de Tarija (Bolivia).

Mediante la construccion de este embalse se espera regular el caudal de crecidas y el transporte de
sedimentos del rio Bermejo. Proveera, ademas, agua potable, energia eléctrica y riego en areas agricolas
situadas aguas abajo del proyecto.

Consta de una presa de hormigén del tipo gravedad, con una altura de 99 m y una longitud en el
coronamiento de 353 m. El vertedero se encuentra ubicado en el centro de la presa y tiene una longitud de
245 m; la casa de maquinas esta ubicada dentro del muro de la presa con una potencia instalada de 147
MW y una produccion media anual de energia de 288 GWh.

Se prevé un tanel de desvio para la construccion, de 295 m de longitud, un digue compensador (Desecho
Chico) aguas abajo, que asegura la regulacion para riego de las aguas descargadas en las horas de punta de
la generacién eléctrica y una linea de transmision de 78 km hasta Oran, donde la energia se incorporaria al
Sistema Eléctrico Argentino.

Existe una estimaciéon preliminar de inversion de US$160 millones (a nivel de 1984) para la obra
hidroeléctrica y el embalse compensador. El estudio se desarrollé en el periodo 1971-73 con asistencia
técnica de la OEA, en el marco del desarrollo integral de la Alta Cuenca del rio Bermejo.

A precios de diciembre de 1994, el costo asciende a US$210 millones, con un CMG de 98 US$/MWh a la
tasa del 10%.
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f. Aprovechamiento Desecho Chico

Este emprendimiento esta previsto para funcionar como compensador del proyecto Las Pavas, con una
potencia instalada de 36 MW y una generacién media anual de 78 GWh.

Se ha disefiado una presa de hormigon de gravedad, de 356 m de longitud de coronamiento, 13,5 m de
altura maxima y un volumen de obra de 33.080Ehembalse, de 9 Hhy 80 Ha de superficie, ademas

de compensar el agua evacuada del A.H. Las Pavas, permitira el riego de tierras cultivables. Este proyecto
se encuentra desarrollado a nivel de Evaluacién Preliminar.

0. Aprovechamiento Hidroeléctrico Arrazayal

El proyecto Arrazayal permitira aprovechar las aguas del rio Bermejo, de3g@0da mdodulo anual,
mediante la construccion de una presa de hormigén Rodillado, de 312 m de longitud de coronamiento, 100
m de altura maximay un volumen de obra de 837.000 m

El equipamiento de generacidn esta previsto realizarlo con dos turbinas de tipo Francis con generadores de
83 MW de potencia cada uno. La energia media anual a generar se calcula en 526 GWh. Este proyecto
prevé la formacién de un embalse de 1.202 Mi8.740 Ha de superficie, y sus propdsitos son generacion

de energia eléctrica, riego y control de sedimentos.

El estudio de este emprendimiento esta a nivel de Evaluacion Preliminar, estimandose su costo en US$192
millones y un costo medio de generacion de 50 US$/MWh para una tasa del 10%.

5. Rio BENI
a. Aprovechamiento Hidroeléctrico Cachuelo-Esperanza

El aprovechamiento hidroeléctrico Cachuela-Esperanza es un proyecto que aprovecharia un pequefio salto
natural en el curso del rio Beni, afluente del rio Mamoré, que a su vez integra la cuenca del rio Madeira.

En Agosto de 1988, los gobiernos de Bolivia y Brasil intercambiaron Notas Reversales estableciendo que
Bolivia construiria este aprovechamiento hidroeléctrico.

La capacidad instalada fue estimada en 40 MW, de los cuales se destinaria un minimo de 30 MW para
adquisicion por parte de Brasil para abastecer a los mercados de Acre y Rondonia.

Este suministro eléctrico seria realizado en 60 Hz en la margen boliviana del trecho internacional del rio
Mamoré, en las proximidades de la ciudad brasilefia Guajara-Mirim. Se establecié que la responsabilidad
de la ejecucién del proyecto, incluyendo la obtencion del financiamiento, seria del gobierno de Bolivia,
contando en todo momento con la colaboracion de Brasil.

6. Ri0 YAGUARON

Sobre el rio Yaguaron, frontera entre Brasil y Uruguay, se ha desarrollado la posibilidad de construir dos
aprovechamientos hidroeléctricos binacionales.

Uno de dichos proyectos es Paso Centurién, con una potencia instalada de 32 MW y el segundo, ubicado

aguas abajo el proyecto Talavera, de 6 MW de potencia instalada. Ambos aprovechamientos se encuentran
en etapa de Inventario, no teniendo fecha prevista para su posible construccion.
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7. INDICADORES ECONOMICOS

Con el objetivo de disponer de algunos indicadores que permitan ponderar la bondad de los proyectos
hidroeléctricos considerados, se ha efectuado una evaluacion econémica preliminar de los mismos. La
metodologia adoptada consiste en comparar los costos totales del proyecto hidroeléctrico con los de una
central térmica de referencia que tenga la misma prestacion y confiabilidad.

Se ha seleccionado como térmica de referencia equipamiento ciclo combinado (C.C.), compuesto por
turbinas a gas y turbinas a vapor. Para esta evaluacién preliminar se asumié la hipotesis de cuantificar
Unicamente los beneficios del propdsito de generacién hidroeléctrica. Por ello, no se han considerado otros
beneficios tales como ahorro en dragados por control de sedimentos, navegacion, turismo, provision de
agua potable, riego, control de crecidas, etc.

El costo directo de inversién del ciclo combinado fue adoptado igual a 550 US$/KW. Con el fin de
realizar una sensibilidad a la inversién se hizo un célculo con 650 US$/KW.

Se ha considerado que la disponibilidad relativa del Ciclo Combinado frente a la hidroeléctrica es del
85%, por lo cual se penaliza a la térmica afectando su costo de inversion por el coeficiente 1/0,85.

Los costos de operacién y mantenimiento del C.C. se han tomado iguales a 10 US$/KW-afio.

Se ha supuesto que el C.C. funciona utilizando como combustible gas natural con un precio igual al del
fuel-oil, del orden de 10 US$/4Rical. Este precio es equivalente a un precio de petréleo de 14 US$/bl. El
consumo especifico del C.C. se tomé igual a 2.200 Kcal/KWh, en promedio. Para la amortizacion del C.C.
se tomaron 25 afios de plazo.

En el caso de las hidroeléctricas se han tomado los costos de inversion actualizados a diciembre de 1994.
Los costos de operacién y mantenimiento, se adoptaron igual a 2 US$/MWh. Para la amortizacién de las
hidroeléctricas se ha tomado un plazo de 40 afios, siendo este periodo el que se adoptd también para la
realizacién del analisis econémico.

En ambos casos, se calcularon los intereses durante la construccion, estimandose un tiempo promedio de
construccion del C.C. de 3 afos. Para las hidroeléctricas se tomaron los plazos de construccion informados
por los proyectistas. En el caso de las hidroeléctricas del rio Bermejo, los plazos fueron estimados debido

a que se desconocia dicha informacion.

A efectos de simplificar el trabajo, se adopt6 para el célculo de los intereses intercalares el mismo valor
gue para la tasa de descuento.

Asimismo, se supuso que las hidroeléctricas y los ciclos combinados comenzaban a generar al estar
completamente finalizados, no considerandose generacién parcial durante el periodo de construccién.

En funcién de estas hipoétesis, se calcularon los siguientes indicadores econémicos: Valor Presente Neto
(VPN), Relacion Beneficio/Costo (B/C) y Tasa Interna de Retorno (TIR), los que se resumen en los
cuadros EP1 y EP2. En estos cuadros se muestra también el Costo Medio de Generacién (CMG) de cada
aprovechamiento hidroeléctrico.
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CUADROEP1
INDICADORES ECONOMICOS DE APROVECHAMIENTOS HIDROELECTRICOS

COSTO UNITARTIO C. COMBINADO (US$/KW) = 550

COSTO COMBUSTIBLE (US$/10"6Kcal) = 10

CORPUS 2.880 19.300 3.681 28,44 5.367,3 6.883,6 1.516,3 1,28 15,8
GARABI 1.800 6.100 1.789 43,32 2.584,1 2.961,2 377,0 1,15 13,8
ITATI-ITACORA 1.600 11.300 2.414 31,61 3.493,3 3.954,2 460,8 1,13 12,5
ARRAZAYAL 166 526 192 49,70 255,6 264,9 9,2 1,04 10,9
RONCADOR 2.700 9.300 3.189 51,87 4.717,4 4.475,5 -241,9 0,95 8,9
LAS PAVAS 147 288 210 98,10 276,3 194,6 -81,7 0,70 3,7
SAN PEDRO 750 3.700 1.953 75,17 2.719,8 1.489,9 -1.229,8 0,55 2,8
SAN TELMO 60 275 204 98,91 264,9 108,8 -156,1 0,41 0.1
CAIPIPENDI 210 600 564 129,10 757,5 320,4 -437,1 0,42 0.1

ASTILLEROS 106 504 312 85,35 418,4 161,1 -257,3 0,38 <0




CUADRO EP 2
INDICADORES ECONOMICOS DE APROVECHAMIENTOS HIDROELECTRICOS

COSTO UNIT. C.COMBINADO (US$/KW)= 650

COSTO COMBUSTIBLE (US$/10"6Kcal)= 10

CORPUS 2.880 19.300 3.681 28,44 5.367,3 7294,7 1.927,4 1,36 18,7
GARABI 1.800 6.100 1.789 43,32 2.584,1 3218,1 633,9 1,25 18,4
ITATI-ITACORA 1.600 11.300 2.414 31,61 3.493,3 4182,5 689,2 1,20 14,3
ARRAZAYAL 166 526 192 49,70 255,6 288,6 32,9 1,13 13,8
RONCADOR 2.700 9.300 3.189 51,87 4.717,4 4860,9 143,5 1,03 10,8
LAS PAVAS 147 288 210 98,10 276,3 215,5 -60,8 0,78 4,7
SAN PEDRO 750 3.700 1.953 75,17 2.719,8 1596,3 -1.123,5 0,59 3,0
SAN TELMO 60 275 204 98,91 264,9 118,5 -146,4 0,45 0,3
CAIPIPENDI 210 600 564 129,10 757,5 350,3 -407,1 0,46 0,3
ASTILLEROS 106 504 312 85,35 418,4 176,2 -242,2 0,42 <0




B. Interconexiones Eléctricas
1. INTERCONEXION | TAIPU-CORPUSYACYRETA

La region de mayor intercambio comercial y de mayor importancia econémica y demografica de los paises
del MERCOSUR, es la correspondiente a la Cuenca del Plata la cual, ademas de ser la Unica cuenca
hidrografica compartida por los cuatro paises, se encuentra en el baricentro del mercado eléctrico regional
(en un radio de 1000 km).

Una buena parte de los proyectos de aprovechamientos hidroeléctricos (en operacion, construccion, en
estado de factibilidad o apenas identificados) de mayor envergadura de los rios Parana y Uruguay se
localizan en regiones fronterizas. Cabe destacar que de los proyectos de este tipo, tres se encuentran
operando: ltaipl, Salto Grande y Yacyretd (éste Ultimo continGa en construccién), mientras que los
restantes, Garabi, Roncador, San Pedro y Compensacion de Salto Grande -en el rio Uruguay-, asi como
Corpus e ltati-Itacora -en el rio Parana- se encuentran en diversos estados de avance, desde inventariados
hasta la etapa de proyecto bésico.

Cabe recordar que, con los proyectos en operacion, una vez concluida Yacyreta, se alcanzara el
aprovechamiento del 66% de los 154,5 TWh/afio que involucran los proyectos compartidos, en la Cuenca
del Plata, construidos, en construccion y a construir, en un radio que no supera los 400 km.

Por otro lado, los datos indican que las cuencas del Parana y del Uruguay son estacionalmente

complementarias: el estiaje de una esta desplazado con respecto a la otra. Por lo tanto, la concrecién de
proyectos de interconexion entre Centrales Hidroeléctricas de ambas cuencas implica grandes ventajas
para la optimizacion de la oferta eléctrica en la region.

En resumen, la interconexion fuerte entre Centrales Hidroeléctricas y la consecuente interconexion de este
"anillo hidroeléctrico” con los sistemas eléctricos nacionales implicarian no solo el incremento de la
seguridad de abastecimiento de los mercados eléctricos, sino también ahorros de inversiones y de costos
(por la reduccion del consumo intermedio de combustibles), cuyos beneficios asociados indicarian la
conveniencia de encarar seriamente estudios que permitan analizar la factibilidad de su ejecucién.

Entre las posibilidades a estudiar estaria la realizacion de las lineas de extra alta tension (Por ej: tres lineas
de 500 KV de una capacidad de transporte del orden de 1000 MW c/u) que interconecten las centrales de

Itaipu, Corpus y Yacyreta en el sentido de conseguir los beneficios mencionados. El costo de una linea de

interconexion con estas caracteristicas se encontraria en el orden de US$150 millones a valores de abril de
1995 y tendria una extensiéon aproximada de 375 km.

2. INTERCONEXION ARGENTINA -BRASIL
a. Estacién Conversora de Frecuencias en Garabi

La construccion de la central hidroeléctrica Garabi sera el primer paso de un proceso que permitira
conectar y complementar la operacion de los sistemas eléctricos de Argentina y Brasil.

Como una manera de realizar esta unién, y dado que en ambos paises la generacion eléctrica se realiza a
distintas frecuencias, 50 Hz en Argentina y 60 Hz en Brasil, se decidio instalar una estacion conversora de
frecuencias. La estacion conversora de frecuencias permitird a cada uno de los paises, aprovechar ventajas
derivadas de las caracteristicas de sus sistemas de generacion eléctrica.
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En efecto, Brasil por tener un parque generador mayoritariamente hidroeléctrico (95%), dispone de
excedentes de energia eléctrica (de vertimiento), que podran ser absorbidos por Argentina a precios
inferiores al medio, de manera de reducir sus costos operativos. Por su parte, la regiéon Sud-Sudeste de
Brasil, en épocas de baja hidraulicidad, podra aprovechar la compaosicién mixta (hidrotérmica) del parque
generador de Argentina, a efectos de contar con una reserva de potencia y energia.

La estacion conversora de frecuencias estara constituida, basicamente, por dos conjuntos de conversores
estaticos "back to back" con su correspondiente sistema de control y las instalaciones de corriente alterna
en 50/60 hz para maniobras y filtros.

Constituird una instalacion independiente, localizada, en principio, junto a la estacion transformadora de
margen derecha y se vinculard en 500 KV al sistema argentino y en 230 KV al sistema brasilefio. Los
estudios realizados demostraron la conveniencia de instalar una conversora de 900 MW, escalonada en
dos mdédulos de 450 MW cada uno. Estudios realizados posteriormente por los técnicos de ambos paises,
demostraron la conveniencia de instalar, en forma anticipada a la central hidroeléctrica Garabi, un médulo
de la estacion conversora de 450 MW, con operacion reducida a 225 MW. Esta restriccion de la operacion
busca atender, fundamentalmente, a las limitaciones de los sistemas de transmision en ambos paises.

El costo unitario de instalacidon de la estacion conversora se estimé igual a 250 US$/KW, que hace un total
de US$110,3 millones para cada médulo de 450 MW. EI costo de instalacién de un médulo de 450 MW
funcionando a 225 MW se estimé igual a US$73,2 millones y sus gastos de operacion y mantenimiento se
tomaron iguales a US$600.000 por afio.

De acuerdo a los estudios realizados por Agua y Energia y Eletrobras, el proyecto de instalacién de la
estacién conversora, anticipada a la puesta en marcha de la C.H. Garabi, presenta una tasa interna de
retorno (TIR) del 21%. Se han contemplado inversiones en los sistemas de transmision de los dos paises
del orden de US$6,3 millones. No se tuvo en cuenta, en esta evaluacion econdmica, el costo de falla en
dichos sistemas eléctricos.

3. INTERCONEXION ELECTRICA ARGENTINA -CHILE

La idea de realizar la interconexion eléctrica entre Argentina y Chile, surge por primera vez en 1967 en la
Comision de Integracion Eléctrica Regional (CIER), y luego se incluyd en el temario de la Comisién de
Integracion Fisica con Chile de la Cancilleria Argentina.

Posteriormente, el tema fue encauzado oficialmente por las Empresas Agua y Energia Eléctrica (Argentina)
y Chilectra (Chile), las que trabajando en conjunto elaboraron un proyecto de interconexién en 220 KV.

El proyecto realizado definié la construccion de una linea de un circuito simple, sin cable de guardia,
debido a las condiciones de proteccion que brindan las altas cumbres a las descargas atmosféricas. La
linea, de 275 km de longitud, tendrd como puntos terminales las estaciones transformadoras Gran
Mendoza (Argentina) y Polpaico (Chile), y el paso a través de la Cordillera se haria por Las Cuevas-
Caracoles, por la infraestructura carretera internacional de los valles de Aconcagua (Chile) y Rio Mendoza
(Argentina). El paso de la Cordillera, entre Las Cuevas y Caracoles, se resolveria por medio de un cable
de la misma tension, por lo cual se previé un canal adecuado en el nuevo tunel internacional.

En el afio 1991, la Fundacion de Investigaciones Latinoamericana (FIEL) a pedido del Ministerio de
Relaciones Exteriores y Culto de la Republica Argentina, realizd6 una evaluaciéon técnico-econémica
preliminar del proyecto. El costo de la linea se estimé en US$41 millones a precios de diciembre de 1991.
Este valor incluye la linea aérea, cable subterrAdneo para cruzar el tinel y las modificaciones a las estaciones
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transformadoras terminales. Es de destacar que el cable tendra una longitud del orden de 10 km y la linea
aérea del lado chileno, tendré una longitud de 65 km, completandose con 170 km del lado argentino.

Los estudios indicaron que la tensién de 220 KV elegida permite un intercambio maximo de 200 MW. La
existencia de la interconexion permitiria un ahorro conjunto del orden de los 10 a 12 millones de US$ por
afo. La evaluacién econdémica realizada muestra que el proyecto tendria una rentabilidad del orden del
20% anual, utilizando moneda constante. Incluyendo en la evaluacién el costo de falla del mercado
chileno (750 US$/MWh), la rentabilidad del proyecto se aproxima al 100% anual.

4. INTERCONEXION ELECTRICA BRASIL-URUGUAY

En Junio de 1993, los gobiernos de Brasil y Uruguay firmaron acuerdos, que representaron los contactos
iniciales, cuyo objetivo final era el de desarrollar en forma conjunta proyectos de interconexién eléctrica de
mediano y gran porte, para obtener el mejor aprovechamiento de los recursos energéticos de ambos paises.

Dado que Brasil utiliza en su sistema eléctrico 60 Hz mientras que la frecuencia en Uruguay es de 50 Hz,
para materializar la interconexion, es imperativo el uso de una estacién conversora de frecuencias. En este
sentido, se han realizado una serie de estudios a efectos de identificar soluciones técnicas que permitan el
intercambio de grandes cantidades de energia eléctrica entre los dos paises.

Al presente, los proyectos de interconexién que cuentan con un mayor nivel de avance en los estudios
son: (i) Interconexion en 500 KV entre C.T.Candiota (Brasil) - San Carlos (Uruguay); y (i)
Interconexién Livramento (Brasil) - Rivera (Uruguay). Se describen a continuacion los aspectos mas
salientes de ambos proyectos.

El proyecto de la interconexion en 500 KV C.T. Candiota-San Carlos es el resultado de un estudio de
viabilidad técnico, econdmico y legal de varias alternativas de interconexion en extra alta tension que
permitieran el intercambio de grandes bloques de energia. Esta interconexion, cuyo estudio fue realizado
con aporte econémico del gobierno de ltalia, tiene varios beneficios, entre los que se puede mencionar:
ahorro en inversion por diferimiento de obras por mejor aprovechamiento de las diferencias hidrologicas y
de las demandas, en ambos paises, resultando un menor requerimiento de reserva; reduccion de los costos
operativos de los dos sistemas, por tener la posibilidad de intercambiar energia econdémica; y mejora en la
confiabilidad del servicio por la posibilidad de apoyos mutuos ante emergencias. Una ventaja adicional de
este proyecto, es la existencia de una fuerte interconexién entre Argentina y Uruguay a través del
Aprovechamiento Hidroeléctrico Salto Grande. De esta manera, es posible extender los beneficios de esta
interconexion a Argentina, pudiendo lograrse asi una efectiva integracion eléctrica entre los tres paises.
Los estudios realizados, demostraron la factibilidad técnica y econdmica de una vinculacién entre los
sistemas brasilefio y uruguayo por medio de una estacion conversora de frecuencias del orden de los 300
MW de potencia, complementada con una linea en 500 KV, de 400 km de longitud entre C.T. Candiota
(Brasil) y la ciudad de San Carlos (Uruguay). El costo total de las instalaciones necesarias para la
interconexion se ha estimado en US$142 millones, de los cuales US$55,6 millones corresponden a la
Estacion Conversora y el resto, US$87 millones, corresponden al Sistema de Transmisién.

La interconexiébn en 150 KV entre Livramento (Brasil) y Rivera (Uruguay) fue uno de los puntos
identificados como de mutuo interés para materializar una interconexion eléctrica. La modelizacion
energética en que se baso el analisis tuvo en cuenta las aleatoriedades especificas de cada sistema. Es asi
gue, en general, cabe caracterizar una interconexion exportadora de Uruguay en el periodo diciembre-
marzo, cuando la carga de este sistema esta fuera del maximo, mientras que del lado brasilefio se tiene un
alto consumo por el bombeo asociado a los cultivos de arroz de la zona. Complementariamente, en el
periodo abril-noviembre, es esperable una condicién exportadora de Brasil, que en esta época tiene
capacidad de transmision remanente, mientras que el Uruguay registra sus maximos de demanda de
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energia eléctrica. Los estudios realizados determinaron que el nivel 6ptimo de la estacidon conversora se
situaba en el orden de los 70 MW de potencia, valor que finalmente fue adoptado. Se ha estimado que el
costo de instalacién de esta estacion conversora es del orden de US$33 millones, valor que incluye el
equipamiento conexo (secciones de interconexion, lineas de alta tension, compensaciéon de reactivo), a
precios de diciembre de 1993. La evaluacion econdmica presenta indicadores favorables y elevados: desde
el punto de vista de Brasil, presenta un Valor Presente Neto (VPN) de US$35 millones, con una Tasa
Interna de Retorno Econdémico (TIRE) del 35%. Desde la éptica de Uruguay, los resultados muestran un
VPN de US$23 millones y una TIRE del 30%. En ambos casos, a precios de frontera, de diciembre de
1993. A precios de mercado sin impuestos, los resultados muestran un VPN de US$22,.4 millones y una
TIRE del 28,6%, segun la optica del Uruguay. El estudio determiné que la fecha 6ptima de entrada en
servicio de la estacion conversora seria el afio 1998.

5. INTERCONEXION SANTO TOME (ARGENTINA) - SAO BORJA (BRASIL)

Esta vinculacion consistia en la instalacion de una estacion conversora de frecuencias de 50/60 Hz en la
ciudad de Santo Tomé (Argentina), la que se vincularia en 138 KV a la ciudad de Sao Borja (Brasil).

Esta interconexion, de caracter local, permitiria el intercambio de energia entre las dos ciudades
mencionadas y sus areas de influencia, pensandose vincularlas mediante una linea de 132 KV con la
ciudad de Posadas (Argentina), distante 170 km, que concentra la mayor parte del mercado provincial
abastecido por el servicio publico de electricidad.

El costo total de las obras de interconexion, que debia realizar Argentina, se estimé en US$&20,7x10
precios de 1982. Los resultados de la evaluacién econémica del proyecto, mostraban un Valor Presente
Neto (VPN) de US$62,2x2¥ una relacion Beneficio/Costo (B/C) igual a 1,23 para una tasa de descuento
del 10%. La Tasa Interna de Retorno del proyecto era del 20,37%.

Esta obra era similar y complementaria de la estacion conversora de frecuencias que Brasil instalo en la
Ciudad de Uruguayana, que se vincula a Paso de los Libres (Argentina) con una linea de 132 KV,
instalaciones que se inauguraron recientemente.

La Argentina gestioné ante el BID los fondos necesarios para la construccion de la Interconexién Santo
Tomé-Sao Borja en 1983. Por diversas razones, derivadas de la situacion interna del pais, no se concreto
la construccion de esta interconexion. En la actualidad, se encuentran en ejecucion analisis para definir las
caracteristicas técnicas de una vinculacion eléctrica entre los sistemas argentino y brasilefio, estimandose
gue la efectiva realizacion de la interconexion Santo Tomé-Sao Borja, estara sujeta a los resultados de
estos estudios.

6. INTERCONEXION M UNDO NOVO (BRASIL) - SALTO DE GUAYRA (PARAGUAY )
Entre los proyectos detectados para vincular eléctricamente a los paises de la subregion, se encuentra la

interconexion, que tendria como sus extremos a Mundo Novo (Brasil) y Salto de Guayra (Paraguay). Esta
unién, de caracter local, se proyecta realizarla en 34,5 KV.

7. INTERCONEXION BRASIL-PERU (ABASTECIMIENTO ACRE-RONDONIA)

Este proyecto contempla la posibilidad de Brasil de adquirir energia eléctrica a Peru para abastecer el
sistema Acre-Rondonia, siendo de esta manera una forma de compra indirecta de gas natural.
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En este caso, se utilizaria el gas del Yacimiento de Camisea, ubicado en la Provincia de La Convencion,
Departamento de Cuzco. Las actividades exploratorias de este yacimiento fueron realizadas por las
empresas Shell y Mobil, bajo la forma de un contrato de riesgo con PERUPETRO S.A. y permitieron
detectar una importante cantidad de gas y condensados.

El desarrollo de este proyecto ha sido conferido a la actividad privada, que busca tanto el abastecimiento
al mercado interno, como la penetracion en el mercado brasilefio, mediante la instalacién de una central
termoeléctrica de 200 MW en la region de Quillabamba, utilizando como combustible el gas de Camisea.

La mitad de la potencia de esta Central (100 MW), estaria disponible para alimentar al sistema Acre-
Rondonia a través de una linea de 230 KV y una longitud aproximada de 890 km, hasta Rio Branco.

8. INTERCONEXION ARICA (CHILE ) - TACNA (PERU)

Entre los proyectos que se encuentran en analisis para vincular energéticamente a los paises de la
subregion, esta la propuesta de vincular eléctricamente a Chile y Peru. Este proyecto de interconexion

consiste en tender una linea de 138 KV y una longitud del orden de los 55 km, entre las ciudades de Arica

(Chile) y Tacna (Peru).

C. Gasoductos
1. GASODUCTOS ARGENTINA Y CHILE

Las posibilidades de Argentina de disponer de excedentes de Gas Natural y el cambio en el marco legal,
provocado por el proceso de transformacion del sector energético argentino, hicieron posible encarar la
exportacion a Chile.

En este pais, existe un mercado avido de Gas Natural, integrado fundamentalmente, por empresas
generadoras de electricidad que han planificado la instalacion de centrales de ciclo combinado de una
potencia total del orden de los 3000 MW para los proximos 10 afios.

Con el transcurso del tiempo, se espera incorporar el consumo de Gas Natural a sectores industriales,
residenciales y del transporte automotor.

En esas condiciones, se han confirmado proyectos de exportacion que contemplan la posibilidad de
construir varios gasoductos entre Argentina y Chile. Los emprendimientos constituidos son Proyecto
Methanex, Gas Andes, Gasoducto Transandino y Gas Sur.

a. Proyecto Methanex

La empresa chilena Methanex es una de las mas importantes productoras de metanol, siendo en la actualidad
la proveedora del 25% del consumo mundial de dicho producto. En el marco de un programa tendiente a
duplicar su produccidn, firmé un contrato de compra de gas natural con empresas productoras de Argentina.

Con ese objetivo, se esta construyendo un gasoducto desde el area de San Sebastian, en Tierra del Fuego
(Argentina), que cruzara la frontera en el Paraje Bandurria, para terminar en la planta de produccién de
metanol, situada en Cabo Negro, a 17 km al norte de Punta Arenas (Chile).

El conducto tendra 12 pulgadas de diametro y una longitud de 48 km, estimandose que se concluira a fines
del afio 1996.
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El costo total de la construccion del gasoducto sera de US$25 millones y podran enviarse por el mismo
2.000.000 radiarios, contandose con una autorizacion de exportacion por un periodo de 20 afos.

b. Proyecto Gas Andes

Este emprendimiento proyecta vincular ambos paises por medio de un Gasoducto que cruzarda la
Cordillera por el Cajon del Maipo, en Mendoza (Argentina), hasta la localidad de San Gabriel (Chile) y
desde alli alimentard las estaciones reductoras de Santiago. El Gasoducto se conectara en la estacion
compresora de La Mora con el gasoducto argentino existente Centro Oeste, que requerird ampliacion. (Ver
Grafico X-1).

El Gasoducto entre ambos paises tendra una longitud total de 467 km, de los cuales 317 km corresponden
al lado argentino y los 150 km restantes al lado chileno e incluyen 76 km correspondientes a la seccion de
alta montana.

Se espera que el Gasoducto, de 24 pulgadas de diametro, esté habilitado al servicio en mayo de 1997, con
un aprovisionamiento inicial de 6.000.000 diarios de gas, valor que se incrementara en pocos afios a
10.000.000 rhdiarios.

La inversion total se ha estimado en US$ 284x1076 , de los cuales US$162 millones se invertiran en el
lado argentino y US$122 millones en el lado chileno. Considerando las obras complementarias en Chile, y
la ampliacion en Argentina, la inversién total se eleva a US$1.000 millones.

Las obras complementarias en Chile incluyen la construccion de la Central Térmica Nueva Renca de 370
MW en Ciclo combinado (US$400 millones) y las obras de la distribuidora Metrogas Chile (US$195
millones). En Argentina, la ampliacion del gasoducto Centro Oeste costara US$100 millones.
Estimaciones realizadas, indican que con estas instalaciones, se exportara por un valor del orden de
US$7000 millones durante 20 afios. En noviembre de 1995, ya habrian comenzado las primeras obras para
la concrecién de este gasoducto.

C. Gasoducto Trasandino

Este proyecto tiene su origen en el yacimiento Loma de la Lata, provincia de Neuquén (Argentina) y
atravesara la frontera argentino-chilena por el paso Buta Mallin, teniendo como objetivo alimentar las
ciudades de Chillan, Concepcién, Talca, Rancagua, Santiago de Chile y Valparaiso.

El gasoducto, con didmetros de 24 y 26 pulgadas, tendra una longitud de 806 km entre Loma de la Lata 'y
Valparaiso, sumando otros 322 km en ramificaciones para atender las necesidades de Concepcion y Los
Angeles.

Se ha previsto comenzar las obras en 1996 y la habilitacion del gasoducto al servicio seria en setiembre de
1997. La inversidn inicial se estimé en US$870 millones, elevandose a US$1.700 millones por inclusién
de las obras complementarias.

d. Proyecto Gas Sur

El consorcio Gas Sur se encuentra evaluando a la fecha, la traza y dimensiones definitivas del gasoducto,
que partiendo de los Yacimientos situados en la provincia de Neuquén (Argentina), cruzaria la Cordillera
de los Andes por el paso de Butamallin. Este conducto estara destinado a abastecer el mercado industrial y
residencial de la VIl Region de Chile.
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El gasoducto, que podria iniciarse en 1996 y se habilitaria en 1997, tendrd una demanda inicial de
1.700.000 radiarios de gas, para elevarse a 2.700.006iamios en el afio 2000.

La inversion a realizar en el gasoducto se estima en US$160-190 millones, a la que hay que sumarle otros
US$60 millones que tendré que realizar la empresa Gasco Concepcion para ampliar su red de distribucion
para usuarios residenciales y algunos industriales.

2. GASODUCTOS ARGENTINA-BRASIL
a. Noroeste Argentino-San Pablo

La posible materializacion de gasoductos entre la Argentina y Brasil, se ve impulsada por la decision del
Gobierno brasilefio de introducir cambios en la conformaciéon de su matriz energética, buscando aumentar
la participacion del gas natural. En la actualidad, en Brasil el gas representa menos del 4% del consumo de
energia primaria y se busca incrementar su participacion hasta alcanzar el 10% de la demanda de energia
primaria hacia el afio 2000.

En principio, uno de los abastecedores seria la Argentina, la que entregaria el gas proveniente de los
Yacimientos de Acambuco y/o Aguaragle, en el Noroeste Argentino.

En la actualidad, se estan realizando los trabajos exploratorios necesarios, para verificar si la magnitud de
estos Yacimientos, hacen factible técnica y econémicamente el negocio de la exportacion.

En el caso que efectivamente el Yacimiento contara con la magnitud adecuada de reservas, se ha pensado
en construir un gasoducto que llegue hasta San Pablo, pasando por las provincias argentinas de Formosa,
Chaco, Corrientes y Misiones, con derivaciones a Porto Alegre y Asuncion. (Ver Grafico X-2)

Este gasoducto, de aproximadamente 3.100 km de longitud, tendra diametros de 42/38 pulgadas en
diferentes tramos, con una capacidad de transporte del orden de 39.060020®mm

De esta manera se podra satisfacer la demanda en las areas argentinas a incorporar (134508)000 m
abastecer al mercado paraguayo (2.000.08@dia), inyectando ademas, hasta 34.000.08@ien para
Brasil (afio 2015).

Las inversiones totales se estiman en US$2.665 millones. Definir la construccién y la financiacion,
insumirdn un plazo de un afio, necesitandose ademas dos afos para la construccion del gasoducto. El nivel
de avance de los estudios, permite esperar que para el afio 1998 se pueda definir la masa critica de
reservas, por lo que se estima que en el afio 2002 el gasoducto podra estar habilitado.

b. Gasoducto a Uruguayana (Brasil)

Este gasoducto, que se encuentra a nivel de proyecto, tendria por objetivo el abastecimiento de gas natural
a una central eléctrica que se prevé construir en Uruguayana. Este conducto llegaria a esta ciudad como
una extension del ya existente proveniente de Neuquén.

El gasoducto partiria de la localidad Aldea Brasilera, cercana a Parana, Provincia de Entre Rios,
Argentina, y con un recorrido aproximado de 465 km, arribaria a Uruguayana para abastecer una central
termoeléctrica de una potencia del orden de 300 MW.

Se estima que la provision de gas alcanzaria los 2.200.90d@aros. La inversion total se calcula que
sera aproximadamente igual a US$130 millones.
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C. Gasoducto a Porto Alegre

Un grupo inversor de origen mejicano, juntamente con otras empresas, ha realizado una presentacion a
efectos de materializar la construccién de un gasoducto desde los yacimientos del norte argentino hasta la
localidad de Porto Alegre (Brasil).

El conducto tendria su origen en el yacimiento Aguarague, provincia de Salta (Argentina) y tras cruzar la
regién noreste argentina, abasteciendo las principales ciudades de la zona (provincias de Formosa, Chaco,
Corrientes y Misiones), atravesaria la frontera argentino-brasilefia en Sao Borja (Brasil) para después llegar a
Porto Alegre. La capacidad de transporte de este gasoducto sera del orden de 10.0@0:00@m

3. GASODUCTO ARGENTINA-URUGUAY
a. Gasoducto Parana-Fray Bentos-Montevideo

La provisién de gas argentino a la Republica Oriental de Uruguay, se realizard a través de un gasoducto
gue se prevé construir entre la ciudad de Parand, (Argentina) y Fray Bentos, (Uruguay), extendiéndose
posteriormente a Montevideo.

La construccién de este gasoducto exige la ampliacion del sistema de transporte de Transportadora de Gas
del Norte S.A. En principio, el objetivo de este emprendimiento es el abastecimiento de una central
térmica que la Administracion Nacional de Usinas y Transmisiones Eléctricas (UTE), tiene previsto
construir en Fray Bentos.

El proyecto preliminar existente contempla el tendido de un gasoducto de 18 pulgadas de didmetro y 265
km de longitud; una potencia adicional de 6500 HP yoop de 24 pulgadas de diametro y 26 km de
longitud. El costo del gasoducto hasta la ciudad de Fray Bentos se ha estimado igual a US$80 millones,
calculandose que hasta Montevideo, el precio total se elevara hasta US$200 millones.

Se espera que las ventas asciendan a 3.0000@@nos, cantidad que engloba la demanda de la provincia
de Entre Rios y las centrales a construir por UTE. La convocatoria para la licitacion internacional de este
conducto se realizaria en 1996.

b. Gasoducto y Planta de Almacenamiento en Santa Lucia (Uruguay)

El proyecto consiste en llevar un gasoducto del litoral argentino hasta Santa Lucia en Uruguay distante
unos 200 km de la frontera, para aprovechar las cavernas que existen en la zona para almacenar gas y
utilizarlo como planta de "peak shaving" para el sistema argentino.

El proyecto se encuentra en etapa de estudio de factibilidad y requiere aproximadamente 18 meses para su
completamiento. El grupo adjudicatario del estudio esta integrado por Gaz de France, CMS (Michigan
U.S.A), Nova (Canada), Techint y CGC de Argentina y ANCAP de Uruguay. En caso de resultar
satisfactorios los estudios de este grupo, tiene prioridad para llevar adelante las obras, cuyo costo ha sido
estimado, en principio, entre US$400 y 500 millones, y llevaria unos 3 afios de construcciéon. El
almacenamiento de las cavernas permitiria el suministro de unos 15 millon&slideairsistema en dias

de pico. En caso de resultar conveniente y llevarse a cabo este proyecto, se abre una interesante
posibilidad para continuar el gasoducto hacia Montevideo y eventualmente continuar posteriormente hacia
la zona sur de Brasil.
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4. GASODUCTOS BOLIVIA-BRASIL
a. Gasoducto Santa Cruz-San Pablo
El 17 de Febrero de 1993, Boliviay Brasil firmaron un contrato de Compra-Venta de Gas Natural.

El acuerdo, de una duracion estipulada en 20 afos, considera la entrega inicial de Bolivia a Brasil, de
8.000.000 radiarios de G.N., para llegar al cabo de 7 a 10 afios a un volumen de 16.0G0dibs) y

alcanzar adicionando compresién a 30.000.08@lim Se acordd la construccion de un gasoducto de
hasta 28 pulgadas de diametro entre Rio Grande (Bolivia) y San Pablo (Brasil), contemplando tender
ramales de menor diametro a Porto Alegre, Floriandpolis y Curitiba (Ver Grafico X-2).

Se estima que el gasoducto tendra una longitud total de 3061 km y se completar4 con 16 estaciones
compresoras de cuatro compresores por estacion, de 4500 HP cada uno.

En funcién de distintas consideraciones econémicas, que tenian en cuenta el costo del transporte y el
precio del combustible a sustituir (Fuel-Oil) en San Pablo y otros mercados de Brasil, se acord6 un precio
3,57 US$/10"6 kcal para el gas puesto en la entrada del ducto, al dia de la firma del contrato (17 de
Febrero de 1993).

Se establecié ademas que este precio seria reajustado desde dicho dia, en funcion de una férmula que
tuviera en cuenta el precio de distintos tipos de fuel-oil en el mercado internacional.

En este contrato, existia una llamada "Condicion Suspensiva" que especificaba que el contrato tendria
eficacia una vez cumplida una condicion previa, consistente en la obtencion del financiamiento dentro de
un plazo de 18 meses a partir de la fecha de firma del contrato.

Sin embargo, dado que, a pesar de haberse cumplido todas las etapas previstas en el Contrato, no pudo
conseguirse el financiamiento buscado en el plazo acordado, YPFB y PETROBRAS, suscribieron, en esa
fecha, unAdendum al Contrato original.

En esteAdendum, ambas empresas acuerdan adecuar los términos del contrato incluyendo algunos ajustes,
entre los cuales se consideran los mas relevantes:

e PETROBRAS dispondra de una participacién del 15% en la seccion boliviana del Proyecto del
gasoducto y de una del 80% en la seccion brasilefia, estando facultada a ceder a sus socios brasilefios e
internacionales las participaciones que considere convenientes. YPFB dispondra de una participacién del
85% en la seccion boliviana del gasoducto y de una del 20% en la seccidn brasilefia con igual derecho de
repartir su participacion entre sus asociados bolivianos e internacionales.

* Se reconoce la posibilidad de incrementar el volumen de gas transportado, dependiendo del
resultado de los analisis de evolucion del mercado brasilefio, aceptando que el diametro del gasoducto
podria aumentarse hasta 32 pulgadas, como minimo.

 En principio, se reconoce que el gasoducto se construird desde Rio Grande/Puerto Suéarez
(Bolivia), pasando por el Estado de Mato Grosso, hasta llegar a San Pablo (Brasil) en una primera etapa. Los
tramos siguientes se construirdn una vez que los mercados y el analisis econémico y financiero lo permitan.

* Se acuerda dejar sin efecto la clausula de Confidencialidad del Contrato.

e Se acuerda prorrogar la vigencia del contrato hasta el 17 de Agosto de 1995, estableciéndose un
cronograma de actividades que concluye con la suscripcion de los contratos de construccion y
financiamiento en Julio de 1995.
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De acuerdo a la informacion disponible a Noviembre de 1995, Brasil se encuentra negociando con el
Banco Interamericano de Desarrollo y el Banco Mundial, préstamos por US$700 y 800 millones,
respectivamente, para financiar la construccién del tramo brasilefio del gasoducto.

Asimismo, se inform6 que PETROBRAS decidié crear una nueva subsidiaria para tratar todo lo relacionado
con la construccidon de este gasoducto. Esta subsidiaria se crearia a partir de la existente PETROFERTIL
(empresa subsidiaria que agrupa a las empresas productoras de fertilizantes, ya privatizadas), mediante el
cambio de su razon social.

PETROBRAS, por su parte, ha preparado los pliegos de las primeras licitaciones internacionales para este
gasoducto. Una licitacion sera para el suministro de unas 400.000 toneladas de cafios para el tramo
comprendido entre Santa Cruz y San Pablo y después hasta el sur a Porto Alegre. Los cafios oscilan en
diametro entre 16 y 32 pulgadas. La segunda licitacion serd para el transporte de los cafios a lo largo de la
ruta. Para ambas licitaciones, la ruta del gasoducto se dividira en 13 tramos de una longitud media de 250
km cada una, pudiendo cada compafiia cotizar como maximo cuatro tramos para evitar monopolizar el
emprendimiento.

Se espera que este gasoducto se encuentre en operacion en el afio 1997 para abastecer a San Pablo y se
finalice, en forma completa, alrededor del afio 2002.

B. Central Térmica Puerto Suarez

El proyecto consiste en la construccion de un gasoducto desde Rio Grande (Sta. Cruz de la Sierra) hasta
Puerto Suarez y de una central termoeléctrica proxima a la localidad de Puerto Suarez, en la frontera entre
Bolivia y Brasil. El objetivo para Bolivia es el de generar excedentes econémicos y divisas que permitan
aumentar el crecimiento del pais. Para Brasil, el proyecto contribuird a atender el incremento de la
demanda de energia eléctrica en el area de Mato Grosso.

El gasoducto, de 20 pulgadas de diametro, tendra una longitud de 557 km y una capacidad maxima de
transporte de 7.000.000*m

Se prevé equipar la central con turbinas a gas, instalandose en total una potencia del orden de 450 MW y
subestacion transformadora de 13,8/230 KV y dos lineas de 230 KV de 1 km c/una.

La inversion total se estima en US$446,4 millones de los cuales US$223,5 millones corresponden al
gasoducto y el resto a la central térmica.

De acuerdo con el contrato celebrado entre ENDE y ELETROBRAS las cantidades de energia a transferir
serian las siguientes: Primer afio de operacion, 1800 GWh; Segundo afio de operacion, 2500 GWh; Tercer
afo de operacion, 2500 GWh; y Cuarto afio a vigésimo quinto afio, 3000 GWh.

La situacion actual es en términos generales la siguiente:

 En Agosto de 1988 Bolivia y Brasil acordaron realizar proyectos de integracion energética sobre
la base del gas natural boliviano; en Julio de 1989 se firmé un contrato de venta de energia eléctrica por el
cual Bolivia venderia a Brasil hasta 3000 GWh/afio durante 25 afios, para lo cual Bolivia debia construir
una central termoeléctrica del orden de 450 MW en el area de Pto. Suarez y Brasil realizaria las
instalaciones de transmision.

* La ejecucion del proyecto fue encarada por YPFB para el gasoducto y ENDE para la central
termoeléctrica, los que han elaborado los estudios respectivos hasta la puesta en servicio de los equipos,
trabajos que han sido coordinados con el Banco Mundial y el BID.



e El gobierno de Bolivia, YPFB y ENDE redlizaron gestiones para obtener financiamiento, en
especial del Banco Mundial, BID Y EXIMBANK del Japon.

* No obstante lo precedentemente expuesto, de acuerdo a la nueva legislacion boliviana el
proyecto debiera revisarse para ser encarado por la iniciativa privada. Sin embargo, frente al proyecto de
gasoducto Bolivia-Brasil, la idea de la construccién de Pto. Suérez esta siendo abandonada y por el
momento estan siendo definidas dos centrales termoeléctricas a gas natural en Mato Grosso do Sul, una en
Campo Grande y otra en Corumbd del orden de 400 MW. Adicionalmente, se encuentran en estudio las
ampliaciones de Piratininga en 700 MW y de Carioba en 350 MW.

5. GASODUCTO BOLIVIA-CHILE
a. Gasoducto Balivia/Argentina-Norte de Chile

Para el abastecimiento de gas natural al norte chileno, se han contemplado proyectos con origen en Bolivia
y la Argentina. En ese sentido, existen dos proyectos alternativos para la utilizacién del gas boliviano y/o
argentino en el norte de Chile.

Estudios realizados en el afio 1982 estimaron que la demanda potencial en el norte chileno seria del orden
de 2.000.000 diarios en 1995, elevandose a 4.100.80pam el afio 2010; en estos volimenes se
incluyen demandas industriales, mineras y de generacion eléctrica.

El tendido de un gasoducto desde los yacimientos de Ramos (Argentina) de aproximadamente 830 km,
tendria un costo de US$510 millones. Desde Bolivia se ha pensado en un gasoducto de similares
caracteristicas (1080km), que demandaria una inversion de US$400 millones.

Una de las mayores dificultades para poder avanzar en el desarrollo de este gasoducto fue la fuerte
competencia que represento el carbon chileno en funcién de los bajos precios del mismo.

Sin embargo, sectores productores privados parecerian estar dispuestos a comprar gas natural para utilizar
en sus plantas de generacion termoeléctrica. Uno de ellos realizé una oferta para comprar gas boliviano
por un total de 2.200.000 metros cubicos diarios y por un plazo de 15 afios, a un precio del orden de 1,80
US$/1076 Kcal, a la entrada del ducto, fijo y pagando por adelantado.

El precio ofertado resulté inaceptable, pero el atractivo de la oferta, para algunos sectores locales,
resultaba de la libre disponibilidad por parte del gobierno de la suma de US$220 millones, que podrian
haber sido destinados a financiar el desarrollo de campos gasiferos destinados al mercado brasilefio.

Es de hacer notar que en enero de 1995, la Comision Nacional de Energia de Chile (CNE) publicé un
trabajo: "Analisis del Desarrollo de la Capacidad de Generacién en el Sistema Interconectado del Norte
Grande".

El sector privado en Chile no necesita de la autorizacién de la CNE, pero en la practica ésta realiza analisis
periddicos de la evolucion del sistema para monitorear el desarrollo del sector eléctrico de acuerdo a la
legislacion vigente. En el trabajo mencionado, la CNE consideré que la alternativa mas conveniente de
expansion en generacién hasta el afio 2009 consistia en la instalacion de seis grupos turbovapor por un total
de 1066 MW Yy tres turbinas a gas de 43,2 MW de potencia cada una. El estudio no contempld la utilizacion
de gas natural como combustible por falta de antecedentes al respecto. La Comision recomendd a los
interesados en ofrecer GN, proporcionar antecedentes que permitieran a los interesados en generar
electricidad, evaluar dicha alternativa frente a la de desarrollo de unidades a carboén.

El segundo gran proyecto en el norte de Chile, seria la utilizacion de las reservas de gas natural argentino-
bolivianas para elaborar gas natural licuado (GNL) para exportar a Japon.

95



Este proyecto, sin embargo, es excluyente con el proyecto de venta a Brasil, por los volumenes de gas que
deberian comprometerse.

El proyecto es considerado en Bolivia como una segunda alternativa ante un posible fracaso de las
negociaciones para la venta al Brasil.

Un segundo punto desfavorable al proyecto de GNL, es el precio que se obtendria por el gas, el que seria
inferior al obtenido en las negociaciones con Brasil. En efecto, estudios realizados en 1990, indicaban que
para que este proyecto fuera rentable, deberia pagarse un precio de 1,59-2,38 US$/1076 Kcal a la entrada
del ducto en Bolivia.

Finalmente, los analisis efectuados concluyeron en que para materializar la construccion del proyecto de
GNL en Tocopilla (Chile) serian necesarias inversiones del orden de US$5.000 millones.

6. GASODUCTO BOLIVIA-PARAGUAY

Los gobiernos de Bolivia y Paraguay, por medio de sus presidentes, firmaron un acuerdo preliminar para
avanzar en el proyecto de un gasoducto que permita transportar gas boliviano a Paraguay.

El acuerdo estipuld las condiciones para las futuras ventas a través del gasoducto Trans Chaco de una
longitud de 846 km. El contrato de venta es un convenio del tipo tome o pague (la cantidad comprometida
se paga, aungue no se consuma).

El acuerdo, que incluye precios tentativos y volimenes estimados, es continuacion de una carta de
intencion firmada por ambos paises en noviembre de 1994. A partir de esa fecha, los Ministerios de Obras
Publicas y Comunicaciones y de Industria y Comercio de Paraguay, encararon la realizacién de un estudio
a fin de detectar la potencialidad del mercado de este pais.

El objetivo del gobierno paraguayo es el de importar gas natural para reemplazar la creciente demanda de
madera para calor y generacién de electricidad, buscando también su utilizaciéon en el transporte y el

sector residencial. El estudio realizado mostré que Paraguay podria absorber, en el afio inicial, un volumen
del orden de 2600003wliarios, para pasar a un valor del orden de 1.700.60flanen el quinto afio y

crecer progresivamente hasta aproximadamente 3.2003d@ el cabo de 20 afios.

El proyecto contempla la construccion de un gasoducto troncal, que, partiendo de Vuelta Grande
(Bolivia), atravesaria la frontera por el Hito Il para llegar a la ciudad de Asuncién del Paraguay, con un
recorrido de 846 km, de los cuales 744 km serian por territorio paraguayo.

Se contemplan una serie de ramales que, partiendo del gasoducto troncal, abastecerian diversas
localidades del interior del Paraguay. Los ramales considerados son: Pozo Colorado-Valle Mi, 290 km;
Asuncién-Encarnacién, 370 km; Asuncion-Villeta, 50 km; Encarnacién-Ciudad del Este, 30 km; y
Asuncion-Ciudad del Este, 335 km.

La inversion del gasoducto se calcula en US$95 millones, a los que deben agregarse US$50 millones para
el sistema de distribucion a realizar en Paraguay y US$ 25x10”6 para la construccion de 20 estaciones de
servicio de gas natural comprimido.

Se estima, en principio, que el gasoducto troncal tendria entre 12 y 14 pulgadas de diametro y que el
precio que pagaria el Paraguay seria 12,6 US$/10"6 Kcal.
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En la actualidad se analiza extender este gasoducto para abastecer parte del territorio brasilefio, por lo que
el diametro se elevaria a 24 pulgadas.

7. GASODUCTO PERU-BRASIL
a. Gasoducto Camisea-Rio Branco-Porto Velho

En este caso, se trata de dos proyectos con trazas diferentes, para abastecer centrales termoeléctricas en
Rio Branco y Porto Velho y para alimentar al sector industrial de Porto Velho. En el primer caso, el
gasoducto tendria una longitud de 700 km hasta Rio Branco, de los cuales 400 km se desarrollarian en
Pert y los 300 km restantes en territorio brasilefio. En el caso del gasoducto a Porto Velho, la traza por
territorio de Brasil tendria una longitud de aproximadamente 700 km.

8. GASODUCTO PERU-CHILE

Este proyecto que, partiendo de Camisea, seguiria el recorrido por Cuzco e llo para después cruzar la
frontera y arribar a Iquique y Antofagasta (Chile), tendria como finalidad abastecer los centros mineros
del Sur de Peru y luego los centros mineros del norte chileno.

9. GASODUCTO PERU-BOLIVIA

Brasil se presenta como el potencial mayor demandante de gas natural de la subregién y sus necesidades
se cubrirdn con produccion propia e importacién de Argentina, Bolivia y en el futuro, Peru.

Los yacimientos de Camisea estan ubicados en la parte oriental de la Cordillera de los Andes y no han
sido explotados por una serie de razones, fundamentalmente debido a que las reservas se hallan en una
zona remota, lejos de cualquier mercado importante que justifique una explotacion a plena escala. Esta
situacion podria cambiar a partir de la construccion del gasoducto Santa Cruz (Bolivia)-San Pablo (Brasil).

En efecto, en estas condiciones, podria construirse un gasoducto entre Camisea y Santa Cruz para llevar
hasta ésta el gas peruano, compartiendo posteriormente el gasoducto boliviano-brasilefio para abastecer a
Brasil.

El gasoducto desde Camisea a Santa Cruz, de una longitud aproximada de 1.300 km y un diametro de 30

pulgadas, tendria un costo estimado en US$700 millones. De acuerdo al grado de desarrollo de este
proyecto, se considera imposible que el mismo pueda concretarse en este siglo.
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GRAFICO X-2
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Xl.  FINANCIACION: ROL DEL BID

El listado de proyectos de integracion con potencialidad de inversion detectados que tienen un mayor
grado de avance en su consideracion y que podrian concretarse dentro de los proximos 15 afios serian los
siguientes:

CUADRO F-1 3
PROYECTOS POSIBLES DE CONCRETAR EN 15 ANOS
PROYECTO INVERSION (10° US$)
A. H. Corpus 3.681
A. H. Garabi 1.789
A. H. ltati-ltacora 2.414
A. H. Roncador 3.189
A. H. San Pedro 1.953
Estacion Conversora Garabi 224
Interconexion Itaipu-Corpus-Yacyreta 150
Interconexion Rivera-Livramento 34
Interconexién Candiota-San Carlos 142
Interconexion Mendoza-Santiago 42
Gasoducto Gas Andes * 284
Gasoducto Trasandino * 870
Gasoducto Gas Sur * 160
Gasoducto Rio Grande-San Pablo 1.860
Gasoducto Parana-Fray Bentos 80
Gasoducto Salta-San Pablo 2.665
TOTAL 19.537

* Se realizaran 1 6 2 de estos 3 proyectos

Esto significa que las necesidades de inversion so6lo en proyectos binacionales serian del orden de
US$19.537x10 en el periodo considerado, a lo que habria que agregar US$1.606 millones para obras
complementarias.

Hasta hace 3 0 4 afos el financiamiento de estos proyectos se hacia exclusivamente a través de los
gobiernos o empresas estatales en base a recursos propios, financiamiento de proveedores y organismos
financieros internacionales a los que los gobiernos aportaban las correspondientes garantias. Con el
proceso de desregulacién y privatizacién que se esta produciendo practicamente en todos los paises de la
subregion, salvo parcialmente Paraguay y Uruguay, la responsabilidad de la realizacion y financiacién de
los proyectos recae ahora fundamentalmente en el sector privado. Esta situacion, que ya se ha puesto en
evidencia en el sector energético de Chile, Argentina y estd comenzando en Bolivia se extendera a los
otros paises de la subregion en corto plazo.

En estos momentos, en paises como Argentina y Bolivia, con buena disponibilidad de gas y en virtud de
los bajos costos de capital requerido, del orden de 270 US$/KW instalado, el desarrollo eléctrico se basa
en unidades turbogas y no estan considerando proyectos hidroeléctricos. El desarrollo térmico esta siendo
también encarado ahora en Chile, Brasil y Uruguay debido a la posibilidad de importar gas de Argentina y
Bolivia. El capital privado ve facilitada su concurrencia debido a los cortos plazos de instalacion de
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turbogas, 6 meses a 1 afio, frente a los 6 afios de un proyecto hidroeléctrico mediano o grande. El riesgo
técnico en la construccion de una central térmica también es practicamente nulo frente a los problemas
que puede presentar la geologia, hidrologia, etc. de los hidroeléctricos.

Lo que ocurre en el sector eléctrico es comparable con el sector petrolero o gasifero, donde si bien se
requieren elevadas inversiones de riesgo, éstas no alcanzan a las de los proyectos hidroeléctricos. Asi, por
ejemplo, uno de los gasoductos propuestos por Argentina y Chile, representa una inversion de US$870
millones pero su realizacion requiere 2 afios. Frente a este caso, un proyecto hidroeléctrico como Corpus
requiere US$3.681 millones y tiene un plazo de ejecucion de 6 afios. También debe recordarse que no hay
experiencia previa ni tradicion de operaciones de riesgo en el sector hidroeléctrico en la regién, cosa que
si existe en el sector petrolero.

Puede argumentarse que si la rentabilidad es suficientemente atractiva, el capital privado esta dispuesto a
concurrir, pero no debe olvidarse que la historia reciente de los paises latinoamericanos, con inestabilidad
politica, econémica vy juridica, requerira todavia un cierto periodo para lograr la total confianza necesaria
para estas operaciones.

En este punto es que aparece entonces la conveniencia de la presencia de un actor que otorgue el grado de
respaldo que esta requiriendo el capital privado, por lo menos durante estos primeros afios, para encarar
proyectos de largo aliento como los hidroeléctricos. El BID, el Banco Mundial, o FONPLATA, en los
paises de su area, podrian cubrir este rol al participar en el financiamiento, previo analisis de la operacion
como es tradicional.

Para poder concretar este tipo de participaciones es conveniente que estas instituciones implementen una
dindmica en las operaciones similar a las que ofrece la banca privada. Asimismo, de ser posible, mejorar
las condiciones del mercado financiero. EI monto de la participacién del BID puede ser no tan importante
como el respaldo que la institucién otorga a las operaciones.

En los proyectos binacionales, la presencia de los gobiernos en las negociaciones no puede obviarse y
también es justificable la preocupacion del capital privado al tener que entenderse con dos legislaciones
diferentes. En estos casos es donde aparece importante el papel catalizador de instituciones como el BID o
Banco Mundial que otorgan confianza al inversor. Tratandose de proyectos de integracion, el BID podria
eventualmente mejorar las condiciones de plazo o tasas del mercado financiero.

La participacion del BID en proyectos binacionales ha sido de montos y porcentajes variables. En las
operaciones futuras donde la actividad privada tendra la total responsabilidad de la ejecucion, si se
consideran participaciones del orden del 20% del costo total, la suma a asignar en los proyectos
mencionados al comienzo alcanzaria a US$4.200 millones.

Otro rol importante es el de garantia de riesgo politico de inversiones o exportaciones. El refuerzo y/o
creacion de organizaciones que cumplan esta funcién es bienvenido por los financistas privados. En el
caso de proyectos binacionales, al ser el BID un organismo afin a los gobiernos puede facilitar este tipo
de servicios.

Finalmente, existe un rol que, si bien no esta vinculado exclusivamente con proyectos de integracion, se
considera necesario. Es el fortalecimiento de las instituciones gubernamentales o la creacion de
organizaciones mixtas entre el gobierno y la actividad privada para desarrollar lo que en Chile se llama
Planeamiento Indicativo, es decir estudiar y proponer un programa de desarrollo energético que sirva de
orientacion a los inversores privados. Este tipo de analisis, que tenderia a crear un grupo de proyectos
opcionales a nivel de anteproyecto con un analisis econémico, ahorraria tiempo y costos al inversor
privado que, de otra manera, debe hacer los proyectos finales, pero cuenta con una seleccion previa y la
informacion basica.
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XIl. MARCO INSTITUCIONAL Y LEGAL
A. Introduccién

El objetivo planteado en esta parte del trabajo es la descripcion y analisis del marco institucional en que se
desarrolla la actividad del sector energético en el MERCOSUR-Bolivia-Chile-Perud, asi como de las
estructuras concretas a que han dado lugar las disposiciones regulatorias y legales vigentes.

En lo que sigue, se expone el escenario de cada pais dividido en los rubros de: energia eléctrica,
hidrocarburos y gas; se examina la situacién del conjunto y se agrega una sintesis comparativa del marco
institucional, legal y juridico de los siete paises.

B. Argentina

El sector energético de Argentina ha sido objeto de un cambio profundo, pasando de su estatizacion casi
total a una privatizacioén todavia en marcha, pero que ya ha logrado la mayor parte de sus propdsitos.

Se abandona la idea de la energia como un bien capaz de permitir la obtencién de objetivos nacionales y, por
lo tanto, respondiendo a la planificacion y operacion por el Estado y, se pasé a la de la energia como una
cosa, susceptible de ser sometida a las operaciones del comercio y a las leyes del mercado, entendiendo que
por ese camino se lograra el mayor bienestar de la sociedad.

El funcionamiento de las leyes del mercado no puede darse fuera de la libre competencia y es conocido, que
tanto en gas como en energia eléctrica, los sectores de transporte y distribucién son monopolios naturales,
por lo que ha sido necesario crear un marco regulatorio y la correspondiente policia del servicio, a fin de
lograr la proteccion del consumidor como la capacidad de operacion de las prestatarias.

1. ENERGIA ELECTRICA

La ley que establece el nuevo marco regulatorio es la No. 24.065/92 que modifica y amplia la ley No.
15.336/60. Separa la actividad del sector en tres etapas: generacion, transporte y distribucion. Crea el Ente
Nacional Regulador de la Electricidad (ENRE), que ejerce la policia del servicio; el Mercado Eléctrico
Mayorista (MEM); y la Compafiia Administradora del Mercado Eléctrico Mayorista S.A. (CAMMESA).

El MEM es el punto en que converge la oferta de los generadores con la demanda vy, por lo tanto, donde se
define el precio. La generacion térmica concurre en libre competencia, la generacién hidraulica y nuclear
esta sometida a regulacion. El "Mercado" se supone geograficamente ubicado en el baricentro de la
demanda y a partir de ahi, los precios se corrigen por factores de nodo que tienen en cuenta las pérdidas y
la calidad del vinculo.

El MEM tiene tres formas de operar: (i) Mercado a Término. Procede por contrato entre el generador y el
distribuidor o gran usuario; (ii) Mercado Spot. El precio se establece de acuerdo al costo marginal de corto
plazo (combustible), dependiendo del parque en operacién, donde el ingreso de maquinas sigue el orden
del costo marginal creciente hasta cubrir la demanda mas la reserva. Se remunera ademas la potencia en
funcién de los costos fijos; (iii) Mercado Estacional. En él pueden comprar los distribuidores. Los precios

se definen semestralmente de acuerdo con los periodos hidraulicos: 1 de mayo (invierno) y 1 de
Noviembre (verano). Se trata de un precio estabilizado en cada periodo fijado de acuerdo con lo que se
espera suceda en el mismo. Se comparan luego con la realidad del Mercado Spot y se compensan en el
periodo siguiente.
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La administracién del MEM la realiza CAMMESA, sociedad anénima, sin fines de lucro, e integrada por

el Estado y actores del mercado por intermedio de sus asociaciones representantes, con participaciones del
20% cada uno. Los mencionados representantes son: Estado, Secretaria de Energia; Generadores,
Asociacion de Generadores de Energia Eléctrica de la Republica Argentina (AGEERA); Transportadores,
Asociacion de Transportistas de Energia Eléctrica de la Republica Argentina (ATEERA); Distribuidores,
Asociacion de Distribuidores de Energia Eléctrica de la Republica Argentina (ADEERA); y Grandes
Usuarios, Asociacion de Grandes Usuarios de Energia Eléctrica de la Republica Argentina (AGUEERA).

El transporte y la distribucion son actividades consideradas monopdlicas y por lo tanto, definidas como
servicio publico y sujetas a concesion.

Los transportistas tienen la obligacién de brindar libre acceso a sus redes, permitiendo la circulacion de
energia desde la generacion hasta los distribuidores y grandes usuarios. No estan obligados a expandir la
red, pero pueden intervenir en nuevas construcciones. No pueden participar en la comercializacion de la
energia eléctrica. La remuneracion de los transportistas estd basada en un sistema de tarifas y proviene de
los que utilizan el sistema: generadores, distribuidores y grandes usuarios.

Los prestadores del servicio de transporte son: (i) transportadores entre regiones eléctricas (TRANSENER);
(i) transporte dentro de las regiones (Empresas de Transporte por Distribucién Troncal); y (iii) funcion
técnica del transporte (Prestadores no Transportistas, Distribuidores).

Los distribuidores deben cumplir con las disposiciones de su contrato de concesién. No obstante, a las
grandes areas se las ha subdividido adjudicandolas a distintas empresas concesionarias, buscando
producir, por lo menos, una competencia por comparacion. Estan obligados a abastecer toda demanda en
su area, en condiciones de calidad establecidas. Su remuneracién proviene de la aplicacion de un cuadro
tarifario, tanto para la provision de energia como para la utilizacion de sus redes por grandes usuarios
(peaje). Los valores del cuadro se establecen sobre la base de los precios de compra y los costos de
distribucion mediante proporcionalidades por expresiones pactadas en las concesiones.

2. HIDROCARBUROS

La gran transformacion en el campo de los hidrocarburos se realiza sobre la base de la libre disponibilidad
del petréleo crudo y sus derivados, por parte de los operadores privados en la venta externa o interna. Con
anterioridad, Yacimientos Petroliferos Fiscales (YPF) era el propietario de todo el crudo que se producia.

El otro gran pilar de la transformacion del sector fue la privatizacién de YPF S.A., en la que el Estado
retuvo el 20% de las acciones y el sector privado adquiere la mayoria accionaria y el gerenciamiento. Este
nuevo ordenamiento atrae la participacion del capital privado al sector, que se reorganiza de manera de
resultar mas productivo.

En lo que se refiere a la exploracion y explotacidn, signific6 un aumento de la produccién de petroleo
crudo y gas natural a través de tres principales lineas de accién: (a) la venta de &areas marginales
pertenecientes a YPF (aquellas inactivas en los ultimos 5 afios y con producciones menoreside 200 m
diarios); (b) la posibilidad de las petroleras extranjeras de asociarse con YPF en sus areas principales; y (c)
la licitacién de nuevas zonas de exploracién (Plan Argentina).

En los sectores de refinacion y comercializacion, el nuevo marco legal liberé la apertura de nuevas
destilerias, nuevas empresas comercializadoras o expendedoras independientes, con nuevas bocas de
expendio y libre titularidad, sin mas limitaciones para incorporarse al mercado, que el cumplimiento de las
reglas de seguridad y ambientales vigentes.

El nuevo régimen de precios permite a cada uno de los actores que intervienen en la cadena de
comercializacién del crudo y derivados, fijar libremente su precio, de manera que las Unicas limitaciones
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las marcan los mecanismos del mercado. La intervencion del Estado se limita a la fijacion del impuesto a
los combustibles, en algunos casos diferencial, segun el destino final del producto, y para compensar el
abastecimiento a zonas geogréaficamente alejadas.

Las reglas del mercado llevan a los precios a aproximarse al nivel FOB de exportacion cuando la oferta
del producto es superior a la demanda y, al nivel CIF, importacién, cuando sucede lo contrario.

3.GAs

La transformacion del sector hidrocarburos comprendié al gas y esos lineamientos le fueron aplicados,
teniendo en consideracion que el gas es un elemento energético distinto del petréleo, de dificil transporte,
y que requiere un sistema de gasoductos y una red de distribucién para ponerlo a disposiciéon del usuario.
La transformacioén tratdé de realizarse minimizando temporalmente los riesgos en el sector de gas. A las
empresas distribuidoras y transportistas se les traspaso el derecho a las capacidades existentes.

En el futuro este sector estara organizado sobre la base de mercados libres, a partir de las desregulaciones
establecidas, tanto en el corto como en el largo plazo, caracterizandose por ser mercados de productos y de
capacidad.

Los servicios de gas fueron divididos verticalmente en transporte y distribucién y, dada la condicion de
monopolio natural de ambos, se los sometidé a un marco regulatorio mediante licencias. Se cre6 ademas el
Ente Nacional Regulador de Gas (ENERGAS), quien sustenta el poder de policia de estos servicios. La
empresa estatal monopdlica se privatizé en diez compafiias para ambos servicios, con la prohibicién de
integrarse verticalmente. Con referencia al precio, existi6 un mecanismo de fijacién vigente durante afio y
medio a partir de la desregulacién del mercado, de 0,97 @%71113,85 US$/16Kcal), en el punto de
inyeccion al sistema de transporte. A comienzos de 1994 se liber6 el precio del gas en boca de pozo, con
las consiguientes repercusiones en las tarifas finales, tanto para el gas natural como para el gas natural
licuado, con precios diferenciados para el verano y el invierno.

En el caso de gas natural comprimido para automotores continlia su precio orientado por el Estado, a
efectos de estimular la sustitucion de otros combustibles.

Mientras el gas natural, dada su caracteristica de elemento energético que requiere un sistema de
transporte, se mantenga dentro del comercio interno del pais, su precio no necesariamente seguira la
influencia de los precios del crudo. Sin embargo, un nimero importante de proyectos de transporte de gas
en el Cono Sur, de realizarse, haran que se desarrolle una dependencia mas notable entre los precios de
ambos energéticos y aun sobre la planificacion de las interconexiones eléctricas.

C. Boalivia

A partir de 1985 Bolivia ingresa en un modelo de economia de mercado, donde el actor protagénico del
proceso de inversion es el capital privado.

Dentro de esta politica se realiza una reestructuracion profunda del sector energético, que abarca las tres
areas aqui en consideracion: se dicta la ley de Electricidad No. 604 y la estructura reglamentaria
correspondiente; y se pone en marcha el denominado programa de capitalizacion de las empresas del
Estado, ya realizado con respecto a la Empresa Nacional de Electricidad (ENDE) y en vias de realizacion
en Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB).

104



1. ENERGIA ELECTRICA

En Bolivia, dentro del servicio publico eléctrico han convivido los sectores publico y privado, tanto en la
generacion como en el transporte y la distribucidon de energia. Los principales actores fueron: la Empresa
Nacional de Electricidad (ENDE); la Compafiia Boliviana de Energia Eléctrica (COBEE); y la
Cooperativa Rural de Electricidad (CRE).

Segun el ordenamiento dado por la nueva ley, las empresas eléctricas en el Sistema Interconectado
Nacional, deberan estar desagregadas en empresas de generacion, transmision y distribucién. Dentro de la
divisién por actividad los servicios de distribuciébn son prestados por concesion y la totalidad de la
industria se regiré por principios de eficiencia, transparencia, calidad, adaptabilidad y neutralidad.

La Secretaria Nacional de Energia (SNE) dentro del Ministerio de Hacienda y Desarrollo Econdmico
(MHDE), elabora las politicas, preparando un Plan Referencial para el Sistema Interconectado Nacional
(SIN) y Planes Indicativos para los Sistemas Aislados. Asimismo, se crea un organismo de regulacion
denominado Superintendencia de Electricidad.

Se crea también, el Mercado Eléctrico Mayorista, con semejanzas importantes con el Mercado Argentino.
Se compone de un Mercado de Contratos y un Mercado Spot. En el primero, la contratacién es libre en
duracion, condiciones y precio y, en el segundo, se opera con precios marginales de corto plazo. El
encargado de la operacion técnica y comercial es el Comité Nacional de Despacho de Cargas (CNDC).
Los distribuidores deben comprar en el Mercado de Contratos no menos del 80% de su potencia de punta
y de la energia requerida. Las empresas generadoras no podran ser titulares de méas del 35% de la
capacidad del SIN. EI CNDC coordinara también las operaciones Spot que surjan de los contratos
internacionales de interconexion.

El transporte en el SIN opera bajo la modalidad de acceso abierto. Esto permite a toda persona individual
o0 colectiva que realice actividades en la industria eléctrica o consumidor no regulado (grandes
consumidores), utilizar las instalaciones de las empresas de Transmision, sujeto al pago correspondiente.

La expansion del Sistema de Transmision es responsabilidad de los usuarios que la ocasionen, debiendo
éstos acordar la modalidad de su financiamiento o pago con el Transmisor, previa autorizacion de la
Superintendencia de Electricidad. El Transmisor no podra comprar energia para venderla a terceros.

Requieren concesién de Servicio Publico en el nuevo ordenamiento, la distribucion y las actividades de la
industria eléctrica que sea desarrollada en forma integrada en sistemas aislados.

Requieren licencia la generaciéon cuando la potencia es superior a 300 kw, la transmision y la transmisién
asociada a la generacion.

Como resultado de la aplicacion del nuevo escenario juridico, a partir de los activos y derechos del ENDE,
gue cubria el 80% de la demanda de servicios eléctricos del pais, se crean tres sociedades de economia
mixta encargadas de generar electricidad, que se ofrecen por licitacion al sector privado, para su
capitalizacion hasta el 50% del capital actual y su gerenciamiento. Esta licitacion se adjudico a tres
empresas norteamericanas. Se pone en marcha por medio de éste y otros medios la adaptacion de la
industria eléctrica boliviana a la nueva estructura y se establecen como compairiias de distribucion: La Paz,
CRE (Sta. Cruz), ELFEC (Cochabamba), etc.
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2. HIDROCARBUROS

El sector hidrocarburos en Bolivia es de gran importancia para el pais. La exportacién de gas natural ha
generado en el orden del 25% de las divisas provenientes de las exportaciones, y las transferencias de
YPFB al Tesoro han contribuido con méas del 50% de los ingresos del Gobierno Central.

La legislacion vigente establece que los yacimientos de hidrocarburos, cualquiera sea el estado fisico en
gue se encuentren o forma en que se presenten, son del dominio directo, inalienable e imprescriptible del
Estado. Le corresponde también la exploracion, explotacién, comercializacién y transporte de los
hidrocarburos y sus derivados.

La exploracion de todo el territorio nacional y la subsiguiente explotacion esta asignada exclusivamente a
YPFB. Las fases de refinacion, transporte y comercializacion podran ser ejecutadas por YPFB y por
personas juridicas de derecho privado, de acuerdo a la reglamentacion que se dicte al respecto.

YPFB podré ejecutar todas las fases de la industria de hidrocarburos por si o a través de terceros, por
medio de contratos de operacién, contratos de asociacion y sociedades de economia mixta, aprobados por
Decreto Supremo. YPFB negociara los citados contratos o su participacion en sociedades de economia
mixta, directamente o mediante invitacién publica internacional. En los casos de transportes los contratos
de operaciéon podran prever que el contratista financie y construya para YPFB las instalaciones de
transporte por ductos consideradas como necesarias.

Como se expresdé mas arriba, la comercializacion corresponde al Estado y dentro de su definicién esta
comprendida la distribuciéon desarrollada por YPFB por si misma o mediante licitacion o invitacion publica

de acuerdo a la reglamentacién que se dicte al respecto. Los contratistas podran disponer para la exportacion
de los volimenes de petrdleo que les correspondan de acuerdo al contrato que hayan suscripto, con la sola
excepcion de abastecer al mercado interno, cuando asi lo requiera la autoridad competente.

Cabe sefalar que se estan llevando a cabo modificaciones importantes en el sector petréleo. Dentro del
programa capitalizacion de las empresas del Estado, en 1996 se va a llamar a licitacion para la
capitalizacion de YPFB en cinco compafias diferentes: dos dedicadas a exploracion y produccion y otras
tres a transporte, comercializacion y servicios.

3. GASs

La politica que propician los sectores bolivianos interesados en el area, es la de convertir a Bolivia en el
centro de distribucion de gas argentino y boliviano en el Cono Sur, dentro de un verdadero programa de
integracion energética regional. En este momento, mientras el contrato de exportacion de gas a la
Argentina se prorroga por lapsos relativamente cortos, Bolivia busca lograr acuerdos para colocar gas en
el mercado brasilefio.

Por otra parte, Bolivia también apunta a desarrollar su mercado interno de manera de sustituir combustible
liquido y biomasa, para lo que se requiere un marco legal adecuado dado el caracter de servicio publico,
gue como los de energia eléctrica, tiene caracter de monopolio natural.

La legislacién vigente, establece, como para los demas hidrocarburos, que los yacimientos son del dominio
directo, inalienable e imprescriptible del Estado. La exploracién, explotacion, transporte y comercializacion
corresponde al Estado, quien ejerce esas actividades por intermedio de YPFB. Esta podra realizar todas las
fases de la industria por si o través de terceros mediante la celebracion de contratos de operacion y de
asociacion o por la participacion en sociedades de economia mixta. YPFB negociara los citados contratos o
su participacion en dichas sociedades, directamente o mediante invitacion publica internacional.
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En cuanto a la comercializacion del gas natural en el mercado interno, la ley establece que debe ser
realizada por YPFB, por personas juridicas de derecho privado nacionales y/o extranjeras. Las
concesiones se entregan solo por licitacion publica a empresas con solvencia econdémica y financiera y que
garanticen la ejecucién de las obras dentro del plazo requerido en la convocatoria. Esta dltima se hara
mediante el régimen establecido por el MHDE.

D. Brasl

El Brasil esta desarrollando una politica que busca equilibrar los graves problemas y estrangulamientos
coyunturales y experimenta un proceso de retorno del crecimiento, con mayor integracion mundial y
regional (MERCOSUR), avanzando en un proceso de desregulacién y modernizacion de su estructura.

Dentro de esta linea, las medidas mas importantes son el proceso iniciado para la privatizacion del sector
eléctrico y particularmente la reforma constitucional que eliminara el monopolio de PETROBRAS en la
explotacion petrolera.

1. ENERGIA ELECTRICA

El sector eléctrico brasilefio es predominantemente hidroeléctrico y tiene en el Codigo de Aguas, el marco
regulatorio referente al uso de la misma y a las actividades de la industria eléctrica, siendo el Estado
Federal el poder concedente. Este y los Estados a través de sus empresas prestaban el servicio con caracter
monopolico. La legislacion posterior (1993) abrid las concesiones a empresas brasilefias y luego en 1995,
una nueva ley lo ha ampliado para favorecer la terminacién de obras iniciadas e inducir a nuevas
inversiones privadas en el sector, pudiendo concesionarse las obras de generacion hasta por 35 afos. La
propiedad de los concesionarios es resoluble y a partir de las leyes mencionadas, se pone especial énfasis
en el otorgamiento de concesiones tanto para la generacién como para la transmision y distribucion de
energia eléctrica y en las obras paralizadas por problemas econdmico-financieros.

También se establece una nueva modalidad tarifaria, pudiendo revisarse las mismas si se altera el
equilibrio econémico financiero del contrato. Se pasa asi del servicio por costo (Codigos de Aguas), al
servicio por precio licitado.

ELETROBRAS administra al Sistema Nacional de Transmision de Energia Eléctrica (SINTREL),
teniendo como fin asegurar un servicio adecuado y garantizar la estabilidad financiera de las empresas.
Por otra parte, se ha establecido el libre acceso al SINTREL, inclusive a los sistemas de distribucion. La
estructura de servicio se compone de ELETROBRAS que kdding empresario propiedad del Estado
Federal y en su actividad tiene el cardcter de una empresa integrada (generacion, transmision y
distribucion); Itaipt Binacional generadora; y los Estados con Empresas propias o con participacion de
ELETROBRAS vy la actividad privada, la que se desea que vaya tomando mayor participacién en los
servicios para lo que se esta desarrollando una politica conducente a ese objetivo.

La autoridad politica sectorial y de regulacion la realiza el Ministerio das Minas e Energia, dentro del cual

la DNAEE efectla la fiscalizacion. Algunos de los Estados tienen Secretarias de Energia o Consejos de
Energia.

2. HIDROCARBUROS

El marco juridico constitucional hasta hace poco vigente en el pais , establecia el monopolio estatal del
petréleo en todas las actividades de esa industria, con excepcion de la distribucién. Ese monopolio
alcanzaba al transporte maritimo del petréleo crudo de origen nacional y a los derivados basicos, como al
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realizado por medio de ductos. La totalidad de esta actividad monopolizada le era encomendada a
PETROBRAS y en consecuencia no se otorgaban concesiones. PETROBRAS es un holding empresario
propiedad del Estado Federal, integrado verticalmente: exploracién y produccion de petréleo; importacion
de petroleo y derivados; refinacion, transporte y distribucion.

Entre las actividades encomendadas a PETROBRAS y de interés en este analisis estan: (a) promover
politicas de precios realistas, que preserven el equilibrio econémico-financiero de los agentes del sector;
(b) diferenciar los precios de los derivados del petréleo y del alcohol carburante; y (c) analizar y proponer
formas de atraer la participacién de capitales privados en el sector petrolero, en aquellas actividades que
sean permitidas o que en el futuro puedan ser permitidas (Enmienda del art.177 de la Constitucion).

Recientemente, como se dijo, se ha eliminado el monopolio PETROBRAS mediante la enmienda del art.
177 de la Constitucion Federal, pero todavia no se ha sancionado la ley que reglamenta esta decision y fija
el marco de participacion del capital privado. Hasta ahora el sector privado se dedica a la distribucion y
comercializacion de derivados de petréleo y a la produccion y comercializacién de alcohol para uso
automotor, pero a partir de ahora se abririan grandes posibilidades para actuar en todas las etapas de la
explotacion de los hidrocarburos.

La autoridad politica sectorial y de regulacion es el Ministerio das Minas e Energia. Algunos Estados,
asimismo, tienen Secretarias de Energia o Consejos de Energia.

3. GASs

La propiedad de los recursos gasiferos es del dominio exclusivo del Estado, el que puede conferir su
exploracion y explotacién mediante concurso publico a personas juridicas idéneas.

La distribuciéon de gas es hecha en forma directa por el Estado Federal a través de PETROBRAS o por
concesiones otorgadas a empresas estatales.

La enmienda del art. 177 de la Constituciéon, ha eliminado también este monopolio pero aun no ha sido
dictada la ley reglamentaria. La nueva situacion autoriza al Estado Federal, en materia de transporte de gas
por ductos, a contratar con empresas privadas la realizacion de esta operacion de acuerdo a las condiciones
gue la ley establezca.

El holding del Estado Federal, PETROBRAS, se ocupa de la exploracién, produccién y transporte de gas.
Los Estados tienen facultad para otorgar concesiones de distribucion de gas por redes. Por la enmienda del
art. 25 de la Constitucion, estas concesiones pueden ser en favor de privados.

La autoridad politica sectorial es el Ministerio das Minas e Energia. Algunos Estados tienen Secretarias de
Energia o Consejos de Energia.

E. Chile

Este pais fue lider en la transformacién econémica entre los paises del Cono Sur, y ha consolidado el
papel preponderante de la actividad privada, como motor del desarrollo energético.

La desregulacion y privatizacion del sector le ha dado excelentes resultados y el modelo esta siendo
estudiado entre los paises de América Latina y el mundo entero.
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1. ENERGIA ELECTRICA

El sector eléctrico en Chile, a causa de su estructura geogréfica, se ha desarrollado a través de cuatro
sistemas independientes: en el norte, el denominado Sistema Interconectado del Norte Grande (SING); en
el centro del pais, el denominado Sistema Interconectado del Centro (SIC), donde se concreta el 80% de la
potencia total instalada en el pais; y los otros dos sistemas que corresponden al sur y son aislados: el de
Aysén y el de Magallanes.

Las empresas del sector eléctrico se han desarrollado en tres areas: generacion, transmision y distribucion,
cuya propiedad es privada, excepto por la participacion estatal de ENDESA, y con EDELNOR S.A. en el
SIC y de EDELAYSEN S.A. en generacion, transmision y distribucion en la regiéon de Aysén.

El marco institucional fue establecido en 1982. Sus disposiciones atienden a los siguientes pautas: la
transaccién de la energia eléctrica es considerada como una actividad econémica mas; los servicios
eléctricos son prestados por empresas concesionarias; las concesiones eléctricas s6lo podran otorgarse a
ciudadanos chilenos y a sociedades constituidas en conformidad a las leyes del pais; y las concesiones
eléctricas dan el derecho de imponer las servidumbres para la construccion, establecimiento y explotacion
de las obras eléctricas.

Las concesiones definitivas son otorgadas por Decreto Supremo del Presidente de la Republica y del
Ministerio del Interior. No estan sometidos a concesiones: las centrales productoras de energia que no
sean hidroeléctricas, las lineas de transmision que no sean servicio publico y las lineas de distribucion
destinadas al alumbrado de las calles, plazas, etc.

Institucionalmente, la Comision Nacional de Energia (CNE), hace la planificacién indicativa y coordina
las grandes inversiones, formula la politica y el calculo de precios. La Superintendencia de Electricidad y
Combustibles (SEC), es la autoridad de aplicacion y fiscalizacion de las empresas eléctricas. Los Centros
de Despacho Econdmico de Carga (CDEC) son dos, correspondientes al SING y SIC, integrados por los
generadores y los duefios de las lineas de transporte, compuestos por un Directorio y una Direccion de
Operacion. Estos tienen por fin planificar la operacion de corto plazo y la esperada para el mediano y
largo plazo, calcular los costos marginales e instantaneos de la energia eléctrica, y determinar y valorizar
las transferencias entre los integrantes del CDEC.

En la generacién existe libre entrada, salvo para las centrales hidroeléctricas que requieren concesion. Hay
11 compafiias de generacién, de las cuales tres: ENDESA, CHILGENER y COLBUNSA producen el 85%
de la energia del pais. ENDESA a su vez, tiene la concesion del desarrollo de la mayoria de los recursos
hidroeléctricos. Para la expansion de la capacidad de generacion las empresas compiten por la aprobaciéon
ante el SEC, que selecciona proyectos de acuerdo a los programas de inversién de menor costo.

En el transporte de energia eléctrica no existe monopolio legal, pero, si se utilizan sistemas de transmision
gue tienen concesién de servicio publico, se debe aceptar el acceso de terceros, pagando éstos el
correspondiente peaje.

La distribucién de energia eléctrica redne la condicion de servicio publico, la ley considera su caracter de
monopolio natural e impone a las prestadoras la obligacién de la prestacién. Requiere concesion.

Se ha creado un sistema de precios de transferencia entre generadores, transportistas y distribuidores de la
siguiente forma: (a) entre generadores se basa en el costo marginal de corto plazo; (b) en el uso
compartido del transporte, en el costo marginal de corto plazo o un incremental medio o en el convenido
entre la partes; (c) el precio de venta del generador al distribuidor es el promedio de los costos marginales
de corto plazo del generador mas los costos marginales de transmision; y (d) el precio al publico es el
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precio de nodo mas el costo marginal de largo plazo del distribuidor, considerando las condiciones de una
empresa modelo, mas un margen standard que incluye costo de inversion, operacion, pérdidas y
administracion y cobranza.

No obstante lo anterior, la situacion real del mercado no corresponde a la situacion ideal supuesta en la ley
eléctrica, ya que ENDESA es propietaria de un 60% de la capacidad de generacion, del aprovechamiento de
la mayor parte de los recursos hidroeléctricos instalada en el pais y de casi la totalidad de los sistemas de
transmision del SIC, los que son operados por su filial TRANSELEC S.A, quien paga arriendo a ENDESA
por sus activos de transmision. Esto crea condiciones de mercado que no satisfacen a otras empresas y ha
llevado a la autoridad al andlisis de esta situacion dentro del perfeccionamiento de la ley eléctrica, lo que esta
siendo desarrollado por la CNE. Los esfuerzos realizados por separar los mercados de la generacion,
transmision y distribucién de energia eléctrica y de actividades anexas, estan reflejados en parte, por la
creacion de las filiales de ENDESA de transmisién e ingenieria TRANSELEC e INGENDESA.

2. HIDROCARBUROS

Como se expuso con anterioridad, el petrdleo es el elemento de mayor responsabilidad en la matriz
energética de Chile, en la que participa en un orden del 40%. La produccién nacional es de
aproximadamente el 10% del consumo interno y el pais debe importar la diferencia. La produccién
nacional desde 1982 vive un periodo de declinacion dado que después del descubrimiento de Costa Afuera
en el Estrecho de Magallanes, no se ha producido otro que cambie la tendencia. Esta declinacion se ha
visto amortiguada por el descubrimiento de nuevos yacimientos y las extensiones de los actuales. En
conocimiento de esta realidad se han intensificado las tareas de exploracion, las nuevas tecnologias de
recuperacion asistida y las labores de exploracién y explotacién en el extranjero.

La Empresa Nacional de Petréleo (ENAP), asi como sus filiales RPC S.A. y PETROX S.A., en refinacién,
EMALOCO Ltda., en almacenamiento y SIPETROL S.A, en exploracién y explotaciéon en el exterior,
constituyen la base de esta actividad.

La legislacion vigente establece que el dominio de los yacimientos de hidrocarburos y demas elementos y
compuestos quimicos que los acompafien, pertenecen al dominio del Estado. Los derechos y funciones que
corresponden a éste, respecto de la exploracién y explotacion de los yacimientos son ejercidos por ENAP.

Esta podra suscribir en representacion del Estado contratos de operacién para la exploracién y explotacion
de yacimientos de hidrocarburos, los que no constituiran concesiones, ni conferiran ningin derecho sobre
los hidrocarburos ni facultad de apropiacién o aprovechamiento de los mismos. ENAP esta facultada, con
la anuencia del contratista, a abonar la retribuciéon que corresponda a este ultimo, mediante la entrega de
hidrocarburos, sin previa autorizacion del Ministerio de Mineria. En este caso, el contratista podra
exportar los hidrocarburos sin sujecién a normas que rijan las exportaciones.

ENAP puede refinar petréleo, sin que ello le esté reservado exclusivamente. En el pais existen dos
refinerias: la Refineria de Petréleo de Concén S.A. (RPC) y PETROX S.A. de Concepcién. Ambas son
filiales de ENAP, la que dispone ademas de una plarttappieg en Magallanes.

ENAP, RPC y PETROX se encargan de la distribucion primaria de derivados de petréleo y GLP
abasteciendo el 92% del mercado a través de ventas directas a grandes consumidores y de compafiias
distribuidoras. Desde 1982, los derivados del petréleo quedaron con precios libres con la Unica excepcion
del GLP de las Regiones Xl y XII.

En cuanto a negociaciones internacionales, es conveniente mencionar que el oleoducto entre Argentina y

Chile fue construido y actualmente operado sin que las negociaciones previas hubiesen requerido
aprobaciones o tratados especiales.
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La Superintendencia de Electricidad y Combustible (SEC), es € organismo facultado para fiscalizar €l
cumplimiento de las disposiciones legales y reglamentarias, normas técnicas sobre produccion,
almacenamiento y transporte y distribucién.

3.GAs

En Chile se utiliza como agentes energéticos tres tipos de gas: gas natural, gas manufacturado (destilacion
de carbdngracking de derivados de petréleo y biogas); y gas de coquerias y alto horno.

La legislacion basica con respecto al gas es de 1931 y fue modificada principalmente en 1989, con anteriores
ajustes en 1975, 78 y 85. Estas normativas se encontraban incompletas, sobre todo ante el desafio de la
importacion de gas de Argentina y por la necesidad de implementar un marco regulatorio moderno, tendiente
a facilitar los proyectos del area dentro de un mercado abierto y competitivo. En 1995 esta legislacion se
complementa con el reglamento que rige las concesiones para distribucion y transporte de gas.

De acuerdo a esta Ultima normativa, el Estado tiene a su cargo Unicamente la supervision y control de las
empresas de gas y del cumplimiento de la ley.

El cuerpo legal vigente establece un régimen de concesiones para la distribucion y transporte de gas,
otorgados por Decreto del Presidente de la Republica, previo informe al SEC. Las concesiones podran ser
provisionales o definitivas. La solicitud de las mismas debera presentarse ante la SEC.

Las concesiones provisionales otorgan derecho a solicitar a la autoridad judicial competente, permiso
para efectuar las mediciones y estudios necesarios para preparar el proyecto definitivo de la obras
requeridas para la concesion.

Los interesados en prestar los servicios publicos de transporte y distribucion de gas deberan contar con
una concesion definitiva que los autorice: a prestar tales servicios; y a construir, mantener y explotar la
infraestructura necesaria a esos efectos. Estas concesiones se otorgan por plazo indefinido.

La concesion no es monopdlica y puede otorgarse mas de una concesion de distribucion o de transporte de
gas con relacion a una misma zona geografica o para idénticos puntos de origen y destino, respectivamente.

En cuanto a las concesiones de transporte deben operar bajo el régimen de "acceso abierto”, entendiéndose
por tal el ofrecimiento de los servicios en igualdad de condiciones econdmicas, técnicas y de informacion,
respecto de la capacidad de transporte disponible.

En lo referente al intercambio entre paises no existen normas que se opongan al desarrollo de esta
actividad.

El Ministerio de Mineria es el érgano de politica, normativa y fiscalizacion del sector, la CNE es la

institucion encargada de establecer las politicas, y el control de seguridad de las instalaciones es efectuado
por la SEC.

F. Paraguay
Su desenvolvimiento en el campo energético esta condicionado hasta el presente, por la carencia de petréleo

y gas. Sus fuentes propias son la biomasa y la hidroelectricidad. Esta ultima se presenta en una medida
extraordinaria valorada en absoluto y particularmente considerada frente a las necesidades del pais.
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Tanto la actividad en el campo de la energia eléctrica como del petréleo se han desarrollado en forma
monopodlica, si se exceptla en esta Ultima la comercializacién de derivados y la exploracion.

Sin embargo, en este momento se estan proponiendo ideas y analizando posibilidades de una mayor
apertura, algunas de las que ya han alcanzado el estado parlamentario.

1. ENERGIA ELECTRICA

En el campo de la energia eléctrica Paraguay tiene un monopolio de derecho, que no existe en los demas
paises en consideracion. EI mismo se ejerce a través de la Administracion Nacional de Electricidad
(ANDE). Esta es una empresa autarquica y descentralizada, que opera en forma integrada: genera,
transporta y distribuye. Itaipad Binacional y el Ente Binacional Yacyreta (EBY), son dos empresas
generadoras de las cuales ANDE forma parte.

La energia generada por la central paraguaya de Itaipu se exporta actualmente en su mayor parte a Brasil y
la totalidad de la generada por Yacyreta se exporta a Argentina. Esta situacion va cambiando a medida que
crece la carga en Paraguay. La compra-venta internacional de energia es realizada por ANDE con
autorizacién de la autoridad competente. ANDE, como esta implicito en lo expuesto, opera la red y presta
los servicios no estando previsto en su ley organica el otorgar concesiones. Solamente puede delegar la
distribucién en localidades adonde no llegan sus servicios, la delegacion debe ser aprobada por la mayoria
de su Consejo de Administracion, firmando entonces un corsdateferendum del Poder Legislativo.
Asimismo, de acuerdo con el Art. 7, ANDE fomentara la iniciativa privada tendiente a satisfacer el
abastecimiento eléctrico cuando convenga al interés nacional.

Dentro de este marco, ANDE tiene concesionada la distribucion de Villarico y esta en vias de aplicacion el
sistema de construccion, operacion y mantenimiento de lineas de 66 KV con opcion a compra a los 15 afios.

De acuerdo con la ley, ANDE realiza su propia fiscalizaciéon. La autoridad politica sectorial es el Ministerio
de Obras Publicas y Comunicaciones. Actualmente se estd analizando la posibilidad de cambios en la
estructura del sector, con el objetivo de abrirlo a una mas amplia cooperacién del capital privado.

2. HIDROCARBUROS

Paraguay, uniformemente con los demas paises de la Region, consagra el dominio directo, imprescriptible
e inalienable del Estado sobre estos recursos. La Constitucién autoriza al Gobierno a otorgar concesiones
a personas o empresas publicas o privadas, mixtas, nacionales o extranjeras, para la prospeccion,
exploracién y explotacion de yacimientos.

Hasta el presente no se ha encontrado petrdleo en territorio paraguayo. Parte de la prospeccion esta en
manos de empresas privadas, también la empresa del Estado PETROPAR actla en esta area.

Ante esta situacion, la actividad en el sector consiste fundamentalmente en la importacion, refinacion y
comercializacion del petréleo. PETROPAR tiene la exclusividad de la importacién del petréleo crudo,
gas-oil, nafta comun y super y de la exportacion del petréleo crudo y derivados. Por otra parte, es la
Unica entidad autorizada por el Gobierno a refinar petréleo, todo lo que en la préctica equivale a un
monopolio de hecho.

Si bien el Estado puede otorgar concesiones a terceros, para el transporte por ductos estd solamente
autorizado PETROPAR. El transporte fluvial es realizado por embarcaciones de la flota mercante del
Estado, habiendo disponibilidad de tanques, y s6lo excepcionalmente en barcos privados, preferentemente
nacionales. El transporte maritimo de petréleo crudo es efectuado en su totalidad por navios extranjeros.
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La comercializacién esta parcialmente en manos privadas, actuando en ella también PETROPAR.

PETROPAR es una empresa del Estado Nacional, cuya autoridad politica sectorial y de regulacién es el
Ministerio de Obras Publicas y de Comunicaciones. PETROPAR a su vez, controla a los entes
empresarios del sector. Con el propésito de comenzar una apertura al capital privado, existe en este
momento en Paraguay una ley con media sancién de la Camara de Diputados que reglamenta las
concesiones a empresas privadas o publicas de acuerdo a la Constitucién Paraguaya de 1992.

3.GAs

Rigen para este elemento energético las mismas prescripciones constitucionales expuestas en el punto para
hidrocarburos.

Hasta el presente Paraguay carece de gas natural y comercializa a través de empresas privadas gas licuado
de petroleo (GLP), que en parte genera en sus instalaciones PETROPAR y el resto se importa libremente.

Asimismo, el pais ha emprendido negociaciones con Bolivia para adquirir gas natural y existe también la
posibilidad de comprarlo a Argentina, de su cuenca noroeste.

G. Peru

A partir de 1990 Peru encara decididamente la transformacion de su economia, pasando de un régimen de
estatizacion, proteccionismo y sustitucion de importaciones, a un régimen de liberalizacién que propicia la
inversion y actividad privada, el ingreso de capitales extranjeros y lleva al quehacer econdémico a
desenvolverse segun las leyes del mercado.

Esta politica llega al campo energético produciendo transformaciones institucionales y legales que crean
nuevas organizaciones administrativas y de operacién empresaria, modifican la relacion entre empresas y
de estas con los mercados, reservandose el Estado para si el poder regulador en aquellos aspectos que lo
considera necesario, atendiendo a mantener las condiciones adecuadas para un buen desenvolvimiento
empresario, como a la defensa de los intereses generales y de los consumidores, planteando el derecho a la
informacidén sobre bienes y servicios que se encuentran a su disposicion en el mercado (art. 65 de la
Constitucion Peruana de 1993).

Con el fin de incentivar la inversion extranjera, el Gobierno ha promulgado y contindia estableciendo una
serie de mecanismos de garantias de las inversiones como ser la adhesion al MIGA (Multilateral
Investment Guarantee Agency) del Banco Mundial. Finalmente, los decretos legislativos 552 y 757
ofrecen a los inversionistas nacionales y extranjeros: estabilidad tributaria; estabilidad en la libre
disposicion de moneda extranjera; estabilidad en la equidad del tratamiento legal o no discriminacion;
estabilidad de régimen de contratacion de trabajadores; y estabilidad de regimenes especiales orientados
exclusivamente a la exportacion.

1. ENERGIA ELECTRICA

La energia eléctrica llega a Peru a fines del siglo pasado y hasta los afios 70 es manejada por empresarios
privados. En ese momento, se estatizan las empresas, situacibn que se mantiene por veinte afos.
Finalmente, a comienzos de los afios 90 el Gobierno, en su deseo de corregir la situacién, promulga la Ley
25844 de Concesiones Eléctricas y las leyes de Promocion de la Inversion Privada. Estas promueven la
participacion del empresariado privado en el sector, bajo la concepcion de los negocios eléctricos en
generacién, transmision, distribuciéon y comercializacion de electricidad, regidos por las reglas del libre
mercado y sin restriccidn alguna.
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A la fecha, se han formado tres comités especiales de privatizacion en el sector eléctrico (CEPRI),
correspondientes a las empresas ELECTROPERU, ELECTROLIMA y la empresa de Generacion
Térmica de Ventanilla. El primer éxito obtenido ha sido con la privatizacion de la distribucion de
Lima Metropolitana. Proximamente, se constituiran los CEPRI para la privatizacién de las otras
empresas del sector.

Entre las modalidades de transacciones eléctricas definidas por la Ley se destacan:

« Mercado Libre, para las transacciones entre clientes mayores, definidos actualmente como
aqguellos con demandas superiores a 1 MW y las empresas suministradoras que pueden ser generadoras o
distribuidoras. El precio, volumen y condiciones a transar son libres y sin intervenciéon del Estado.

* Mercado Intergeneradores, conformado por las empresas generadoras integrantes de un sistema
eléctrico interconectado, cuyo despacho de carga es efectuado por un Comité de Operacion Econémica del
Sistema (COES). Las operaciones se realizan al costo marginal correspondiente a la operacién real del
sistema en el periodo de la transaccion.

 Mercado de Oportunidad (Spot), para transacciones puntuales, realizadas en circunstancias de
demanda y/u oferta no previstas. Las condiciones de contratacion son libres entre las partes sin
intervencion del Estado.

« Mercado de Servicio Publico, destinado actualmente a clientes con consumos menores a 1 MW.
Los precios maximos son fijados por la Comisién de Tarifas Eléctricas (CTE), a partir del costo marginal
de corto plazo de la generacioén y el valor agregado de transmision y distribuciéon de los correspondientes
sistemas sobre la base de costos standard.

2. HIDROCARBUROS

En cuanto al sector hidrocarburos, si bien se mantiene la propiedad estatal de los yacimientos, la sancion
de la Ley Orgéanica de Hidrocarburos No. 26221 del 19 de Agosto de 1993 importa una nueva apertura a
las inversiones extranjeras; mediante la cual el Gobierno, por intermedio del Ministerio de Minas y
Energia ha permitido reiniciar las actividades de exploracion de hidrocarburos, tanto en las areas que ya se
encontraban bajo contratos de servicios como en los nuevos emprendimientos a contratar.

La ley establece como objetivo primordial el desarrollo de las actividades sobre la base de la libre

competencia y el libre acceso a la actividad econémica. La ley otorga a PERUPETRO S.A. la propiedad

sobre los hidrocarburos extraidos a fin de que ésta celebre Contratos de Licencia (exploracion y explotacion)
o Contratos de Servicios (explotacion). Lo importante es que los hidrocarburos que correspondan a los
contratistas seran de libre disponibilidad, pudiendo industrializarlos y venderlos tanto en el mercado interno
como exportarlos, en ambos casos se tiene asegurada la libre disponibilidad de las divisas.

Se establece como autoridad de aplicacién de la ley al Ministerio de Energia y Minas, el que ademas de
elaborar, aprobar y aplicar la politica del sector, dictara las normas reglamentarias pertinentes.

PERUPETRO S.A., creada como empresa estatal por la misma ley, tiene por objeto la promocioén de las
actividades de exploracién, explotacion, industrializacion y comercializacién, las que en todo caso deben
ser ejecutadas por terceros.

Con respecto a los contratos vigentes a la fecha de sancidén de la ley, se establecen las pautas para su
adecuacion a las normas de la ley, mediante su renegociacion.
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3.GAs

Para este sector se destaca que la Ley constituye en servicio publico la distribucién de gas natural por
redes, delegando en el Ministerio de Energia y Minas el otorgamiento de las concesiones de distribucion,
y facultdndolo a dictar las normas regulatorias de esa actividad.

4. NORMASLEGALES

Para mayor informacion, se detallan los antecedentes legales considerados en el trabajo y seguidamente se
agregan las planillas con el analisis pormenorizado de los aspectos institucionales, legales y elementos
regulatorios de la legislacion energética del Peru:

* Ley de Promocion de la Inversion Privada en las Empresas del Estado del 27/09/91.
* Ley 25844 de Concesiones Eléctricas del 6/11/92.
» Decreto Supremo 09/93 de Reglamento de la Ley de Concesiones Eléctricas.

* Resolucién Suprema 117/93 PCM de Comités Especiales que llevaran adelante el Proceso de
Promocién de la Inversion Privada en ELECTROPERU y ELECTROLIMA, del 25/03/93.

» Decreto Legislativo 662 del Régimen de Estabilidad Juridica a las Inversiones Extranjeras del
2/9/91.

e Decreto Legislativo 758 de promocién de Inversiones Privadas en la Infraestructura de Servicios
Publicos del 13/11/91.

e Decreto Legislativo 189/92 PCM de Reglamento de las Inversiones Privadas en Obras de
Infraestructura y en Servicios Publicos del 17/11/92.

* Ley Organica de Hidrocarburos, No. 26221 de fecha 19 de Agosto de 1993.

H. Uruguay

El sector energia ha operado en Uruguay siempre dentro de una estructura monopdlica, a excepcion de la
distribucion de los derivados del petroleo, que se ha efectuado simultaneamente por la empresa estatal
ANCAP y privados contratados por ella. Esta también regula las bocas de expendio.

En el area de la energia eléctrica donde legalmente son posibles las concesiones, el monopolio se mantuvo
de hecho. Las corrientes de pensamiento que propician la liberacion de los mercados, que en este
momento son adoptadas por muchos paises, entre ellos la mayoria de los que componen el Cono Sur, no
encuentran amplia acogida en el Uruguay. No obstante ello, una ley de marco regulatorio que abriria la
participacién de la iniciativa privada en el campo de la energia eléctrica se encuentra en el Parlamento
estimandose una pronta concrecion.

1. ENERGIA ELECTRICA

La legislacién uruguaya establece que las actividades de la industria eléctrica (generacion, transmision,
distribuciéon, exportacién e importacion), constituyen un servicio publico que esta sometido al control
técnico y econdmico del Poder Ejecutivo. Se prevé, sin embargo, la posibilidad de que el mismo pueda
otorgarse mediante concesion a empresas eléctricas que tendrian exclusividad en el area que se les asigne.
La auto produccion de energia eléctrica es libre, sujeta a autorizaciones y concesiones. Este Ultimo
requerimiento es sin embargo indispensable, en el caso de que la fuente primaria sea hidraulica. La
generacion de origen nuclear queda reservada al Estado.
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Histéricamente, el servicio publico de electricidad esta confiado a la Administracion Nacional de Usinas y
Transmisiones Eléctricas (UTE), ente autbnomo del Estado, con personeria juridica y patrimonio propio,
el que en la préactica ejerce un monopolio de hecho. No hay experiencia alguna de concesion del servicio
de energia eléctrica.

El Despacho Nacional de Cargas es operado por UTE y trabaja en estrecha relacion con CAMMESA
(Argentina), en razén de la interconexién en Salto Grande, como de un tratado mas amplio de
interconexion existente entre ambos paises, que les permite intercambiar energia de otras fuentes ademas
de la del aprovechamiento hidroeléctrico mencionado.

Esta actividad de exportacién e importacion de energia le est4 autorizada por su ley organica a UTE, que
establece como competencia del ente la compra-venta de energia eléctrica, de conformidad con los
convenios de interconexion internacional existentes o que se firmen en el futuro. Este tipo de conexiones
deben ser aprobados por el Poder Ejecutivo.

La variedad de posibilidades de importaciones y exportaciones de energia eléctrica que tiene Uruguay
dentro del MERCOSUR, las tratativas avanzadas con Argentina para entrar en el mercado Spot de ésta, las
exigencias de reciprocidad de ésta Ultima, y la necesidad de transparencia en los precios, indican la
posibilidad de mayor apertura del monopolio de UTE. Una prueba de ello es que ya se encuentra en el
Parlamento un proyecto de ley de marco regulatorio, estimandose una pronta concrecion de la misma. Este
proyecto mantiene aun el monopolio de UTE sobre el transporte, la distribucion y la generacion existente,
abriendo a la iniciativa privada la nueva generacion y estableciendo un mercado mayorista de
caracteristicas semejantes al argentino. Asimismo, permite la concesiéon en la distribucién en aquellas
areas que UTE resigne.

Las empresas que actualmente participan en el servicio son: UTE, que ejerce de hecho un rol de prestador
integrado y monopdlico y, la Comisién Técnica Mixta de Salto Grande (CTMSG), como generador
hidroeléctrico compartido con la Republica Argentina.

La autoridad politica sectorial y de regulacién es el Ministerio de Industria, Energia y Mineria a través de
la Direccién Nacional de Energia.

2. HIDROCARBUROS

Al igual que en los demas paises de la Region, la legislacién uruguaya consagra el principio de dominio
directo, imprescriptible e inalienable del Estado sobre los hidrocarburos y crea una entidad, la
Administracion Nacional de Combustibles, Alcohol y Petroleo (ANCAP), para operar el monopolio y por
ello no se otorgaban concesiones.

La exploracion de yacimientos de hidrocarburos solo puede ser realizada por el Estado. entro de la
exploracion estan comprendidos los estudios, investigaciones, reconocimientos superficiales, prospeccion
y cualquier otra actividad relativa a la busqueda.

ANCAP es el organismo competente para realizar la actividad minera y puede ejecutar una, varias o todas

las fases de la operacidén petrolera mediante la contratacion con terceros, ya sean personas fisicas o
juridicas, nacionales o extranjeras. La contratacion puede tener cualquier forma inclusive la de contrato de

riesgo. Las bases de contratacion y el contrato deben de ser autorizados por el Poder Ejecutivo.

Hasta el presente no se ha hallado petréleo en el territorio uruguayo. Ante esta situacion, la actividad del
sector consiste en la importacién, refinacion y comercializacién del mismo.
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ANCAP tiene el monopolio de la importacién y la exportacion de crudo y sus derivados y le compete
contratar o adquirir los transportes necesarios para la industria petrolera.

La refinacién de crudo y la obtencién de derivados también es monopolio de ANCAP. La distribucién de
derivados es hecha directamente por ANCAP, o contratada por ella con particulares, esta entidad regula
ademas la instalacion de bocas de expendio. El transporte de combustibles para el mercado interno es libre
y realizado por diversas distribuidoras.

Como se desprende de lo precedentemente expuesto, ANCAP es una empresa del Estado integrada
verticalmente y que opera monopodlicamente en todo el proceso menos en la distribucion.

La autoridad politica sectorial y de regulacion es el Ministerio de Industria, Energia y Mineria a través de
la Direccién Nacional de Energia. Actualmente, se esta realizando el estudio de un proyecto de ley de
hidrocarburos con la intencién de dar mayor participacion al sector privado. Este estudio se realiza con
recursos proporcionados por el BID.

3.GAs

Como sucede en los demés hidrocarburos, el gas natural que se descubra en Uruguay sera de propiedad
exclusiva del Estado. Hasta el momento no se han producido hallazgos en su territorio y por ello, el gas
disponible es el gas licuado de petréleo (GLP) y el de gasolina que se distribuye por una reducida red en
Montevideo.

La exportacion e importacion de gas la realiza ANCAP en forma monopdlica. La distribucién de gas por
particulares es establecida por contrato con ANCAP, la que a su vez regula la instalacion de bocas de
expendio. La Compafia de Gas de Montevideo, empresa estatal, realiza la produccién y distribucion de
gas por red a partir de nafta liviana suministrada por ANCAP.

Una apertura moderada se esté produciendo en esta estructura, habiéndose privatizado la distribuciéon de
gas en Montevideo y hoy existen dos distribuidoras de GLP de ANCAP. Agregado a esto, se llamara en
breve a licitacién para la distribucion de gas natural licuado (GNL) o gas de gasolina.

Tanto la necesidad, que en un futuro mediato se presentara en Uruguay, de generar energia termoeléctrica,
como el proyecto de utilizar las cavernas de Santa Lucia para almacenar gas natural, con el objeto de
entregarlo a la red del Gran Buenos Aires-Litoral (Argentina) durante los picos de dempeakda (
shaving), facilitan la entrada del pais a la importacién de gas natural, lo que ha promovido ademas del
mencionado otros proyectos de gasoducto.

La utilizacion de las cavernas de Santa Lucia genera una situacion particular, que aunque pueda asimilarse
a otras operaciones comerciales requerird una legislacion ad-hoc, brindando al pais la posibilidad de
revisar no sélo lo correspondiente al gas, sino también a los hidrocarburos.

Las empresas vinculadas al servicio de gas, ambas propiedad del Estado son ANCAP, como generador
(GLP) y distribuidor; la Compafia de Gas de Montevideo, generadora y distribuidora de gas de gasolina 'y
otras entidades correspondientes al sector privado, concesionarias de ANCAP, y distribuidoras de gas.

La autoridad politica sectorial y de regulacion es el Ministerio de Industria, Energia y Mineria, donde la
reparticion especifica es la Direccién Nacional de Energia.
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.  La Subregion

En todos los paises del grupo se observan en mayor o menor grado, transformaciones en el sector
energético destinadas a desregular el sector y lograr la participacion del capital privado en una actitud de
los Gobiernos, tendiente a rescatar fondos publicos para aquellas areas donde la accién del Estado es
obligatoria e indeclinable. Si bien no en todos los casos se alcanzé la misma profundidad en los procesos,

y, por ende, los mismos niveles en la desregulacion, que ha quedado condicionada a las ideas
preponderantes en cada pais, puede decirse que existe una tendencia general en la region a alcanzar metas
en el sentido arriba anotado.

Con un ritmo bastante acelerado, si se consideran los tiempos de otros procesos, como el de la Comunidad
Econdmica Europea, los paises de la regidén se acercan a las condiciones requeridas para la integraciéon
energética: (a) ambiente politico favorable; (b) marco econdmico semejante; (c) reglamentaciones
sectoriales que apuntan a objetivos semejantes; y (d) trato equitativo. Como consecuencia de ello, existe
también una mayor aproximacion en la legislacion, lo que reduce las complicaciones legales e ideoldgicas
gue existian tiempo atras para la integracién. Esto surge del analisis de las diferencias y concordancias de
las distintas legislaciones, ninguna de las cuales en el estado actual constituyen impedimento para la
integracion energética. Mas bien, como se ha expresado con anterioridad, se ha ido concordando en los
aspectos generales como ser: tender a crear mayores condiciones de competitividad; fuerte participacion
del sector privado en la inversién y el gerenciamiento; procurar que la gestion empresarial logre crear
nuevas tecnologias de gestion y practicas comerciales basadas en la eficiencia, transparencia y calidad de
la prestacion; y crear sistemas de regulacién eficientes en los casos en que se afecte el interés general.

Aun cuando la tendencia de la legislacién sea la expresada, aparece siempre como conveniente y, en
algunos casos necesaria, la concrecion de acuerdos bi o multilaterales que fijen el marco legal adecuado
para la concrecion de proyectos especificos, en los que se resuelvan en detalle las situaciones particulares
gue pueden existir en tratados o convenios internacionales, generados en otro clima y que como sucede
por ejemplo en el caso del proyecto de interconexion eléctrica Itaipl-Corpus-Yacyreta, existan clausulas
gue impidan la venta de energia a terceros paises, lo que haria imposible el intercambio de energia.

A fin de facilitar el analisis del lector en el Anexo | se incluyen los cuadros comparativos de la legislacion
de los siete paises de la subregion en las tres areas analizadas: energia eléctrica, hidrocarburos y gas.
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X111. CONCLUSIONES

A lo largo del estudio realizado se advierten elementos que permiten sacar algunas conclusiones que se
describen a continuacion:

1.

A pesar de contar con abundantes recursos, la subregion no podria abastecerse de energia en forma
autbnoma. Una razén es que los excedentes de algunos recursos tales como hidroelectricidad y
biomasa, no son econdmicamente transportables a todos los lugares deficitarios, ni adaptables para
cubrir otros usos que se requieren. El otro punto es que las reservas de petréleo de los paises de la
subregion muestran soélo a Argentina y eventualmente Bolivia, con capacidad exportadora de crudo,
mientras que por la otra parte se deben cubrir los déficits en petréleo y derivados de Brasil, Chile,
Paraguay y Uruguay. Argentina exportd en 1994 unos 12.069ddrpetroleo por un total de US$
1.125x16. Brasil solamente, el principal importador, a pesar del incremento de sus reservas y
produccion, requiere del orden de 74.400 ¥4iio, cifra que para el afio 2010 podria llegar a
76.300 Mn¥/afio, requerimientos que no podra cubrir Argentina y que deberan provenir de fuera de

la subregion.

La subregion posee una de las cuencas hidroeléctricas mas ricas del mundo, la Cuenca del Plata,
con un potencial de 145.000 MW, donde existen grandes aprovechamientos binacionales aun por
desarrollar como Corpus, Garabi, Roncador, y otros por una potencia del orden de 8.500 MW.

En estos momentos se estd desarrollando la integracion de los sistemas eléctricos de Argentina,
Uruguay y Paraguay, y el ingreso de Brasil al conjunto a través de una fuerte interconexion es
inminente, ya que acarrea numerosas ventajas técnicas y econémicas para todos los paises. En este
contexto es dable esperar que los proyectos hidroeléctricos binacionales antes mencionados se
concreten en la préxima década, sin perjuicio del incremento de la potencia térmica que debera
instalarse en cada pais en base al desarrollo del gas. Un elemento interesante para mencionar es que
el proyecto Corpus, en 50 afios de operacién generaria energia equivalente a la que produciria una
central térmica de similar prestacion, que consumiera el 47% de las actuales reservas probadas de
gas de Argentina.

El consumo de gas natural es el que crecera en mayor medida en la estructura de consumo de todos
los paises de la subregion, mientras que se espera una disminucion porcentual del petréleo, carbén y
uranio. La biomasa continuara representando un importante papel en el abastecimiento cal6rico y
sélo se prevé su reemplazo por gas natural y en menor medida por hidroelectricidad.

Las reservas de gas probadas de la subregion alcanzan a 1.130 ptMaoipalmente ubicadas

en Argentina, Bolivia y Peru, lo que justificaria la construccién de los gasoductos proyectados que
utilicen las cuencas sedimentarias de estos paises para abastecer a Brasil, Chile, Paraguay y
Uruguay. Sin embargo, si se desea mantener en el futuro mediato un nivel de suministro a Brasil del
orden de 30-35 millones dedfdia, sera necesario desarrollar mas yacimientos en Argentina y
Bolivia para cubrir la demanda interna y de exportacién.

La red de gasoductos se plantea como uno de los proyectos mas ambiciosos de la subregion; todos
los paises de la misma estan planeando su expansion eléctrica en base a centrales térmicas
funcionando a gas. Incluso Brasil esta considerando este tipo de equipamiento. El precio actual del
gas del orden de 70 a 95 US$/Hnequivalentes a US$ 8 a 10,7 por millén de Kcal, hace
econdémicamente conveniente estos desarrollos. Sin embargo, no existe seguridad en que este precio
se mantenga a largo plazo. Un incremento en el precio del gas del orden del 15 a 20% haria factible
proyectos hidroeléctricos postergados por el momento.
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10.

11.

En todos los paises de la subregion se advierte una tendencia a la desregulacion y apertura del
sector energético para dar lugar a la actividad privada. El proceso estd muy avanzado en Chile,
Argentina, Bolivia y Perl y estd comenzando en Brasil, Uruguay y Paraguay. La legislacion
necesaria para el proceso de desregulacidn ya existe en los primeros cuatro paises, estad en estado
parlamentario en Brasil y Uruguay, y en preparacion en Paraguay. Los marcos regulatorios e
institucionales que se estan considerando en la subregiéon guardan cierta similitud y facilitan el
acceso al capital privado que ha adquirido experiencia en Chile, Argentina y Bolivia.

La legislacion vigente y la que se esta estudiando en los paises de la subregion no impiden vy, por el
contrario, facilitan la realizacién de proyectos de integracion fisica entre los paises, que pueden ser
ejecutados por la actividad privada.

En la subregién existen obras de integracion fisica energética en operacién en la parte eléctrica y
gasifera desde hace muchos afios, y este afio se habilité el primer oleoducto. En el trabajo se han
identificado 36 nuevos posibles proyectos, de los cuales 12 tienen posibilidades de iniciacion dentro
de los préximos 15 afios.

Las inversiones requeridas para proyectos de integracion considerados factibles de realizacion
dentro de los proximos 15 afios son del orden de US$ 19.395x49 las obras complementarias

de los gasoductos que requeriran adicionalmente US$ 1.606R&@a la nueva estructura
institucional que esta adquiriendo el sector, la responsabilidad de la financiaciéon de estos proyectos
recaerd practicamente en su totalidad en el sector privado. Los Ultimos proyectos que se encararon
fueron financiados por las empresas prestatarias de seniltiifies) asociadas con Bancos de
Inversion, proveedores y Agencias de Exportacion.

El BID puede cumplir un importante rol en la realizacion de los proyectos de integracion fisica. Se
visualizan para ello distintas formas de participacion: (a) ayudar a consolidar y financiar
organismos estatales o mixtos en cada pais que realicen lo que se denomina en Chile "Planificacién
Indicativa" del sector, que sirve de base informativa y orientacion al capital privado. Este rol puede
cumplirse con aportes entre US$ 4 y US$10 millones por afio para cada pais; (b) garantizar el riesgo
de la inversién privada en los proyectos binacionales, mediante operaciones como la que realiza la
agencia MIGA del Banco Mundial; (c) ayudar al financiamiento y garantia de exportaciones de
equipos de parte de los proveedores. Esto no significa competir sino complementar a las agencias y
bancos de exportacion; (d) participar del financiamiento de los proyectos en términos y condiciones
similares a los de la banca privada, pero implementando un trdmite mas agil que el de las
operaciones tradicionales del Banco. Si se supone una participaciéon del BID del 20% del costo total
para los proyectos de integracién considerados, la suma a aportar alcanzaria a unos US$4.200
millones en el periodo 1996-2010. Esta suma deberia ser distribuida para cumplir los roles
mencionados en los puntos anteriores. En este marco, puede asignarse a FONPLATA parte de la
responsabilidad del financiamiento, dentro de los paises que abarca y teniendo en cuenta sus
disponibilidades.
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ANEXO |

ANALISIS Y EQUIPARACIONES DE LOS ASPECTOS INSTITUCIONALES ,
LEGALES Y ELEMENTOS REGULATORIOS DE LAS LEGISLACIONES
DE LOS PAISES DELMERCOSUR-BOLIVIA -CHILE -PERU

Para lograr e objetivo del presente trabgjo, tendiente a analizar y mostrar en forma comparativa la

situacion actual y las perspectivas de los aspectos institucionales, legales y regulatorios de los paises del
MERCOSUR-Bolivia-Chile-Peru, con vistas a la integracion en el sector energético, se ha efectuado un
estudio de los aspectos conducentes y relevantes en materia de energia eléctrica, hidrocarburos y gas,
tomando en cuenta las concordancias y diferencias de las distintas legislaciones, ninguna de las cuales, en
el estado actual, constituyen impedimento para la integracién. Corresponde citar que se ha tenido como
antecedente el trabajo realizado en el Subgrupo de Trabajo N° 9 de Energia, creado dentro del Grupo
Mercado Comun a partir del Tratado de Asuncion en 1991. Cabe agregar, que la gran importancia que
corresponde a los proyectos del sector gasifero en el proceso de integracion, han llevado a tratarlo en
forma separada del correspondiente a los hidrocarburos.
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ARGENTINA

Las actividades son prestadas a través de empresas conce-
sionarias de los servicios respectivos. El ordenamiento se ba-
sa en la divisién de la actividad de las empresas en funciones
especificas: Generacion, Transmision y Distribucion.

La concepcion fundamental es la descentralizacion de la pla-
nificacién del sector eléctrico, la creacion de un Mercado
Eléctrico Mayorista (MEM) y la creacién de un 6rgano regula-
dor: el Ente Nacional Regulador de la Electricidad (ENRE),
cuyas funciones son garantizar el funcionamiento de los siste-
mas de regulacion, la no existencia de competencia desleal y
arbitrar las cuestiones litigiosas.

La regla basica es la ley de la oferta y la demanda, que debe
ser regulada solamente en aquellos casos en que se afecta el
interés general.

MARCO INSTITUCIONAL, LEGAL Y JURIDICO

SECTOR ELECTRICO

1. MARCO INSTITUCIONAL
BOLIVIA

De acuerdo a la Ley de Electricidad 1604 del 21/12/94 los
servicios son prestados por empresas concesionarias de los
servicios y se regiran por principios de eficiencia, transparen-
cia, calidad, adaptabilidad y neutralidad y por la division de la
actividad en empresas con funciones especificas para la Ge-
neracion, la Transmision y la Distribucién.

La Secretaria de Energia elaborara el Plan Referencial para
el Sistema Interconectado Nacional y los Planes Indicativos
para los Sistemas Aislados.

Asimismo se crea la Superintendencia de Electricidad como
organismo de regulacion de las actividades de la Industria
Eléctrica.

BRASIL

Constitucionalmente, la explotacioén de los servicios de ener-
gia eléctrica competen a la UNION FEDERAL, como también
le pertenecen todos los potenciales de energia hidraulica, que
puede explotarlos directamente o mediante autorizacion, con-
cesion o permiso de prestacion (ART. 21 Y 175 DE CONSTI-
TUCION DE 1988).

El DNAEE es el érgano del Ministerio de Minas y Energia al
que le compete el examen y la elaboracion de actos de otor-
gamiento de las concesiones, el ejercicio de fiscalizacion del
servicio de las mismas, asi como la elaboracién de normas
reglamentarias.

A las Centrales Eléctricas Brasilefias S.A. (ELECTROBRAS),
empresa federal vinculada al Ministerio de Minas y Energia,
le compete, entre otras cosas, la coordinacion y el planea-
miento de generacion y de operacion del sistema eléctrico
interconectado.

CHILE

Por el Dec. Ley N° 1 del 22/06/82 los servicios de electricidad
son prestados por empresas concesionarias y la transaccion
de energia eléctrica es considerada como una actividad eco-
némica mas.

La Comisién Nacional de Energia hace la planificacién indica-
tiva y coordina las grandes inversiones. Formula la politica y
célculo de precios.

La Superintendencia de Servicios Eléctricos y de Combusti-
bles es la autoridad de aplicacion y fiscalizacion de las em-
presas eléctricas.

Las concesiones eléctricas solo podran otorgarse a ciudada-
nos chilenos y a sociedades constituidas en conformidad a
las leyes del pais (art. 13).

Las concesiones eléctricas dan el derecho de imponer las
servidumbres para la construccion, establecimiento y explo-
tacion de las obras eléctricas.

PARAGUAY

El sector se rige por la ley 966, que crea la Administracion
Nacional de Electricidad (ANDE), entidad autarquica y des-
centralizada de la Administracién Publica, de duracion ilimita-
da, personeria juridica y patrimonio propio, que administra la
electricidad en forma monopdlica.

URUGUAY

Las actividades de la industria eléctrica (que comprenden la
generacion, transformacion, transmision, distribucion, expor-
tacion, importacién y comercializacion de energia eléctrica,
constituyen un servicio publico en cuanto se destine en forma
regular y permanente, total o parcialmente, a terceros.

El servicio publico de electricidad estad sometido al control téc-
nico y econémico del Poder Ejecutivo.

El servicio publico de electricidad es cometido de la Adminis-
tracion Nacional de Usinas y Transmisiones Eléctricas (UTE),
ente auténomo del dominio industrial y comercial del Estado,
con personeria juridica y patrimonio propio. No obstante, se
prevé la posibilidad de que el mismo pueda otorgarse me-
diante concesion a otras empresas eléctricas, las que tendri-
an exclusividad en el area que se les asignare.

Los suministradores del servicio publico pueden ser, a su vez,
generadores de energia, en cuyo caso deberan interconectar
sus instalaciones en condiciones que debe aprobar el Poder
Ejecutivo.

La autoproduccion de energia eléctrica es libre, sujeta a
controles, autorizaciones y concesiones. El autoproductor
que utilice la energia hidraulica como fuente primaria, re-
querird concesion para la utilizacion de la misma. El empleo
de energia atémica como fuente de generacion, queda re-
servada al Estado.




ARGENTINA

El articulo 4° de la ley 15336 define al acto de compraventa
de energia eléctrica en bloque como un acto de comercio re-
gido por el derecho privado. En cambio, el suministro de
energia eléctrica a usuario final por estar caracterizada la ac-
tividad de distribucion y comercializacion de energia eléctrica
como un servicio publico, esta regida fundamentalmente por
el derecho administrativo privado. Los derechos y obligacio-
nes del prestador del servicio y del usuario se definen a tra-
vés de un reglamento de suministro dictado por la autoridad
gue ejerce el poder de policia de servicio.

A partir de la sancion de la ley 24065, no soélo se diferencia la
actividad eléctrica en forma vertical, obligando a que empre-
sas diferentes generen, transporten y/o distribuyan energia
eléctrica, sino que también se crea un mercado a término, en
el cual las transacciones de energia a nivel mayorista pueden
ser acordadas libremente entre los generadores y distribuido-
res y/o grandes usuarios.

El suministro de energia eléctrica a usuario final, en cambio
estéa regido por una norma de indole administrativa (Regla-
mento de Suministro para la prestacion del Servicio Publico
a Usuario Final) que define los derechos y obligaciones del
concesionario del servicio y del usuario.

MARCO INSTITUCIONAL, LEGAL Y JURIDICO

SECTOR ELECTRICO
2. VENTA DE ENERGIA ELECTRICA

BOLIVIA

Por la nueva ley de Electricidad se crea el Mercado Eléctrico
Mayorista con un Mercado de Contratos (libre en cuanto a
duracion, condiciones y precio) y otro Mercado Spot, con
valoracion estipulada por reglamentos y el Comité Nacional
de Despacho de Carga.

Los Distribuidores deben comprar no menos del 80% de la
potencia de punta en el mercado de contratos y deberan cu-
brir no menos del 80% de la demanda méxima de responsa-
bilidad de los mismos.

Las empresas de generacion no podran ser titulares de mas
del 35% de la capacidad del SIN en forma individual o conjun-
ta. Excepcionalmente las empresas de distribucion podran
ser propietarias directas de instalaciones de generacion que
usen recursos naturales renovables.

BRASIL

Es de naturaleza contractual de acuerdo al decreto 24643
del 10/07/1934, 41019 del 26/02/1957, ley 5899 de julio 1973,
ley 8631 del 4/03/1993 y reglamento de la ley, decreto 774
del 18/03/1993.

Con relacion al distribuidor y consumidor, es un contrato de
adhesion. Entretanto puede haber contrato bilateral con los
grandes consumidores.

La nueva ley 9074/95 de concesiones y su régimen para las
de energia eléctrica efectla las siguientes precisiones al cre-
ar la figura de productor independiente: es la persona juridica
que recibe la concesioén para producir energia eléctrica desti-
nada al comercio de toda o parte de su energia producida por
su cuenta y riesgo (art. 11). La venta de energia eléctrica po-
dra hacerse a un concesionario de servicio publico , a un gran
consumidor, a integrantes de algiin complejo industrial o co-
mercial, a cualquier consumidor que demuestre que no puede
ser abastecido en su region (art. 12).

El gran consumidor esta definido por ser igual o mayor de
10.000 kw de carga y luego de pasados 3 afios de esta ley
a cualquier consumidor interconectado. Para los nuevos
consumidores el limite baja a 3.000 kw.

Las tarifas podran ser revisadas en més o en menos cuando la
evolucién del mercado altere el equilibrio econémico-financiero
del contrato (art. 15, inc. 7).

CHILE

En 1982 se separaron las actividades de generacion y
distribucion.

Se cre6 el Centro Econémico de Despacho de Cargas, inte-
grado por los generadores y los duefios de las lineas de
transporte de energia, compuesto por un Directorio y una
Direccién de Operacion. Esta sociedad tiene por fin plani-
ficar la operacion de corto plazo y la esperada para el me-
diano y largo plazo, calcular los costos marginales e instan-
taneos de energia eléctrica, determinar y valorizar las trans-
ferencias de electricidad entre los integrantes del CDEC.

PARAGUAY

Es un contrato de conformidad con la ley 966 de ANDE. EI
art. 10 establece que a los efectos legales es usuario consu-
midor la persona natural o juridica, que habiendo suscripto un
contrato o una solicitud de abastecimiento, recibe de ANDE el
servicio de energia eléctrica, los contratos y solicitudes son
intransferibles.

URUGUAY

De acuerdo al art. 11 del decreto ley 14694 la compraventa
de energia se trata de un contrato. Se considera a los efectos
legales que es suscriptor de un suministrador del servicio pu-
blico de electricidad la persona natural o juridica que ha firma-
do un contrato o una solicitud de abastecimiento y recibe la
provision de energia eléctrica correspondiente.

El articulo 29 del decreto 339/79 con base a la ley 14694, art.
11 establece que el abastecimiento de energia eléctrica esta-
blecido en esa solicitud crea entre el suministrador y el sus-
criptor un contrato mutuamente exigible. El suscriptor no pue-
de transferir sus derechos a terceros sin autorizacion escrita
del suministrador.




MARCO INSTITUCIONAL, LEGAL Y JURIDICO

SECTOR ELECTRICO

3. ENERGIA EXCEDENTE

ARGENTINA BOLIVIA BRASIL
Dado que el distribuidor, debido a la divisién vertical de la En lo que respecta a la generacion del servicio publico, los
actividad eléctrica dispuesta por la ley 24065, solamente excedentes de la energia y potencia de cualquier conce-
compra al Mercado Eléctrico Mayorista la energia eléctrica sionario son inyectados en el sistema eléctrico y destina-
necesaria para cubrir su demanda, el caso de la venta de dos a las empresas que tienen déficit de energia bajo la
energia excedente solamente puede ser encuadrada en lo determinacion de que ellas reduzcan o cesen la genera-
gue se denomina "autoproductor”. Es decir, aquel usuario cion termoeléctrica que utilizan combustible derivado del
industrial que genera energia eléctrica para su propio consu- petréleo.
mo y vende su excedente al MEM, teniendo como condicio- Las decisiones sobre los excedentes de energia son toma-
nante, conforme al punto 2.3.4.4. del anexo 1 de la resolu- das por medio de un grupo colegiado formado por las em-
cién ex-SEE N° 61/92, el hecho de que sus precios transferi- presas concesionarias de los servicios publicos y tiene por
dos hasta dicho mercado resulten ser inferiores al del siste- objeto reducir el consumo de combustibles derivados del
ma en su conjunto, sin considerar esta generacion adicional. petréleo.
Para que el "autoproductor" pueda actuar dentro del MEM En cuanto a los autoproductores de energia eléctrica estos
es necesario que sea reconocido y registrado como tal en pueden vender su excedente a las concesionarias de ser-
la SE. vicios publicos a una tarifa que debe ser aprobada por el
Poder Ejecutivo.
CHILE PARAGUAY URUGUAY

La ley ya citada no prevé la venta de energia excedente.

El art. 8°del decreto 399/79, previene que las autorizacio-
nes concedidas a autoproductores, estableceran expresa-
mente que su vigencia esta condicionada al cumplimiento
por parte del autoproductor de la obligacion de suministrar
ocasionalmente, en caso de necesidad, su excedente de
energia eléctrica para el servicio publico cuando ello sea
solicitado, lo que puede acaecer tanto por requerimiento
de UTE cuanto del Poder Ejecutivo a través de la Direc-
cion Nacional de Energia.

Los suministradores del servicio publico de electricidad
gue sean ademas generadores de energia, deberan inter-
conectar sus instalaciones cuando asi lo decida el Poder
Ejecutivo.

El Despacho Nacional de Cargas, tiene asignada la tarea
de regular los intercambios de energia eléctrica entre las
entidades que concurran al abastecimiento del mercado.




ARGENTINA

El art. 34 de la ley 24065 determina que la exportacion
e importacion de energia eléctrica debe ser autorizada
por la Secretaria de Energia. El acto de importacion y/o
exportacion de energia eléctrica puede ser realizado
por cualquiera de los actores del MEM a través de
contratos libremente pactados, tomandose en conse-
cuencia, como viabilidad de ejecucién los precios de
referencia del MEM.

MARCO INSTITUCIONAL, LEGAL Y JURIDICO

SECTOR ELECTRICO
4. INTERCAMBIO

BOLIVIA

El Comité Nacional de Despacho de Carga coordinara
los intercambios spot que surjan con Agentes de paises
interconectados de acuerdo a las oportunidades que se
presenten y los convenios en las interconexiones inter-
nacionales. Para ello, los Agentes de los paises interco-
nectados le deberan enviar dentro de los plazos esta-
blecidos para la programacién semanal y despacho dia-
rio las ofertas spot de importacion o las solicitudes spot
de exportacion.

BRASIL

El art. 141 del reglamento de energia eléctrica permite
la exportacion de energia eléctrica mediante la celebra-
cién de contrato de intercambio entre empresas y la
aprobacion del gobierno.

CHILE

PARAGUAY

El art. 5° inc. d de la ley 966 prevé la compraventa de
energia eléctrica internacional por ANDE con la corres-
pondiente autorizacion de la autoridad competente.

URUGUAY

El art. 5° de la Ley Nacional de Electricidad requiere
que la interconexion eléctrica internacional y los respec-
tivos contratos de venta e intercambio de energia eléc-
trica deben ser aprobados por el Poder Ejecutivo.

Por su parte la ley organica de UTE establece como
competencia del ente la compraventa de energia eléc-
trica de conformidad con los convenios de interconexién
internacional existentes o que se firmen en el futuro con
aprobacion del Poder Ejecutivo.




ARGENTINA

La necesidad de obras de generacién de energia eléc-
trica sera definida por las caracteristicas del MEM y el
in-versor privado asumira dicha inversion a su costo y
riesgo.

Las regulaciones citadas se encuentran en la ley 24065
capitulos Ill, IV, V, VI y VII.

MARCO INSTITUCIONAL, LEGAL Y JURIDICO

SECTOR ELECTRICO
5. GENERACION

BOLIVIA

A partir de los activos y/o derechos de ENDE (Empresa
Nacional de Electricidad) que cubria el 88% de la de-
manda de servicios eléctricos se crean tres sociedades
de economia mixta encargadas de generar electricidad,
gue se han capitalizado (31/07/95) mediante licitacion
internacional hasta un 50% del capital actual. Las firmas
adjudicatarias fueron las empresas norteamericanas
Dominion Energy, Inc., Energy Initiatives, Inc. y el Con-
sorcio Constellation Energy.

BRASIL

De acuerdo a las leyes sobre concesiones de servicios
y de obras publicas N° 8987/95 y 9074/95 las concesio-
nes de servicios de energia eléctrica y de aprovecha-
mientos eléctricos de cursos de agua seran contrata-
das, prorrogadas u otorgadas a titulo oneroso.

Las de generacion podran tener un plazo de 35 afios,
prorrogables por otros 35, como méaximo.

Asimismo el productor independiente podra generar por
Su cuenta y riesgo, alcanzando también a los aprove-
chamientos hidraulicos.

CHILE

En la generacion existe libre entrada salvo para las
centrales hidroeléctricas que requieren de concesion.
Hay 11 compafiias de generacion, de las cuales tres
(ENDESA, CHILGENER y COLBUN SA) producen el
85% de la energia.

Hay cuatro sistemas interconectados: el Central -SIC-
(93% de la electricidad consumida), el Norte Grande
(SING), el Aysen y el de Punta Arenas-Magallanes.
Para la expansion de la capacidad de generacion las
empresas compiten por la aprobacion ante la Superin-
tendencia de Electricidad y Combustibles, que seleccio-
na proyectos de acuerdo a los programas de inversion
de menor costo.

PARAGUAY

La realizacién de obras de generacion de energia eléc-
trica estan previstas en las disposiciones del art. 5° inc.
8y el art. 53 de la ley 966 organica de ANDE.

URUGUAY

Enlos art. 6 y 17 de la ley de electricidad se establece
que el sistema eléctrico de cada suministrador de ener-
gia eléctrica del servicio publico es de su exclusiva pro-
piedad. El anico suministrador de energia eléctrica de
servicio publico es UTE.




ARGENTINA

El transportista se diferencia de los otros sectores intervi-
nientes por unir regiones eléctricas entre si y el transporte
por distribucion troncal se lleva a cabo dentro de un nivel de
tension de 220 kv o superiores.

El transportista no esta obligado a realizar inversiones pa-
ra incrementar la capacidad de transporte, siendo ello res-
ponsabilidad de todos los agentes del MEM y se establece
un procedimiento de licitacién publica.

Se define en la ley la figura del transportista independiente
y se crea la figura de uso singular.

MARCO INSTITUCIONAL, LEGAL Y JURIDICO

SECTOR ELECTRICO
6. TRASMISION Y DISTRIBUCION

BOLIVIA

La Transmision en el SIN operara bajo la modalidad de ac-
ceso abierto. Esta permite a toda persona individual o colec-
tiva, que realice actividades de la Industria Eléctrica o Con-
sumidor No Regulado, utilizar las instalaciones de las em-
presas de Transmision para el transporte de electricidad de
un punto a otro sujeto al pago correspondiente. Este pago
sera aprobado por la Superintendencia de Electricidad de
acuerdo al Reglamento.

Para fines de esta operacion se presume que siempre existe
capacidad disponible mientras el transmisor no demuestre lo
contrario. La expansion del Sistema de Transmision es res-
ponsabilidad de los usuarios que la ocasionen, debiendo
acordar éstos la modalidad de su financiamiento o pago con
el Transmisor, previa aprobacion de la Superintendencia de
Electricidad, de acuerdo al Reglamento.

El Transmisor no podra comprar electricidad para venderla
a terceros.

Para cumplir la demanda de electricidad en el &rea de su
concesion los Distribuidores suscribiran contratos de sumi-
nistro de electricidad con los Generadores, con tarifas
acordadas entre las partes, que cubriran como minimo el
80% de la demanda maxima bajo su responsabilidad por
un periodo minimo de tres afios.

BRASIL

Es obligacién del concesionario la presentacién del pro-
yecto de obra, asi como la responsabilidad por su ejecu-
cion. Las lineas de transmision son generalmente asocia-
das a la concesion de la generacion o de la distribucion.
Los proyectos de las lineas de transmisién hasta 138 kV
son dispensados de aprobacion.

Una vez concluidas las obras las mismas son agregadas
al servicio publico de energia eléctrica, no pudiendo ser
desagregadas sin autorizacion del poder concedente.

Las concesiones de transmision y de distribucion contra-
tadas por la ley 9074/95 tendran un plazo de amortizacién
de 30 afios, prorrogables por otros 30 como maximo (art.
4°,inc. 3).

De acuerdo al art. 17 de la ley 9074/95 el poder conceden-
te definira dentro de las instalaciones de transmision las
que se destinen a la formacién de la red béasica de interco-
nexion, las propias del distribuidor y las de interés exclusi-
vo de las centrales generadoras. Todas pueden ser conce-
sionadas.

CHILE

En la transmisién (transporte de energia eléctrica) no existe
monopolio legal, pero si se utilizan bienes nacionales de uso
publico, se debe aceptar que terceros las usen, pagando és-
tos el correspondiente peaje (art. 512 del D.L. 1/82.

La distribucién se rige por sistemas de concesion en pro-
cesos licitatorios abiertos. Las tarifas son reguladas por la
CNE y aprobadas por el Ministro de Economia.

Las empresas distribuidoras estan obligadas a satisfacer
la demanda, pero pueden “pedir contribuciones a los clien-
tes cuando se trata de conexiones nuevas que se reem-
bolsaran en distintas formas (art. 75, 76 y 77 del DL 1/82).

PARAGUAY

La realizacion de obras de transmisién y generacion de
energia eléctrica estan previstas en las disposiciones del
art. 5°inc. 8 y el art. 53 de la ley 966 organica de ANDE.

URUGUAY

En los art. 6 y 17 de la Ley Nacional de Electricidad se es-
tablece que el sistema eléctrico de cada suministrador de
energia eléctrica del servicio publico es de su propiedad
exclusiva. El Unico suministrador de energia eléctrica de
servicio publico es UTE. Las lineas de transmision y distri-
bucién son de su propiedad.




ARGENTINA

CAMMESA (Compafiia Administradora del Mercado Eléc-
trico Mayorista S.A.) es la que ejecuta las normas de eje-
cucion y despacho que fija la Secretaria de Energia, con-
forme los art. 35y 36 de la ley 24065.

La eficiencia del servicio se determina a través del cumpli-
miento, por parte del transportista o distribuidor, de las nor-
mas de calidad del servicio establecidos en el respectivo
contrato de concesion.

El control en el cumplimiento de tales normas lo efectlia el
Ente Regulador de Energia (ENRE) conforme a las facul-
tadas establecidas en el art. 56 de la ley 24065.

MARCO INSTITUCIONAL, LEGAL Y JURIDICO

SECTOR ELECTRICO
7. OPERACION DEL SISTEMA

BOLIVIA

Se crea por la nueva Ley de Electricidad dentro del Sistema
de Regulacion Sectorial que regula, controla y supervisa las
actividades de los distintos servicios publicos, la Superinten-
dencia de Electricidad para regular las actividades de la In-
dustria Eléctrica.

Asimismo se crea el Comité Nacional de Despacho de Car-
ga con un representante de cada sector: las empresas ge-
neradoras, distribuidoras y transmisoras, otro de los consu-
midores y otro mas de la Superintendencia de Electricidad
con voz y sin voto, salvo en casos de empate. Este Comité
planificara la operacion del Sistema Interconectado Nacional
para satisfacer la demanda eléctrica.

BRASIL

El ente fiscalizador del sector eléctrico es el Departamento
Nacional de Aguas y Energia Eléctrica (DNAEE). Las nor-
mas principales estan establecidas en el decreto 24643 del
10/07/34 y reglamento decreto 41819 del 28/02/57 y en la
"portaria” DNAEE N° 222 del 22/08/87.

Las normas de operacioén del sistema son definidas por co-
misiones de las cuales participan las empresas concesiona-
rias, bajo la coordinacién de la ELECTROBRAS.

La fiscalizacion tiene dos objetivos: asegurar el servicio ade-
cuado y garantizar la estabilidad financiera de las empresas.
El decreto 1009/93 crea el Sistema Nacional de Transmision
de Energia Eléctrica (SINTREL) a raiz de una propuesta de
ELECTROBRAS al Ministerio de Minas y Energia.

La finalidad ha sido para introducir competitividad en la ge-
neracion que reduzca el costo de la energia para los con-
sumidores finales, induciendo racionalidad en las inversio-
nes y estimulando la entrada de los productores indepen-
dientes y empresas concesionarias como parte integrante
del sistema interconectado.

El SINTREL lo administrara ELECTROBRAS como siste-
ma operativo compuesto por los sistemas de transmision
propiedad de sus empresas controladas.

CHILE

Se ha creado un sistema de precios de transferencia entre
generadores, transportistas y distribuidores de la siguiente
forma: 1.- entre generadores se basa en el costo marginal
de corto plazo de la generacion; 2.- el uso compartido del
transporte se basa en el costo marginal de corto plazo o
en el costo incremental medio o negociados entre partes;
3.- el precio de venta del generador al distribuidor es el
promedio de los costos marginales de corto plazo del ge-
nerador mas los costos marginales de transmision; 4.- el
precio al publico es el precio de nudo mas el costo margi-
nal de largo plazo del distribuidor (empresa modelo), méas
un margen standard, que incluye costo de inversion, ope-
racion, mantenimiento, de administracion y cobranza y o-
tros gastos, mas las pérdidas de electricidad.

Las empresas del Despacho Unificado de Cargas informa-
ran a la CNE cada 6 meses los precios cobrados que po-
dran ser objetados y/o rechazados por la misma.

PARAGUAY

En cuestiones de operacion y fiscalizacion del servicio de
energia eléctrica es de competencia exclusiva de la ANDE
lo que se encuentra previsto en el art. 121 de la ley N° 966.

URUGUAY

La regulacion juridica uruguaya esté contenida en los art.
4,7,8y 10 de la Ley Nacional de Electricidad y los art. 13,
14, 22, 23 y 25 de su decreto reglamentario.




ARGENTINA

Se prevé el control de las concesiones a través de un criterio de
eficiencia de servicio, de tal manera el concesionario debe mante-
ner un nivel de inversion que optimice el servicio y mantenga las
instalaciones en condiciones de brindarlo en forma eficiente. En
caso contrario es pasible de multas que redundan en descuentos
en la facturacion.

CHILE

Las concesiones definitivas son otorgadas por Decreto Supremo
del Ministerio del Interior y el Presidente de la Republica y provi-
sionales por Resolucion de la Superintendencia.

No estan sometidos a las concesiones: las centrales productoras
de energia eléctrica distintas de las centrales hidroeléctricas, las
lineas de distribucion que no sean servicio publico y las lineas de
distribucion destinadas al alumbrado publico de calles, plazas,
etc.

Es servicio publico eléctrico el suministro que efectde una empre-
sa concesionaria de distribucion a usuarios que se conecten me-
diante lineas propias o de terceros, aunque no estén en dicha
zona.

MARCO INSTITUCIONAL, LEGAL Y JURIDICO

SECTOR ELECTRICO
8. CONCESIONES
BOLIVIA

De acuerdo a la ley 1604/94 requieren concesion de servicio pu-
blico la distribucion y las actividades de la industria eléctrica que
sean desarrolladas en forma integrada en sistemas aislados.
Requieren licencia la Generacién cuando la potencia sea superior
a 300Ky, la Transmisién y la Transmisién asociada a la Genera-
cion.

La Superintendencia de Electricidad otorgara concesiones de ser-
vicio publico, licencias y licencias provisionales mediante solicitud
de la parte interesada y mediante licitacion publica.

PARAGUAY

La ley N° 966 organica de la ANDE no prevé la concesion de ser-
vicio. Solamente la delegacion de la distribucion en localidades a
donde no llega el servicio de la ANDE.

La delegacién debe ser aprobada por mayoria del Consejo de Ad-
ministracion y luego la ANDE firmar un contrato ad referéndum
del Poder Legislativo en cada caso, contemplando todos los as-
pectos de esta delegacion.

BRASIL

Respecto al principio de la continuidad del servicio, la propiedad
de los concesionarios es resoluble. Entrando un bien en servicio
lo mismo se queda vinculado al propio servicio. Los concesiona-
rios pasan a tener en la tarifa de energia eléctrica un porcentaje
del 3% al afio a titulo de depreciacién, al término de una conce-
sién se hace una evaluacion para verificar algin valor residual a
ser indemnizado. En situaciones especiales, con autorizacion del
poder concedente, podra el concesionario desvincular algunos
bienes para enajenarlos a terceros. Es presupuesto de todas las
concesiones: 1. La reversion de la propiedad al término del plazo
de la concesion; 2. El derecho de retomar por el concedente el
servicio en cualquier tiempo en caso de interés publico; 3. La ca-
ducidad de la concesién; 4. La sujecion del concesionario a todas
las normas, leyes y reglamento del servicio.

La ley 9074 establece normas para otorgar o prorrogar concesio-
nes de servicios publicos, en especial las de energia eléctrica,
completando asi la ley 8987/95. Especificamente se requiere una
ley para concesionar un servicio publico y se establecen nueva
pautas para prérrogas de concesiones en curso. Pueden partici-
par empresas estatales en la competencia. La fiscalizacion esta a
cargo de la autoridad concedente con participacion del usuario y
delegacion en los Estados. La ley regula las concesiones para ge-
neracion, transmision y distribucion. Pueden licitarse aprovecha-
miento hidroeléctricos sin Proyecto Bésico. Se impulsa al produc-
tor independiente y al gran usuario. Podran concesionarse las ins-
talaciones de transmision. Ambas leyes ponen especial énfasis
en el otorgamiento de concesiones y en las obras paralizadas.

URUGUAY

La Ley Nacional de Electricidad del Uruguay prevé en el inc. 2°
del art. 6° que puede otorgarse en régimen de concesion de sumi-
nistro del servicio publico de electricidad. El decreto reglamentario
establece en forma minuciosa las condiciones a tomar en cuenta
para el otorgamiento de la concesion (art. 22) y las especificacio-
nes que, necesariamente, ha de contener el acto de otorgamiento
(art. 23). Entre éstas se destacan: los poderes de fiscalizacion,
inspeccion y control que corresponden al Estado, las garantias
que deben prestarse, el régimen para la constitucion de los fon-
dos de depreciacion, renovacion y ampliaciones y las condiciones
en que el Estado adquirira los bienes afectados a la concesién en
caso de caducidad, revocacion, quiebra o terminacion del
contrato.

No hay a la fecha experiencia préactica alguna de concesion del
servicio de energia eléctrica.



1.- MARCO INSTITUCIONAL

La Constitucién de 1993 fija que el Estado
es soberano en el aprovechamiento de los
recursos naturales y por ley se fijaran las
condiciones de su utilizacién y de su otorga-
miento. La ley 25844/92 de Concesiones
Eléctricas establece la competencia y el
mercado libre en las actividades eléctricas.

El suministro eléctrico regular para uso co-
lectivo constituye un servicio publico re-

gulado hasta los limites de potencia esta-
blecidos por la reglamentacion sancionada.

MARCO INSTITUCIONAL Y LEGAL DEL PERU

SECTOR ELECTRICO

2.- VENTA DE ENERGIA ELECTRICA

Se establece un régimen de libertad de pre-
cios para los suministros que se efectden en
condiciones de competencia y un sistema
de precios regulados que reconocen cos-
tos eficientes segun criterios especificos,
considerandose una tasa de retorno del
12% anual y las siguientes caracteristicas:
precios entre generadores, precios maximos
de transmision, precios maximos de genera-
dor a distribuidor y precios maximos de dis-
tribucién. Los precios regulados -dice el art.
42 de la ley- reflejaran los costos marginales
de suministro y se estructuraran de modo
que promuevan la eficiencia del sector.

Se crea un organismo técnico y descentrali-
zado del Sector Energia y Minas llamado
Comision de Tarifas Eléctricas (CTE) con
autonomia funcional, econémica, técnica y
administrativa, responsable de fijar las tari-
fas eléctricas periédicamente para el merca-
do regulado (art. 10° de la ley 25844).

El art. 43 de la ley de concesiones establece
quienes estaran sujetos a la regulacion de
precios:

¢ La transferencia de potencia y energia
entre generadores, seran determinados por
el COES, pero no regira en el caso de estos
contratos por la parte que supere la potencia
y energia firme del comprador;

* Las compensaciones a titulares del siste-
ma de transmision;

¢ Las ventas de energia de generadores a
concesionarios de distribucion destinadas al
servicio publico de Electricidad;

* Las ventas a usuarios de Servicio Publi-
co de electricidad.

3.- ENERGIA EXCEDENTE

De acuerdo al art. 44° de la ley 25844/92
de concesiones no estan sujetas a regula-
cién de precios las ventas de energia eléc-
trica no sefialadas explicitamente en el art.
43°, que son los clientes que no pertene-
cen al servicio publico, tanto para las activi-
dades de generacion como para las de
transmision y distribucion (art. 4° de la ley).

4.- INTERCAMBIO DE ENERGIA

La ley 25844/92 de concesiones eléctricas
y su reglamentacién no establece ninguna
restriccion sobre el tema.




5.- GENERACION

La actividad de la generacion eléctrica de
servicio publico esta sujeta a concesion (art.
3° ley 25844). La venta de electricidad entre
generadores se efectlia con base a los cos-
tos marginales instantaneos resultantes de
la operacion a minimo costo. Las ventas de
electricidad a un concesionario de distribu-
cién se efectdan a tarifas en barra, que in-
cluye los costos de generacion y de transmi-
sién en alta tension.

Los costos de generacion comprenden los
costos de energia determinados a partir de
los costos marginales esperados para los
proximos 48 meses y los costos de la poten-
cia que considera la anualidad de inversion
de la planta de puntay el factor de indisponi-
bilidad tedrico del sistema eléctrico.

6.- TRANSMISION Y DISTRIBUCION

Las tarifas a clientes finales comprenden las
tarifas en barra y el valor agregado de distri-
bucién, establecido con base a los costos de
una empresa modelo eficiente. El costo total
de transmision comprende la anualidad de
la inversion y los costos estandares de ope-
racion y mantenimiento del sistema eléctrico
econémicamente adaptado. Este se abona
mediante el peaje por conexion y el ingreso
tarifario.

Los concesionarios de transmision estan o-
bligados a permitir la utilizacién de sus siste-
mas por parte de terceros, quienes deberan
asumir los costos de ampliacién a realizarse
en caso necesario y las compensaciones
por el uso (art. 33° de la ley 25844/92).

7.- OPERACION DEL SISTEMA

A través del COES (Comité de Operacion
Econémica del Sistema), organismo auténo-
mo de caracter técnico, se coordina la ope-
racién del sistema interconectado -empre-
sas generadoras y transmisoras- con la fina-
lidad de coordinar la operacién al minimo
costo, garantizando la seguridad del abaste-
cimiento de electricidad y el mejor aprove-
chamiento de los recursos energéticos.

Los concesionarios de generacion y transmi-
si6n cuando integren un COES estan obliga-
dos a operar sus instalaciones de acuerdo a
las disposiciones que emita dicho comité
(art. 32).

Para la instalacién de un COES hace falta
mas de un generador y un potencia total del
sistema superior a los 100 MW.

8.- CONCESIONES

Las concesiones son otorgadas por el Minis-
terio de Energia y Minas para el desarrollo
de la generacién eléctrica que utilice recur-
sos hidraulicos y geotérmicos (superior a 10
MW),para la transmisién que afecte bienes
del Estado y/o que requieran servidumbres y
la distribucién con caréacter de Servicio Pu-
blico de Electricidad, con demanda superior
a los 500 kv. La concesion puede ser tem-
poral, con fines de estudios por un plazo
maximo de dos afios, y definitiva, con plazo
indefinido y es dada para la construccion y
explotacién de sistema eléctricos.

Las autorizaciones también son otorgadas
por el Ministerio de Energia y Minas y se es-
tablecen para el desarrollo de la generacion
que utilice recursos hidraulicas o geotérmi-
cos y la potencia instalada sea igual o infe-
rior a 10 MW y superior 0,5 MW para termo-
electricidad. La generacion de origen nu-
clear se normara por ley expresa (art. 5° de
la ley 25844/92).
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SECTOR HIDROCARBUROS

1. MARCO INSTITUCIONAL. PROPIEDAD DE LOS RECURSOS

ARGENTINA

Los yacimientos de hidrocarburos pertenecen al dominio
inalterable e imprescriptible del Estado Nacional.

Una vez dictada la reforma a la ley 17319, se perfeccio-
nara la transferencia del dominio de los yacimientos a las
Provincias, excepto las areas bajo exploracion y explota-
cioén, las cuales seran transferidas al finalizar sus plazos.
El Poder Ejecutivo Nacional otorga permisos de explora-
cion y concesiones de explotacion a personas fisicas o ju-
ridicas idoneas, mediante concursos.

BOLIVIA

Los yacimientos de hidrocarburos, cualquiera sea el esta-
do fisico en que se encuentren o forma en que se presen-
ten son del dominio directo, inalienable e imprescriptible
del Estado.

La exploracion, explotacion, comercializacion y transporte
de los hidrocarburos y sus derivados, corresponden al
Estado.

CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO ART. 139, LEY 1194,

BRASIL

Los yacimientos pertenecen a la UNION y su exploracion y
explotacion pueden ser pasibles de concesion, excepto los
de hidrocarburos.

CONSTITUCION FEDERAL ARTS. 20v y 177.

La reciente reforma del art. 177 de la Constitucion Federal
elimina el monopolio anterior y autoriza a la UNION a con-
tratar con empresas privadas la realizacion de las activida-

. ART. 1% Y 6°. des previstas en los incisos | a IV de este articulo, de a-
LEy 17319 ART. 1°. cuerdo a las condiciones que la ley establezca. Dicha ley
no ha sido sancionada aun.
CHILE PARAGUAY URUGUAY

El dominio de los yacimientos de hidrocarburos y demés
elementos y compuestos quimicos que los acomparfien
pertenecen al dominio del Estado.

Los derechos y funciones que corresponden al Estado res-
pecto de la exploracion y explotacion de los yacimientos
de hidrocarburos seran ejercidos por la Empresa Nacional
de Petrdleo.

DECRETO LEY 1089, ART. 3°, 21.

Corresponde al Estado el dominio de los hidrocarburos,
minerales sélidos o gaseosos, que se encuentran en esta-
do natural en el territorio de la Republica, con excepcion
de las sustancias pétreas, ferrosas o calcareas.

El Estado puede otorgar concesiones a personas o empre-
sas publicas o privadas, mixtas, nacionales o extranjeras,
para la prospeccion, exploraciéon y explotacion de yacimi-
entos.

ART. 112 DE LA CONSTITUCION NACIONAL.

Todos los yacimientos de sustancias minerales de clase 1
(que incluye hidrocarburos), existentes en el subsuelo ma-
ritimo o terrestre o que afloren a la superficie del territorio
nacional integran, de forma inalterable e imprescriptible, el
dominio del Estado.

Los yacimientos de petréleo y demas hidrocarburos soli-
dos, pastosos, liquidos y gaseosos existentes en el pais,
que hayan sido descubiertos o puedan descubrirse, son de
propiedad exclusiva del Estado.

Los depésitos de hidrocarburos liquidos y gaseosos, com-
bustibles fésiles y rocas bituminosas, solamente pueden
ser explorados y explotados por el Estado. Dentro de la
exploracién estan comprendidos los estudios, investigacio-
nes, reconocimientos superficiales, prospeccion y cuales-
quiera otras actividades relativas a la busqueda de dichas
sustancias.

CODIGO MINERIA ARTS. 4 Y 7. LEY 8764 ART. 10.
LEY 14181 ART. 2.




ARGENTINA

Los permisos de exploracién y concesiones de explotacion
son otorgados por el Poder Ejecutivo a las personas fisi-
cas y juridicas que retnan los requisitos y cumplen con los
procedimientos concursales establecidos.

Las personas juridicas extranjeras de derecho publico no
pueden, en su calidad de tales, ser titulares de permisos o
concesiones.

A partir de la Ley 24145 no existen privilegios para la petro-
lera estatal en la adjudicacion de nuevos permisos o con-
cesiones.

LEY 17319 ARTS. 4, 18, 29 Y 52. DECRETO 2178/91.

MARCO INSTITUCIONAL, LEGAL Y JURIDICO

SECTOR HIDROCARBUROS
2. PERMISOS. CONCESIONES

BOLIVIA

La exploracion de todo el territorio nacional y la subsi-
guiente explotacion esta asignada exclusivamente a YACI-
MIENTOS PETROLIFEROS FISCALES BOLIVIANOS
(YPFB).

Las fases de refinacion, transporte y comercializacion po-
dran ser ejecutadas por YPFB y por personas juridicas de
derecho privado, de acuerdo a la reglamentacién del Mi-
nisterio de Energia e Hidrocarburos.

YPFB podré ejecutar todas las fases de la industria de hidro-
carburos por si o0 a través de terceros, por medio de Contra-
tos de Operacién, Contratos de Asociacion y Sociedades de
Economia Mixta, aprobados por Decreto Supremo.

YPFB negociara los citados contratos o su participacion en
Sociedades de Economia Mixta, directamente o mediante
invitacién Publica Internacional.

LEY 1194, ART. 8°,10°, 18 Y 21.

BRASIL

En el caso del petréleo y el gas natural la exploracién y
explotacion de hidrocarburos son monopolio del Estado
Federal y no pueden ser otorgados en concesion.

El Estado ejerce el monopolio de las actividades a través
de PETROBRAS como 6rgano de ejecucion.

CONSTITUCION FEDERAL ART. 176 Y 177.
LEY 2004 ARTS. 2, 11.

La reciente reforma del articulo 177 de la Constitucién Fe-
deral elimina el monopolio anterior y autoriza a la UNION a
contratar con empresas privadas la realizacion de las acti-
vidades previstas en los incisos | a IV de este articulo, de
acuerdo a las condiciones que la ley establezca. Dado que
este ley no ha sido sancionada, no se conoce aun bajo
qué modalidad se celebraran las contrataciones.

CHILE

La Empresa Nacional de Petréleo podra suscribir en repre-
sentacion del Estado de Chile, contratos de operacion pa-
ra la exploracion y explotacién de yacimientos de hidrocar-
buros, los que no constituirdn concesiones, ni conferiran
ningun derecho sobre los hidrocarburos ni facultad de
apropiacion o aprovechamiento sobre los mismos.

DECRETO LEY 1089, ART. 1°, 2°.

PARAGUAY

El Estado puede otorgar concesiones a empresas 0 perso-
nas publicas o privadas, mixtas, nacionales o extranjeras,
para la prospeccion, exploracion de yacimientos por tiem-
po limitado.

PETROPAR puede efectuar la prospeccion o exploracion
de yacimientos de hidrocarburos.

La concesion de exploracion y posterior explotacion con-
fiere el derecho exclusivo de explorar en area concedida
por el plazo de cuatro afios prorrogables por otros dos
afios.

CONSTITUCION ART. 112. LEY 1182 ART. 4°.
LEY 1078/65, MODIFICATORIA DEL ART. 22 LEY 675.

URUGUAY

Los derechos mineros de prospeccion, exploracién y explo-
tacion relativos a los yacimientos minerales clase 1 (que in-
cluye los hidrocarburos) son atribuidos al Estado y a las enti-
dades estatales descentralizadas competentes.

ANCAP es el organismo competente para realizar la activi-
dad minera.

ANCAP puede ejecutar una, varias o todas las fases de la
operacion petrolera mediante contratacion con terceros, a
nombre del Ente Estatal, contratando con personas fisicas
0 juridicas, nacionales o extranjeras, de derecho publico o
privado, o con organismo internacionales.

La contratacion puede revestir cualquiera de las formas utili-
zadas en la materia, incluso la que pone el riesgo a cargo
del contratista.

Las bases de contratacién deben ser autorizadas por el
Poder Ejecutivo, asi como el contrato a suscribirse.

CODIGO DE MINERIA ARTS. 7, 66, 71, 72 Y 73.




ARGENTINA

La instalacion de capacidad adicional de refinacion es li-
bre, sin otro requisito que el cumplimiento de las normas
de seguridad y técnicas que establezcan las
reglamentaciones generales vigentes.

DECRETO 1212/89 ART. 11.

MARCO INSTITUCIONAL, LEGAL Y JURIDICO

SECTOR HIDROCARBUROS
3. REFINACION

BOLIVIA

Esta actividad esté definida en la ley y puede ser ejercida
por YPFB, -por si 0 a través de terceros-, o por personas
juridicas de derecho privado de acuerdo a la reglamenta-
cién del Ministerio de Energia e Hidrocarburos.

LEY 1194, ART.: 5° INC. C), 10.

BRASIL

Constituye un monopolio de la UNION la refinacién de pe-
tréleo nacional y extranjero.

Las actividades de refinacion estan a cargo de PETRO-
BRAS como ejecutora del monopolio nacional.

Constitucién Art. 177. Ley 2004 Art. 6

La reciente reforma del articulo 177 de la Constitucion Fede-
ral elimina el monopolio que regia anteriormente en esta
materia y autoriza a la UNION a contratar con empresas pri-
vadas la realizacion de las actividades previstas en los inci-
sos | a IV de este articulo, de acuerdo a las condiciones que
la ley establezca. Dicha ley no ha sido sancionada aun.

CHILE

La Empresa Nacional de Petr6leo puede refinar petréleo,
sin que ello le esté reservado exclusivamente.

LEY 9618, MODIFICADA POR DECRETO LEY 1089,
ART.: 2°, INC.: 2°.

PARAGUAY

PETROPAR esté facultada a industrializar el petréleo y sus
derivados y para comerciar hidrocarburos en los mercados
nacional de internacional.

El derecho de refinar, almacenar y transportar hidrocarbu-
ros puede ejercerse por el Estado mediante concesiones o
contratos en sociedad con personas nacionales o extranje-
ras, exceptuados por Estados extranjeros y las corporacio-
nes y compafiias que dependan de los mismos. Este Ulti-
mo impedimento puede ser superado porque el Art. 11 de
la nueva Constitucion incluye empresas estatales extranje-
ras como posibles beneficiarias de las concesiones.

LEY 1182/85. LEY 675, ART. 10.

URUGUAY

La refinacion de crudo y derivados es monopolio de
ANCAP.

LEY 8764 ART. 1.




ARGENTINA

Los concesionarios de transporte por ductos otorgados por
el Poder Ejecutivo Nacional tienen la obligacion de trans-
portar hidrocarburos de terceros sin discriminacion, si tie-
nen capacidad vacante. Las concesiones de transporte no
pueden implicar un privilegio de exclusividad.

LEY 17319, ART. 39 A 44. LEY 24076.

MARCO INSTITUCIONAL, LEGAL Y JURIDICO

SECTOR HIDROCARBUROS
4. TRANSPORTE

BOLIVIA

Esta actividad corresponde al Estado y se encuentra defi-
nida en la ley. Puede ser ejercida por YPFB, -por sio a
través de terceros-, o por personas juridicas de derecho
privado de acuerdo a la reglamentacién del Ministerio de
Energia e Hidrocarburos.

Los contratos de operacién podran prever que el contratis-
ta financie y construya para YPFB las lineas de transporte
consideradas como necesarias.

CONSTITUCION DEL ESTADO ART. 139, LEY 1194, ART. 5°,
INC. E), 6°, 10, 52.

BRASIL

El transporte maritimo del petréleo nacional, sus derivados
béasicos y el gas natural por ductos son monopolio de la
UNION.

PETROBRAS ejecuta las actividades monopolizadas. El
transporte por carreteras es realizado por empresas
privadas.

CONSTITUCION ART. 177. LEY 2004.

La reciente reforma del articulo 177 de la Constitucién Fede-
ral elimina el monopolio que regia anteriormente en esta
materia y autoriza a la UNION a contratar con empresas pri-
vadas la realizacion de las actividades previstas en los inci-
sos | a IV de este articulo, de acuerdo a las condiciones que
la ley establezca. Dicha ley no ha sido sancionada adn.

CHILE

PARAGUAY

PETROPAR tiene por objeto realizar el transporte, almace-
naje, refinacion y distribucion de hidrocarburos. Reserva
de carga a embarcaciones de bandera nacional. Transpor-
te fluvial y maritimo a paises de ALALC, buques de ALALC
hasta un 50%, si hay disponibilidad de navios.

Las importaciones y exportaciones de PETROPAR son re-
alizadas en embarcaciones de la Flota Mercante del Esta-
do y excepcionalmente en unidades privadas, preferente-
mente nacionales.

LEY 1182, ART. 4°. LEY 295/71. LEY 1182, ART. 47.

URUGUAY

Compete a ANCAP contratar o adquirir los transportes ne-
cesarios para la industria petrolera.

El transporte de combustibles para el mercado interno es
libre y realizado por diversas distribuidoras.

LEY 8764, ART. 3.




MARCO | NSTI TUCI ONAL, LEGAL Y JURI DI CO

ARGENTINA

La instalacién de bocas de expendio de combustibles es li-
bre, sin otro requisito que el cumplimiento de las normas
de seguridad y técnicas que establezcan las reglamenta-
ciones vigentes.

DECRETO 1212/89, ART. 12. LEY 24076.

SECTOR HI DROCARBUROS
5. DI STRI BUCI ON
BOLIVIA

Esta actividad estd comprendida en la definicion de Co-
mercializacion de la ley. Esta Ultima corresponde al Estado
y puede ser desarrollada por YPFB, -por si o0 a través de
terceros-, y por personas juridicas de derecho privado, de
acuerdo a la reglamentacion del Ministerio de Energia e
Hidrocarburos. También puede ser realizada por personas
naturales o sociedades mixtas.

CONSTITUCION DEL ESTADO ART. 139, LEY 194, ART. 5°,
INC. F), 6°, 10°, 14.

BRASIL

Empresas nacionales y multinacionales estan encargadas
de efectuar la distribucién de derivados del petréleo libre-
mente a las estaciones de servicio y demas consumidores.
La asociacion con una empresa estatal requiere de autori-
zacion legislativa.

CONSTITUCION, ART. 25, INC. 2 Y 37, XX.

CHILE

PARAGUAY

PETROPAR provee productos refinados e importados a
Plantas de Despacho.

Las compafiias privadas nacionales y multinacionales tie-
nen a su cargo la distribucion y comercializacion.

La Resolucién 18/92 regula la distribucién y comercializa-
cién interna de combustibles derivados del petréleo.

URUGUAY

La distribucién de derivados por particulares es estableci-
da contractualmente con ANCAP, quien a su vez regula la
instalaciéon de bocas de expendio.




ARGENTINA

Esta autorizada la libre importacion y exportacion de hidro-
carburos y derivados., exenta de todo arancel, derecho o re-
tencion presentes o futuros, asi como de reembolsos. El Po-
der Ejecutivo puede establecer restricciones a la exportacion
de petrdleo crudo y derivados, en cuyo caso los producto-
res, refinadores y exportadores percibiran por unidad de pro-
ducto un valor no inferior al de los petréleos y derivados de
condiciones similares en el mercado internacional. EI Poder
Ejecutivo preavisa las restricciones a la exportacion de cru-
do y derivados con doce meses de antelacion.

LEY 17319, ART. 6. DECRETO 1589/89, ART. 3 Y 6.
LEY 24076, ART. 3.
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SECTOR HIDROCARBUROS
6. INTERCAMBIO
BOLIVIA

La comercializacién externa de hidrocarburos liquidos co-
rrespondiente a YPFB sera realizada por si misma, median-
te licitacién o invitacion publica de acuerdo a reglamentacion
del Ministerio de Energia e Hidrocarburos.

Los contratistas podran disponer para exportacion, de los
volimenes de petréleo que les corresponda de acuerdo al
contrato que hayan suscripto, con la sola excepcion de a-
bastecer el mercado interno, cuando asi lo requiera el Minis-
terio de Energia e Hidrocarburos.

LEY 1194, ART. 15, 16, 50.

BRASIL

La importacion y exportacion de petroleo, gas natural y
derivados basicos son monopolio de la UNION.

CONSTITUCION, ART. 177.

La reciente reforma del articulo 177 de la Constitucién Fede-
ral elimina el monopolio que regia anteriormente en esta
materia y autoriza a la UNION a contratar con empresas pri-
vadas la realizacion de las actividades previstas en los inci-
sos | a IV de este articulo, de acuerdo a las condiciones que
la ley establezca. Dicha ley no ha sido sancionada aun.

CHILE

La Empresa Nacional de Petréleo estéa facultada, con la a-
nuencia del contratista, a abonar la retribucion que corres-
ponde a este Ultimo, mediante la entrega de hidrocarburos,
previa autorizacion del Ministerio de Mineria.

En este caso, el contratista podra exportar los hidrocarbu-

ros, sin sujecion a las normas que rijan las exportaciones.

DECRETO LEY 1089, ART; 6.

PARAGUAY

Existe la libre comercializacién de productos derivados del
petréleo. PETROPAR tiene exclusividad para importar pe-
tréleo crudo, gas oil, naftas comun y super.

DECRETOS 4451/90, 4454/90 Y 5445/90.

URUGUAY

ANCAP tiene el monopolio de la importacion y exportacion
de crudo, derivados y gas natural.

ART. 1. LEY 8764.




1.- MARCO INSTITUCIO-NAL.PROPIEDAD DE LOS
HIDROCARBUROS

Los recursos naturales, renovables y no renovables, son pa-
trimonio de la Nacion. El Estado es soberano en su aprove-
chamiento. Por ley organica se fijan las condiciones de su uti-
lizacion y de su otorgamiento a particulares. La concesion o-
torga a su titular un derecho real, sujeto a dicha norma legal.

CONSTITUCION 1993, ART. 66.

MARCO INSTITUCIONAL Y LEGAL DEL PERU

SECTOR HIDROCARBUROS

2.- PERMISOS Y CONCESIONES

La Ley Orgéanica que regula las actividades de hidrocarburos
establece que los hidrocarburos "in situ" son de propiedad del
Estado, quien otorga a PETRO-PERU SA el derecho de pro-
piedad sobre los hidrocarburos extraidos, a fin de celebrar
contratos de exploracion y explotacion o de explotacion bajo
la forma de Contrato de Licencia o Contrato de Servicios u
otra modalidad autorizada por el Ministerio de Energia y
Minas.

Los contratos pueden celebrarse a criterio del contratante
(PETROPERU SA), previa negociacién directa o por convo-
catoria; son aprobados por Decreto Supremo y se rigen por el
derecho privado.

El Contrato de Licencia otorga autorizacion al contratista para
explorar y explotar o para explotar hidrocarburos en el area
del contrato y por el mismo PETROPERU SA transfiere el de-
recho de propiedad de los hidrocarburos extraidos al contra-
tista quien abonara una regalia al Estado.

El Contrato de Servicios reconoce a la contratista el derecho
de llevar a cabo actividades de exploracion y explotacion o
de explotacion de hidrocarburos en el area del contrato, reci-
biendo una retribucién en funcién de la produccion.

LEY N° 26221, ART. 8,9, 10 Y 11.

3.- REFINACION

Cualquier persona natural o juridica, nacional o extranjera po-
dr& instalar operar y mantener refinerias de petroleo, plantas
de procesamiento de gas natural y condensados, asfalto na-
tural, grasas, lubricantes y petroquimicas, con sujecién a las
normas gue establezca el Ministerio de Energia y Minas.

ART. 74, LEY 26221.

4.- TRANSPORTE

Cualquier persona natural o juridica nacional o extranjera,
podra construir, operar y mantener ductos para el transporte
de hidrocarburos y de sus productos derivados, de acuerdo a
un contrato de concesion para el transporte, que se otorgara
de acuerdo con las disposiciones que fije el reglamento del
Ministerio de Energia y Minas.

ART. 72, LEY 26221.

5.- DISTRIBUCION

La distribucién mayorista y minorista y la comercializacion de
los productos derivados de los hidrocarburos se efectuaran
de acuerdo con las normas que fije el Ministerio de Energia y
Minas, las que deberan contener mecanismos que satisfagan
el abastecimiento del mercado interno.

Las actividades y los precios relacionados con el petréleo
crudo y los productos derivados, se rigen por la oferta y la
demanda.

ART. 76 Y 77 - LEY 26221.

6.- INTERCAMBIO

El contratista tiene la libre disponibilidad de los hidrocarburos
gue le correspondan de acuerdo al contrato y puede expor-
tarlos libre de todo tributo.

También esta garantizada la libre disponibilidad de las divisas
gue le correspondan de acuerdo a la Ley y al contrato, por la
exportacion de hidrocarburos o su venta en el mercado
interno.

ART. 39,58 Y 66, LEY 26221.




ARGENTINA

El Poder Ejecutivo Nacional otorga permisos de explora-
cion y concesiones de explotacion a personas fisicas o ju-
ridicas idoneas, mediante concursos.

LEY 17319, ART. 1.

MARCO INSTITUCIONAL, LEGAL Y JURIDICO

SECTOR GAS
1. MARCO INSTITUCIONAL

BOLIVIA

Los yacimientos son del dominio directo, inalienable e im-
presciptible del Estado.

La exploracion, explotacion, comercializacion y transporte
corresponde al Estado, quien ejerce estas actividades por
intermedio de YACIMIENTOS PETROLIFDEROS BOLI-
VIANOS (YPFB).

YPFB podra realizar todas las fases de la industria por si,
0 a través de terceros mediante la celebracion de Contra-
tos de Operacién y de Asociacion, o por su participacion
en Sociedades de Economia Mixta.

YPFB negociara los citados contratos o su participacion en
dichas sociedades directamente o mediante Invitacion Pa-
blica Internacional.

CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO ART. 139.
LEY 1194, ART. 1°, 6°, 8°, 10°, 18, 2.

BRASIL

Los yacimientos pertenecen a la UNION y su explotacion y
explotacion pueden ser pasibles de concesion, excepto los
de hidrocarburos.

CONSTITUCION FEDERAL ART. 20 V Y 177.

En el caso del petréleo y el gas natural, la exploracién y ex-
plotacion de hidrocarburos son monopolio del Estado Fede-
ral y no pueden ser otorgados en concesion. El Estado ejer-
ce el monopolio de las actividades a través de PETROBRAS
como 6rgano de ejecucion.

CONSTITUCION FEDERAL ART. 176 Y 177.
LEY 2004, ART. 2,11.

La reciente reforma del art. 177 de la Constitucion Federal
elimina el monopolio anterior y autoriza a la UNION a con-
tratar con empresas privadas la realizacion de las activida-
des previstas en los incisos | a IV de este articulo, de a-
cuerdo a las condiciones que la ley establezca. Dicha ley
no ha sido sancionada aun.

CHILE

Ley de Servicios de Gas segun Decreto 323 del 20/5/1931,
modificado por Ley 18856, del afio 1989 y complementada
por Decreto 263/95, que es el Reglamento que rige las con-
cesiones para distribucion y transporte de gas.

De acuerdo a esta Ultima normativa el Estado tiene a su car-
go Unicamente la supervision y control de las empresas de
gas y del cumplimiento de la ley.

Ley de Servicios de Gas segun Decreto 323 del 20/05/1931,
modificado por Ley 18856/89 y complementada por Decreto
263/95m gque es el Reglamento gue rige las concesiones
para distribucion y transporte de gas.

De acuerdo a esta Ultima normativa el Estado tiene a su car-
go Unicamente la supervision y control de las empresas de
gas y el cumplimiento de la ley.

PARAGUAY

El dominio pertenece al Estado de los hidrocarburos, mine-
rales sdlidos o gaseosos, que se encuentran en estado na-
tural en el territorio de Republica, con excepcion de las sus-
tancias pétreas, ferrosas o calcareas.

El Estado puede otorgar concesiones a personas o empre-
sas publicas o privadas, nacionales o extranjeras por tiem-
po limitado.

CONSTITUCION ART. 112.

URUGUAY

Los depésitos de hidrocarburos liquidos o gaseosos existen-
tes en el pais, que hayan sido descubiertos o puedan descu-
brirse son de propiedad exclusiva del Estado.

CODIGO DE MINERIA ART. 4 Y 7. LEY 8764 ART. 10 Y
LEY 14181, ART. 2.




ARGENTINA

El Poder Ejecutivo otorga habilitaciones para el transporte
de gas natural. Los transportistas de gas natural no pueden
comprar ni vender gas, y estan obligados a permitir el acce-
so indiscriminado de terceros a la capacidad de transporte
gue no esté comprometida.

LEY 17319, ART. 39 A 44. DECRETO 44/90. LEY 24076.

Los distribuidores de gas necesitan habilitacién del Poder E-
jecutivo Nacional y autorizacion del Ente Nacional Regula-
dor del Gas (ENARGAS) para realizar obras de magnitud.
Solo pueden ser distribuidores de gas las personas juridicas
de derecho privado.

DECRETO 1212/89 ART. 12. LEY 24076.

MARCO INSTITUCIONAL, LEGAL Y JURIDICO

SECTOR GAS
2. TRANSPORTE Y DISTRIBUCION
BOLIVIA

Estas actividades corresponden al Estado y estan definidas
en la Ley. Pueden ser ejercidas por YPFB (por si o a través
de terceros) o por personas juridicas de derecho privado de
acuerdo a la reglamentacion del Ministerio de Energia de
Hidrocarburos.
En cuanto a la comercializacion del gas natural en el mercado
interno, la Ley establece que debe ser realizada por YPFB, por
personas juridicas de derecho privado nacionales y/o extranje-
ras. Las concesiones se otorgaran sélo mediante licitacién pua-
blica a empresas con solvencia econémica y financiera y que
garanticen la ejecucion de las obras con recursos y financia-
miento propio dentro del plazo requerido en la convocatoria.
Esta Ultima se hara de acuerdo con el régimen establecido por
el Ministerio de Energia e Hidrocarburos.

CONSTITUCION DEL ESTADO ART. 139.

LEY 1194, ART. 6°, 10°, 14.

BRASIL

El transporte maritimo del petréleo nacional, sus derivados
basicos y el gas natural por ductos son monopolio de la
UNION. PETROBRAS ejecuta las actividades monopolizadas.
El transporte por carreteras es realizado por empresas priva-
das.

CONSTITUCION ART. 177. LEY 2004.

Los servicios de distribucion de gas locales son explotados por
los estados directamente o por concesion a empresa estatal.
CONSTITUCION ART. 25 INC. 2 Y 37, XX.

La reciente reforma del articulo 177 (primer parrafo) de la
Constitucion Federal elimina el monopolio anterior, en mate-
ria de transporte de gas natural por ductos y autoriza a la
UNION a contratar con empresas privadas la realizacién de
las actividades previstas en los incisos | a IV de este articulo,
de acuerdo a las condiciones que la ley establezca. Dicha ley
no ha sido sancionada aun.

CHILE

La legislacion vigente establecié un régimen de concesiones
para la distribucion y el transporte de gas, otorgadas por el
Presidente de la Republica.

La legislacion vigente establecié un régimen de concesiones
para la distribucion y el transporte de gas, otorgadas por De-
creto del Presidente de la Republica, previo informe de la Su-
perintendencia de Electricidad y Combustible. Las concesio-
nes podran ser provisionales o definitivas. La solicitud de es-
tas concesiones deberan presentarse directamente ante la
Superintendencia de Electricidad y Combustible.

Las concesiones provisionales otorgan el derecho a solicitar a
la autoridad judicial competente permiso para efectuar las me-
diciones y estudios necesarios para preparar el proyecto defi-
nitivo de las obras requeridas para la concesion.

Los interesados en prestar los servicios publicos de distribu-
cién y de transporte de gas deberan contar con una concesion
definitiva que los autorice: 1.- a prestar tales servicios y 2.- a
construir, mantener y explotar la infraestructura necesaria a
esos efectos. Estas se otorgaran por plazo indefinido.

Puede otorgarse mas de una concesion de distribucién o de
transporte de gas con relaciéon a una misma zona geografica
por idénticos puntos de origen y destino respectivamente. En
cuanto a las concesiones de transporte de gas, deberan
operar bajo el régimen de "acceso abierto”, entendiéndose
por tal el ofrecimiento de los servicios de transporte en igual-
dad de condiciones econdmicas, técnicas y de informacion,
respecto de la capacidad de transporte disponible.

PARAGUAY

Las compafiias privadas nacionales y multinacionales tienen
a su cargo la distribucion y comercializacion. La resolucion
18/92 regula la distribucion y comercializacion de combusti-
bles derivados del petréleo.

URUGUAY

La distribucion de derivados por particulares es establecida
contractualmente con ANCAP, quien a su vez regula la ins-
talacion de bocas de expendio.




ARGENTINA

El Poder Ejecutivo puede establecer restricciones a la ex-
portacion de petréleo crudo y derivados, en cuyo caso los
productores, refinadores y exportadores percibiran por uni-
dad de producto un valor no inferior al de los petréleos y
derivados de condiciones similares en el mercado interna-
cional. En el caso de restricciones a la libre disponibilidad
de gas, el precio no sera inferior al 35% del petréleo
Arabian Light de 34° API. El Poder Ejecutivo preavisa las
restricciones a la exportacion de crudo y derivados con do-
ce meses de antelacion. La importacién de gas natural no
requiere de aprobacién previa. Las exportaciones requie-
ren autorizacion del Poder Ejecutivo.

LEY 17319 ART. 6. DECRETO 1589/89 ART. 3 Y 6.
LEY 24076, ART. 3.

MARCO INSTITUCIONAL, LEGAL Y JURIDICO

SECTOR GAS
3. INTERCAMBIO

BOLIVIA

La comercializacion externa de gas natural sera realizada
por YPFB. Cuando resulte conveniente a los intereses del
pais, YPFB podré efectuarla con participacion de los Con-
tratistas de Operacion y de Asociacion, previa aprobacion
del Ministerio de Energia e Hidrocarburos.

LEY 1194, ART. 17.

BRASIL

La importacion y exportacion de petréleo, gas natural y de-
rivados basicos son monopolio de la UNION.

CONSTITUCION ART. 177.

La reciente reforma del articulo 177 de la Constitucién Fe-
deral elimina el monopolio anterior, en materia de trans-
porte de gas natural por ductos, y autoriza a la UNION a
contratar con empresas privadas la realizaciéon de las acti-
vidades previstas en los incisos | a IV de este articulo, de
acuerdo a las condiciones que la ley establezca. Dicha ley
no ha sido sancionada audn.

CHILE

No existen normas especificas que se opongan al desarro-
llo de esta actividad.

PARAGUAY

PETROPAR tiene la exclusividad para importar petréleo
crudo, gas oil, naftas comun y super. Hay libre comerciali-
zacion para los productos derivados del petréleo.

DECRETOS 4452/90, 4454/90 Y 5445/90.

URUGUAY

ANCAP tiene el monopolio de la importacién y exportacion
de crudo, derivados y gas natural.

LEY 8764 ART. 1.




1.-MARCO INSTITUCIONAL

Los recursos naturales, renovables y no renovables, son
patrimonio de la Nacion. El Estado es soberano en su a-
provechamiento. Por ley organica se fijan las condiciones
de su utilizacién y de su otorgamiento a particulares. La
concesion otorga a su titular un derecho real, sujeto a di-
cha norma legal.

CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO 1993 - ART. 66.

MARCO INSTITUCIONAL Y LEGAL DEL PERU

SECTOR GAS

2.- TRANSPORTE Y DISTRIBUCION

El transporte por gasoductos se rige por la normativa aplica-
ble a los hidrocarburos en general (Art. 72 Ley 26221).

En cuanto a la distribucién del gas natural por redes, ésta es
considerada por la ley como un servicio publico.

La prestacion de dicho servicio sera otorgada mediante con-
cesion a entidades nacionales y extranjeras que demuestren
tener capacidad técnica y financiera al efecto.

La concesion sera otorgada por el Ministerio de Energia y
Minas, quien designara la autoridad competente para re-
gular el servicio publico y establecera las normas de orga-
nizacion, funciones, derechos y obligaciones de la autori-
dad regulatoria.

El Ministerio dictara también el reglamento para la determi-
nacion de los aspectos relativos a: normas para el otorga-
miento de las concesiones; para la determinacion de los
precios maximos al consumidor; de seguridad y relativas al
medio ambiente.

3. INTERCAMBIO

El contratista tiene la libre disponibilidad de los hidrocarbu-
ros que le correspondan de acuerdo al contrato y puede
exportarlos libre de todo tributo.

También esta garantizada la libre disponibilidad de las di-
visas que le correspondan de acuerdo a la Ley y al contra-
to, por la exportacion de hidrocarburos o su venta en el
mercado interno.

ART. 39, 58 Y 66 LEY 26221.




