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Prélogo

Innovacién para el desarrollo de la primera infancia
en un mundo cambiante

Ferdinando Regalia
Gerente del Sector Social
Banco Interamericano de Desarrollo

El desarrollo infantil temprano (DIT) sienta las bases para toda una vida de aprendizaje, bienestar
y éxito. Sin embargo, en América Latina y el Caribe (ALC) millones de nifios carecen de acceso a
los recursos necesarios para un desarrollo éptimo. La pobreza —y en consecuencia la falta de
servicios basicos, de una alimentacién adecuada y nutritiva, de servicios de desarrollo infantil de
calidad y de entornos estimulantes ricos en interacciones y materiales de juego y didacticos— es
el principal obstaculo para que alcancen su maximo potencial.

Los desplazamientos forzados, los desastres naturales o las condiciones ambientales adversas —
como temperaturas extremas o pobre calidad del aire— pueden agravar ain mas esta situacion.
Ademas, la inversién publica en primera infancia en la regién estad por debajo de la observada
en paises de ingresos medios y en los de la Organizacidn para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos (OCDE). Ante este escenario, la innovacidn es mas necesaria que nunca para
garantizar que las inversiones en DIT maximicen su impacto. En este contexto, cobra especial
valor la labor del Fondo de Innovacién para el Desarrollo Infantil Temprano (en adelante
Fondo DIT), una alianza entre el BID, Fundacién FEMSA, Fundaciéon Van Leer, Fundacién Maria
Cecilia Souto Vidigal, Porticus y Open Society Foundations.

El Fondo DIT se ha guiado por una visién amplia de la innovacion, que va mas alla de la tecnologia
y la digitalizacion, para mejorar la calidad de los servicios de atencién a la primera infancia. Esta
visidn se ha concretado en el apoyo a una cartera de proyectos que consideran tres elementos
cruciales:

Poner a las personas en el centro. La innovacion comienza por comprender
el contexto y las necesidades especificas de las personas que recibiran las
intervenciones. El Fondo DIT adoptd este enfoque en el disefio de sus proyectos,
aplicando censos e instrumentos de diagndstico en paises como El Salvador, Panama
y México para conocer las caracteristicas de la poblacion infantil y sus cuidadores,
las practicas de crianza en sus hogares o la calidad de la atencién en los centros
de desarrollo infantil. Esto permitié crear intervenciones adaptadas a las realidades
concretas de los nifios, sus familias y entornos.

Generar evidencia para mejorar los servicios de desarrollo infantil. La
evidencia sélida es fundamental para mejorar los servicios de atencién a la primera
infancia. El Fondo DIT financié estudios experimentales y de otras naturalezas para
evaluar la efectividad de intervenciones orientadas a motivar la asistencia a servicios
de educaciéninicial, promover el desarrollo infantil a través de modalidades hibridas




y mejorar la calidad de las interacciones entre nifios y sus cuidadores, tanto en
las familias como en los centros de atencién. El conocimiento generado por estas
evaluaciones permite ajustar el disefio de las intervenciones, mejorarlas y escalarlas
basadndose en evidencia rigurosa. También financié estudios diagnosticos que
permitieron el disefio de intervenciones en respuesta a los desafios encontrados.

Fomentar la colaboracién y las comunidades de aprendizaje. La innovacion
se nutre de la colaboracion. El Fondo DIT, bajo el liderazgo del BID, ha creado una
alianza entre un conjunto de organizaciones comprometidas con el desarrollo
infantil. Esta alianza, junto con los esfuerzos de los gobiernos nacionales y locales, el
sector privado y la sociedad civil, ha sido fundamental para el disefio, la ejecuciényy,
en algunos casos, la evaluacién de los proyectos.

Tras ocho afios de impulsar soluciones innovadoras para la primera infancia en América Latina
y el Caribe, el Fondo de Innovacién para el Desarrollo Infantil Temprano finaliza una etapa en
la que concluyen sus actividades operativas. Sin embargo, su legado continla. Los proyectos
implementados, las evaluaciones realizadas y las alianzas construidas han demostrado que la
innovacién no solo es posible, sino necesaria para mejorar la calidad y el alcance de los servicios
dirigidos a los nifios y sus familias.

La tarea no termina aqui. Sigamos apostando por la innovacion, la evidencia y la colaboracién para
garantizar a cada nifia y a cada nifio en la region las oportunidades que necesitan desde el inicio de
su vida.



Capitulo

El Fondo de Innovacion
para el Desarrollo Infantil
Temprano: un modelo de
INnversion para cerrar brechas
en Ameérica Latina y el Caribe



A. Contexto

¢Qué es el desarrollo infantil temprano
y por qué es importante?

El periodo comprendido entre la gestacién y los 5 afios es vital para la formacién del cerebro
(Shonkoff y Phillips, 2000). Durante este tiempo se sientan las bases del desarrollo motor,
socioemocional, cognitivo y del lenguaje, habilidades fundamentales para el aprendizaje futuroy
el desempefioy bienestar alo largo de la vida. En consecuencia, las experiencias e intervenciones
en la primera infancia tienen un impacto intenso y duradero (Black et al., 2017). Para alcanzar
su maximo potencial, los nifios y las nifias necesitan acceso a materiales de juego, interacciones
calidas y receptivas, y un entorno que los apoye emocionalmente y estimule su desarrollo.
Requieren, ademas, una buena salud, nutricién adecuada y seguridad fisica y emocional (Britto
et al., 2017).

Las politicas publicas orientadas a mejorarlacalidad delos entornos de cuidado durantela primera
infancia —especialmente entre las poblaciones mas pobres y vulnerables— pueden mejorar
el desarrollo infantil, promover una mayor equidad y generar retornos sociales y econémicos
tangibles. De hecho, estas politicas representan la inversidn social mas costo-efectivay con mayor
retorno en comparacion con aquellas destinadas a otras edades. Se estima que los programas
de alta calidad para nifios vulnerables, desde el nacimiento hasta los 5 afios, pueden generar un
rendimiento de la inversidn de casi un 14% anual (Garcia et al., 2020). No hacer estas inversiones
impone un costo elevado a la sociedad al privar a los nifios de la posibilidad de mejores logros
educativos, mayores ingresos laborales en la edad adulta y una mejor salud fisica y mental. Este
beneficio (neto) no percibido —conocido como el “costo de la inaccién”— es, en promedio, del
1,6% del Producto Interno Bruto (PIB) en América Latina y el Caribe (ALC) (Nores et al., 2024).
Invertir en desarrollo infantil temprano (DIT) también amplia las oportunidades laborales de las
mujeres, mejora las condiciones de trabajo de una fuerza laboral mayoritariamente femenina
(cuidadoras) y promueve una distribucion mas equitativa de las tareas de crianza en el hogar
(BID, 2024).

¢Cuales son las brechas y desafios
que enfrentan los ninos en la regién?

Los paises de ALC han logrado avances notables en la reduccion de la pobreza infantil y la mejora
de la salud y nutricion en la primera infancia. Desde 1989, el nimero de nifios menores de 5 afios
en situacion de pobreza o con desnutricién crénica —dos factores determinantes del desarrollo
infantil y considerados buenas aproximaciones (proxies) del mismo (Grantham-McGregor et al.,
2007)— se ha reducido en un 40% y un 20%, respectivamente’. Sin embargo, aun persisten
brechas significativas que son mas dificiles y costosas de cerrar mas adelante en la vida. La
tasa de pobreza infantil en la region alcanza el 35%, uno de cada cuatro nifios no cumple con el
calendario completo de vacunacién (UNICEF, 2022) y el 18% de los menores de 5 afios presenta

La tasa de pobreza infantil se refiere al porcentaje de nifios menores de 4 afios que viven en hogares con un ingreso por persona
inferior a US$5 diarios, ajustados por paridad de poder adquisitivo (PPA) de 2011. La tasa refleja el promedio de 16 paises, calculado

con base en encuestas de hogares.



retraso en el crecimiento o desnutricién crénica, el 1,3% emaciacién o bajo peso para la altura'y
el 6,8% sobrepeso (UNICEF, OMS, Banco Mundial, 2021).2

Ademas, los nifios de los hogares mas vulnerables —es decir, aquellos del quintil de ingresos
mas bajo o con madres con bajo nivel de escolarizacion, entre los cuales los hogares indigenas y
rurales estan sobrerrepresentados— tienen menos acceso a experiencias estimulantes y a otros
factores determinantes del DIT, como una salud y una nutricién adecuadas. Por ejemplo, entre
los nifios de madres con educacién primaria, nueve de cada diez tienen acceso a menos de tres
libros infantiles, y la mitad no juega regularmente con sus padres, una actividad crucial para su
desarrollo cognitivo y socioemocional. Esta ausencia de estimulos puede desembocar en retrasos
acumulados en el desarrollo del lenguaje de hasta un afio y medio a los 5 afios, colocando a
los hijos de madres con menor nivel educativo en una situacion de desventaja incluso antes de
comenzar la escuela primaria, en comparacion con los hijos de madres con educacién secundaria
o superior (BID, 2024).

La region, ademas, enfrenta desafios para expandir la cobertura y mejorar la calidad de los
servicios de DIT —tanto de programas de atencidén en centros como programas de trabajo con
familias— que contribuyen al cierre de estas brechas. Los datos mas recientes de la UNESCO
indican que solo el 13% de los nifios de 0 a 2 afios y el 71% de los nifios de entre 3y 5 asisten a un
centro de cuidado y educacién preescolar (UNESCO, 2024)%. Estas cifras representaban menos
de la mitad de la tasa de asistencia de los paises de la Organizacién para la Cooperacion vy el
Desarrollo Econémicos (OCDE) para los nifios mas pequefios y 20 puntos porcentuales menos
para los nifios mas grandes. Los programas de trabajo con familias —que buscan mejorar las
practicas de crianza y cuidado de los nifios a partir de visitas a los hogares, encuentros grupales
0 ambos—, estan presentes a escala solo en unos pocos paises de ALC. Su cobertura varia del
22% de las familias con nifios en el rango de edad objetivo en Colombia (475.000 familias) al 1%
en Chile (14.000) (BID, 2024). La relativa baja cobertura de estos programas es atribuible a una
focalizacién deficiente, la insuficiencia y frecuente rotacién del personal, entre otras limitaciones
de la oferta de servicios, pero también a la baja aceptacién por parte de las familias y dificultades
en mantener la adherencia (Berlinski y Schady, 2015).

La pandemia de COVID-19 exacerbd las brechas en el acceso a servicios sociales, sanitarios y de
educacion inicial. La interrupcion de los servicios de preescolar en ALC perjudicé a 22,3 millones de
nifios de 3 a 5 afios (Lopez Boo et al., 2023). Incluso tras la reapertura, la asistencia a estos centros
no ha recuperado los niveles previos a la pandemia. Segun datos de la UNESCO la tasa de asistencia
cayo del 74% en 2019 al 71% en 2022 (UNESCO, 2024). La menor atencién durante la pandemia
generd importantes pérdidas de aprendizaje. Por ejemplo, en municipios de bajos ingresos en
Santiago de Chile, se observé un deterioro en el desarrollo del lenguaje equivalente a tener una
madre con aproximadamente 5 afios menos de educacion (Abufhele et al., 2022). De un modo
similar, en Uruguay, los nifios de contextos socioeconémicos mas vulnerables experimentaron
pérdidas de desarrollo motor y cognitivo —sobre todo en habilidades légico-matematicas y
lenguaje— mas marcadas que sus pares de mayores ingresos (Gonzalez et al., 2022).

2Ladesnutricion crénica se define como una puntuaciéon zmenor a -2 desviaciones estandar (DE) respecto de la mediana de la poblacién
dereferencia en el coeficiente altura/edad. La tasa refleja el promedio de 24 paises. La emaciacion se refiere a un bajo peso en relacién
con la altura, es decir un indice peso/talla por debajo de -2 DE respecto de la mediana de los patrones de crecimiento infantil de la OMS.
El sobrepeso infantil, en cambio, se define como un peso para la estatura superior a +2 DE sobre la mediana de esos mismos patrones.
3 Las tasas de asistencia se calcularon utilizando el Gltimo afio disponible entre 2022 y 2024. Para la asistencia a centros de cuidado
infantil, se utilizaron datos de 13 paises de ALCy 19 paises de la OCDE, segun disponibilidad. Para la asistencia a centros de educacion

preescolar, se usaron datos de 25 paises de ALCy 33 de la OCDE, respectivamente.



Mas alla de la cobertura, la calidad de la atencién no siempre es rica en interacciones calidas,
estimulantes y promotoras del desarrollo. En cuanto a la calidad de las interacciones —o
calidad de procesos—, la evidencia de varios paises de la region revela que persisten niveles
generalmente medio-bajos y bajos en las areas de apoyo emocional y conductual y de apoyo
motivador del aprendizaje, considerado la variable mas fuertemente asociada con el desempefio
de los nifios en el sistema educativo formal (Araujo et al., 2016; Hamre y Pianta, 2007). Una
compilacién de parametros de calidad estructural para los programas de atencién en centros
en cuatro paises de ALC muestra una gran variabilidad en el nimero de nifios por cuidador, el
nivel de escolarizacién y la experiencia del personal. Por ejemplo, el coeficiente de nifios por
cuidador varia de quince en Argentina a nueve en Ecuador y Perq, y entre cinco y seis en México
(Rubio-Codina et al., 2021). También en los programas de trabajo con familias, la expansion de
modelos exitosos —inicialmente implementados a pequefia escala— ha planteado dificultades
para mantener la calidad y fidelidad al modelo original (BID, 2024).

A pesar de la evidencia que sustenta los beneficios de las inversiones en DIT, en ALC el gasto
publico en primera infancia se mantiene rezagado en comparacién con los paises de bajos y
medianos ingresos de alto rendimiento y los no latinoamericanos de la OCDE. Los datos
disponibles muestran que los niveles actuales de financiamiento en la regién no son suficientes
para garantizar un suministro adecuado de servicios sostenibles, equitativos y de calidad. Entre
2020y 2021, ALC invirti6, en promedio, el 0,34% del PIB en educacién preescolar, mientras que
los paises no latinoamericanos de la OCDE le asignaron el 0,54% del PIB y los paises nérdicos, el
0,90% (BID, 2024). Si se incluyen los jardines de cuidado infantil, el gasto promedio en los paises
nérdicos fue superior al 1% del PIB (OCDE, 2021). Asi, el gasto publico total por nifio menor de 5
afios en los paises nérdicos (US$11.000 en paridad de poder adquisitivo) es mas de cinco veces
mayor que el invertido en Colombia, Costa Rica o México (menos de US$2.000). La inversion
debe igualmente favorecer intervenciones de alta calidad para maximizar el impacto de los
recursos. De ahi la importancia de contar con evidencia y experiencias sobre los esquemas de
implementacion y las intervenciones mas eficaces en el desarrollo en la primera infancia y los
factores que determinan su éxito al escalarse con calidad.

Sin embargo, no basta con aumentar la inversiéon publica. Es fundamental complementarla con
una institucionalidad sélida, una coordinacidn efectiva entre las instituciones responsables de
las politicas y programas de DIT y la gestién de alianzas con el sector privado. A nivel institucional,
un estudio conducido en diez paises de ALC documenta que todos han elaborado planes,
estrategias o politicas nacionales integradas en torno al DIT y que siete de ellos han establecido
marcos juridicos que respaldan su sostenibilidad a largo plazo (Inter-American Dialogue, 2020).
No obstante, en siete de estos diez paises, las entidades que aplican estas politicas carecen de
autonomia o de recursos suficientes o incluso de funciones bien definidas, y encaran desafios
de coordinacion intersectorial. En lo que concierne al sector privado, este complementa las
limitaciones de capacidad de los gobiernos mediante el financiamiento o la prestacion directa
de servicios. Cada vez mas empresas en la region ofrecen soluciones de cuidado infantil a nivel
corporativo. Asimismo, muchas organizaciones de la sociedad civil ofrecen servicios de cuidado
e integran alianzas que promueven las politicas de DIT (Inter-American Dialogue, 2020). Pese a
estos avances, persiste el desafio de crear oportunidades para forjar alianzas duraderas entre
gobiernos, sector privado y la sociedad civil (Inter-American Dialogue, 2020).



B. El Fondo de Innovacion
para el Desarrollo Infantil Temprano

cQué es?

Ante el desafio de invertir mas y mejor para contribuir a cerrar las brechas en DIT, el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) establecié en 2017 el Fondo de Innovacién para el Desarrollo
Infantil Temprano (en adelante, Fondo DIT), en alianza con un conjunto de organizaciones
comprometidas con el desarrollo infantil. Esta iniciativa movilizd recursos de diversas fuentes
para disefiar, implementar y evaluar soluciones innovadoras y con potencial de escalabilidad,
orientadas a mejorar la vida de los nifios menores de 5 afios y sus familias en las poblaciones mas
desfavorecidas de ALC, contribuyendo asi a disminuir la desigualdad. El Fondo DIT se convirtid,
ademas, en una plataforma pionera en la region para la generacion y difusion de conocimiento
especializado en DIT entre los sectores publico, privado, académico y no gubernamental.

¢Por qué un Fondo de Innovaciéon?

La creacién del Fondo DIT respondié a varios factores. Primero, se reconocié la importancia
del rol del sector privado y la sociedad civil en la ampliacion del acceso a servicios de calidad
en complemento a la accién de los gobiernos (Center for Universal Education at Brookings,
2017). Segundo, se considerd necesario movilizar un mayor volumen de recursos econémicos
para abordar las brechas en DIT con enfoques innovadores, tales como nuevas estrategias
efectivas para mejorar la calidad de los servicios o expandir su cobertura. Al combinar recursos
del capital ordinario del BID con fondos no reembolsables de otras entidades, el Fondo DIT
permitié diversificar las fuentes de financiamiento en torno a un objetivo comun. Tercero, se
respondio a la necesidad de crear mecanismos que permitieran asumir los riesgos asociados a la
aplicacién de enfoques novedosos que no siempre son viables en los esquemas tradicionales de
programacion o en el entorno gubernamental. Adoptar modelos o metodologias experimentales
—como pilotos, prototipos o tecnologias emergentes— puede entrafiar un alto riesgo debido
a la incertidumbre inherente a la innovacion. Sin embargo, el Fondo DIT brindé un mecanismo
capaz de asumir estas contingencias, permitiendo que tales iniciativas sean implementadas y
escaladas para impulsar cambios positivos y duraderos en el desarrollo infantil. Finalmente, se
buscé fortalecer redes, construir comunidades y fomentar el intercambio de conocimiento en
DIT a nivel local, regional y global.

¢Quiénes lo conforman?

El Fondo DIT fue coordinado y administrado por el BID junto con los siguientes socios donantes,
quienes acompaharon el proceso:

Fundacion FEMSA: creada en 2008 con el objetivo de generar un impacto positivo
en personas y comunidades mediante proyectos de inversidn social para la
sostenibilidad, la Fundacién invierte en seguridad hidrica, primera infancia, arte y
cultura y economia circular. En primera infancia, apoya programas orientados a la
promocién del desarrollo cognitivo, social y emocional de los nifios; el fortalecimiento
de las capacidades de padres, cuidadores y educadores; la creacion de espacios



https://fundacionfemsa.org/

publicos con perspectiva de primera infancia y promueve politicas publicas y
empresariales a favor de la primera infancia.

e Fundacion Van Leer: es una organizacion independiente que trabaja desde 1949 a
favor de la primera infancia. Promueve el desarrollo infantil de nifios de 0 a 8 afios en
situacion de vulnerabilidad social y econdmica. Su foco principal son los programas
de apoyo a la crianza para padres y cuidadores, la integracion de elementos de
desarrollo infantil en la planificaciéon y gestién urbana, y la promocion de buenas
practicas y evidencia para escalar programas exitosos de DIT.

e Fundacion Maria CeciliaSouto Vidigal: establecidaen 1965, promueveeldesarrollo
infantil en Brasil con énfasis en la primera infancia y las familias. La Fundacion trabaja
en el fortalecimiento de la conciencia sobre la importancia de la primera infancia
para el desarrollo humano y apoya proyectos que mejoran la calidad del cuidado y
de la educacién inicial, incluyendo el fortalecimiento de las habilidades parentales y
las de cuidadores y profesionales.

e Porticus: creada en 1995, es una organizacion privada cuyos aportes filantrépicos
se enfocan en las areas de sostenibilidad ambiental y cambio climatico; promocion
de la justifica social, la equidad y la resiliencia comunitaria; apoyo a organizaciones
basadas en la fe que trabajan por el bien comun; y la educacién inclusiva y de calidad
con un enfoque en el desarrollo de habilidades socioemocionales para nifios y
adolescentes que enfrentan situaciones adversas.

e Open Society Foundations: establecida en 1993, es unared filantrépica que otorga
financiamiento a grupos de la sociedad civil alrededor del mundo con el objetivo de
promover el respeto a los derechos humanos, la gobernabilidad democratica y la
libertad de prensa, asi como el acceso a la justiciay a la educacién y salud de calidad.

El BID asumid la coordinacién del Fondo DIT por su valor agregado como socio estratégico de los
paises de ALC. Con presencia en 26 de los 33 paises de la regién y un dialogo permanente con
sus gobiernos, el BID ostenta una posicién privilegiada para identificar necesidades especificas
y desarrollar proyectos con componentes de DIT. Al afio 2025, estos representan una inversién
de mas de US$1.200 millones. Ademas, la coordinacién del Fondo DIT apalanca el conocimiento
acumulado por la institucién sobre las soluciones mas efectivas para abordar los desafios de DIT,
asi como su amplia red de socios en el gobierno, la sociedad civil, el sector privado y la academia,
a través de los cuales promueve politicas y programas basados en evidencia.

¢Como funciona?

El Fondo DIT combind recursos provenientes de diferentes fuentes, tanto del BID como de los
socios donantes. Entre 2017 y 2025 tuvo dos esquemas de financiamiento: (i) la Plataforma de
Financiamiento y (ii) la Alianza para el Financiamiento. A continuacion, se describe la estructura
utilizada para organizar y gestionar los recursos del Fondo DIT, asi como los mecanismos
empleados para la seleccion, gestion y seguimiento de los proyectos beneficiados.


https://vanleerfoundation.org/es/
https://fundacaomariacecilia.org.br/en/
https://www.porticus.com/
https://www.opensocietyfoundations.org/
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La Plataforma de Financiamiento (2017-2025)

La Plataforma de Financiamiento abarcé recursos provenientes de tres fuentes: (i) el Programa
de Desarrollo Estratégico del BID, (ii) el Fondo Multidonante vy (iii) los Aportes para Proyectos
Especificos otorgados por los donantes externos. El Programa de Desarrollo Estratégico del BID
opera con recursos del capital ordinario de la institucion y financia proyectos mediante asistencia
técnica no reembolsable a los paises miembros. El Fondo Multidonante se organizé como un
fondofiduciario multilateral, compuesto por los aportes de Open Society Foundationsy Fundacién
FEMSA, quienes realizaron una contribucién general para financiar proyectos seleccionados a
partir de mecanismos definidos. Entretanto, los Aportes para Proyectos Especificos consistieron
en fondos proporcionados por Porticus y la Fundacién Maria Cecilia Souto Vidigal, destinados al
financiamiento de proyectos especificos. Los proyectos seleccionados fueron gestionados por el
BID con apego a sus politicas y lineamientos para la ejecucion de proyectos con financiamiento
no reembolsable.

Para ser seleccionados, los proyectos financiados por el Fondo DIT debian cumplir con una serie
de criterios:

e Ser ejecutados en paises miembros del BID.

e Ser escalables, abarcando aspectos como la asequibilidad, rentabilidad, viabilidad
con recursos publicos, sostenibilidad mas alla de la vida del proyecto y medicion del
impacto.

e Focalizarse en poblaciones desfavorecidas, incluyendo el 20% mas pobre y otros
grupos vulnerables, como nifios con discapacidad, poblacién indigena, familias
desplazadas o refugiadas, personas expuestas a situaciones de violencia, entre
otros.

Contarconlaparticipaciénde gobiernosnacionalesosubnacionalesyorganizaciones
no gubernamentales en el disefio de los proyectos.

e Promover soluciones innovadoras a los problemas que afectan el desarrollo infantil.




Igualmente, para ser evaluadas, las propuestas debian apegarse a la definicién de innovacién
establecida por el Fondo DIT, entendida como: (i) programas con nuevos servicios, herramientas
0 procesos operativos; (ii) una versién mejorada de un programa existente; (iii) una solucién
existente aplicada en un nuevo contexto; o (iv) formas innovadoras de financiamiento, incluyendo

Establecer un plazo maximo de ejecucién de 36 meses y un financiamiento
maximo de US$700.000 por proyecto.

Fomentar la cofinanciacién, entendida como aportes en efectivo o en especie de
otras fuentes (tanto de organismos gubernamentales como de instituciones del
sector privado).

bonos e inversiones de impacto social, entre otras.

Finalmente, los proyectos debian alinearse con al menos una de cinco areas tematicas prioritarias

identificadas en las bases del Fondo DIT:

El proceso de seleccion de los proyectos financiados a través de la Plataforma de Financiamiento
se llevd a cabo mediante concurso. Se realizaron cinco rondas abiertas de convocatoria en 2017,
2018, 2019, 2020 y 2021 para la presentacion de propuestas. Estas fueron evaluadas por el BID
y los socios donantes utilizando una escala de puntuacion en funcién de: (i) el cumplimiento de

Mejoras de la calidad de los programas de atencion en centros y de trabajo con
familias: disefiar y probar nuevos modelos, procesos operacionales, tecnologias o
herramientas para mejorar la calidad de la atencion a la primera infancia en situacién
de vulnerabilidad en centros, en las familias o de forma remota, asi como adaptar
intervenciones existentes a nuevos contextos o nuevas poblaciones.

Programas de trabajo con familias escalables: disefiar, implementar y evaluar los
programas de trabajo con familias para evidenciar los elementos necesarios para
aumentar su alcance y efectividad.

Integracion de los servicios de DIT en las intervenciones en curso de salud,
protecciénsocial, educacion u otras intervenciones conexas: apoyar el desarrollo
del trabajo intersectorial, articulando iniciativas a nivel nacional y subnacional en los
paises y contribuyendo a integrar componentes de DIT en intervenciones de salud,
nutricion, proteccion social y educacion.

Generacion de datos, estudios de diagndstico y evaluacién y difusion de
aprendizajes: generar evidencia cuantitativa y/o cualitativa a través de asistencia
técnica, seguimiento riguroso y evaluaciones de impacto sobre el efecto en el
desarrollo infantil o en la calidad de los servicios, ya sea para mejorar su disefio o
escalarlos con base en evidencia.

Fortalecimiento de las redes regionales de DIT e intercambio de conocimientos
y mejores practicas: posicionar el tema entre audiencias clave y promover el
intercambio de conocimiento y buenas practicas a través de iniciativas como el
desarrollo de eventos y la generacion de una red regional de profesionales.



los criterios de seleccidn, (ii) su alineacion con las areas tematicas prioritarias, (iii) la capacidad
de implementacion de la organizacién proponente y (iv) la presentacion de una metodologia
de evaluacién. Ademas, se identificaron proyectos para financiamiento futuro en caso de
disponibilidad de recursos adicionales.

Para el seguimiento del avance fisico y financiero de los proyectos financiados por el Fondo
DIT, se disefid un mecanismo de monitoreo que combind: (i) informes anuales elaborados por
equipos sectoriales y de gestion de alianzas del BID, (ii) reuniones anuales de los donantes donde
los responsables de los proyectos presentaban sus avances, (iii) la produccién de reportes
semestrales o anuales siguiendo los criterios de informacién de cada donante y (iv) un dashboard
de seguimiento de los proyectos. Este mecanismo colaborativo de seguimiento permitié evaluar
el cumplimiento de los objetivos, las actividades, los resultados y los productos esperados del
Fondo DIT.

Alianza de Financiamiento (2021-2023)

En 2021, la Plataforma de Financiamiento se amplié para incorporar a nuevos donantes y
mayores recursos a través de la modalidad de Aportes a Proyectos Especificos. Con el aporte
de la Fundacion Van Leer y la Fundacion FEMSA, se ampli6 el financiamiento para un conjunto
adicional de proyectos enfocados en nuevas areas, especificamente en el uso de las ciencias del
comportamiento para mejorar los servicios de desarrollo infantil.

En esta modalidad, el BID lideré la identificacidon de las propuestas de proyectos, asegurando
su alineacion con los mismos criterios de elegibilidad de la Plataforma de Financiamiento y un
demostrado interés de las autoridades gubernamentales del pais donde se ejecuta el proyecto
propuesto, a fin de asegurar su apropiacién e implementacion efectiva. El BID evalud la calidad
técnica y el cumplimiento de los criterios de elegibilidad para priorizar los proyectos, que luego
se presentaron anualmente a los donantes para su seleccion.






Resultados del Fondo DIT

Desde su creacion en 2017, el Fondo DIT ha invertido un total de US$10 millones en 23 proyectos
en 10 paises*, beneficiando a mas de 700.000 nifios, 300.000 padres, madres y cuidadores, y
5.000 centros de atencidn infantil. Entre 2017 y 2025, se seleccionaron un total de 30 proyectos,
de los cuales 7 fueron cancelados debido a factores institucionales y extemporaneos que
afectaron su implementacién. Entre estos factores destacan, en primer lugar, las restricciones
derivadas de la pandemia de COVID-19, que limitaron significativamente las actividades previstas
en varios proyectos; y, en segundo lugar, los cambios en las contrapartes institucionales, que
generaron modificaciones en la priorizacion de ciertas intervenciones.
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En cuanto a la distribucién regional de los proyectos, el 54% se implementd en Centroamérica; el
25% en la region Andinay el 17% en el Cono Sur. El 4% restante corresponde a paises del Caribe.
El siguiente mapa detalla el financiamiento de proyectos por pais.

Los logros de los proyectos del Fondo DIT son diversos, y entre ellos se destacan:

Incluir la calidad de los servicios en el centro de la discusion sobre politicas de
primera infancia en los paises donde se ejecutaron proyectos en esta linea.

Analizar, trabajar y apoyar el desarrollo de modalidades hibridas durante un
momento critico —como la pandemia COVID-19— generando conocimiento para
continuar implementandolas y mejorandolas con el fin de ampliarlas, por ejemplo, a
poblaciones remotas.

Generar nueva evidencia a partir de las evaluaciones, identificando, por ejemplo, qué
tipo de capacitaciones a los padres y cuidadores son mas efectivas para promover
cambios positivos en las pautas de crianza. Varios proyectos incluyeron evaluaciones
de impacto y/o evaluaciones cualitativas (de procesos, de aceptabilidad, entre otros).
También se realizaron censos y ejercicios diagndsticos sobre poblaciones menos
estudiadas como los hogares de "generacion saltada", que son aquellos donde los
nifios crecen con sus abuelos en ausencia de sus padres.

Los proyectos del Fondo DIT abarcan 10 paises: Brasil, Colombia, Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Jamaica, México,
Panama y Uruguay. En el caso del proyecto “Efecto de la migracién parental en el desarrollo infantil temprano en El Salvador” (véase
la Ficha 11), se realiz6 inicialmente un analisis de datos secundarios en Honduras, Guatemala y El Salvador; sin embargo, el censo
exploratorio se llevé a cabo Unicamente en El Salvador.



Abordar la agenda de primera infancia con un enfoque intersectorial, ya que algunos
de los proyectos contaron con la participacién de diferentes sectores involucrados
en la prestacion de servicios a la primera infancia, como educacion inicial y salud.

Trabajar temas centrales pero poco explorados, como la salud mental de nifios y
cuidadores, y la situacion de la nifiez migrante, apoyando proyectos que generaron
nuevos modelos de promocién de la salud mental de cuidadores e intervenciones
para asegurar la continuidad de los servicios de preescolar entre la nifiez migrante.

Implementar proyectos que disefiaron herramientas de gestiéon concretas que,

basadas en la economia del comportamiento, buscaron mejorar practicas de cuidado
y la calidad de los servicios dirigidos a la primera infancia.
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Ademas, el Fondo DIT contribuyd a la difusidon de conocimiento, evidencia y buenas practicas en
el campo del desarrollo infantil a través de dos plataformas: la (COP por
sus siglas en inglés, Community of Practice) en DIT y el

La Comunidad de Practica en DIT se establecié en 2022 como una red de mas de 200 miembros
provenientes de gobiernos, organizaciones no gubernamentales (ONG), sector privado e


https://desarrollo-infantil.iadb.org/es/innovations/ecd_fund
https://desarrollo-infantil.iadb.org/es

instituciones académicas, con el objetivo de intercambiar experiencias y difundir conocimientos
sobre el DIT, incluyendo el aprendizaje generado por el Fondo DIT. Tiene por objetivo servir
de plataforma para informar el disefio de politicas publicas con base en la evidencia, asi como
intercambiar mejores practicas para su implementacion y evaluacion.

Entre 2022 y 2024 se llevaron a cabo 9 sesiones virtuales de la COP —como webinars abiertos al
publicoy talleres con los integrantes de la COP—, con la participacion de mas de 12.000 personas
de 30 paises. Estas sesiones, en su mayoria coorganizadas por los integrantes del Fondo DIT, se
enfocaron en compartir diagnésticos sobre la situacién de la primera infancia en la regién, asi
como aprendizajes y lecciones aprendidas sobre temas como la adaptabilidad de los servicios
de DIT, la atencién a la nifiez migrante, la efectividad de intervenciones basadas en las ciencias
del comportamiento, entre otros. Para ampliar el alcance y la difusién de estas sesiones, se
publicaron 15 documentos y 43 blogs que han superado las 250.000 visitas y descargas. En el
Anexo 1, se detallan las tematicas de las sesiones de la COP y se proveen enlaces a los materiales
asociados.

)5 BE 457 12.000

43 y mas de 250.000

El Hub de Desarrollo Infantil, lanzado en 2022, es un repositorio con mas de dos mil recursos
sobre el desarrollo infantil en ALC, diseflado para fomentar el intercambio de conocimientos y
brindar acceso a la informacién generada en la regién sobre este tema. Disponible en espafiol,
inglés y portugués, esta iniciativa que promueve el aprendizaje colectivo esta dirigida a gobiernos,
sector privado, sociedad civil, academia, organizaciones internacionales, estudiantes, familias y
todos aquellos interesados en conocer y aprender sobre DIT. Este Hub, accesible de forma abierta
y gratuita a través de la web y que cuenta con mas de 200 mil visitas hasta 2025, tiene entre sus
principales recursos:

a través de un mapa interactivo, el
Hub facilita el acceso de los usuarios a un inventario de proyectos considerados
innovadores en laregion, que responden a problemas o a necesidades locales en DIT,
usando herramientas, servicios o procesos operacionales novedosos o mejorados.
También incluye proyectos que adaptan intervenciones existentes a nuevos
contextos o a nuevas poblaciones. Finalmente, incorpora otros que se enfocan en
analizar intervenciones a escala, asi como evaluaciones de impacto en el desarrollo
infantil y calidad de los servicios.

se ofrece un repositorio de publicaciones descargables conformado
por articulos académicos, documentos de politica, estudios, reportes y notas técnicas
con contenido especifico sobre el DIT en los paises de ALC.



se proveen enlaces a encuestas y otros instrumentos utilizados en la
regiéon para medir el DIT y la calidad del entorno familiar, como las Encuestas de
Indicadores Multiples por Conglomerado (MICS) o encuestas longitudinales.

se incluyen enlaces a manuales aplicados en la regién para la
implementacion de programas de trabajo con familias o en centros, guias curriculares,
protocolos y lineamientos para la prestacién de diversos servicios de DIT dirigidos a
cuidadores, docentes o prestadores de servicios.

se mantiene un directorio de organizaciones que trabajan en DIT
en ALC incluyendo: (i) redes de primera infancia; (ii) plataformas de Informacién; (iii)
sector publico, organizaciones del nivel nacional con competencia en el desarrollo
de politicas publicas de DIT; (iv) sector privado y sociedad civil; (v) observatorios de
innovacion; (vi) centros de investigacion; y (vii) organizaciones internacionales.

se ofrecen articulos del
difundido por el BID, que abordan temas de primera infancia, asi como enlaces
a recursos multimedia que explican conceptos y proporcionan informacion y
aprendizajes sobre DIT en la region.

se incluye un repositorio de grabaciones de eventos, seminarios y
conferencias regionales sobre diversos temas, desde diagndsticos de la situacién de
la primera infancia en la regién hasta la formulacién de politicas nacionales y locales.


https://blogs.iadb.org/desarrollo-infantil/es/

Una mirada a los proyectos del
Fondo DIT y sus aprendizajes

A continuacion, se presenta una descripcion del tipo de proyectos financiados por el Fondo DIT,
segun el ambito en el que se aplicaron: (i) proyectos de trabajo con familias y (ii) proyectos de
atencion en centros. En el Anexo 2 se muestra una tabla con informacién basica de cada proyecto
y en el Anexo 3 se incluye una ficha para cada proyecto, en la que se destacan su motivacion,
caracteristicas y resultados alcanzados.

Proyectos de trabajo con familias

La familia constituye uno de los pilares fundamentales en el cuidado, desarrollo y bienestar de
la primera infancia. Las acciones que los cuidadores realizan con sus hijos y los ambientes en
los que se llevan a cabo son fundamentales para el desarrollo de las habilidades cognitivas y
socioemocionales de los nifios (Francesconiy Heckman, 2016). Por ello, los programas de trabajo
con las familias constituyen una linea de accidn prioritaria para el Fondo DIT, que ha guiado la
implementacion de proyectos orientados a mejorar las pautas de crianza, fomentar el juego y las
interacciones cuidador-nifio, y empoderar a los cuidadores para afrontar situaciones adversas.

Con la llegada de la pandemia de COVID-19, nuevos desafios emergieron en la regién para
garantizar el desarrollo de los nifios y el bienestar de sus familias. El cierre prolongado de
servicios presenciales generd retrocesos significativos en el desarrollo infantil (Gonzalez et
al., 2022), al tiempo que el aumento de la pobreza, la desigualdad y el desempleo agravé los
niveles de estrés y deterioro de la salud fisica y mental, especialmente en los hogares mas
vulnerables (Abufhele et al., 2022). Ante este escenario, varios proyectos apoyados por el Fondo
DIT adaptaron sus modalidades de trabajo, combinando interacciones presenciales y remotas
o migrando completamente a formatos virtuales, con el fin de asegurar la continuidad de los
servicios y evitar un mayor agravamiento de las brechas existentes.

En total, el Fondo DIT apoyd 16 iniciativas de trabajo con familias, con distintos alcances y
poblaciones objetivo, de las cuales 5 se realizaron mediante modalidad presencial y 11 de manera
remota, virtual o hibrida.

Entre las iniciativas implementadas, en Jamaica se adapté el programa (RUL)
para asegurar la continuidad del apoyo al desarrollo infantil durante la pandemia. Se pasé de
visitas domiciliarias presenciales a formatos remotos y luego hibridos. RUL es un programa de
visitas domiciliarias estructuradas que acompania y fortalece las habilidades parentales de los
cuidadores en el hogar para potenciar el desarrollo integral de los nifios. Su implementacion
en varios paises dentro y fuera de la region ha mostrado resultados positivos en el desarrollo
cognitivoydelenguaje(Jervisetal., 2023). Enel contexto del proyecto del Fondo DIT, se combinaron
visitas presenciales y sesiones remotas, implementadas por personal de los servicios de atencién
primaria en salud. Se evalud la efectividad de este modelo hibrido mediante una evaluacion de
impacto y una evaluacion cualitativa, para orientar la estrategia de escalamiento.


https://reachupandlearn.com/

En Brasil, en la ciudad de Boa Vista, se desarroll6 una intervencién basada en el curriculo de RUL,
ampliando su alcance para incluir temas como lactancia, vinculos de apego temprano y salud
mental materna, con el objetivo de mejorar la supervivencia neonatal y el desarrollo infantil. Se
evalud su implementacion a través de visitas domiciliarias o de sesiones grupales con gestantes
y madres y nifios de hasta 3 afios. En ambas modalidades, la implementacién estuvo a cargo de
trabajadoras de los servicios sociales.

También en Brasil, en la ciudad de Pelotas, se evaluaron los efectos de mediano plazo (alos3y 4
afios) de dos intervenciones breves y de bajo costo para reducir las practicas de crianza violentas,
en el marco del Programa Primeira Infdncia Acolhida (PIA). El enfoque se centrd en reducir el uso
de la violencia y fomentar la comunicacion positiva. Una de las modalidades promovid la lectura
compartida entre cuidadores y nifios, mientras que la otra ofrecié sesiones grupales sobre
manejo emocional y desarrollo infantil, en respuesta a altos niveles de agresién en el hogar.

En Colombia, como respuesta a los efectos del conflicto armado y el desplazamiento forzado,
se apoy6 un estudio de métodos mixtos para evaluar el potencial de escalamiento de

, un programa comunitario de salud mental y desarrollo infantil dirigido a cuidadores de
nifios de 0 a 5 afios. La intervencion ofrece espacios grupales semanales guiados por facilitadoras
comunitarias, centrados en la regulacion emocional, el fortalecimiento de vinculos afectivos y
la resiliencia. El enfoque combina atencién psicosocial y promocién del desarrollo infantil en
contextos de alta vulnerabilidad.

También en Colombia, frente al creciente flujo migratorio de familias venezolanas, se desarroll6
una estrategia para atender a nifios pequefios en transito y a sus cuidadores. Se instalaron
espacios fisicos de acogida y se distribuyeron kits pedagogicos y herramientas digitales para
brindar estimulaciéon temprana, apoyo psicosocial y materiales educativos en puntos clave de la
ruta migratoria. Este proyecto dejé importantes aprendizajes para el disefio de estrategias de
atencion pertinentes para familias migrantes en situacién de transito.

Asimismo, a través de los Hogares Comunitarios de Bienestar gestionados por el Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF), se implementd el programa Educar con Equidad, basado
en , una propuesta hibrida para fortalecer habilidades socioemocionales en nifios
de 3 a 6 afios en contextos afectados por la violencia. El programa fue adaptado linguistica y
culturalmente al contexto local e implementado en regiones del pais histéricamente mas
afectadas por el conflicto armado. Se incorporaron materiales digitales y audiovisuales para
promover la empatia, la regulacion emocional y la resiliencia desde la primera infancia, trabajando
directamente con el cuidador familiar. El impacto de Educar con Equidad se midi6 a través de una
evaluacién experimental.

En ese mismo pais, se disefid y piloted, mediante estrategias participativas basadas en el disefio
centrado en el usuario, la estrategia Conectar para Educar, que combind herramientas tecnolégicas
con una propuesta pedagdgica multimodal para fortalecer la educacién inicial en contextos de
baja conectividad. Se desarrollaron recursos de formacion a agentes educativos y actividades
adaptadas para las familias, a través de WhatsApp, radio y materiales impresos. La iniciativa
surgié como respuesta a los desafios revelados por la pandemia, para asegurar la continuidad
del aprendizaje desde el hogar y mejorar las interacciones pedagogicas.

Think Equal es un programa desarrollado por expertos internacionales centrado en generar oportunidades de aprendizaje
socioemocional para nifios de 3 a 6 afios. Su objetivo es ofrecer herramientas para que puedan afrontar situaciones dificiles y gestionar
sus emociones, y promueve la innovacion educativa con el fin de contribuir a la eliminacién de los ciclos de violencia y discriminacién.
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En Uruguay, se adaptd el servicio de visitas domiciliaras del Programa de Acompafiamiento
Familiar a una modalidad remota para responder a la alta demanda y a las restricciones de
movilidad derivadas de la pandemia de COVID-19. Se implementaron llamadas semanales,
mensajes personalizados y un chatbot interactivo, complementado con inteligencia artificial para
analizar interacciones familiares y orientar el acompafiamiento. Dado que la demanda por el
programa superaba la capacidad de oferta, se aleatorizd la inclusion de familias interesadas, lo
gue permitié evaluar rigurosamente sus impactos.

Ademas, también en Uruguay, se ampli6 el alcance del programa Crianza Positiva para brindar
atencién durante la gestacién mediante herramientas digitales dirigidas a los progenitores.
Asimismo, se incorporé un sistema de mensajeria para madres y padres de nifios de 0 a 2 afios
participantes del programa. A través de un chatbot, se enviaron mensajes sobre salud emocional,
nutricién, corresponsabilidad y estimulacidon temprana, facilitando el acceso a informacion clave
en contextos vulnerables y utilizando principios de economia del comportamiento. El impacto de
Crianza Positiva fue evaluado por medio de un estudio experimental.

En El Salvador, se realizaron dos censos exploratorios —uno en hogares con nifios de 1 a 7 afios
y otro con nifios y adolescentes de 0 a 18 aflos— para comprender los efectos de la migracién
parental en su desarrollo y desempefio. La informacidn recolectada abordé la composicion
familiar, practicas de crianza, escolaridad y bienestar emocional, con el fin de generar evidencia
gue oriente e informe intervenciones y politicas en contextos de alta migracion.

A partir del censo de nifios (de 1 a 7 afios), en el que se buscé identificar hogares con “generacion
saltada” —donde los nifios crecen con sus abuelos en ausencia de sus padres—, se disefi6 el
programa Tuchan. Através de mensajes de texto, llamadas, grupos de WhatsApp, una capacitacion
sobre cémo estimular el desarrollo cognitivo y socioemocional, y materiales impresos, Tuchan
ofrecié apoyo a abuelos y otros cuidadores en esos hogares de salto generacional para promover
practicas de crianza sensibles y adaptadas al contexto de migracion y pobreza. El impacto de
distintas modalidades de intervencién —con y sin la capacitacion— fue evaluado por métodos
experimentales.

Asimismo, se desarrollé el programa Empodera tu Mente en Familia, orientado a fomentar la
mentalidad de crecimiento en cuidadores de nifios de 4 a 7 afios. La intervencién combiné
visitas al hogar, sesiones telefénicas y mensajes de texto para promover elogios al esfuerzo y
la perseverancia, fortaleciendo las interacciones cuidador-nifio en contextos marcados por la
desercidn escolar y la violencia. Su impacto se evalué experimentalmente.

En Guatemala, con el objetivo de evitar que las brechas de desarrollo infantil se profundizaran
durante la pandemia, se lanzd una campafia de mensajeria —orientada al desarrollo cognitivo y
socioemocional— para acompafiar a cuidadores de nifios de 4 y 5 afios en hogares vulnerables
durante el cierre de centros de atencién infantil. Se evalué de forma experimental el impacto
diferencial de incorporar mensajes con contenido socioemocional versus mensajes con contenido
exclusivamente cognitivo.

En México, se disefi6 e implementé el programa en hogares con nifiosde 0 a2
afos, como una adaptacién del programa Play Every Day de Sesame Workshop. La iniciativa estuvo
orientada a promover el desarrollo cognitivo y socioemocional a través del juego. La propuesta
combind sesiones presenciales y remotas en las que educadores guiaron a cuidadores en
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actividades ludicas para estimular el aprendizaje en el hogar. Su impacto se evalué por métodos
cuantitativos (evaluaciéon experimental) y cualitativos (entrevistas semiestructuradas).

Por dltimo, también en México, se desarrollaron e implementaron dos iniciativas —Bebés Mds
Fuertes y Desarrollo Optimo de Nifios— orientadas a mejorar las practicas de crianza en hogares
con nifios pequefios. Las intervenciones ofrecieron sesiones grupales e individuales centradas
en temas como desarrollo fisico, emocional y cognitivo, consejeria en lactancia, mejora de la
autoestima, estimulacién del lenguaje y habilidades socioemocionales. Las iniciativas se
evaluaron mediante métodos mixtos: evaluacién cuantitativa y cualitativa.

Proyectos de atencién en centros

Los centros de atencién infantil (educacion inicial) y de educacién preescolar constituyen otro de
los ambitos fundamentales para propiciar el desarrollo de la primera infancia dada su capacidad
de ofrecer cuidado, oportunidades de aprendizaje, nutricién y, en algunos casos, servicios de
salud. Por ello, es importante garantizar la cobertura —especialmente en entornos de mayor
vulnerabilidad— y la calidad de las prestaciones de acuerdo con estandares definidos. Esto
implica abordar, desde un enfoque integral, las diferentes dimensiones de la calidad, atendiendo
aspectos edilicios, organizativos y, fundamentalmente, observando la calidad de las interacciones
entre nifios y cuidadores. Desde el Fondo DIT se apoyaron innovaciones orientadas a aumentar
los niveles de desarrollo infantil mediante la mejora de la calidad de los centros. En total, se
respaldaron siete iniciativas de atencién en centros (de educacién inicial o preescolar), de las
cuales una se impartié de forma remota.

En Uruguay, para enfrentar el ausentismo en la educacion preescolar —especialmente entre
nifios de sectores socioecondmicos bajos—, se disefid una intervencion basada en principios
de las ciencias del comportamiento. A través de mensajes de texto enviados a los cuidadores
durante trece semanas, se compartié informacién sobre los beneficios de la asistencia continua
y se ofrecieron estrategias para planificar la rutina familiar. Esta iniciativa buscé reducir barreras
cognitivas y reforzar el compromiso parental con la educacion inicial, y fue sujeto de una
evaluaciéon de impacto.

En Brasil, con el propdsito de generar evidencia sobre los efectos de largo plazo del acceso a
centros de atencidn infantil y dada la oferta insuficiente, se disefié en 2007 una loteria para
asignar cupos en Rio de Janeiro. Se traté de un experimento que afios mas tarde, entre 2010 y
2018, se aprovechd para evaluar los impactos de mediano plazo de la asistencia a los centros
de atencién publicos. Se utilizaron datos administrativos del sistema educativo para estudiar el
desempefio académico y las trayectorias educativas.

En México, se llevé a cabo un estudio con alcance nacional para diagnosticar la calidad de los
servicios de cuidado infantil. La investigacién evalué tanto la calidad estructural como la de las
interacciones en centros publicos de atencién a menores de 3 afios, utilizando herramientas
estandarizadas para medir las dinamicas en aula y las condiciones del entorno fisico.

A partir de los hallazgos de este diagnéstico y con el objetivo de mejorar la calidad de las
interacciones en los centros, se desarrolld el programa , una estrategia de mentoria
co-creada con educadoras y funcionarios publicos del Instituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS). La implementacion del programa se estructura en ciclos de planificaciéon, observacion
y retroalimentacion alrededor de 12 practicas priorizadas para fortalecer las interacciones
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cuidador-nifio. El programa Luciérnaga incluye una caja de herramientas con guias, videos y otros
recursos para la capacitacion continua de mentoras y agentes educativas. Esta en curso una
evaluacién cualitativa de su implementacidn, que orientara un futuro escalamiento.

También en México, para mejorar la calidad educativa en los Centros de Asistencia Infantil
Comunitarios (CAIC) ubicados en zonas vulnerables, se implementé un primer piloto del modelo
de aeioTU, un enfoque pedagdgico inspirado en la filosofia Reggio Emilia que sitda al nifio como
protagonista de su propio aprendizaje, promoviendo la exploracion, el artey el juego como medios
para el desarrollo integral. La iniciativa incluyé formacién virtual, acompafamiento pedagogico y
adecuacion de espacios para promover el juego, la exploracién y el aprendizaje activo, asi como
la elaboracion de una guia metodolégica. No obstante, el proyecto no llegdé a completarse en su
totalidad debido a un ajuste de prioridades por parte de los socios involucrados.

En Panama, ante los bajos niveles de calidad en las interacciones en centros de atencion infantil,
se implementd un programa de formacién dirigido a maestras y personal técnico, también basado
en el modelo de aeioTU. El contenido abordd aspectos clave para el desarrollo infantil, como la
planificaciéon educativa, el juego y la relacién con las familias, y se disefiaron médulos tedrico-
practicos con el fin de promover practicas mas intencionadas y generar ambientes de aprendizaje
enriquecidos en los Centros de Atencién Integral a la Primera Infancia (CAIPI). El programa
ofrecié formacion directa a 29 maestras, 10 administradoras y 5 supervisoras que, siguiendo una
metodologia de formacion en cascada, capacitaron a educadores de 94 CAIPI en todo el pais.

En Costa Rica, como respuesta a la limitada oferta de cuidado infantil y su impacto en la
participacion laboral femenina, se puso en marcha Gane Tr3s, un modelo de corresponsabilidad
publico-privada. La iniciativa promovié esquemas de copago entre empresas, colaboradores y
otros actores, ampliando asi el acceso a servicios de cuidado infantil. Ademas del financiamiento
compartido, se ofrecié6 acompafiamiento técnico a centros infantiles, fortaleciendo sus
capacidades pedagédgicas y de gestién mediante procesos de formacidn. Los resultados de esta
experiencia, con base en una evaluacion de indicadores antes y después de la intervencidn, han
inspirado el disefio de un programa de pago compartido en pequefias y medianas empresas en
el pais.

Aprendizajes de los proyectos del Fondo DIT

La evidencia generada a partir de la implementacion y evaluacion de los 23 proyectos del Fondo
DIT generd6 aprendizajes valiosos para mejorar la atencion a los nifios y sus familias en América
Latina y el Caribe. A continuacién, se destacan algunos de estos aprendizajes, tanto en relacién
a los contenidos de los proyectos como con |os procesos involucrados en su implementacion.

Estas modalidades, desarrolladas para dar continuidad a los servicios durante la
pandemia de COVID-19, facilitaron el acceso a familias ubicadas en zonas remotas,
de dificil acceso o en situaciones de emergencia, y en algunos casos se observaron
resultados positivos en términos de impacto. En varios proyectos se reportaron cambios
en las practicas de crianza y cuidado, en comportamientos de los padres y en ciertos
indicadores de desarrollo infantil. Por ejemplo, la evaluacién de Educar con Equidad, en
Colombia, encuentra impactos positivos en las practicas de estimulacion y en la salud



mental de los cuidadores, asi como mejoras en conductas prosociales, autoconciencia y
aprendizaje cognitivo de los nifios. En Jamaica, la modalidad hibrida de RUL contribuyd a
aumentar la cantidad de actividades entre cuidadores y nifios, con resultados modestos,
pero estadisticamente significativos en habilidades motoras finas y en el cociente de
desarrollo. En varias de estas experiencias, el uso de materiales basados en principios
de la economia del comportamiento parece haber aportado a la efectividad de las
intervenciones.

La experiencia de los proyectos del Fondo DIT indica que,
sinun disefio y una estrategia de implementacion adecuados al contexto y centrados
en las necesidades de las poblaciones beneficiarias, podrian no generar impactos
significativos. Por otro lado, si bien estas modalidades permiten ampliar el alcancey
reducir costos en la implementacion, en contextos diversos y de alta vulnerabilidad
podrian ser necesarias intervenciones mas intensivas, mas integrales o con
mecanismos de ejecucién complementarios que brinden un acompafiamiento mas
sostenido a los beneficiarios. Por ejemplo, en Uruguay, la campafia de mensajes de
texto logré aumentar la asistencia al preescolar entre nifios con niveles moderados
de ausentismo (percentiles 25-75), pero no generé cambios entre aquellos con
ausentismo extremo (percentiles 75-100). De forma similar, en Brasil, el programa
PIA —basado en sesiones grupales para promover una crianza sin violencia— no
mostré impactos significativos, posiblemente porque no consideré adecuadamente
las multiples adversidades que enfrentaban las familias participantes en un contexto
de extrema fragilidad.

Algunas
experiencias del Fondo DIT sugieren que iniciar las intervenciones antes —durante
la gestacion o el periodo neonatal— puede tener efectos positivos en el desarrollo
infantil. En Boa Vista, por ejemplo, se adapté el curriculo de RUL para incluir un
modulo de apoyo durante el embarazo y en las primeras semanas de vida, lo que
se asocia con una reduccién en la mortalidad infantil. Por otro lado, la expansién del
programa Crianza Positiva en Uruguay, desde el segundo trimestre del embarazo, se
vinculé con mejoras en el bienestar de las mujeres embarazadas (mas actividades al
aire libre y de autocuidado) y un mayor uso de la licencia de paternidad, lo que podria
reflejar un mayor involucramiento de los padres en la crianza. En conjunto, estas
experiencias sugieren que el acompafiamiento temprano a las familias puede ser un
factor relevante para favorecer un desarrollo infantil mas pleno.

El Fondo DIT ha financiado dos ejercicios
de diagnédstico y levantamiento de informaciéon que permitieron comprender
problematicas concretas y desarrollar respuestas contextualizadas, alineadas con
las realidades locales. Estas herramientas son clave para caracterizar una situacion,
identificar brechas puntuales y disefiar intervenciones especificas, lo que contribuye
a una mayor efectividad y eficiencia en el uso de los recursos. En El Salvador, por



ejemplo, se realizaron dos censos que permitieron conocer la situaciéon de nifios
criados en hogares donde uno o ambos padres estaban ausentes por motivos de
migracién. En México, se llevd a cabo un diagnoéstico para evaluar la calidad de los
servicios en los centros de atencion infantil. Ambos ejercicios aportaron informacién
crucial para entender los desafios que hay que enfrentar y fueron la base para el
disefio e implementacion de programas creados —desde cero— para responder a
esas necesidades particulares: Tuchan, en El Salvador, y Luciérnaga, en México.

Estas metodologias permitieron recoger de manera sistematica los
aportes de diversos actores —desde equipos técnicos hasta usuarios finales— y
ajustar las intervenciones en funcién de sus necesidades y experiencias. En el caso
del proyecto Luciérnaga, en México, se implementaron tres ciclos sucesivos de
prototipado, pilotaje y ajuste, lo que facilitd el desarrollo de una solucién centrada
en el usuario y adaptada a los distintos niveles de implementacién. Esta estrategia
también fortalecid la apropiacion del proyecto por parte de los equipos territoriales y
su capacidad de respuesta a las realidades locales. De forma similar, en Colombig, la
iniciativa Conectar para Educar desarroll6 una herramienta tecnolégica de formacién
que incorpord los aportes de maestras, agentes educativas y madres comunitarias,
ademas de los equipos técnicos y expertos. A través de un proceso iterativo de co-
creacién y una evaluacién por metodologias agiles, se logré una version final con
mayor pertinencia y usabilidad, adaptada a las condiciones del entorno y a las
necesidades de quienes la utilizan.

Las
evaluaciones cualitativas y de procesos permiten entender de mejor manera
los mecanismos, afinar las estrategias de implementacion, identificar factores
contextuales relevantesy detectar detalles operativos que pueden ser determinantes
para alcanzar los resultados esperados. En Colombia, los analisis cualitativos y de
procesos del programa Semillas de Apego permitieron identificar desafios criticos
para su escalamiento, como la necesidad de adaptar el contenido a cada comunidad,
aprovechar las redes locales y contar con lideres comunitarios que se apropien del
programa, asi como garantizar una formacién continua que motive al personal y
reduzca la rotacion. De forma similar, en el caso del proyecto Educar con Equidad,
también en Colombia, los grupos focales con madres comunitarias ayudaron
a comprender mejor los mecanismos a través de los cuales las intervenciones
generaban cambios, un insumo fundamental para su réplica en otros contextos.

Los proyectos del Fondo DIT proporcionan recomendaciones practicas y basadas en datos
empiricos para las politicas de DIT en la region. Estamos convencidos de que este legado
contribuird a la elaboracién de politicas mejor disefiadas y aplicadas de manera mas eficaz.






El Fondo DIT ha demostrado ser un instrumento valioso no solo para generary replicar soluciones
innovadoras de cara a los multiples desafios que enfrenta la primerainfancia en ALC, sino también
para compartir y difundir conocimiento sobre las politicas y programas mas efectivos para cerrar
brechas en desarrollo infantil entre actores de los sectores publico, privado, académico y de la
sociedad civil en toda la regién, motivando la priorizacion de esta importante agenda.

Al llegar a su cierre, vale la pena reflexionar acerca de sus principales aportes:

e Fomento de alianzas estratégicas y modelo innovador de financiamiento:
el Fondo DIT ha sido un modelo exitoso de cdémo estructurar alianzas estratégicas
entre diversos actores —gobiernos, sociedad civil, sector privado y organismos
multilaterales— en torno a un objetivo comun: cerrar las brechas en el acceso a
servicios de DIT de calidad entre los nifios y familias mas vulnerables de la region
y favorecer el desarrollo de su maximo potencial. También es un modelo de cémo
movilizar y organizar recursos de diversas fuentes, combinando financiamiento
proveniente del BID, la empresa privada, organizaciones no gubernamentales y
otras entidades.

e Soluciones con potencial de replicabilidad: a través del Fondo DIT se llevaron
a cabo ocho evaluaciones experimentales que permitieron analizar el efecto sobre
el desarrollo infantil de algunas intervenciones innovadoras —como la entrega de
servicios a través de modalidades hibridas o remotas— o identificar elementos
clave para escalarlas exitosamente. Gracias a estas evaluaciones se dispone de
nuevo conocimiento sobre el potencial de replicabilidad y escalamiento de varias
intervenciones que pueden ser adaptadas a distintos contextos, contribuyendo al
acervo de soluciones para cerrar las brechas en DIT.

e Catalizador de politicas publicas: varios proyectos del Fondo DIT han contribuido
a informar el desarrollo de politicas publicas para la primera infancia en la regién
al fortalecer intervenciones en todas las fases del ciclo de politica publica: disefio,
implementacion y evaluacién. A partir de los hallazgos de la evaluacién de impacto del
programa Educar con Equidad en Colombia, por ejemplo, el ICBF lanzé el programa Sanar
para Crecer como parte de su oferta institucional orientada a promover el desarrollo de
habilidades socioemocionales en la primera infancia. Asimismo, en México, el modelo
Luciérnaga esta siendo expandido en los centros de cuidado del IMSS.

e Dialogo e intercambio de conocimientos: las plataformas de difusién generadas
desde el Fondo DIT son un ejemplo de coémo potenciar las alianzas para fortalecer
el dialogo sobre politicas publicas con un alcance regional. Al generar una red de
actores involucrados en DIT, la COP es un espacio de dialogo en el que formuladores
de politica, académicos y proveedores de servicios pueden compartir, nutrirse
y aprender de los desafios y oportunidades para lograr un mayor impacto en sus
paises y organizaciones a favor de la nifiez. Por otro lado, a través de un repositorio
de conocimiento accesible y gratuito, el Hub de DIT constituye una plataforma unica
en ALC para compartir conocimientos y difundir programas innovadores.

e Generacion de espacio de innovacion: los proyectos que emplean enfoques

novedosos O tecnologias emergentes pueden entrafiar alto riesgo debido a la
incertidumbre inherente a la innovacién, pero el Fondo DIT permite asumir estos



riesgos pues busca soluciones transformadoras mas que resultados garantizados. Su
estructura posibilita invertir en proyectos piloto, desarrollar prototipos y tecnologias
disruptivas o metodologias no probadas, lo que puede generar beneficios a largo
plazo. Asimismo, la flexibilidad en la asignaciéon de los recursos permite realizar
ajustes en tiempo real conforme avanzan los proyectos. Al permitir inversiones en
soluciones que aun no han sido probadas a gran escala, el Fondo DIT asume el riesgo
necesario para impulsar cambios positivos y duraderos en el desarrollo infantil.

Como se discutio en la seccidn 1.A, la evidencia internacional y regional confirma que la inversiéon
en DIT es una de las estrategias mas efectivas y con mayor retorno social y econémico para
los paises, especialmente en contextos de pobreza y vulnerabilidad. Los primeros afios de vida,
incluyendo el periodo prenatal, son determinantes para el desarrollo integral de los nifios, y las
intervenciones oportunasy de calidad pueden generar beneficios sostenibles en su bienestar, su
aprendizaje y su futuro. Ademas, estas politicas no solo impactan a los nifios, sino que también
contribuyen a promover la equidad de género y a fortalecer las oportunidades laborales y de
cuidado en las comunidades.

En este sentido, el Fondo DIT fue un instrumento valioso para disefiar, probary escalar soluciones
innovadoras que respondan a las necesidades especificas de los nifios y las familias en ALC. A
través de sus proyectos, el Fondo DIT demostré que una visién amplia de la innovacién —que
prioriza a las personas, se basa en la generacién de evidencia y se sustenta en la colaboracién—
es clave para disefiar e implementar intervenciones efectivas y pertinentes. Los diagndsticos y
censos realizados permitieron adaptar las iniciativas a las realidades locales; las evaluaciones
rigurosas aportaron evidencia para perfeccionar y escalar las intervenciones; y las alianzas
estratégicas fortalecieron la capacidad de accioén conjunta.

El Fondo DIT, ademas, actué como un catalizador estratégico para avanzar en la agenda de
primera infancia en ALC. A lo largo de su trayectoria, no solo movilizd recursos y alianzas de
multiples actores, sino que también promovio la generacion y difusién de conocimiento clave
para mejorar la calidad, el alcance y la efectividad de los servicios dirigidos a la nifiez. A partir
de herramientas como la COP y el Hub de Desarrollo Infantil senté las bases para un ecosistema
regional de colaboracidn, dialogo y aprendizaje permanente entre gobiernos, academia, sociedad
civil y sector privado. Su legado demuestra que invertir en soluciones transformadoras para la
primera infancia es no solo posible, sino esencial para cerrar brechas y garantizar que todos los
nifios puedan desarrollar su maximo potencial desde los primeros afios de vida.
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Anexo 1. Actividades de
la Comunidad de Practica

La Comunidad de Practica (COP por sus siglas en inglés, Community of Practice) en desarrollo
infantil temprano (DIT) es una iniciativa que promueve dinamicas de intercambio de
conocimiento y colaboracion entre diversos sectores dedicados a la primera infancia. Es una
red conformada por mas de 200 actores, entre los cuales figuran representantes de gobiernos,
ONG y sector privado, investigadores, implementadores e innovadores tanto regionales como
globales. Esta multiplicidad de actores permite posicionar los puntos de vista de América Latina
y el Caribe (ALC) a nivel mundial mediante encuentros periddicos, generacion de contenido y
fortalecimiento de redes de conocimiento. Entre 2022 y 2024 se realizaron 5 sesiones de la COP,

que se describen a continuacion:

Adaptabilidad e innovacion: claves para una atencion de calidad en la
primera infancia (mayo 2022). Coorganizado por todos los socios del Fondo DIT,
este encuentro fue moderado por la experta internacional Joan Lombardi, profesora
adjunta de la Stanford Graduate School of Education. Se presentaron lecciones
aprendidas sobre el disefio e implementacion de modalidades virtuales e hibridas
en los servicios de primera infancia en Brasil, Ecuador, Jamaica y Panama, asi como
innovaciones desarrolladas en PerU. Aqui el blog post con el resumen.

El cuidado de la primera infancia migrante: desafios, oportunidades y
aprendizajes (octubre 2022). Coorganizado por el BID y la Fundacién FEMSA,
conté con presentaciones sobre la situacién de los nifios migrantes de 0 a 5 afios
y sus familias en ALC de Felipe Mufioz, jefe de la Unidad de Migracion del BID; Eva
Fernandez, gerente de Inversién Social de Primera Infancia de la Fundacion FEMSA;
Brenda Campos, directora senior de Impacto Social para Sesame Workshop en América
Latina; Paula Fernanda Rivero Diaz, oficial nacional de Prevencién, Desmovilizacidony
Reintegracion en la Organizacién Internacional para las Migraciones (OIM); y Nancy
Ramirez, directora en Incidencia Politica en Save the Children México. Aqui el blog post
con el resumen.

Construyendo puentes entre el conocimiento cientifico y las politicas
publicas para la primera infancia: la experiencia del Nucleo Ciéncia Pela
Infancia (NCPI) en Brasil (mayo 2023). Coorganizado por el BID y la Fundacién
Maria Cecilia Souto Vidigal, Porticus y Ndcleo Ciéncia Pela Infancia, se enfocé en
las politicas y tematicas de la primera infancia en Brasil. El encuentro conté con
la participacion de Morgan Doyle, antiguo representante del BID en Brasil, y
presentaciones de Priscila Costa, jefa de Investigacidn e Innovacion del NCPI y Maria
Beatriz Linhares, investigadora del Comité Cientifico del NCPI. A las presentaciones
siguieron discusiones de los participantes. Aqui el blog post con el resumen.



https://desarrollo-infantil.iadb.org/es/innovations/ecd_fund
https://blogs.iadb.org/desarrollo-infantil/es/comunidad-de-practica-que-pasa-cuando-se-reunen-expertos-comprometidos-con-el-desarrollo-infantil-temprano/
https://blogs.iadb.org/desarrollo-infantil/es/comunidad-de-practica-claves-para-conocer-el-panorama-de-la-primera-infancia-migrante/
https://blogs.iadb.org/desarrollo-infantil/es/comunidad-de-practica-claves-para-conocer-el-panorama-de-la-primera-infancia-migrante/
https://blogs.iadb.org/desarrollo-infantil/es/comunidad-de-practica-en-brasil-prevencion-de-la-violencia-e-integracion-de-la-evidencia-a-las-politicas-de-primera-infancia/

e Convertir los hallazgos conductuales en accion (octubre 2023). Coorganizado
por el BID y la Fundacién Van Leer, el evento incluy6 presentaciones de Florencia
Attademo-Hirt, antigua gerente del Departamento de Cono Sur (BID)y Jesse d’Anjou,
representante de los Paises Bajos (BID); asi como de Sam Sternin, de la Fundacién
Van Leer. También hubo ponencias sobre intervenciones basadas en las ciencias
del comportamiento, a cargo de Ana Luiza Colagrossi, del programa Familia+ de
Brasil; Ana Balsa, de la Universidad de Montevideo (Uruguay); e lvan Budassi y Paula
Caccia, de la Unidad de Ciencias del Comportamiento del Ministerio de Economia de
Argentina. Aqui el blog post con el resumen.

e Desafiando desigualdades: como cerrar brechas de desarrollo en Ila
primera infancia (noviembre 2024). Para conmemorar el Dia Internacional
del Nifio, el BID convocé a referentes de la regién para debatir sobre los desafios
y las acciones urgentes necesarias para reducir las desigualdades que enfrenta la
primera infancia en la regidn. El taller conté con la participacién de Diana Rodriguez
Franco, asesora especial en Géneroy Diversidad para el presidente del BID; Mauricio
Hernandez Avila, director de Prestaciones Econdémicas y Sociales del Instituto
Mexicano del Seguro Social; Eunice Deras, directora ejecutiva del Instituto Crecer
Juntos de El Salvador; David Evans, antiguo asesor econémico principal del Sector
Social del BID; Florencia Lépez Boo, directora del Global TIES for Children en la New
York University; y Marta Rubio-Codina, economista lider, especialista en desarrollo
infantil en la Divisidn de Proteccién Social y Mercados Laborales del BID. Aqui el blog
post con el resumen.



https://blogs.iadb.org/desarrollo-infantil/es/como-aplicar-la-economia-del-comportamiento-a-la-primera-infancia-algunas-experiencias-de-la-region/
https://blogs.iadb.org/desarrollo-infantil/es/desafiando-desigualdades-politicas-clave-para-avanzar-en-la-agenda-de-primera-infancia/
https://blogs.iadb.org/desarrollo-infantil/es/desafiando-desigualdades-politicas-clave-para-avanzar-en-la-agenda-de-primera-infancia/

Anexo 2. Lista de proyectos

Numero
de ficha

Nombre de la ficha

Modalidades hibridas
y remotas de Reach
Up and Learn (RUL) en
Jamaica

Intervenciones

de Crianza en Boa
Vista: Evaluacién de
una modalidad de
acompafiamiento
mediante sesiones
individuales y grupales

Primeira Inféncia
Acolhida (PIA): Un
programa de bajo
costo para una crianza
sin violencia en
Pelotas, Brasil

Semillas de Apego:
Escalamiento de un
programa de salud
mental materna
para promover el
desarrollo infantil en
zonas afectadas por
el conflicto armado
y el desplazamiento
forzado en Colombia

Infancia en
Movimiento: Modelos
de atencién para nifios
migrantes

Educar con Equidad:
Promoviendo el
aprendizaje social
y emocional en los
primeros aifios en
Colombia

Pais :I'lpo de L.
intervencion
Jamaica Trabajo con
familias
Brasil Trabajo con
familias
Brasil Trabajo con
familias
Colombia Trabajo con
familias
Colombia Trabajo con
familias
Colombia Trabajo con

familias (en
centros)

Modalidad
de entrega

Hibriday
remota

Presencial:
visitas
domiciliarias
y sesiones
grupales

Presencial:
sesiones
grupales

Presencial:
sesiones
grupales

Presencial:
espacios fisicos
y herramientas
digitales

Hibrida

Tipo de
evaluacion

Evaluacion
deimpactoy
cualitativa

Evaluacion
de impacto

Evaluacion
de impacto

Evaluacion
de procesos
y del
proceso de
escalamiento

Evaluacion de
procesos

Evaluacion
de impacto

Referencias
y enlaces de
interés*

Brentani et al.
(2020)

Murray et al.
(2024)

Semillas de
Apego

Hub Desarrollo

Infantil |
Oportunidades
significativas
de desarrollo
y aprendizaje
para los nifios

venezolanosy
sus familias

Naslund-Hadley
et al. (2024)


https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/37125881/
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/37125881/
https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC7206708/
https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC7206708/
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/38954125/
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/38954125/
https://semillasdeapego.org/
https://semillasdeapego.org/
https://desarrollo-infantil.iadb.org/es/innovaciones/region_lac/oportunidades-significativas-de-desarrollo-y-aprendizaje-para-los-ninos
https://desarrollo-infantil.iadb.org/es/innovaciones/region_lac/oportunidades-significativas-de-desarrollo-y-aprendizaje-para-los-ninos
https://desarrollo-infantil.iadb.org/es/innovaciones/region_lac/oportunidades-significativas-de-desarrollo-y-aprendizaje-para-los-ninos
https://desarrollo-infantil.iadb.org/es/innovaciones/region_lac/oportunidades-significativas-de-desarrollo-y-aprendizaje-para-los-ninos
https://desarrollo-infantil.iadb.org/es/innovaciones/region_lac/oportunidades-significativas-de-desarrollo-y-aprendizaje-para-los-ninos
https://desarrollo-infantil.iadb.org/es/innovaciones/region_lac/oportunidades-significativas-de-desarrollo-y-aprendizaje-para-los-ninos
https://desarrollo-infantil.iadb.org/es/innovaciones/region_lac/oportunidades-significativas-de-desarrollo-y-aprendizaje-para-los-ninos
https://desarrollo-infantil.iadb.org/es/innovaciones/region_lac/oportunidades-significativas-de-desarrollo-y-aprendizaje-para-los-ninos
https://desarrollo-infantil.iadb.org/es/innovaciones/region_lac/oportunidades-significativas-de-desarrollo-y-aprendizaje-para-los-ninos
https://link.springer.com/article/10.1007/s10643-023-01503-w
https://link.springer.com/article/10.1007/s10643-023-01503-w

- e Conectar para Educar: Colombia Trabajo con Hibrida Evaluacion Repositorio
Innovacioén para la familias cualitativa del Hub de
educacién inicial en Desarrollo
Colombia Infantil

"Conectar para
Educar"

- e Uso de la tecnologia Uruguay Trabajo con Remota Evaluacion Bloomfield et al.
para apoyar a los familias de impacto (2025)
padres: Programa
de Acompaiamiento
Familiar remoto en
Uruguay

- e Uso de la tecnologia Uruguay Trabajo con Hibrida Evaluacion Balsa et al
para fortalecer la familias de impacto (2023)

gestacion y la crianza
en Uruguay: Embarazo

Positivo y Crianza
Positiva

- @ Nifios criados por El Salvador  Trabajo con NA Diagnéstico Entr |
abuelos en El Salvador: familias Primeros Pasos
Un censo para conocer (asociado a "Nifos criados
la estructura de ficha 12) r los"
las familias y sus
necesidades

- m Efecto de la migracion El Salvador  Trabajo con NA Diagndstico NA
parental en el familias

desarrollo infantil
temprano en El

Salvador

N @ Tuchan: Un El Salvador  Trabajo con Remota Evaluaciénde  Repositorio
programa remoto familias impacto del Hub de
de acompaifiamiento Desarrollo
familiar para Infantil "Tuchan
fortalecer practicas de (Nuestro hogar):
crianza en hogares de Nifos criados
generacién saltada en por sus abuelos"

El Salvador

- @ Empodera tu Mente en El Salvador ~ Trabajo con Hibrida Evaluaciénde  Ficha de
Familia: Fomentando familias impacto Innovations for
una mentalidad de Poverty Action
crecimiento en El "Evaluacién del
Salvador desarrollo de la

mentalidad de
crecimiento en

padres e hijos en
El Salvador"



https://desarrollo-infantil.iadb.org/es/innovaciones/region_lac/conectar-para-educar-educacion-inicial-multimodal
https://desarrollo-infantil.iadb.org/es/innovaciones/region_lac/conectar-para-educar-educacion-inicial-multimodal
https://desarrollo-infantil.iadb.org/es/innovaciones/region_lac/conectar-para-educar-educacion-inicial-multimodal
https://desarrollo-infantil.iadb.org/es/innovaciones/region_lac/conectar-para-educar-educacion-inicial-multimodal
https://desarrollo-infantil.iadb.org/es/innovaciones/region_lac/conectar-para-educar-educacion-inicial-multimodal
https://desarrollo-infantil.iadb.org/es/innovaciones/region_lac/conectar-para-educar-educacion-inicial-multimodal
https://www.nber.org/papers/w33338
https://www.nber.org/papers/w33338
https://link.springer.com/article/10.1007/s10566-023-09768-3
https://link.springer.com/article/10.1007/s10566-023-09768-3
https://blogs.iadb.org/desarrollo-infantil/es/ninos-criados-por-sus-abuelos/
https://blogs.iadb.org/desarrollo-infantil/es/ninos-criados-por-sus-abuelos/
https://blogs.iadb.org/desarrollo-infantil/es/ninos-criados-por-sus-abuelos/
https://blogs.iadb.org/desarrollo-infantil/es/ninos-criados-por-sus-abuelos/
https://desarrollo-infantil.iadb.org/es/innovaciones/region_lac/tuchan-nuestro-hogar-ninos-criados-por-sus-abuelos-2
https://desarrollo-infantil.iadb.org/es/innovaciones/region_lac/tuchan-nuestro-hogar-ninos-criados-por-sus-abuelos-2
https://desarrollo-infantil.iadb.org/es/innovaciones/region_lac/tuchan-nuestro-hogar-ninos-criados-por-sus-abuelos-2
https://desarrollo-infantil.iadb.org/es/innovaciones/region_lac/tuchan-nuestro-hogar-ninos-criados-por-sus-abuelos-2
https://desarrollo-infantil.iadb.org/es/innovaciones/region_lac/tuchan-nuestro-hogar-ninos-criados-por-sus-abuelos-2
https://desarrollo-infantil.iadb.org/es/innovaciones/region_lac/tuchan-nuestro-hogar-ninos-criados-por-sus-abuelos-2
https://desarrollo-infantil.iadb.org/es/innovaciones/region_lac/tuchan-nuestro-hogar-ninos-criados-por-sus-abuelos-2
https://es.poverty-action.org/evaluating-growth-mindset-development-parents-and-children-el-salvador
https://es.poverty-action.org/evaluating-growth-mindset-development-parents-and-children-el-salvador
https://es.poverty-action.org/evaluating-growth-mindset-development-parents-and-children-el-salvador
https://es.poverty-action.org/evaluating-growth-mindset-development-parents-and-children-el-salvador
https://es.poverty-action.org/evaluating-growth-mindset-development-parents-and-children-el-salvador
https://es.poverty-action.org/evaluating-growth-mindset-development-parents-and-children-el-salvador
https://es.poverty-action.org/evaluating-growth-mindset-development-parents-and-children-el-salvador
https://es.poverty-action.org/evaluating-growth-mindset-development-parents-and-children-el-salvador
https://es.poverty-action.org/evaluating-growth-mindset-development-parents-and-children-el-salvador

Mensajes con
propésito: Como una
campana digital apoyo
el desarrollo infantil
en Guatemala

Juega Todos los Dias:
Acompafiamiento
familiar hibrido para
impulsar el DIT a
través del juego en
México

Fortaleciendo la
crianzay el desarrollo
infantil en México:
Evaluacién de los
programas Bebés Mds
Fuertes 'y Desarrollo
Optimo en Nifios

Asistencia y calidad
en la educacion
preescolar en
Uruguay: Empoderar a
los padres a través de
la informacién

Impacto de mediano
plazo del acceso a
centros de cuidado
infantil: Evidencia
experimental de Rio
de Janeiro

Una fotografia sobre
la calidad de los
centros de atencion
infantil y el estado del
desarrollo infantil en
México

Programa de
mentorias para
promover las
interacciones de
calidad cuidador-
nifio: Aprendizajes del
programa Luciérnaga
en México

Guatemala

México

México

Uruguay

Brasil

México

México

Trabajo con
familias

Trabajo con
familias

Trabajo con
familias

Atencion en
centros

Atencion en
centros

Atencion
en centros
(asociado a
ficha 20)

Atencion en
centros

Remota

Remota

Presencial

Evaluacion de
impacto

Evaluacion de
impacto

Evaluacion de
impacto

Evaluacion de
impacto

Evaluacion de
impacto

Diagndstico

Evaluacion
de procesosy
cualitativa

Hub Desarrollo
Infantil |
Childhood First &
DON - Desarrollo
de la primera
infancia durante

la pandemia de
COVID-19

Berlanga et al.
(2023)

Hub Desarrollo

Infantil | Estudio
regional de

educaciény
salud mental

a distancia en
Guatemala

Ajzenman et al.
(2022)

Carneiro et al.
(2021)

Rios-Salas et al.
(2024)
Programa
Luciérnaga


https://desarrollo-infantil.iadb.org/es/innovaciones/region_lac/childhood-first-don-desarrollo-de-la-primera-infancia-durante-la-pandemia
https://desarrollo-infantil.iadb.org/es/innovaciones/region_lac/childhood-first-don-desarrollo-de-la-primera-infancia-durante-la-pandemia
https://publications.iadb.org/en/hybrid-parental-training-foster-play-based-early-childhood-development-experimental-evidence-mexico
https://publications.iadb.org/en/hybrid-parental-training-foster-play-based-early-childhood-development-experimental-evidence-mexico
https://desarrollo-infantil.iadb.org/es/innovaciones/region_lac/estudio-regional-de-educacion-y-salud-mental-distancia-en-guatemala
https://desarrollo-infantil.iadb.org/es/innovaciones/region_lac/estudio-regional-de-educacion-y-salud-mental-distancia-en-guatemala
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0304387822001262
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0304387822001262
https://publications.iadb.org/en/medium-term-impacts-access-daycare-school-outcomes-experimental-evidence-rio-de-janeiro
https://publications.iadb.org/en/medium-term-impacts-access-daycare-school-outcomes-experimental-evidence-rio-de-janeiro
https://publications.iadb.org/es/una-fotografia-sobre-la-calidad-de-los-centros-de-atencion-infantil-y-el-estado-del-desarrollo-0
https://publications.iadb.org/es/una-fotografia-sobre-la-calidad-de-los-centros-de-atencion-infantil-y-el-estado-del-desarrollo-0
https://publications.iadb.org/es/programa-luciernaga-promoviendo-interacciones-de-calidad-en-centros-infantiles
https://publications.iadb.org/es/programa-luciernaga-promoviendo-interacciones-de-calidad-en-centros-infantiles
https://publications.iadb.org/es/programa-luciernaga-promoviendo-interacciones-de-calidad-en-centros-infantiles
https://publications.iadb.org/es/programa-luciernaga-promoviendo-interacciones-de-calidad-en-centros-infantiles

- @ Implementacién del México Atencién en Presencial Evaluacion Repositorio
modelo educativo centros cualitativa del Hub de
aeioTU en los Centros Desarrollo
de Asistencia Infantil Infantil "Llevar
Comunitarios (CAIC) aescalalared
de México de AeitoTU en

México"

- @ Fortalecimiento de la Panaméa Atencién en Presencial Evaluacion Freire et al.
atencién en la primera centros cualitativa (2020)
infancia: Programa
de capacitacion en
Centros de Atencion
a la Primera Infancia
(CAIPI) de Panama
Gane Tr3s: Costa Rica Atencién en Presencial Evaluacion Repositorio

- @ Corresponsabilidad centros cualitativa del Hub de
publico-privada para Desarrollo

mejorar la calidad
de los centros de
atencién infantil y
la insercién laboral
femenina en Costa
Rica

Infantil "Gane-
Gane-Gane"

* La columna de referencias y enlaces de interés incluye, cuando existen, articulos académicos publicados sobre los proyectos.
En su defecto, se incorporan enlaces a sitios web de los proyectos, entradas de blog, repositorios del Hub de Desarrollo Infantil,
entre otros recursos. NA (No aplica): refiere a informacién no disponible o que no corresponde para el tipo de proyecto.



https://desarrollo-infantil.iadb.org/es/innovaciones/region_lac/llevar-escala-la-red-de-aeitotu-en-mexico
https://desarrollo-infantil.iadb.org/es/innovaciones/region_lac/llevar-escala-la-red-de-aeitotu-en-mexico
https://desarrollo-infantil.iadb.org/es/innovaciones/region_lac/llevar-escala-la-red-de-aeitotu-en-mexico
https://desarrollo-infantil.iadb.org/es/innovaciones/region_lac/llevar-escala-la-red-de-aeitotu-en-mexico
https://desarrollo-infantil.iadb.org/es/innovaciones/region_lac/llevar-escala-la-red-de-aeitotu-en-mexico
https://desarrollo-infantil.iadb.org/es/innovaciones/region_lac/llevar-escala-la-red-de-aeitotu-en-mexico
https://desarrollo-infantil.iadb.org/es/innovaciones/region_lac/llevar-escala-la-red-de-aeitotu-en-mexico
https://publications.iadb.org/en/improving-center-based-child-care-in-panama-baseline-results
https://publications.iadb.org/en/improving-center-based-child-care-in-panama-baseline-results
https://desarrollo-infantil.iadb.org/es/innovaciones/region_lac/gane-gane-gane-corresponsabilidad-publico-privada-para-el-cuidado-en-la
https://desarrollo-infantil.iadb.org/es/innovaciones/region_lac/gane-gane-gane-corresponsabilidad-publico-privada-para-el-cuidado-en-la
https://desarrollo-infantil.iadb.org/es/innovaciones/region_lac/gane-gane-gane-corresponsabilidad-publico-privada-para-el-cuidado-en-la
https://desarrollo-infantil.iadb.org/es/innovaciones/region_lac/gane-gane-gane-corresponsabilidad-publico-privada-para-el-cuidado-en-la
https://desarrollo-infantil.iadb.org/es/innovaciones/region_lac/gane-gane-gane-corresponsabilidad-publico-privada-para-el-cuidado-en-la

Anexo 3.
Fichas de proyectos



OF~C)

Modalidades hibridas y remotas FICHA
de Reach Up and Learn (RUL) en Jamaica

MOTIVACION

Reach Up and Learn (RUL) es un programa disefiado para dotar a cuidadores de nifios de entre 0
y 4 afios en hogares vulnerables de los conocimientos, habilidades y recursos necesarios para
fomentar su desarrollo. Busca igualmente promover la autoestima de los nifios y del propio
cuidador. El programa consiste en visitas domiciliarias realizadas por un facilitador, quien
demuestra al cuidador principal como realizar varias actividades de juego y lenguaje, adecuadas
para la edad y nivel de desarrollo del nifio y organizadas en un curriculo estructurado. Los
materiales que se utilizan incluyen juguetes caseros de bajo costo, libros de imagenes y [aminas
para promover conversaciones, entre otros. RUL se basa en la reconocida intervenciéon de
visitas domiciliarias desarrollada en Jamaica y adaptada y evaluada en otros paises (Grantham-
McGregor y Smith, 2016; Jervis et al., 2023). Su implementacion original en Jamaica ha mostrado
que los impactos de corto plazo en el desarrollo cognitivo y del lenguaje (Grantham-McGregor
et al., 1991) persisten hasta la edad adulta (Walker et al., 2011; 2022) y se traducen en un mayor
desempefio académico y laboral, incluidos mayores salarios (Gertler et al., 2021).

En 2019, el Ministerio de Salud y Bienestar de Jamaica inicié la implementacién de RUL a través de
los centros de atencién primaria de salud, con el objetivo de llegar progresivamente a todos los
distritos del pais. Para marzo de 2020, ya se aplicaba en 6 de los 14 distritos.

PROYECTO

Con la pandemia de COVID-19, el programa debid suspendersey, a partir de septiembre de 2020,
adopté una modalidad remota: las visitas domiciliarias quincenales fueron reemplazadas por
llamadas telefénicas, igualmente quincenales, realizadas por las facilitadoras, y mensajes de
texto semanales para reforzar los contenidos transmitidos durante las llamadas. Asimismo, se
elaboré un Manual para Padres (BID, 2020a) para ser usado por el cuidador y servir de guia
en las llamadas. El manual provee actividades de juego y lenguaje organizadas por grupos de
edad de tres meses, priorizando las del curriculo principal de RUL, que requieren pocos o ningun
material y pueden realizarse como parte de las rutinas del hogar (Rubio-Codina y Lopez Boo,
2022). La evaluacion de la modalidad remota mostré una buena aceptacién entre cuidadores
y facilitadoras —aunque se extrafié la presencialidad— y un aumento de las actividades de
juego entre el cuidador y el nifio de 0,34 desviaciones estandar (DE)®, medido con los Family Care
Indicators (FC) a partir de la informacion reportada por el cuidador (Smith et al., 2023).

En 2022, el Ministerio de Salud y Bienestar, en colaboracién con la Univesity of the West Indies,
desarrollé e implementé un modelo hibrido que combiné visitas presenciales y sesiones remotas.

5Las Desviaciones Estandar (DE) miden cuan dispersos estan los valores de los datos en una distribucién con respecto a la media.
Aunque una DE puede resultar una unidad de medida de impacto poco intuitiva, su uso permite comparar el tamafio relativo de los
impactos entre diferentes estudios o poblaciones. Por ejemplo, el tamafio de los efectos de la intervencién de visitas domiciliarias
original en Jamaica (Grantham-McGregor et al., 1991) es al menos 3 veces mayor que el de cualquier implementacion posterior de RUL

o de intervenciones similares en ALC.



https://reachupandlearn.com/
https://doi.org/10.18235/0002387

Las facilitadoras alternaban quincenalmente llamadas telefénicas con encuentros domiciliarios,
donde entregaban materiales para la sesidon remota. Los cuidadores también recibieron el
Manual para Padres y mensajes de texto semanales de refuerzo. La intervencion se implemento
en municipios de 12 de los 14 distritos de Jamaica (3 urbanos y 9 rurales).

Una evaluaciéon de impacto comparé el desarrollo de 237 nifios asignados aleatoriamente a
un grupo de tratamiento con 254 nifios del grupo de control. Ademas, se realiz6 un estudio
cualitativo con 25 cuidadores, 29 facilitadoras y 13 enfermeras para conocer su valoracion de la
modalidad hibrida.

RESULTADOS

Segununinforme preliminar, lamodalidad hibrida mostré beneficios modestos pero significativos
en el cociente de desarrollo (0,17 DE) y las habilidades motoras finas (0,20 DE), medidos con
las Griffith Scales of Mental Development.®* También evidencié mejoras en el ambiente del hogar
(0,27 DE) —entendido como la calidad y cantidad de estimulos y apoyo que un nifio recibe en
su contexto familiar y medido con el Home Observation for Measurement of the Environment
(HOME)—y en las practicas de crianza de los cuidadores (0,18 DE), medidas a través de los FCI.
Estos resultados son alentadores ya que sugieren que, aprovechando los recursos y capacidades
del sistema de salud, las modalidades hibridas permiten escalar los programas de trabajo con
familias de forma efectiva.

La evaluacién destaco varios desafios en la implementacidn, incluyendo un acompafiamiento
inconsistente a las facilitadoras, brechas en la capacitacién debidas a la rotacidon de personal y
un numero de contactos con las familias menor al planeado. Otro aspecto relevante es que, si
bien el costo del programa hibrido (US$ 245) es similar al presencial, los impactos en las areas
comparables fueron notablemente mas bajos (habilidades motoras finas: 0,17 vs 0,27 DE y
entorno del hogar: 0,27 vs 0,37 DE).”

SEl cociente de desarrollo en la prueba de Griffith es un analogo al coeficiente intelectual o indice de desarrollo mental.
7Para calcular los costos del programa, se usaron los salarios por hora de las facilitadoras. Se estimé una hora de duracién para
las visitas domiciliarias, mas 30 minutos de traslado por visita. Las llamadas telefénicas duran aproximadamente 30 minutos y no
requieren traslado. Se mantuvo el mismo ratio facilitadora/cuidador en ambas modalidades. Aunque las visitas presenciales implican
mayores costos por el tiempo de trabajo, estos se equilibran con los costos adicionales de llamadas, envio de mensajes de texto y
manuales en el componente remoto de la modalidad hibrida.




Q Intervenciones de Crianza en Boa Vista: FICHA
Evaluacion de una modalidad de acompanamiento
mediante sesiones individuales y grupales

{,‘%} MOTIVACION
1

A pesar de los avances en la reduccién de la mortalidad infantil en los tltimos 25 afios, la salud
neonatal y la malnutricién —factores estrechamente vinculados con la pobreza infantil— siguen
siendo desafios criticos en América Latina y el Caribe. En 2021, la tasa de mortalidad de menores
de 5 afios en la regién fue de 12,9 por cada 1.000 nacidos vivos, y en Brasil ascendié a 15,5
por 1.000 (OPS, 2024). Segun datos de la Encuesta Nacional de Alimentacién y Nutricion Infantil
(ENANI), la mayor prevalencia de desnutricién se presenta en nifios de 0 a 11 meses (9%) y de 12
a 23 meses (10,2%). El retraso en el crecimiento también es mas alto en el grupo de 0 a 11 meses
(5%) en comparacién con otros menores de 5 afios (3%) (de Albuquerque et al., 2024).

Elestado de Roraima, al noroeste de Brasil, no es la excepcion. Pese a los avances registrados entre
2019y 2023 los niveles de pobreza infantil y adolescente contindian siendo alarmantemente altos
y superiores al promedio nacional (UNICEF, 2025). Crecer en contextos de pobreza, malnutricion,
salud deficiente y entornos poco estimulantes tiene efectos nocivos y duraderos en el desarrollo
cognitivo, motor y socioemocional (Walker et al., 2007). A su vez, los nifios que enfrentan estas
condiciones tienen mayores probabilidades de obtener resultados escolares deficientes y
percibir ingresos mas bajos en la adultez, lo que contribuye a la transmisién intergeneracional
de la pobreza.

@
®

{3 PROYECTO

®
@

Entre 2017 y 2021 se implementé en Boa Vista, capital de Roraima, el programa Sobrevivir
Yy Prosperar S&T —por su nombre en inglés Survive and Thrive—, con el objetivo de reducir la
mortalidad infantil y mejorar el desarrollo de nifios de 0 a 36 meses de edad. El programa se basé
en la adaptacion al contexto brasilefio del curriculo de Reach Up and Learn (RUL) (véase la Ficha
1)y se implementé en dos modalidades: visitas domiciliarias y sesiones grupales con entre 6y 10
diadas cuidador-nifio en centros de servicios sociales (CRAS). Se disefiaron y adaptaron juguetes
alarealidad local, que se dejaban con las familias para continuar fomentando la interaccién entre
sesiones. Ambas modalidades fueron impartidas por trabajadoras sociales.

S&T introdujo dos innovaciones clave respecto a la version original de RUL. En primer lugar, el
disefio de una modalidad grupal con potencial de escalabilidad del servicio. En este formato,
cada facilitador puede acompafiar hasta a 240 cuidadores por quincena, en comparaciéon con
las 40 participantes atendidas mediante visitas domiciliarias individuales en el mismo periodo.
En segundo lugar, S&T incorporé un moédulo especifico dirigido a mujeres desde el segundo
trimestre de embarazo, abarcando temas como lactancia, vinculos de apego temprano y salud
mental materna.

8El indicador de pobreza multidisciplinaria entre nifios y adolescentes en Brasil disminuyé del 59,5% en 2019 al 55,9% en 2023.



https://reachupandlearn.com/

Para medir el impacto de las dos modalidades de implementacion, se empled un disefio por fases
enelque42barrios con altos niveles de pobrezayvulnerabilidad fueron asignados aleatoriamente
a recibir visitas domiciliarias o sesiones grupales en los CRAS en afios sucesivos (afio 1, afio 2, afio
3). En cada fase, las mujeres en barrios adn no asignados a un grupo de tratamiento funcionaron
como grupo de control. Para participar, las mujeres en los 42 barrios de la muestra de estudio
debian cumplir al menos una de las siguientes condiciones: (i) ser madres antes de los 20 afios, (ii)
ser victimas de violencia doméstica, (iii) ser beneficiarias del programa de transferencias sociales
Bolsa Familia, o (iv) pertenecer a un hogar con ingresos inferiores a un cuarto del salario minimo
nacional.

RESULTADOS

La evaluacién de impacto, basada en registros administrativos y mediciones del desarrollo infantil,
arrojo resultados mixtos. Para la supervivencia infantil se usaron los sistemas nacionales de
informacion de nacidos vivos (SINASC) y de mortalidad (SIM). Para el desarrollo infantil se utilizaron
el Caregiver Reported Early Development Index (CREDI)y el Proyecto Regional de Indicadores de Desarrollo
Infantil (PRIDI). La modalidad de visitas domiciliarias mostro efectos positivos en desarrollo infantil
de 0,3 DE, segun el PRIDI, y una reduccién significativa en la mortalidad neonatal, con un ratio de
riesgo de 0,57 en comparacién con el grupo de control (1,00).

En contraste, la modalidad de sesiones grupales no evidencié impactos significativos en
desarrollo infantil ni en supervivencia neonatal. Evaluaciones cualitativas sugieren que esto
podria atribuirse a barreras en la implementacién, como altas tasas de desercién y dificultades
para mantener grupos pequefios de cuidadores por facilitador, un factor clave para garantizar
interacciones efectivas. Sélo el 12% de las cuidadoras asistié a mas de cinco sesiones, y menos
del 5% a mas de diez. Informacién cualitativa recogida en entrevistas a las participantes sugieren
que los costos de transporte para llegar a los centros explican en gran parte la alta desercion.
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Primeira InfGncia Acolhida (PIA): FICHA
Un programa de bajo costo para una
crianza sin violencia en Pelotas, Brasil

MOTIVACION

La exposicion persistente a agresiones durante la primera infancia es un predictor clave del
comportamiento violento en etapas posteriores de la vida (Moffitt, 2018; Murray et al., 2018).
Segun estimaciones de UNICEF (2017), 300 millones de nifios de entre 2 y 4 afios en todo el mundo
sufren practicas de crianza violentas por parte de sus cuidadores principales. En promedio, el
56% de los nifios de una seleccion de cinco paises de ALC estan expuestos regularmente a una
disciplina fisica y/o psicoldgica violenta® (BID, 2024).

Estudios recientes sugieren que los programas de apoyo a familias que ayuden a los cuidadores
a identificar y modificar estas conductas nocivas pueden generar beneficios sustanciales para
el desarrollo infantil (Jeong et al., 2021). Sin embargo, la mayor parte de la evidencia proviene
principalmente de paises de altos ingresos, con presupuestos demasiado elevados para ser
replicados en contextos de la region (Mejia et al., 2017).

PROYECTO

A partir de 2018, en la ciudad de Pelotas (estado de Rio Grande del Sur, Brasil) se implementé
la iniciativa Primeira InfGncia Acolhida (PIA), fruto de una asociacién entre el gobierno municipal,
el BID, la Fundacién Maria Vidigal Souto, FEMSA e investigadores de la Universidade Federal de
Pelotas y del Instituto Cidade Segura. El objetivo fue generar evidencia sobre la eficacia de dos
intervenciones independientes de sesiones grupales, de corta duracién y bajo costo relativo (al
ser grupales), disefladas para ayudar a los cuidadores a eliminar practicas de crianza violentas y
agresivas y reducir comportamientos agresivos de los nifios.

La primera intervencion, Dialogic Book-Sharing (DBS), promovida por la Organizacion Mundial
de Salud (WHO, 2022), busca fomentar la interaccion entre el cuidador y el nifio, asi como la
sensibilidad y capacidad de respuesta del cuidador ante las necesidades del nifio. Se centra en
el uso compartido de libros ilustrados en sesiones grupales semanales durante ocho semanas,
donde el cuidador interactda con el nifio y recibe retroalimentacién del tutor. Para este ultimo
rol, se entrend a trabajadores comunitarios mediante una capacitacién con mentores formados
en la metodologia.

La segunda intervencion, ACT Raising Safe Kids, consiste en nueve sesiones grupales semanales
dirigidas Unicamente a cuidadores (sin presencia de nifios), donde reciben informacién sobre
las etapas del desarrollo infantil y estrategias de gestién emocional, técnicas de comunicacion
positiva y resolucidon de problemas. Las sesiones fueron conducidas por parejas de facilitadores
con un minimo de educacién universitaria en areas vinculadas (psicologia, psicopedagogos, etc.),
capacitados por personal certificado.

El calculo incluye a Argentina (2019-2020), Ecuador (2018), Honduras (2019), México (2021) y Republica Dominicana (2019).



https://www.apa.org/act

Participaron en el programa 369 nifios y sus cuidadores principales, provenientes de hogares
urbanos de bajos ingresos y con fuerte presencia de practicas de crianza violentas. Se asigné
aleatoriamente a 124 cuidadores al programa DBS, 123 al ACT y 122 al grupo de control. Los
impactos de las intervenciones se midieron en el corto plazo (8 meses después de la intervencion)
y en el mediano plazo (entre 3y 4 afios después).

RESULTADOS

De las evaluaciones se deduce que ninguna de las dos intervenciones —DBS ni ACT— tuvo efectos
significativos en la reduccién de comportamientos agresivos de |os nifios, ni a corto ni a mediano
plazo, segun lamedicidn realizada con las subescalas de agresidn de la Childhood Behavioral Checklist
(CBCL) y el cuestionario de comportamientos agresivos del Ftude Longitudinale du Développement
des Enfants du Québec (ELDEQ). Tampoco se registraron cambios en problemas conductuales
(por ejemplo, hiperactividad, comportamientos prosociales) evaluados mediante el Strengths and
Difficulties Questionnaire (SDQ), ni en su desarrollo del lenguaje, medido a través del Test Brasilefio
de Vocabulario Receptivo y Expresivo. Asimismo, no se observaron efectos en las practicas violentas
de crianza o los indicadores de estrés de los cuidadores, medidos a través de dos cuestionarios
desarrollados por los investigadores y analisis de cortisol en muestras de cabellos (Murray et al.,
2024; reporte interno preliminar).

Los investigadores del estudio interpretan que el contexto de extrema vulnerabilidad de los
beneficiarios podria explicar la ausencia de impactos del programa. Por ello, sugieren implementar
intervenciones mas integrales, que aborden aspectos estructurales —como el acceso a servicios
basicos, nutricion, salud y educacidn— junto con intervenciones orientadas a reducir la violencia
en el hogar, como las que incluye el programa PIA.

9] as practicas de crianza —tanto positivas como severas— se evaluaron a través de cuestionarios respondidos por los cuidadores,
filmaciones de interacciones entre padres e hijos durante tareas de juego estructuradoy libre, y de actividades de lectura compartidas

entre cuidador-nifio.
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Semillas de Apego: Escalamiento de FICHA
un programa de salud mental materna

para promover el desarrollo infantil en
zonas afectadas por el conflicto armado y el
desplazamiento forzado en Colombia

MOTIVACION

Elbienestarylasalud mental de madres, padresy otros cuidadores en el hogar son fundamentales
para el desarrollo infantil (Evans et al., 2021; Lieberman et al., 2011). La exposicién al conflicto
armado y al desplazamiento forzado puede tener consecuencias severas sobre la salud mental
y el desarrollo de los nifios. Un entorno carifioso y sensible puede actuar como un escudo
protector ante el estrés toxico y generar condiciones para un estrés tolerable. Sin embargo,
pocas iniciativas han abordado estos aspectos de manera estructurada. En Colombia, hacia fines
de 2023, 8,6 millones de personas habian sido desplazadas internamente por conflicto armado,
lo que representa el 18% de la poblacién nacional, la cifra mas alta de desplazados internos a
nivel mundial (Unidad para las victimas, 2024).

PROYECTO

Semillas de Apego surge como una respuesta a esta necesidad, ofreciendo un modelo comunitario
de apoyo psicosocial para madres, padres y otros cuidadores en el hogar de nifios de 0 a 5 en
contextos de conflicto, violencia y desplazamiento forzado. El programa brinda un espacio de
reflexion y herramientas para procesar estas experiencias, fortalecer la regulacion emocional y
reconocer las capacidades personales de resiliencia. El curriculo fue desarrollado por expertos
de la Universidad de los Andes en alianza con el Programa de Investigacién en Trauma Infantil de
la University of California San Francisco (UCSF) y adaptado al contexto colombiano a partir de dos
de sus programas: Child-Parent-Psycotherapy (Lieberman et al., 2005) y Building Bridges (Reyes y
Lieberman, 2012). Ambos fueron adecuados a partir de entrevistas semiestructuradas y grupos
focales con mujeres desplazadas, asi como con equipos de la Unidad de Victimas, el Ministerio de
Salud y Proteccion Social, y la Alcaldia de Bogota.

Lainiciativa constade 15 sesiones semanales de una horay media, con grupos de 15 participantes,
dirigidos por dos facilitadoras comunitarias. El programa no solo busca mejorar la salud mental
materna como fin en si mismo, sino que se concibe como un mecanismo clave para fortalecer
los vinculos emocionales y, con ello, promover el desarrollo infantil. El enfoque reconoce la
necesidad de interrumpir la transmisién intergeneracional del traumay la pobreza, problematicas
exacerbadas por la violencia prolongada, el desarraigo y la inestabilidad social.

Entre 2018 y 2022, el programa fue implementado y evaluado en Tumaco (Narifio), una de las
municipalidades mas afectadas por el conflicto armado. Para medir su impacto, se llevd a cabo
un ensayo controlado aleatorizado con 1.372 madres, padres y otros cuidadores de nifios de 2
a 5 afios que asistian a 18 centros de desarrollo infantil (CDI) en el area urbana. La mitad de los
CDI fue asignada a un grupo de tratamiento —donde los cuidadores principales fueron invitados
a participar en Semillas de Apego ademas de los servicios habituales— y la otra mitad a un grupo



https://semillasdeapego.org/
https://childparentpsychotherapy.com/

de control, que recibié unicamente los servicios habituales. Ocho meses después del inicio del
programa, se observaron mejoras significativas en la salud mental de las madres y los nifios, asi
como en indicadores de desarrollo infantil, especialmente entre participantes desplazados o con
sintomas de salud mental mas severos al inicio de la intervencién (Moya et al. 2024).

Con el objetivo de evaluar su potencial de escalamiento, en 2022 el Fondo DIT apoy6 un estudio
de métodos mixtos para identificar los factores que podrian influir en la expansion del programa
y su impacto en otros contextos. El andlisis cualitativo se basé en entrevistas semiestructuradas a
24 miembros del equipo de implementacion —tanto del equipo técnico como del socio operador—
para identificar retos relativos a la fidelidad, aceptabilidad, relevancia y factibilidad del programa.
El analisis cuantitativo se basé en indicadores de asistencia, involucramiento de los participantes
y fidelidad y calidad de las sesiones, recabados como parte del proceso rutinario de seguimiento.
El programa se implementd en cuatro municipios (Barranquilla, Soledad, Jamundi y Tumaco),
alcanzando a 894 hogares en dos cohortes por municipio. La implementacion se realiz6 de manera
piramidal: la adaptacion, direcciény supervisién estuvieron a cargo de los equipos de la Universidad
de los Andes y UCSF, mientras que la gestién operativa fue asumida por Heartland Alliance
International. La participacién de este socio operador permitié evaluar el proceso de transferencia
de capacidades a un tercero y los desafios asociados a la implementacion a gran escala.

RESULTADOS

El proceso de escalamiento enfrentd diversos desafios. Uno de los principales fue la adaptacién
del programa a comunidades con caracteristicas sociodemograficas y culturales distintas a las de
Tumaco, y garantizar su aceptacion requirio ajustes en la implementacion.

Otro obstaculo fue lainfraestructuralocal. La escasez de espacios adecuados y la ausencia de redes
locales dificultaron la implementacién. Para superarlo, se establecieron alianzas con operadores
localesy lideres comunitarios, lo que facilité el acceso a espacios seguros y fomenté la participacion
de la comunidad.

La rotacion de personal también representé un reto. La alta movilidad de facilitadoras y la
sobrecarga administrativa afectaron la continuidad y capacitacion. Para mitigar este problema, se
cred un esquema de aprendices mediante el cual participantes de cohortes anteriores asumieron
roles de supervision, fortaleciendo asi el componente comunitario y asegurando la sostenibilidad
del modelo.

El monitoreo y evaluacién enfrentaron dificultades debido a la ausencia de un sistema de datos
en tiempo real, lo que limitd el seguimiento de la implementacion. Ademas, algunos indicadores
autorreportados se vieron influenciados por las expectativas de los participantes.

Los aprendizajes de esta experiencia subrayan laimportancia de una planificacién contextualizada,
una capacitacion y acompafiamiento continuos que motiveny retengan al personal, y un sistema de
monitoreo sélido, como condiciones para garantizar la efectividad y sostenibilidad de programas
de salud mental materna y desarrollo infantil en contextos de alta vulnerabilidad.
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Infancia en Movimiento: Modelos FICHA
de atencion para nifos migrantes

MOTIVACION

La crisis humanitaria en Venezuela ha generado un flujo migratorio sin precedentes. En 2024,
se estimaba que 2,8 millones de venezolanos residian en Colombia, de los cuales el 25% eran
nifios, nifias y adolescentes (Ministerio de Relaciones Exteriores de Colombia, 2024). Dentro de
este grupo, los llamados caminantes —familias migrantes que transitan a pie largas distancias
en condiciones de extrema vulnerabilidad— enfrentan desnutricién, estrés téxico, violencia y
privaciones econdémicas, lo que impacta directamente el desarrollo infantil.

Los primeros afios de vida son cruciales para el desarrollo cognitivo y emocional, pero los
servicios disponibles en la ruta migratoria suelen estar disefiados para adultos, sin considerar
las necesidades especificas de la primera infancia (UNICEF, ODI, 2023). No existen servicios
orientados a promover la estimulacién temprana ni facilitar el acceso a servicios esenciales para
los nifios en transito.

PROYECTO

Para abordar esta brecha, el BID —junto con la Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional
de Colombia (APC-Colombia) y UNICEF— impulsé un proyecto orientado a brindar espacios
seguros de aprendizaje y apoyo integral a nifios migrantes y sus familias.

La estrategia de atencidon combind Espacios Amigos de la Infancia (EAI) en puntos estratégicos
de la ruta migratoria con el uso de herramientas digitales para apoyar a las familias en transito
con nifios de entre 0 y 5 afios de edad. Los EAI proporcionaron un entorno seguro donde los
nifios recibieron estimulaciéon temprana, acompafiamiento psicosocial y materiales pedagégicos
diseflados para fomentar su desarrollo. Estos espacios fueron atendidos por equipos capacitados
que identificaban necesidades y promovian el fortalecimiento de habilidades socioemocionales
tanto en los nifios como en sus cuidadores (UNICEF, ODI, 2023).

Paralelamente, se disefi¢ y distribuyé un Kit de Apoyo al Desarrollo Infantil, con materiales
pedagdgicos y herramientas de autocuidado para los cuidadores. Ademas, se desarrollé una
plataforma digital con contenidos interactivos sobre crianza y estimulacién temprana, facilitando
el acceso a informacion clave para familias migrantes en transito.

RESULTADOS

El proyecto establecié seis EAI fijos y 28 itinerantes, ademas de siete unidades moviles (Chiquivans),
que permitieron atender a familias en desplazamiento activo. En total, beneficié a 15.000 nifios
migrantes y 30.000 cuidadores, incluidas madres gestantes y lactantes. Aunque la mayoria de los
beneficiarios atendidos eran de origen venezolano, los servicios también alcanzaron a nifios de otras
nacionalidades, principalmente colombianos retornados y otras poblaciones migrantes en transito.




El proyecto dejo aprendizajes clave para futuras intervenciones en contextos migratorios. La
combinacién de espacios fisicos con herramientas digitales amplié el alcance y la efectividad de
la estrategia. Asimismo, la adaptaciéon de los materiales a las condiciones de movilidad de los
migrantes resultdé fundamental para garantizar su utilidad. Sin embargo, se identificé la necesidad
de fortalecer la articulacidon con actores locales y nacionales, a fin de asegurar la sostenibilidad de
este tipo de modelos (UNICEF, ODI, 2023).
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Educar con Equidad: Promoviendo FICHA
el aprendizaje social y emocional en
los primeros afios en Colombia

MOTIVACION

Las habilidades socioemocionales —como la empatia, el trabajo en equipo, la fijacién de
objetivos y la gestion emocional— se definen en buena medida durante la primera infancia y son
fundamentales para el desempefio educativo, la salud mental y el trabajo. En Colombia, estas
habilidades son concebidas como factores determinantes para el éxito escolar y la integracion
laboral (Cunningham et al., 2016). Sin embargo, su desarrollo puede verse comprometido por la
exposicién prolongada a contextos de violencia, como el conflicto armado, las pandillas y grupos
del crimen organizado, especialmente cuando estos se combinan con la ausencia de vinculos
afectivos saludables. Esta combinacion se traduce en estrés toxico (Center on the Developing
Child, 2018), que afecta a la salud mental, la arquitectura cerebral y el desarrollo cognitivo y
socioemocional de los nifios, con repercusiones duraderas en la acumulacion de capital humano
(Currie y Stabile, 2006; Heckman, 2006).

PROYECTO

Para abordar esta problematica, el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) respaldo la
implementacion de Educar con Equidad, una adaptacion de Think Equal, un programa desarrollado
por expertos en educacion, psicologia, derechos humanos y neurociencia —en colaboracién con
el Yale Center for Emotional Intelligence (YCEI)—, e implementado en mas de 13 paises. Think Equal
esta destinado a cuidadoras de nifios de 3 a 6 afios y promueve habilidades como la empatia,
resiliencia, autorregulacion, autoconciencia, pensamiento critico, comportamientos prosociales
y resolucién pacifica de problemas, con el fin de fomentar la equidad, la empatia y el bienestar
desde los primeros afios (Think Equal, 2018).

El curriculo del programa se basa en el Modelo de Narrativa Colectiva, que parte de las historias
individuales de los nifios para cultivar, a través del aprendizaje colaborativo, una narrativa grupal
positiva y esperanzadora. El programa esta organizado en tres niveles, cada uno con entre 22
y 24 libros de figuras, 90 planes de estudio y materiales asociados. Se imparte en 30 semanas,
iniciando cada una con un libro y tres planes de estudio de 30 minutos.

En Colombia, Educar con Equidad se implementd en Hogares Comunitarios de Bienestar (HCB),
espaciosde cuidadoinfantiladecuados enlos hogares de lasdenominadas "madres comunitarias",
ubicados en Antioquia, Bolivar, Cérdoba, Magdalena y Sucre, regiones histéricamente afectadas
por el conflicto armado o la presencia de pandillas y grupos criminales. La Fundacién Escuela
Nueva tuvo a su cargo la revision exhaustiva de los materiales para la contextualizacién linguistica
y cultural del programa a la realidad local. Ademas, durante la pandemia de COVID-19, el disefio
original fue transformado en un modelo hibrido, que alternaba instancias presenciales —en los
HCB— y remotas. Esta modalidad incluy6 el envio de materiales digitales a través de las madres
comunitarias y el involucramiento de las cuidadoras en su implementacién. El material digital
semanal incluyé: a) un audiolibro para los nifios, b) audios de apoyo para las actividades de las
cuidadoras, e ¢) infografias, también para las cuidadoras.




Elimpacto del proyecto se midié a través de un disefio experimental, con asignacion aleatoria de
181 centros al grupo de tratamiento y 182 al grupo de control, alcanzando a 1.471 nifios y 1.222
cuidadoras principales.

RESULTADOS

Laevaluacidndeimpacto mostré efectos positivos en el aprendizaje cognitivo delos nifios (0,15 DE) —
medido con el Caregiver Reported Early Development Instrument (CREDI)—, las conductas prosociales
(0,14 DE) —medidas con el Strengths and Difficulties Questionnaire (SDQ)— y la autoconciencia (0,13
DE) —medida y clasificada con el protocolo de la encuesta Measuring Early Learning Quality and
Outcomes (MELQO)— (Naslund-Hadley et al., 2024).

La intervencion tuvo, asimismo, un impacto positivo entre las madres comunitarias, quienes
mejoraron su nivel de empatia (0,25 DE) —medido con el Emotional Intelligence Index (Ell)— y sus
practicas pedagdgicas (0,27 DE), evaluadas con base en un indice construido a partir de preguntas
sobre sus habilidades de comunicacién, apoyo emocional, discusién de emociones y actividades
de lectura con los nifios. También las cuidadoras presentaron mejoras en sus practicas de crianza
(0,36 DE), medidas con los Family Care Indicators (FCl) y redujeron sintomas negativos de salud
mental (-0,14 DE), al igual que las madres comunitarias (-0,22 DE), segun el cuestionario PULSO del
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) de Colombia.

La evaluacién cualitativa del programa, basada en grupos focales, sugiere que el involucramiento
de las cuidadoras en las actividades y el significativo estrechamiento de su relacién con las madres
comunitarias fueron cruciales para los resultados positivos del programa.
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Conectar para Educar: FICHA
Innovacion para la educacion
inicial en Colombia

MOTIVACION

Garantizar una educacion inicial de calidad es siempre un desafio, especialmente en contextos
donde el contacto presencial con nifias, nifios y sus familias es limitado. Los datos de cinco paises
de la regiéon —Argentina, Ecuador, Honduras, México y Republica Dominicana— muestran que
los nifios de zonas rurales crecen en entornos menos estimulantes, con menor acceso a libros
infantiles y a actividades de aprendizaje (BID, 2024). Estas diferencias de calidad en el entorno
familiar determinan los niveles de DIT. Por ejemplo, datos comparables de Ecuador y México
evidencian brechas importantes en el desarrollo del lenguaje entre nifios de zonas rurales y
urbanas: desde menos de dos meses de retraso a los 2 afios, hasta mas de 16 meses a los 5 afios
(BID, 2024). Es probable que estas diferencias reflejen retrasos en otras esferas del desarrollo,
ya que el lenguaje es un buen indicador del desarrollo infantil en su conjunto (Rubio-Codina
et al., 2016). La pandemia de COVID-19 evidencié y profundizé la necesidad de fortalecer los
procesos pedagogicos en entornos de baja conectividad y de mejorar la formacién del personal
responsable de la educacién inicial.

PROYECTO

Para responder a estos retos, la Consejeria Presidencial para la Nifiez y la Adolescencia, el
Ministerio de Educacién Nacional (MEN), el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) y el
BID desarrollaron la iniciativa Conectar para Educar. Esta articulacién intersectorial ha permitido
dotarle de una estructura mas sélida gracias a la colaboracidn entre equipos técnicos territoriales
de diferentes entidades gubernamentales y expertos en educacion.

Conectar para Educar combina un modelo pedagdgico multimodal con una herramienta
tecnoldgica para mejorar la formacién del talento humano en educacién inicial, fortalecer las
interacciones familiares y facilitar el acceso a recursos educativos de manera flexible y accesible.

La estrategia multimodal emplea diversos canales de comunicacién —WhatsApp, radio, carteles
y materiales impresos— para acercar a las familias actividades y recursos que promuevan el
desarrollo infantil en el hogar. Mediante un proceso participativo con las comunidades, los
contenidos se adaptan a los contextos locales, garantizando su pertinencia y aplicabilidad.

La herramienta tecnolégica de formacién —codisefiada con maestras, agentes educativas y
madres comunitarias— se desarrollé en varios ciclos de prototipado-pilotaje-ajuste, y ofrece
formacion flexible mediante microaprendizajes, eventos en linea, cursos de formacién y acceso
a un banco de recursos educativos. Este disefio participativo permitié validar su pertinencia y
mejorar su usabilidad.

Posteriormente, entre marzo y septiembre de 2022, se llevé a cabo un piloto con 125 agentes
educativos en cinco municipios rurales de Colombia, con el objetivo de evaluar la efectividad de
Conectar para Educary de su estrategia deimplementacion en territorio. Através de dos ciclos iterativos
de prototipado-pilotaje-ajuste, se validé el disefio del programa y se identificaron aprendizajes clave.




RESULTADOS

El andlisis del primer ciclo de validacién del piloto permitié definir la teoria de cambio del
programa, estableciendo la relacién entre las actividades desarrolladas y los resultados esperados
e identificando los factores que influyen en su implementaciéon. Mediante entrevistas y pruebas
cognitivas se estudid la experiencia del usuario, analizando los puntos de satisfaccion y las
dificultades del talento humano —maestras, agentes educativas y madres comunitarias— en su
interaccion con la herramienta tecnoldgica.

Sobre la base de estos hallazgos, se introdujeron ajustes en la estructura, el contenido y la
accesibilidad de la plataforma. Se identificd la necesidad de mejorar la retroalimentacién a los
usuarios, fortalecer sus habilidades tecnolégicas y simplificar el lenguaje de las actividades para
facilitar su comprension. El piloto también permitié identificar distintas estrategias para llevar
Conectar para Educar a los equipos en territorio, a partir de la estructura de prestacién especifica
in situ del MEN y el ICBF.
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Uso de la tecnologia para apoyar a los padres: FICHA
Programa de Acompanamiento Familiar
remoto en Uruguay

MOTIVACION

Las intervenciones que brindan apoyo a las familias y fomentan competencias parentales —
como los programas de visitas domiciliarias—han demostrado ser exitosas en diversos contextos
cuando son aplicadas a pequefiay mediana escala(Leer etal., 2016). Sin embargo, implementarlas
a gran escala de manera costo-efectiva representa un desafio. Una estrategia para aumentar su
escalabilidad ha sido la incorporacién de tecnologias —como llamadas telefénicas, mensajes de
texto, chatbots— que permiten estandarizar la prestacion del servicio a un mayor nimero de
beneficiarios sin un aumento sensible de los costos. Pese a su potencial, el impacto del uso de
recursos tecnoldgicos impartidos a distancia ha sido, en algunos casos, menos significativo y
duradero de lo esperado (Balsa et al., 2022).

PROYECTO

Al comienzo de la pandemia de COVID-19, el Programa de Acomparfiamiento Familiar (PAF) del
Ministerio de Desarrollo Social (MIDES) de Uruguay —que consiste en visitas domiciliarias para
padres de niflos de 0 a 3 afos en situacion de vulnerabilidad— debidé suspenderse por las
restricciones sanitarias. A su vez, la demanda del servicio superaba la capacidad de provision
del programa. Para enfrentar ambos desafios, el MIDES, en colaboracion con un grupo
interdisciplinario integrado por psicélogos, logopedasy economistas del comportamiento, disefio
un servicio de teleasistencia —el PAF remoto— para garantizar la continuidad del programa
durante la pandemia y, al mismo tiempo, ampliar la atencién a las familias en lista de espera.

El programa consta de dos moédulos tematicos de cuatro meses cada uno. El primer médulo ofrece
guias generales sobre crianza, abarcando temas como salud, nutricidn, proteccion, estimulacién
y autocuidado del cuidador. También proporciona informacion personalizada sobre programas
sociales disponibles y cdmo acceder a ellos. El segundo médulo incluye actividades y guias para
favorecer el desarrollo del lenguaje infantil.

La principal innovacion de la intervencién radica en la integracién de diversas tecnologias para
su implementacién. Incluye llamadas semanales realizadas por teleoperadores del MIDES,
mensajes de texto personalizados enviados tres veces por semana a través de WhatsApp
(ajustadas a la edad, sexo y nombre del nifio y del cuidador), un chatbot de WhatsApp que brinda
informacién general y facilita la comunicacion entre el equipo de investigacién y las familias, y
una herramienta de Inteligencia Artificial (IA) que decodifica mensajes de voz de WhatsApp y
entrega retroalimentacidn sobre las tareas realizadas con el nifio. Cada dos semanas, se solicita
a las familias que envien una grabacion de voz con interacciones entre el cuidador y el nifio.

La inclusion de las familias en el programa se realizd6 de manera aleatoria entre las 1.360 que

expresaron su interés en participar. De ellas, 851 fueron asignadas al grupo de tratamiento (PAF
remoto) y 509 al grupo de control.




RESULTADOS

El programa tuvo una alta aceptacion. El 90% de las familias encontré Util el chatbot para acceder
a informacién sobre practicas de crianza y de estimulacion del lenguaje, y un 75% lo utilizé para
informarse sobre servicios locales (centros de salud, de cuidado infantil, etc.) (Bloomfield et al.,
2025). Los teleoperadores también valoraron la herramienta, destacando su utilidad para facilitar
la comunicacién y llegar a areas rurales.

Tras cuatro meses de implementacién, se observé un aumento significativo en el acceso a
prestaciones sociales (0,30 DE) y programas laborales (0,23 DE) entre las familias tratadas. A los
ocho meses, la intervencién mostré mejoras en la crianza y el bienestar: mayor involucramiento
de los padres en la crianza (0,19 DE, medido con el indice StimQ), incremento del conocimiento
sobre estimulacién del lenguaje (0,15 DE, medido mediante preguntas de autorreporte de los
padres), reduccién del estrés parental (0,19 DE, segun el Parenting Stress Index) y un aumento del
bienestar del cuidador (0,16 DE). Este ultimo se midié a través de un indice que agrega el riesgo de
depresion de la escala CESD-10, el puntaje asociado al instrumento WHO-5 y preguntas de la escala
de bienestar de McConkey (2020). El programa fue especialmente efectivo en hogares con mayor
estrés inicial. La utilidad del chatbot fue mayor en familias con mayor nivel educativo y en aquellas
con mayores sesgos comportamentales, tales como el sesgo presente (no ver beneficios futuros
de acciones actuales) y la fatiga cognitiva. Estos sesgos pueden afectar el vinculo de apego entre el
cuidador y el nifio, la inversién parental y el desarrollo infantil.

Los resultados sugieren que la combinacién de tecnologias como la mensajeria y las llamadas
telefénicas de orientacion puede sustituir, en parte, el contacto presencial, logrando resultados
potencialmente sostenibles y escalables. Esta modalidad demostré ser eficaz para reducir las
barrerasde acceso al programay ampliar su alcance. Sin embargo, se requieren estudios adicionales
para comparar la relacién costo-beneficio del programa remoto frente al tradicional (presencial) y
para determinar si el impacto se debe al contenido del programa en si o si también incide el mayor
conocimiento de otros servicios de proteccién social. Ademas, se planea complementar estos
hallazgos con registros administrativos y realizar un seguimiento de mediano plazo para evaluar la
sostenibilidad de los efectos.
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Uso de la tecnologia para fortalecer FICHA
la gestacion y la crianza en Uruguay:
Embarazo Positivo y Crianza Positiva

MOTIVACION

Brindar a madresy padres informacion, recursosy estrategias de apoyo oportunos antes, durante
y después del embarazo es fundamental para la prevencién de nacimientos prematuros, reducir
la morbilidad y mortalidad infantil, y promover el desarrollo infantil, especialmente en contextos
de vulnerabilidad (Conde Arteaga et al., 2024; Rafla et al., 2024). Programas de visitas domiciliarias
o talleres grupales en los que se brindan estas herramientas han demostrado ser eficaces, pero
su escalabilidad sigue siendo un desafio debido a los costos operativos y logisticos (Attanasio et
al., 2022a). La incorporacion de tecnologias digitales ha surgido como una alternativa viable para
ampliar la cobertura de estos programas (York et al., 2018).

Asimismo, diversas barreras conductuales —como el sesgo de tiempo presente, el sesgo de
estatu quo, vinculado con un comportamiento inercial y que no incorpora nuevos conocimientos
adquiridos, y el sesgo de negatividad, relacionado con la tendencia a recordar mas los aspectos
negativos de un evento que los positivos— pueden limitar la interaccién entre cuidadores y nifios,
afectando negativamente su desarrollo.

PROYECTO

En este contexto, en 2017, un equipo de investigadores de la Universidad de Montevideo, la
Universidad Catdlica del Uruguay, la ONG Fe y Alegria y la Fundacién América por la Infancia, cre6
Crianza Positiva, una iniciativa de bajo costo que combina avances tecnolégicos y aprendizajes
de la economia del comportamiento para apoyar a cuidadores de nifios de 0 a 2 afios que
asisten a centros de cuidado infantil publicos. La intervencion consta de ocho sesiones grupales
semanales, complementadas con mensajes de texto enviados tres veces por semana durante 25
semanas tras la finalizacion de los talleres.

El Fondo DIT apoy6 la extensién de Crianza Positiva a la etapa prenatal y la incorporacion de
tecnologias digitales en la etapa posnatal ya existente. Con el objetivo de acompafiar a las familias
desde la semana 12 de gestacidon hasta el nacimiento del bebé, un equipo interdisciplinario —
conformado por neonatélogos, obstetras, ginecdlogos, parteras y psicélogos— disefié Embarazo
Positivo, una serie de mensajes interactivos y personalizados sobre bienestar emocional,
nutricién, actividad fisica y preparacion para el parto. Los mensajes se enviaban mediante
un chatbot accesible via WhatsApp y promovian la participacién de la pareja en el proceso de
gestacion, incentivando su involucramiento en el cuidado del bebé desde antes del nacimiento.
En la etapa posnatal, el chatbot se incorporé a Crianza Positiva, brindando informacién adicional
sobre lactancia, suefio seguro, desarrollo socioemocional y corresponsabilidad en la crianza.
El contenido se estructurd en funcién de los hitos del desarrollo infantil, asegurando que las
familias recibieran informacion relevante en el momento adecuado.

Un aspecto innovador de esta iniciativa fue su articulacién con los prestadores de salud, desde la
etapa de disefio de los mensajes, la seleccion de embarazadas y la atencion. Mediante el uso del




chatbot y evaluaciones realizadas en la linea de base y de seguimiento, se identificaron riesgos
asociados a depresion, inseguridad alimentaria y violencia intrafamiliar, estableciendo canales
de derivacién a los servicios de salud en caso de detectarse alguna necesidad.

La iniciativa Embarazo Positivo alcanzé a 1.190 mujeres, brindandoles acompafiamiento virtual
desde la gestacion hasta los seis meses de vida del bebé. Se realiz6 una evaluacién de impacto,
basada en encuestas telefénicas, que comparé 595 mujeres asignadas aleatoriamente al grupo
de tratamiento con 595 en el grupo de control. La evaluacién midio resultados en la semana 37-
38 del embarazo y a los 6 meses del nifio en cuatro dimensiones: (i) salud mental, (ii) habitos de
vida saludable, (iii) corresponsabilidad en las tareas del hogar y (iv) informacién y conocimiento
sobre el embarazo. Cabe destacar que el 49% de las mujeres en el grupo de tratamiento eligieron
invitar a su pareja a recibir los mensajes del programa.

RESULTADOS

Los resultados de un informe preliminar indican que Embarazo Positivo tuvo importantes efectos
asociados con el bienestar de las mujeres embarazadas. Se observé un aumento en su bienestar
general, con un incremento de 3 puntos porcentuales en sus competencias durante el embarazo —
medidas con la escala Well-being in Pregnancy (WiP)— y una mayor participacion en actividades de
autocuidado (3,3% mas altas) y tiempo libre (5,4% mas). Las participantes reportaron satisfaccion
con la informacién recibida. Asimismo, se registré un incremento en el uso de la licencia de
paternidad. Sin embargo, se detecté un aumento inesperado del riesgo de depresién entre las
participantes, del 4,5% segun la Escala de Depresién Postnatal de Edimburgo (EPDS por sus siglas
en inglés), lo que sugiere una mayor apertura emocional o estrés asociado a las expectativas del
programa.

Enla etapa posnatal, los resultados preliminares de combinar Embarazo Positivo con Crianza Positiva
fueron mixtos. Si bien se observé una mejora en el bienestar materno, también se detecté una
menor talla parala edad enlos bebésy una mayor prevalencia de anemia —indicadores construidos
a partir del reporte materno—, posiblemente como consecuencia de contar con mas informacion
debido al uso mas frecuente de controles de salud. No se registraron diferencias significativas
en las practicas de crianza, la corresponsabilidad madre/padre en el cuidado del bebé, ni en su
desarrollo socioemocional. Esto sugiere que podrian ser necesarios enfoques de acompafiamiento
mas intensivos, que incluyan espacios de interaccién interpersonal, como llamadas telefonicas o
talleres presenciales.
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Ninos criados por abuelos en El Salvador: FICHA
Un censo para conocer la estructura de
las familias y sus necesidades

MOTIVACION

Segun estimaciones de las Naciones Unidas (ONU, 2020), Centroamérica es una de las tres
regiones del mundo con mayor proporcidn de hogares de “generacién saltada”, donde los nifios
crecen bajo el cuidado de sus abuelos, sin la presencia de la generacion intermedia. Segun datos
de encuestas de hogares, en los paises del Triangulo Norte, entre un quinto y un cuarto de los
nifios de 3 a 6 afios de edad son criados por sus abuelos: 18% en Guatemala, 25% en El Salvadory
29% en Honduras. Esto se debe, en parte, a la migraciéon de ambos padres hacia Estados Unidos
y Canada, quienes dejan a los nifios a cargo de sus abuelos u otros parientes (Musalo et al., 2015).

La ausencia parental afecta negativamente el desarrollo infantil, asi como, en etapas posteriores,
la escolaridad y el acceso a empleos de calidad (Daga et al., 2024; Deleire y Kalil, 2002; McLanahan
etal., 2013). Para disefiar intervenciones efectivas en este campo, es fundamental comprender la
magnitud del fendémeno y sus implicaciones en la vida de los nifios y sus cuidadores.

PROYECTO

Entre 2018 y 2019, el BID, el Ministerio de Educacion (MINED) de El Salvador, Visién Mundial e
Innovations for Poverty Action (IPA) desarrollaron un censo en los municipios de Soyapango
y San Salvador —zonas que registran altos niveles de pobreza y violencia— con el objetivo de
conocer a fondo la situacién de los nifios que crecen en ausencia de sus padres.

Entotal, serecopilaron datos de 24.836 hogares para analizar la estructura familiar, las condiciones
socioecondmicas, la percepcion de inseguridad y los niveles de victimizacion. En los hogares con
nifios pequefios, también se recogié informacion sobre desarrollo infantil y practicas de crianza.
Con el censo se buscaba comprender los efectos de la migracion parental en el desarrollo, el
desempefio escolar y el bienestar emocional de los nifios, con el fin de orientar el disefio de
intervenciones adecuadas en un contexto de alta migracién.

Para la medicion de desarrollo infantil se utilizé el instrumento Developmental Milestones Checklist,
desarrollado por el Center for Disease Control and Prevention (CDC). Las caracteristicas de las
practicas de crianza se midieron a través los Family Care Indicators (FCl) y el médulo de disciplina
del Mutiple Indicators Cluster Survey (MICS). Finalmente, se usé el Parental Sense of Competence
(PSOC) para evaluar la autopercepcidn de los cuidadores sobre sus habilidades y competencias.

Este censo pionero ofrecié una visién detallada sobre cémo la composicién familiar influye en

el bienestar infantil, permitiendo adaptar estrategias y programas de apoyo para mejorar las
condiciones de vida de estos nifios y sus cuidadores.




RESULTADOS

Del total de hogares censados, el 23% tenia nifios de 1 a 7 afios. De estos, el 63% vivia con ambos
padres, el 33% con solo uno y el 4% con ninguno. En la mayoria de los hogares con ausencia
parental, era el padre el que faltaba. En el 66% de hogares donde ambos padres estaban ausentes,
los abuelos eran los principales cuidadores y, en aquellos con un solo progenitor presente, esta
proporcién era del 41%.

Los datos reflejan que los hogares con ausencia de uno o ambos padres tienen mayor probabilidad
de estar por debajo de la linea de pobreza, contar con ingresos mas bajos y tener menores niveles
deriqueza. Ademas, la ausencia del padre tiende a asociarse con un mayor estrés del cuidador (por
lo general, la madre). Lo mismo ocurre con los cuidadores principales en hogares con uno o ambos
padres ausentes. Por su parte, los cuidadores sustitutos —abuelos y tios— son mas propensos que
los padres y las madres al uso del castigo fisico como estrategia de reorientaciéon de conductas no
adecuadas.

Otro de los hallazgos es la menor inversion en el desarrollo de los nifios que crecen sin sus padres.
Los cuidadores dedican menos tiempo a actividades como leer, cantar y jugar, en comparacién
con los hogares donde ambos padres estan presentes. Asimismo, estos nifios tienen una menor
variedad de juguetes y menos juguetes que estimulan el desarrollo cognitivo, como bloques o
figuras geométricas.

En lo que concierne al desarrollo, los nifios criados en hogares de “generacién saltada” mostraron
menores niveles en habilidades cognitivas y socioemocionales, posiblemente por la reducida
inversién de tiempo y recursos en su crianza. Sin embargo, presentaron una mayor probabilidad
de estar matriculados en centros de educaciéon temprana o escuelas, lo que sugiere que estos
espacios podrian desempefiar un papel clave en la mitigacién de las brechas de desarrollo.



OF~C)
@ ®

Efecto de la migracién parental FICHA
en el desarrollo infantil temprano
en El Salvador*

MOTIVACION

En El Salvador, la migracién parental es un fendmeno cada vez mas comun, con miles de nifios
que crecen en hogares donde uno o ambos progenitores han emigrado. Esta situacién plantea
desafios significativos en su desarrollo emocional, social y educativo, ya que la ausencia de
los padres puede limitar el acceso a recursos, afectar la estabilidad del hogar y reducir las
oportunidades de aprendizaje. Sin embargo, los estudios sobre el vinculo entre la migraciony el
desarrollo infantil temprano son muy escasos debido a la falta de datos (Naslund-Hadley et al.,
2020). Esta falta de evidencia dificulta la formulacién de politicas publicas efectivas para atender
a estos niflos y sus cuidadores.

PROYECTO

Para cerrar esta brecha de informacidn, el Ministerio de Educacién de El Salvador (MINED), el BID,
Innovations for Poverty Action (IPA) y la Yale University realizaron un censo exploratorio durante
marzo y abril de 2024, que permitié recopilar informacion de 11.621 hogares e identificar y
caracterizar a 19.747 nifios, nifias y adolescentes de entre Oy 17 afios. Esta iniciativa complementa
un proyecto del Fondo DIT que recolectd datos en hogares de Soyapango y San Salvador con
nifios que crecen en ausencia de sus padres (véase la Ficha 10 para mas detalles).

La recoleccion de datos combiné herramientas digitales (chatbots y encuestas web) con
llamadas telefénicas directas, segun las preferencias y posibilidades de conexién de cada familia
participante. A través de los directores de los centros educativos a cargo del MINED, se envi6
inicialmente un enlace a un chatbot de WhatsApp para identificar el tipo de hogar y redirigirlo a la
encuesta web correspondiente (hogares con menores de 18 afios y al menos un padre ausente,
hogares con menores de 18 afios y ambos padres presentes y hogares sin menores). Esta
informacion permitié definir el marco muestral y recoger informacion basica. Posteriormente, se
realizé una encuesta telefénica mas detallada sobre temas como composicion familiar, historial
migratorio, condiciones socioecondmicas, practicas de crianza, escolaridad, bienestar emocional
y comportamientos de riesgo de los nifios.

RESULTADOS

El principal logro del proyecto fue la construccién de una base de datos inédita sobre hogares
salvadorefios con nifios en situacion de ausencia parental, cubriendo todo el territorio nacional y
con una muestra representativa de casi 20.000 nifios, nifias y adolescentes. Esta base representa
un insumo clave para futuros andlisis y para el disefio de politicas publicas de proteccion a la
infancia en el marco de un fenémeno creciente como es la migracién.

*Como parte del proyecto original, se llevé a cabo inicialmente un analisis de datos secundarios en Honduras, Guatemalay El Salvador.




Ademas, el proyecto avanzé en un proceso de vinculacion con el MINED para explorar el cruce de
esta informacién con datos administrativos, como calificaciones escolares y resultados de pruebas
estandarizadas. Si bien este ejercicio pudo realizarse de manera parcial —logrando acceso a datos
para estudiantes de 8 a 12 aflos—, representd un primer paso relevante hacia la integracion de
bases de datos primarias y administrativas, abriendo una oportunidad para fortalecer futuros
estudios y enriquecer el andlisis sobre las trayectorias educativas de los nifios en hogares con
migracion parental.

Entre los principales hallazgos, se identificd que el 21,1% de los menores de 18 afios tiene al menos
un padre o madre ausente y el 20% vive en hogares donde uno 0 ambos progenitores migraron
desde 2015. Estos resultados destacan la urgencia de adaptar las politicas de proteccion social
y desarrollo infantil para responder a las necesidades especificas de estos hogares, fortalecer el
apoyo a cuidadores sustitutos (como abuelos), desarrollar programas de apoyo psicosocial para
nifios con padres migrantes, y mejorar la coordinacién intersectorial entre el sistema educativo y
los servicios de proteccion social, asegurando un enfoque integral de proteccion a la infancia.
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Tuchan: Un programa remoto de FICHA
acompahnamiento familiar para fortalecer
practicas de crianza en hogares de
generacion saltada en El Salvador

MOTIVACION

Crecer en hogares con ausencia parental tiene un impacto negativo en el entorno de crianza de
los nifios y por consiguiente en su desarrollo (McLanahan et al., 2013). Los hogares con ausencia
parental presentan con mas frecuencia limitaciones econémicas, bajo nivel educativo y falta de
acceso a recursos especializados dificultan la creacidon de entornos que favorezcan el aprendizaje
y el bienestar emocional. A su vez, cuidadores como los abuelos, comunes en hogares con
generacion saltada, enfrentan desafios para proveer una estimulaciéon adecuada, crucial para el
desarrollo infantil.

Datos censales de Soyapango y San Salvador en El Salvador (2018-2019) evidenciaron esta
realidad (véase la Ficha 10). Para abordarla, el Ministerio de Educacién de El Salvador (MINED),
junto a Visién Mundial, Innovations for Poverty Action (IPA) y el BID, disefi6 el programa Tuchan.

PROYECTO

El programa Tuchan (BID, 2020b) —cuyo nombre significa “Nuestro hogar” en la lengua nativa
Nahuat— tiene como objetivo mejorar las practicas de crianza de cuidadores de nifios entre 2
y 8 afios en hogares de salto generacional. Para ello, proporciona informacién sobre el DIT y
sugerencias de actividades cotidianas para estimular habilidades cognitivas relacionadas con la
matematica y la lectura, junto con herramientas accesibles y adaptadas al contexto.

El programa fue disefiado para implementarse de forma hibrida, brindando a los cuidadores
apoyo tanto virtual como presencial, si bien fue ajustado para volverse casi exclusivamente virtual
durante la pandemia de COVID-19. Tuchan incluye reuniones grupales, capacitacién individual
en desarrollo cognitivo y socioemocional, asistencia psicoldgica y paquetes con materiales
de desarrollo infantil. La capacitacién fue impartida por especialistas a través de talleres y
visitas domiciliarias. Asi, Tuchan se posiciona como una intervencién pionera en capacitaciéon
especializada a abuelos y otros cuidadores en hogares de salto generacional, fortaleciendo sus
capacidades para promover el desarrollo infantil en contextos de alta vulnerabilidad.

La intervencién incluy6 dos modalidades evaluadas experimentalmente: (i) envio de informacion
a través de una aplicacién maovil y recordatorios via tres mensajes de texto semanales sobre los
servicios publicos cercanos (bibliotecas, centros de leche, centros de cuidado) en las comunidades
(grupo "solo informacién"); y (ii) capacitacién remota diaria al hogar a través de grupos de
WhatsApp, en los que las facilitadoras compartian videos y otros materiales digitales, ademas de
la modalidad (i) (grupo "habilidades e informacion"). Ambos grupos recibieron material impreso
y llamadas semanales para monitorear el progreso de las familias en la implementacion de las
actividades. El disefio y contenido de los mensajes se sustentd en aprendizajes de la teoria del
comportamiento.




El objetivo de la evaluacion —que incluyd una muestra de 533 cuidadores/hogares con al menos
un padre ausente— fue identificar qué tipo de apoyo al cuidador es mas eficaz para mejorar
los resultados del desarrollo infantil, reducir el estrés del cuidador y mejorar el bienestar de
cuidadores y nifios.

RESULTADOS

Segun el informe de la evaluacién, los nifios de entre 4 y 6 afios del grupo "solo informacién"
mejoraron significativamente las habilidades del lenguaje (0,29 DE), medidas por el Measuring
Early Learning Quality and Outcomes (MELQO). Este impacto no fue significativo para los nifios del
resto de edades. Por otro lado, los nifios de entre 4y 8 afios del grupo "habilidades e informacion”
mostraron una mejora importante en el comportamiento prosocial (0,18 DE), segun el Strengths
and Difficulties Questionnaire (SDQ). Los resultados evidencian asimismo aumentos en la inversion
parental, medidos por la cantidad de juguetes en el hogar segun el Family Care Indicators (FCI): 0,32
DE para el grupo "solo informacién" y 0,34 DE para el "habilidades e informacién". Sin embargo, los
efectos varian segun las caracteristicas del cuidador principal. Por ejemplo, en hogares donde la
cuidadora principal es mujer, el envio de mensajes de texto aumentd la inversién parental (0,52 DE)
e incorporar la capacitacion remota produjo un efecto aun mayor (1,1 DE). En cambio, en hogares
con cuidadores mayores de 65 afios, el impacto de la capacitacién remota fue menor (0,5 DE).

Estos resultados resaltan la importancia de adaptar las estrategias segun la edad de los nifios y las
caracteristicas de los cuidadores para maximizar los beneficios.
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Empodera tu Mente en Familia: FICHA
Fomentando una mentalidad
de crecimiento en El Salvador

MOTIVACION

En los ultimos afios, los paises de ingresos medios y bajos han avanzado en la implementacién
de politicas de primera infancia, aunque las intervenciones en desarrollo socioemocional siguen
siendo limitadas. Las competencias socioemocionales no solo favorecen el desarrollo cognitivo,
sino que también reducen comportamientos de riesgo y mejoran los resultados socioecondmicos
a largo plazo (Domitrovich et al., 2017)

Este tipo de habilidades resultan especialmente relevantes en contextos como América Latina
y el Caribe donde, pese a avances en la cobertura y calidad educativa, persisten desafios
significativos. Las tasas de graduacion en secundaria siguen siendo bajas, y en paises como El
Salvador, mas del 25% de los jévenes no estudian ni trabajan, en gran parte debido a la pobreza
y la falta de oportunidades (OECD, ECLAC y CAF, 2016). La violencia y el crimen agravan esta
situacion, afectando la asistencia escolar y aumentando la desercién.

Mejorar la educacién en este contexto no es una tarea sencilla. La mentalidad de crecimiento
—entendida como la creencia de que inteligencia y habilidades pueden desarrollarse con
esfuerzo y aprendizaje— puede desempenfiar un rol clave. La evidencia muestra beneficios para
la mentalidad de los cuidadores en los siguientes dominios: la forma de elogiar a los nifios y
reconocer sus esfuerzos y sus logros, el comportamiento ante los procesos de aprendizaje, la
retroalimentacion y el bienestar emocional (Gunderson et al., 2018; Haimovitz y Dweck, 2016).

A su vez, promover esta mentalidad de crecimiento en los nifios podria fortalecer aspectos que
son cruciales para su futuro desempefio educativo y laboral, como la resiliencia, perseverancia,
atencién y esfuerzo.

PROYECTO

Empodera tu Mente en Familia es un programa disefiado para fortalecer la mentalidad de
crecimiento en cuidadores de nifios entre 4 y 7 afios, particularmente la capacidad de elogiar
y reconocer los procesos de descubrimiento y aprendizaje. Con ello, se mejora la calidad de las
interacciones entre el cuidador y el nifio de manera de favorecer su desarrollo. Especificamente,
el programa ensefi6 a los cuidadores qué es la mentalidad de crecimiento, por qué es importante
y cémo aplicarla y ensefiarla a sus hijos en la vida diaria, con estrategias practicas.

El programa seimplementé mediante un modelo hibrido que combiné tres componentes: (i) una visita
inicial al hogar, (i) un programa de acompafiamiento telefénico con ocho sesiones y (iii) recordatorios
através de mensajes de texto. Para evaluar suimpacto, se condujo un estudio experimental con 1.536
hogares en San Salvador, Soyapango y areas cercanas en El Salvador. Los hogares fueron asignados
aleatoriamente a un grupo de tratamiento o a un grupo de control. La recoleccién de datos incluyd
encuestastelefénicasy visitas domiciliarias para medir caracteristicas sociodemograficas, mentalidad
de crecimiento en cuidadores y nifios, asi como cambios en comportamientos y actitudes.




RESULTADOS

Los resultados del informe de la evaluacién indican que el programa tuvo un impacto positivo
en la mentalidad de crecimiento de los cuidadores, con un aumento de 0,22 DE en el indice de
Dweck y Master (2009), que mide carencias sobre la capacidad de mejorar con esfuerzo, y 0,43
DE en el de Attanasio et al. (2019), que evalla actitudes y practicas relacionadas con la mentalidad
de crecimiento. También se observé un efecto en algunos comportamientos asociados, como la
estrategia de retroalimentaciéon del cuidador (0,14 DE), que se refiere a cémo el adulto comenta
logros o errores, y a sus expectativas sobre el desempefio del nifio (0,02 DE). Sin embargo, no se
encontraron efectos significativos en otras dimensiones como resiliencia, perseverancia o estilo
de ponderacién del cuidador. Esto podria explicarse por la limitada adhesién al programa (solo el
11% de los participantes completd todas las sesiones) o porque el desarrollo de estas habilidades
requiere mas tiempo.

Un hallazgo relevante es que los nifios del grupo de tratamiento mostraron mayor confianza
al enfrentar desafios, como lo sugiere su comportamiento en la actividad del Tangram, un
rompecabezas que evalla habilidades cognitivas y de resolucién de problemas. Aunque hicieron
menos intentos de solucién, sus puntajes finales no fueron diferentes de los del grupo de control,
lo que podria indicar mayor seguridad en sus respuestas 0 una mejor capacidad de resolucion de
problemas.

En definitiva, los resultados preliminares sugieren que Empodera tu Mente en Familia fue efectivo en
fortalecer la mentalidad de crecimiento en cuidadores, lo que a su vez puede influir en la crianza y
el desarrollo de los nifios. La evidencia sefiala que este tipo de intervenciones tienen el potencial
de convertirse en estrategias escalables para mejorar el entorno educativo y familiar en contextos
de alta vulnerabilidad. Para maximizar su impacto, futuras implementaciones podrian enfocarse
en aumentar la adherencia de los participantes, extender la duracién del programa y reforzar el
acompafiamiento en la transmisidn de la mentalidad de crecimiento a los nifios.

"Laresiliencia se midio con la version abreviada del McBride Resilience Questionnaire (NMRQ); la perseverancia, con la escala Resilience
in Midlife (RIM); y la retroalimentacién, con una versién adaptada de la escala usada en Meilahn (2007).
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Mensajes con propodsito: FICHA
Como una campana digital apoyo
el desarrollo infantil en Guatemala

MOTIVACION

La pandemia de COVID-19 afectdé numerosos servicios esenciales, entre ellos los servicios
educativos, incluidos los de educacién inicial. El cierre de centros de cuidado infantil, preescolares
yescuelasobligd alos hogares aasumirunrolmas activo enlaeducaciéondelos nifios, enfrentando
desafios extraordinarios, particularmente en contextos con dificultades de conectividad y con
recursos socioeconémicos y de tiempo limitados.

Una encuesta a 62.837 cuidadores de cuatro paises de la region —Colombia, Costa Rica, El
Salvador y Perd— revel6 que la pandemia profundizé las desigualdades de aprendizaje, ya que
los nifios de hogares vulnerables y sus cuidadores disponian de menos recursos para afrontar los
impactos econdmicos y psicolégicos desencadenados durante las emergencias (Naslund-Hadley
et al., 2020).

PROYECTO

Para evitar que estas brechas de desarrollo se ampliaran ain mas, el Ministerio de Educacién de
Guatemala adapté una intervencién basada en mensajes de texto previamente implementada
en Costa Rica, con el fin de promover habilidades cognitivas y socioemocionales en nifios de 4y
5 afios (Hernandez-Agramonte et al., 2024).

Se disefiaron dos campafias: la primera se centré en promover el desarrollo cognitivo mediante
actividades de matematica y comunicacion en linea con el curriculo del Ministerio de Educacion.
Por ejemplo: “iVamos a sumar! Pregtintele a su hijo: si tienes cuatro bananas y yo te doy dos mds,
ceudntas bananas tendrds? Practiquen todos los dias con diferentes cantidades.” En la segunda
campafia se complementaron estos mensajes, de indole mas cognitiva, con otros enfocados
en fomentar habilidades socioemocionales, como el apego seguro, la crianza positiva, habitos
saludables y el autocuidado del adulto.

Participaron 4.133 cuidadores en el hogar de nifios de 4 y 5 afios matriculados en escuelas
preescolares de todo el pais. Con el objetivo de evaluar la adaptabilidad del programa a
Guatemala y medir su impacto, los participantes fueron asignados aleatoriamente a tres grupos:
(i) un grupo que recibié la campafia enfocada en desarrollo cognitivo, (i) un grupo que recibid
la campafia combinada de desarrollo cognitivo y socioemocional y (iii) un grupo de control. Este
disefio permitié una medicion rigurosa del impacto de cada modalidad. Durante 12 semanas, se
enviaron entre 3 y 4 mensajes de texto por semana a los cuidadores, sumando un total de 53
mensajes por participante.




RESULTADOS

La evaluacién de impacto mostré que ambas campafas lograron aumentar la frecuencia de
las actividades de comunicacién entre cuidadores y nifios (0,09-0,15 DE), asi como mejorar la
percepcién de los cuidadores sobre su acceso a recursos educativos (0,03-0,07 DE). Este ultimo
es un indicador de inversion parental que podria reflejar un mayor involucramiento de los padres
en el proceso de aprendizaje de sus hijos en el largo plazo. Los cuidadores del grupo enfocado
solamente en el desarrollo cognitivo también incrementaron la frecuencia de las actividades
matematicas (0,08 DE). En cambio, en el grupo que recibid la campafia combinada de desarrollo
cognitivo y socioemocional, los cuidadores no modificaron el nimero de actividades matematicas
ni las relacionadas con los mensajes socioemocionales. Una posible explicacién es que la cantidad
de mensajes enviados no basté o que su contenido no estuvo lo suficientemente bien orientado
para generar un cambio sustancial en su comportamiento.

Por otro lado, el grupo de cuidadores asignados a la campafia de desarrollo cognitivo y
socioemocional mostraron un aumento en los niveles de estrés, medidos con la Parental Stress
Scale (PSS), posiblemente porque los mensajes resaltaban la importancia del bienestar infantil y
del cuidador en un contexto de emergencia, generando preocupacién sobre aspectos percibidos
como fuera de su control.

Ninguna de las intervenciones tuvo efectos significativos en el desarrollo cognitivo (habilidades
de conteo, capacidad de adicion, conciencia silabica, comprensidn oral y vocabulario) de los nifios
ni en sus habilidades socioemocionales, especificamente el reconocimiento de emociones y la
capacidad de empatia.

Estos resultados destacan el potencial de usar campafias de mensajes para brindar informacion a
los cuidadores, y la necesidad de complementar los mensajes con recursos para apoyar el bienestar
socioemocional de los cuidadores y posiblemente otros recursos para modificar indicadores de
DIT. También dan informacién sobre el tipo y frecuencia de mensajes que pueden ser ajustados y
evaluados para llegar a una intervencion costo-efectiva.
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Juega Todos los Dias: Acompahamiento FICHA
familiar hibrido para impulsar el DIT
a través del juego en México

MOTIVACION

El juego durante los primeros afios de vida es fundamental para estimular el desarrollo fisico,
social, emocional y cognitivo. Los padres no solo influyen en como se define, valora y practica
el juego, sino que también facilitan el ambiente en el que los nifios pueden explorar, aprender
y crecer. Dado que los niveles de involucramiento parental varian de un hogar a otro —siendo
generalmente mas bajos en aquellos de ingresos reducidos— las intervenciones orientadas
a aumentar dicho involucramiento en estos contextos son especialmente pertinentes. La
mayoria de los estudios sobre el aprendizaje basado en el juego se han concentrado en visitas
presenciales, por lo que aln se sabe poco sobre el impacto de enfoques hibridos que combinan
visitas presenciales y estrategias de atencién remotas.

PROYECTO

Conelfinde promover el desarrollo cognitivoy socioemocional de nifios de 0 a 2 afios, la Secretaria
de Educacién Publica (SEP) de México incorporé el programa de acompafiamiento familiar Juega
Todos los Dias a los servicios ofrecidos a los nifios de hogares pobres y vulnerables en los Centros
Comunitarios de Atencidn a la Primera Infancia (CCAPI) del estado de Morelos. Este programa,
basado en Play Every Day (PED) de Sesame Workshop, tiene por objetivo cambiar las percepciones
de los cuidadores sobre el juego y su relacidn con el desarrollo y el aprendizaje infantil.

A lo largo de 12 sesiones semanales, educadores capacitados desarrollan actividades para
ensefiar a los cuidadores a involucrarse en juegos centrados en el reconocimiento de las partes
del cuerpoysus funciones, asicomo en conceptos relacionados con las matematicas, la conciencia
ambientalyeldesarrollosocioemocional. Originalmente disefiadas para serimpartidas de manera
presencial, las sesiones se adaptaron a un formato hibrido a raiz de la pandemia de COVID-19,
combinando instancias remotas —a través de WhatsApp— con encuentros presenciales. Ademas,
los materiales necesarios para las actividades se enviaron por correo.

La intervencidn fue evaluada mediante un disefio experimental por medio del cual 60 CCAPI y
480 cuidadores familiares fueron aleatoriamente asignados al grupo de tratamiento, mientras
que otros 60 CCAPI y 514 cuidadores familiares fueron asignados aleatoriamente al grupo de
control. La evaluacién cuantitativa se complementé con métodos cualitativos (entrevistas
semiestructuradas).

RESULTADOS
Juega Todos los Dias tuvo impactos en tres niveles: educadores, cuidadores y nifios (Berlanga et
al., 2023). En primer lugar, las entrevistas semiestructuradas evidenciaron un aumento en el

entendimiento y conciencia sobre la relevancia del juego en el desarrollo infantil, tanto de los
educadores del centro como de los cuidadores en el hogar. En segundo lugar —y en consonancia
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con lo anterior— se registraron mejoras en la calidad de las interacciones y en el tiempo que los
cuidadores en el hogar dedican a actividades que incentivan el aprendizaje y el desarrollo de
habilidades emocionales y cognitivas: leer libros/mirar imagenes (0,12 DE), cantar canciones (0,11
DE)y jugar con juguetes (0,17 DE). Todas estas mediciones se basaron en los Family Care Indicators
(FCI). Finalmente, se registr6 una mejora en los indicadores de desarrollo infantil de 0,19 DE,
medidos a través de la Developmental Milestones Checklist, aunque Unicamente para los nifios con
un menor nivel de involucramiento parental antes de la intervencion.

Estos resultados muestran que el uso de tecnologias puede facilitar el acceso a poblaciones que
enfrentan dificultades para recibir atencién presencial, ya sea por emergencias o dificultades
logisticas. Asimismo, ofrecen sugerencias para idear iniciativas mas facilmente escalables sin
perder impacto.
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Fortaleciendo la crianza y el desarrollo FICHA
infantil en México: Evaluacioén de los
programas Bebés Mads Fuertes y
Desarrollo Optimo en Nifos

MOTIVACION

La importancia crucial del juego en la creatividad, imaginacion y desarrollo fisico, cognitivo y
emocional en los primeros afios de vida esta fuera de toda duda. En este sentido, mejorar las
practicas de crianza, las interacciones y los materiales que fomentan el juego en el hogar incide
positivamente en los niveles de DIT (BID, 2024).

En México, como en otros paises de América Latina y el Caribe, existen marcadas diferencias
socioecondmicas en el tiempo que los cuidadores dedican a actividades de juego con los nifios.
Segun la Encuesta Nacional de Salud y Nutricion (ENSANUT) de 2021, los hijos de madres con
menor nivel educativo se desarrollan en entornos menos estimulantes, con menor variedad de
juegos y reducido acceso a libros infantiles. Especificamente, en los hogares donde la madre no
tiene escolarizacion secundaria, solo el 45 % de los cuidadores principales participan en al menos
cuatro actividades de juego con el nifio durante un periodo de tres dias. Contrariamente, esta cifra
asciende al 75 % cuando la madre tiene educacion secundaria o mayor nivel educativo (BID, 2024).

PROYECTO

En 2022, la Secretaria de Educacién Publica (SEP) del Estado de México lanzd dos iniciativas
centradas en fomentar buenas practicas de crianza entre cuidadores de nifios de 0 a 3 afios: (i) el
programa Bebés Mds Fuertes (BMF) y (ii) el programa Desarrollo Optimo en Nifios (DON).

El programa BMF busca promover el desarrollo fisico y emocional, asi como la comunicacién
y el juego en los nifios a través de 14 sesiones semanales (presenciales o virtuales) de
acompafiamiento grupal impartidas por guias educativas y sesiones individuales de seguimiento
virtual con las cuidadoras, lideradas por estas mismas guias. Su contenido incluye informacién
sobre los beneficios de la lactancia materna y actividades para fortalecer habilidades motoras,
socioemocionales, cognitivas, del lenguaje y la autoestima.

El programa DON busca modificar las percepcionesy expectativas de los cuidadores sobre el nivel
de desarrollo de sus nifios y brindar informacién sobre actividades para estimularlo. Mediante
cuestionarios personalizados por edad, se evalian aspectos socioemocionales, habilidades
motoras y resolucién de problemas. Los resultados y recomendaciones de actividades —en
caso de detectarse areas que requieren refuerzo— se comparten con los cuidadores y las guias
educativas, quienes ofrecen sesiones mensuales de seguimiento a través de WhatsApp.

Para evaluar el impacto de los programas, se realizé un estudio con métodos mixtos. En la
evaluacién cuantitativa experimental, 2.135 cuidadores de nifios de 0 a 3 afilos —matriculados en
centros educativos del Estado de México— fueron asignados aleatoriamente a uno de tres grupos:
711 al programa BMF, 711 al DON y 713 al grupo de control. No obstante, la alta contaminacién




entre grupos —debido a cuidadores que asistieron a sesiones de un programa distinto al que se
les habia asignado— impidié una interpretacion clara de los resultados cuantitativos, por lo que
no se reportan. La evaluacién cualitativa incluyd entrevistas presenciales de 30 a 40 minutos con
20 cuidadores participantes distribuidos en los 3 grupos: 7 del programa DON, 7 del programa
BMFy 6 del grupo de control.

RESULTADOS

Del analisis de las entrevistas se deduce que los cuidadores de ambos programas reportaron
haber aumentado las actividades con sus hijos. Aquellos asignados al programa BMF destacaron
la claridad y calidad de los materiales y expresaron su deseo de recibir mas sesiones y de mayor
duracién. Expresaron, asimismo, haber incorporado contenidos y estrategias para el desarrollo
infantil y haber incrementado su conocimiento y realizacién de actividades especificas para
estimular el lenguaje y la comunicacion a través del juego.

En el caso del programa DON, los cuidadores sefialaron que la intervencion les ayudé a reconocer
el nivel de desarrollo integral y socioemocional de sus nifios, asi como a identificar problemas
comportamentales relacionadas con la salud mental. Mencionaron también un cambio en sus
percepciones y expectativas vinculadas a las etapas del desarrollo infantil. Sin embargo, varios
cuidadores reportaron dificultades para acceder a los resultados de las evaluaciones y a las guias
educativas debido a la falta de conexién en sus teléfonos moviles.
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Asistencia y calidad en la educacion FICHA
preescolar en Uruguay: Empoderar a
los padres a través de la informacion

MOTIVACION

Garantizar el acceso a centros de educacion preescolar de calidad es un elemento clave para
reducir desigualdadesdesdeeliniciodelavida. No obstante, los nifios que no asistenregularmente
pierden oportunidades de aprendizaje y ven interrumpido su proceso de adquisicién de
habilidades, lo que dificulta que alcancen su maximo potencial (Berlinski et al. 2008). En 2018,
a pesar de haber alcanzado practicamente la matriculacién universal de los nifios de 4y 5 afios
a programas de preescolar, Uruguay enfrentaba un serio problema de ausentismo: mas de un
tercio de los nifios de estas edades matriculados asistia de forma inconsistente, es decir, menos
del 75% de los dias. El porcentaje de ausentismo era todavia mayor entre los nifios de hogares de
niveles socioeconémicos bajos.

Existen varios motivos por los que los padres deciden enviar a sus hijos al preescolar de manera
intermitente: algunos factores estructurales vinculados a las caracteristicas del hogar y su
contexto —como el nivel educativo de los padres, los ingresos familiares, el acceso al transporte
al centro educativo—, y otros relacionados con sesgos comportamentales que influyen en la
conducta parental, por ejemplo, no identificar completamente los beneficios de largo plazo de la
asistencia al preescolar (sesgo del presente).

PROYECTO

Para reducir el ausentismo en la educacion preescolar, el Consejo de Educacioén Inicial y Primaria
(CEIP) de la Administracién Nacional de Educacién Publica (ANEP) —junto con un equipo
interdisciplinario de psicélogos, educadores y economistas— desarrolld una campafia de
mensajes de texto dirigida a los padres de nifios de 4 y 5 aflos matriculados en preescolares
publicos. Luego de identificados los sesgos comportamentales a través de grupos focales,
se disefid un conjunto de mensajes de texto para “empujar” a los padres a considerar en sus
decisiones los beneficios de largo plazo de la asistencia regular al preescolar y, de esa forma,
disminuir el ausentismo.

Durante 13 semanas, las familias recibieron mensajes de texto informativos sobre las ausencias
de sus hijos en las tres semanas anteriores, destacando los beneficios inmediatos y a largo
plazo de la asistencia al preescolar y ofreciendo estrategias para planificar mejor su semana
y reducir el ausentismo. La campafia, que comprendié un total de 43 mensajes, se realizd
mediante la aplicacién mévil gubernamental GUR/ Familia, que facilita el monitoreo educativo y la
comunicacion entre centros y familias.

Para evaluar rigurosamente el impacto de la intervencidn, se asignaron aleatoriamente 97
preescolares publicos al grupo de tratamiento (recibir mensajes de texto) y otros 97 al grupo de
control (no recibirlos). La muestra total de familias incluy 9.782 padres en el grupo de tratamiento

y 9.490 en el grupo de control.




RESULTADOS

La evaluacién de impacto concluye que la intervencién no tuvo un impacto significativo a nivel
agregado en el ausentismo escolar ni en el desarrollo de habilidades cognitivas (Ajzenman et al.,
2022). Si bien este resultado puede parecer desalentador a primera vista, un analisis mas profundo
identifica efectos positivos para los nifios con niveles de ausentismo cercanos a la mediana y para
aquellos que asisten a escuelas en zonas de niveles socioeconémicos medios y bajos (quintiles 1 a
4 de la distribucién de ingresos). Para este grupo, se observa un aumento en la tasa de asistencia
preescolar del 2% (equivalente a un incremento de 1,8 dias) y mejoras en el desarrollo del lenguaje
de entre 0,25 DE y 0,4 DE, dependiendo del nivel inicial de ausentismo. No se registraron mejoras
en conocimientos matematicos, habilidades motoras ni en desarrollo socioemocional. La medicion
de las habilidades cognitivas, de lenguaje, motoras y socioemocionales se basé en el Inventario de
Desarrollo Infantil (INDI), un instrumento desarrollado por la Facultad de Psicologia de la Universidad
de la Republica de Uruguay que evalUa la disposicidn para la escolarizacién de nifios entre 3y 6 afios.

La ausencia de impactos en hogares con niveles de ausentismo muy altos puede atribuirse a la
necesidad de apoyos o incentivos adicionales a los mensajes de texto, por ejemplo, la financiacion
del desplazamiento al centro escolar. En contraste, aquellos hogares con bajos niveles iniciales de
ausentismo, la asistencia podria haber alcanzado un nivel "maximo" o "estable", dificil de modificar
con recordatorios o incentivos adicionales.
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Impacto de mediano plazo del acceso a FICHA
centros de cuidado infantil: Evidencia
experimental de Rio de Janeiro

MOTIVACION

El acceso a centros de cuidado infantil de alta calidad puede favorecer significativamente el
desarrollo infantil a largo plazo en ambitos como la educacion, el empleo y la salud. Si bien se
han documentado efectos de esta clase de servicios a pequefia escala, incluyendo efectos de
largo plazo (Conti at al., 2016), existen pocas evaluaciones sobre su impacto a mediano y largo
plazo a gran escala. Realizar este tipo de estudios y hacer un seguimiento prolongado de sus
participantes entrafia altos costos y desafios logisticos que dificultan su implementacion. No
obstante, el uso de datos administrativos permite superar estas barreras, siempre y cuando
sea posible vincularlos con aquellos de asistencia a los centros de cuidado y con los registros
individuales de los nifios.

En Rio de Janeiro los centros de atencién infantil administrados por la Secretaria Municipal de
Educagdo (SME) brindan atencion a tiempo completo a nifios de entre 0 y 4 afios de barrios de
bajos ingresos, con servicios de salud, alimentaciény educacién inicial. En 2007, la ciudad contaba
con 244 centros publicos gratuitos, pero la demanda superaba ampliamente la oferta. Ese afio,
el gobierno municipal implementd un sistema de loteria para asignar los cupos disponibles,
distribuyendo aleatoriamente 10.000 vacantes entre 24.000 nifios solicitantes.

Attanasio et al. (2022b) compararon indicadores nutricionales y de desarrollo entre los nifios que
ganaron un cupo y aquellos que no, cuatro y siete afios después de la asignacion. Cuatro afios
después, los autores encontraron mejoras en la talla, el peso, el indice de masa corporal y el
desarrollo cognitivo, junto con un aumento en los ingresos del hogar debido a una mayor insercion
de los adultos en el mercado laboral. Sin embargo, siete afios después de la asignacién de los
cupos, los efectos en las funciones cognitivas o ejecutivas de los nifios ya no eran observables y
el incremento en los ingresos del hogar se habia disipado.

PROYECTO

Para ampliar y complementar los hallazgos de Attanasio et al. (2022b), el Fondo DIT apoyé un estudio
que utiliza la misma cohorte de nifios y combina sus datos con registros administrativos del sistema
educativo para cuantificar elimpacto de la asistencia a centros de cuidado infantil sobre el desempefio
académico en la escuela primaria, entre 3y 11 afios después de la loteria (Carneiro et al., 2021).

Para medir este impacto, se utilizaron registros administrativos de los examenes trimestrales de
matematicas y lengua de cada afio académico entre 2010 y 2018, asi como los resultados de la
prueba estandarizada Prova Rio, que evalla el desempefio en lenguaje y matematicas y que se
aplica al finalizar el tercer grado en todas las escuelas publicas municipales. Se logré vincular un
83% y un 64% de la muestra original a estos registros. Asi, la muestra final del estudio incluyé a
13.660 nifios de los 24.000 que inicialmente participaron en la loteria, de los cuales 5.729 habian
obtenido un cupo y 7.931 no. Los resultados deben interpretarse con cautela, ya que la muestra




presenta altos niveles de pérdida o desgaste, posiblemente debido a mudanzas o migracion de los
estudiantes a otras zonas del pais.'

RESULTADOS

Los resultados de la evaluacion de impacto confirman que, en el corto plazo, ganar la loteria
incrementd la inscripcién en centros de cuidado entre un 7% y un 13 %. Los nifios beneficiarios
permanecieron inscritos en centros de cuidado durante cinco meses mas que los que no ganaron
un cupo, lo que representa un aumento de 0,4 afios en escolarizacién entre los 0y 5 afios (Carneiro
et al. 2021).

Para el mediano plazo, se observé una reduccién del ausentismo escolar de 0,76 dias por afio (una
disminucion del 16%), pero Unicamente para nifios de 4 afios (preescolar). En lo que concierne al
desempefio académico en los examenes trimestrales, no se encuentran mejoras significativas en
términos generales ni por edad. Sin embargo, al analizar en forma separada el efecto por sexo, se
observan mejoras entre los varones de 7 y 12 afios. Tampoco se identifican efectos generales en el
rendimiento en el test estandarizado Prova Rio. Al igual que con el desempefio de cada afio académico,
los varones si mostraron mejoras en esta prueba, especialmente en el drea de lenguaje (6,3%).

2Un andlisis de robustez de los resultados usando Lee bounds —un método estadistico para examinar la sensibilidad de las evaluaciones
de impacto ante desgastes en las muestras (Lee, 2009)—, no encuentra efectos significativos para ningun indicador ni subgrupo. Para
mas informacion sobre el método, véase McKenzie (2024).
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Una fotografia sobre la calidad FICHA
de los centros de atencién infantil
y el estado del desarrollo infantil en México

MOTIVACION

Garantizar servicios de cuidado infantil de calidad es una prioridad y a la vez un desafio para los
proveedores publicos en México y otros paises de la regién. Tradicionalmente, |la calidad en estos
centros se ha evaluado a partir de factores fisicos como la infraestructura, el equipamiento, ratios
de atencion (proporcion nifios/cuidador), los materiales disponibles y las rutinas pedagdgicas, lo
que se conoce como calidad estructural. Sin embargo, la calidad de los procesos —o calidad de
las interacciones—, que abarca la cantidad y naturaleza de las interacciones efectivas —calidas,
receptivas, ricas en lenguaje— entre los cuidadores en el centro y los nifios, resulta clave para su
desarrollo cognitivo, linguistico y socioemocional.

En la ultima década, México ha impulsado diversos esfuerzos normativos para fortalecer el
cuidado infantil y garantizar oportunidades de desarrollo para menores de 3 afios. Un primer
paso fundamental para mejorar estos servicios es contar con un diagnoéstico detallado sobre su
calidad, con especial énfasis en la calidad de las interacciones en el aula.

PROYECTO

Entre 2018 y 2020, el BID y la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional de Proteccién Integral de
Nifias, Nifios y Adolescentes (SIPINNA) colaboraron en la realizacién de un estudio pionero en México,
con representatividad nacional y por prestador, sobre la calidad de los centros publicos de atencién
infantil para menores de 3 afios. La investigacion abarcé 245 centros administrados por los cinco
principales prestadores del pais, con una muestra de 426 aulas y 2.115 nifios y hogares.

El estudio evalud tanto la calidad estructural como la calidad de procesos. Para esta ultima, se
utilizé el Classroom Assessment Scoring System (CLASS, versién Toddler), el estandar internacional
para medir la calidad de las interacciones en entornos de cuidado infantil. El instrumento evalta dos
grandes dimensiones: (i) el apoyo emocional y conductual, y (ii) el apoyo motivador del aprendizaje,
gue mide si el cuidador fomenta el aprendizaje a través de conversaciones, participacion activa y
retroalimentacion. Para este estudio, se filmaron durante cuatro horas las actividades en dos
aulas por centro. Las filmaciones fueron posteriormente segmentadas y codificadas siguiendo los
protocolos CLASS.

Ademas, se recopil6 informacién sobre la calidad estructural —como estado de la infraestructura,
tipo y cantidad de equipamiento, condiciones de seguridad, organizaciéon del centro y rutinas—
mediante encuestas en centros y aulas con items por entrevista y otros por observacién. Como parte
del estudio también se aplicé una encuesta en el hogar, de hasta seis nifios por aula de la muestra,
para conocer sus condiciones socioecondmicas, la calidad del ambiente del hogar —segun los Family
Care Indicators (FCl)— y sus niveles de vocabulario, empleando los MacArthur-Bates Communicative
Development Inventories (MB-CDIs).




RESULTADOS

Los hallazgosrevelan quelos centros cuentan con altos niveles de calidad estructural:infraestructura
segura, materiales adecuados y variedad de actividades ludicas y pedagdgicas. Sin embargo, la
calidad de las interacciones entre agentes educativos y nifios estan en el rango medio-bajo. Los
centros obtuvieron un puntaje total de CLASS de 3,3, en promedio, con una calificacién de 4,2
(considerada media) en “apoyo emocional y conductual”, y de 1,8 (considerada baja) en el apoyo
motivador del aprendizaje (Rubio-Codina et al., 2021).

En lo que concierne al coeficiente de atencién, México presenta un promedio de 5,8 nifios por
cuidador, una cifra inferior a la observada en otros paises de América Latina con estudios similares,
aunque superior a la de Estados Unidos (2,7 nifios por cuidador).

El estudio también destaca desafios importantes. La mayoria de los centros (98%) estan ubicados
en zonas urbanas de baja o muy baja marginacion, lo que limita el acceso de los nifios en situacion
de mayor vulnerabilidad. Ademas, los nifios atendidos en estos centros suelen provenir de hogares
con mejores condiciones socioeconémicas, ambientes mas estimulantes y mayores niveles de
desarrollo del lenguaje.

Si bien los niveles de calidad de las interacciones se mantienen en el rango medio-bajo, como
sucede con otros servicios publicos de cuidado infantil en la region, los hallazgos representan
una oportunidad clave para fortalecer la calidez, el apoyo emocional y la estimulacion en el aula,
aspectos esenciales para potenciar el desarrollo infantil en los centros de atencion.
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Programa de mentorias para promover FICHA
las interacciones de calidad cuidador-nino:
Aprendizajes del programa Luciérnaga en México

MOTIVACION

Apartir del diagnéstico sobre la calidad de los centros de atencién infantil y el estado del desarrollo
infantil en México (Rubio-Codina et al., 2021) —véase la Ficha 19 para mas detalles—, se diseii6
un programa enfocado en mejorar el aspecto mas rezagado en los centros: las interacciones
entre cuidadores y nifios, cruciales para fomentar el desarrollo infantil temprano.

PROYECTO

El programa que se disefid, Luciérnaga (Rios-Salas et al., 2024), fortalece las capacidades de los
agentes educativos mediante mentorias estructuradas en ciclos de planificacion, observacion y
retroalimentacion, siguiendo un curriculo enfocado en 12 practicas priorizadas. Estas practicas fueron
identificadas a través de una revision exhaustiva de la literatura sobre la calidad de las interacciones
cuidador-nifio en el aula, tomando marco de referencia el instrumento Classroom Assessment Scoring
System (CLASS). El disefio se basé en programas de mentoria exitosos, como Practice-Based Coaching
en Estados Unidos, Un Buen Comienzo en Chiley Cerrando Brechas en Ecuador. Esta pensado para que
la mentoria sea realizada por una profesional en el centro infantil —por ejemplo, la coordinadora
pedagdgica o una educadora—quien muy posiblemente continde desempefiando sus funciones
habituales. Esta mentora se forma en su nuevo rol con una facilitadora externa al centro, mediante
un modelo hibrido que incluye una capacitacion inicial presencial, sesiones remotas sincrénicasy una
sesién de acompafiamiento presencial hacia la mitad del programa de formacion.

El principal aspecto innovador del programa es la forma en que fue disefiado. A diferencia de
la mayoria de las intervenciones —que suelen ser concebidas en las oficinas centrales de una
organizacionyluego implementadas territorialmente a cierto nivel de escala— el programa Luciérnaga
se conceptualizéd mediante un trabajo colaborativo entre los equipos técnicos del Instituto Mexicano
del Seguro Social (IMSS) y del BID. En un inicio se pilote6 con educadoras de 16 centros de atencion de
todo el pais a través de tres ciclos iterativos de prototipado-pilotaje-ajuste, hasta llegar a una version
"final" del programa, que sigue en evolucidon constante con base en los aprendizajes de cada nueva
implementacién. Al haberse construido con quienes luego van a implementarlo, Luciérnaga responde
a la realidad de los centros y a las necesidades de sus equipos, lo que le otorga mayor solidez y
deberia aumentar su efectividad.

Ademas, para facilitar la implementacién, se desarroll6 la caja de herramientas del programa
Luciérnaga: un kit que contiene el ABC del programa con materiales especificos y diferenciados para
agentes educativos, mentoras y facilitadoras, adaptable a distintos contextos y programas. La caja
de herramientas incluye 12 fichas con las practicas priorizadas y los pasos para implementarlas,
videos explicativos sobre las practicas y acerca de cémo realizar la mentoria, asi como recursos
para la capacitacién continua de las mentoras. Los materiales estan disefiados para instruir y para
empoderar a los participantes, permitiéndoles maximizar su impacto en las aulas.



https://desarrollo-infantil.iadb.org/es/luciernaga

RESULTADOS

El resultado del proyecto es una nueva metodologia de mentoria estructurada en ciclos, que
apunta a facilitar un aprendizaje y desarrollo continuo del personal educativo, en aras de mejorar la
calidad de las interacciones cuidador-nifio en centros de atencidn infantil. Esta metodologia puede
ser adaptada y replicada en otros contextos. Su puesta en marcha ofrece valiosas lecciones sobre
como disefiar programas de mentoria efectivos: (i) trabajar a partir de la necesidad y la evidencia,
(i) construir con base en ciclos de pilotaje y trabajo colaborativo en campo que permitan ajustesy
mejoras, (iii) trabajar con el propio personal del centro y (iv) contar con una caja de herramientas
con materiales concretos y pedagoégicamente adecuados.

Durante 2024, el programa Luciérnaga se implementd en 39 centros del IMSS, junto con una
evaluacion cualitativa destinada a mejorar sus contenidos y la propuesta de implementacién, asi
como a identificar posibles retos para su escalamiento. Esta evaluacién incluye encuestas a las
participantes de todos los centros donde se implementé el programa y entrevistas a participantes
de 10 centros, facilitadoras, jefas del Departamento de Guarderias y personal encargado del
disefio y la ejecucidn del programa Luciérnaga. A la fecha, la informacién recabada se encuentra en
proceso de andlisis.
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Implementacion del modelo educativo FICHA
aeioTU en los Centros de Asistencia Infantil
Comunitarios (CAIC) de México

MOTIVACION

Los nifilos son una poblacion altamente vulnerable. Segin CONEVAL (2022), en México, los
mayores niveles de pobreza se encuentran entre los menores de 5 afios (48,1% en situacién
de pobreza). De acuerdo con datos de la Encuesta Nacional de Salud y Nutricion (ENSANUT) de
2022, apenas el 10,2% de los nifios menores de 3 afios tienen acceso a programas de cuidado
o educacion inicial en cualquiera de sus modalidades. A nivel nacional, el 79,5% de los nifios
entre 2 y 5 afios presentan un desarrollo adecuado segun el Early Childhood Development Index
2030 (ECDI-2030) de UNICEF. Este indicador muestra también una brecha socioecondémica: una
diferencia de 8,5 puntos porcentuales entre hijos de madres con educacién media superior
(83,0%) e hijos de madres con educacion primaria o menor (74,5%) y de 5,9 puntos entre nifios
que viven en localidades urbanas (81,1%) frente a aquellos en zonas rurales (75,2%) (INSP, 2024).

En este contexto, los Centros de Asistencia Infantil Comunitarios (CAIC) del Sistema Nacional para
el Desarrollo Integral de la Familia (SNDIF) brindan servicios educativos y de cuidado a nifios en
comunidades de alta vulnerabilidad. Un estudio reciente sobre la realidad nacional mostré que,
si bien estos centros son espacios seguros, con equipamiento e infraestructura adecuados, aun
existe un amplio margen de mejora en la calidad de las interacciones y el apoyo emocional y
motivador del aprendizaje en el aula (Rubio-Codina et al., 2021).

PROYECTO

Con el objetivo de fortalecer las capacidades de los educadores y mejorar los entornos de aprendizaje
en la primera infancia —a través de la formacion, el acompafiamiento pedagdgico y la adecuacion de
espacios—, se llevd a cabo un piloto para adaptar el modelo educativo aeioTU al contexto mexicano,
de manera similar a la iniciativa implementada en los CAIPI de Panama (véase la Ficha 22 para mas
detalles). Elmodelo educativo aeioTU,implementado con éxito en Colombia, hademostrado suimpacto
en la mejora de interacciones pedagdgicas y en el fortalecimiento de ambientes de aprendizaje para
la primera infancia (Nores et al., 2019). Para probar su adaptacion al contexto mexicano, se impulsé
un piloto en tres CAIC en el estado de Morelos, en alianza con aeioTU-Fundacién Carullay el SNDIF.

El piloto incluyd tres ciclos de formacién virtual y sesiones de acompafiamiento para directoras,
maestras y Formadores de Formadores. Los temas abordaron practicas pedagégicas innovadoras
basadas en el uso del juego y la exploracién, a la vez que promovieron practicas de disciplina positiva
y gestion educativa, combinando teoria y aplicacion en el aula. Ademas, seimplementd una estrategia
de observacion y retroalimentacién que permitié a los participantes aplicar y ajustar los aprendizajes
en funcién de sus realidades.




Paracomplementarlaformacion, se adecuaron espacios pedagégicos en los CAIC piloto, incorporando
materiales didacticos, mobiliario adaptado y rincones de exploracién, con el objetivo de fomentar un
aprendizaje basado en la curiosidad y la interaccién. Por ultimo, como parte del proceso, se desarrollé
una guia metodolégica que documenta la experiencia del piloto y ofrece lineamientos para futuras
adaptaciones.

RESULTADOS

El piloto beneficié a 6 maestras, 3 directoras y 4 Formadores de Formadores mediante un proceso
estructurado de formacién y acompafiamiento. Evaluaciones preliminares, realizadas antes y
después de cada sesidn, mostraron un aumento del 35,67% en la comprensién de practicas
pedagdgicas innovadoras, disciplina positiva y manejo de aula.

Ademas, el proyecto mejord los espacios de aprendizaje en los CAIC piloto, promoviendo
ambientes mas estimulantes y que favorecen la interaccion entre nifios y educadores. Segun la
misma evaluacion —de caracter descriptivo y preliminar— se documenta que el programa también
potencié el liderazgo de las directoras, optimizando la gestion de los centros.

El piloto dejo aprendizajes clave sobre la adaptacién metodoldgica al contexto, la sostenibilidad
institucional y la articulacion territorial. Pese a su alcance limitado y a su cancelacién por factores
institucionales que impidieron su implementaciéon a mayor escala, el proyecto aporté insumos
valiosos para mejorar la calidad educativa en comunidades vulnerables.
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Fortalecimiento de la atencién en FICHA
la primera infancia: Programa de capacitacion
en Centros de Atencion a la Primera Infancia
(CAIPI) de Panama

MOTIVACION

La calidad de las interacciones cuidador-nifio en los centros de atencion infantil cobra cada vez
mas importancia en la regién. Como muestra la evidencia, estas interacciones inciden de manera
crucial en el desarrollo cognitivo, el vocabulario, la nutricién y las habilidades motoras gruesas
y finas, la socializacién y otros pilares del desarrollo (Behrman et al., 2004; Veramendi y Urzua,
2011).

En Panama, un estudio reciente evidencidé que en los Centros de Atencién Integral a la Primera
Infancia (CAIPI) —que brindan servicios educativos, de cuidado, salud y nutricién a nifios de 0 a
4 afios— la calidad de las interacciones era muy baja (Freire et al., 2020). El puntaje promedio en
la escala Infant and Toddler Environment Rating Scale-Revised (ITERS-R) fue de 3 sobre un maximo
de 7, lo que ubica a los CAIPI dentro del rango de “calidad minima" de las interacciones. Por su
parte, la medicion con la Caregiver Interaction Scale (CIS) reveld que sélo el 60% de esos centros
realizaban actividades de lectura y de juego al aire libre, lo cual sugiere que los cuidadores no
dedican el tiempo suficiente a actividades que requieren interaccion directa con el nifio. Uno de
los principales factores detras de esta calidad deficiente era la falta de capacitacion del personal:
solo el 27% contaba con una especializacion en educacion infantil.

PROYECTO

Para atender esta necesidad, el BID colaboré con el Ministerio de Desarrollo Social (MIDES) y aeioTU
para disefiar un modelo de intervencion orientado a fortalecer la formacion de educadores, maestras
y cuidadores en servicio de los CAIPI, y asi mejorar la calidad de sus interacciones con los nifios.

El disefio del programa se basé en un diagnostico detallado en tres CAIPI, donde se evaluaron el
conocimiento del personal, la calidad de los espacios y los recursos didacticos. Los resultados de este
gjercicio —consistentes con el estudio-diagnéstico de alcance nacional de Freire et al. (2020)— mostraron
bajos niveles de calidad en areas clave como las interacciones pedagogicas, la planificacién educativa,
el protagonismo infantil y la articulaciéon con las familias, lo que evidencié la necesidad de fortalecer la
formacién del talento humano y promover practicas educativas mas intencionadas e integrales.

Se desarrollaron diez médulos de formacién tedrico-practicos basados en el innovador modelo
educativo geioTU —desarrollado en Colombia e inspirado en la filosofia de Reggio Emilia—, que se
centra en el niflo y fomenta sus capacidades a través de la exploracion, el juego, el artey la interaccion
social en ambientes de aprendizaje estimulantes. Los mdédulos abarcaron temas fundamentales de
la atencion integral a la primera infancia, incluyendo el reconocimiento del nifio como sujeto activo
en su aprendizaje, la importancia de las interacciones significativas y la comprension del desarrollo
infantil. También se abordaron estrategias pedagdgicas como el uso del juego y la exploracién, la
planificacion con intencionalidad educativa, el disefio de ambientes de aprendizaje adecuadosy el rol




articulador de los CAIPI en sus comunidades. Ademas, se incluyeron contenidos para fortalecer las
capacidades de los formadores, promoviendo una capacitacion continua y sostenible.

La capacitacién fue recibida de forma directa por 44 participantes: 29 maestras, 10 administradoras
y 5 supervisoras, quienes completaron los diez médulos y recibieron su certificacion. A través de una
metodologia de formacidn en cascada, se espera que estas formadoras capaciten a 267 maestras
adicionales en 94 CAIPI, beneficiando indirectamente a aproximadamente 2.400 nifios.

RESULTADOS

Para medir los avances en el proceso de formacién, se aplicaron cuestionarios antes y después de
cada sesion. En los primeros ocho mdédulos, las participantes mejoraron en promedio 40 puntos.
Al inicio, su puntaje promedio fue de 47 sobre 100, y al finalizar alcanzaron un promedio de 87, lo
gue muestra un avance significativo en su aprendizaje. Los dos ultimos médulos, enfocados en el
desarrollo de habilidades para formar a otras maestras, no se evaluaron mediante pruebas escritas,
pero se observd una alta participacion y apropiacion de los contenidos durante las actividades
practicas.

Otrovaliosoaporte del proyecto fue el disefio de uninstrumento para medir la calidad pedagégicaen
los CAIPI, basado en la herramienta MIRAr de Argentina, que evalUa interacciones entre educadoras
y nifios menores de 3 afios (Lopez Boo y Ferro, 2019). El instrumento fue adaptado al contexto
panamefio y alineado con los estandares de calidad y el curriculo nacional. Su implementacion
permitird monitorear y orientar mejoras en las practicas educativas.
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Gane Tr3s: Corresponsabilidad publico-privada FICHA
para mejorar la calidad de los centros
de atencion infantil y la insercion laboral
femenina en Costa Rica

MOTIVACION

En Costa Rica, el acceso a centros de atencién infantil es limitado: en 2021, solo el 16% de nifios
de 3 afios accedian a estos servicios (BID, 2024). Segun un informe interno del proyecto, la escasa
oferta de centros de cuidado infantil y los altos costos de los servicios son las principales causas
de esta situacién. Esta falta de opciones no solo afecta el desarrollo infantil, sino que también
limita las oportunidades laborales de las mujeres y reduce la productividad empresarial (Bjorvatn
et al., 2025). En enero de 2023, la tasa de desempleo femenino alcanzaba el 15,2%, en contraste
con el 9,5% registrado entre los hombres (INEC, 2023).

Soluciones de corresponsabilidad que integren los sectores publicoy privado para mejorar tanto el
acceso como la calidad del cuidado infantil constituyen una alternativa para afrontar estos desafios.

PROYECTO

El programa Gane Tr3s estructuré e implementd un modelo innovador de financiamiento compartido
(copago) entre empresas, trabajadores de las empresas y otros actores comunitarios —como
organizaciones de empleados o padrinos—con el fin de ampliar el acceso de los nifios a servicios
de cuidado. En algunos centros, el programa brindé acompafiamiento técnico para facilitar el
cumplimiento de los estandares de calidad requeridos. Entre 2020y 2023, la iniciativa se implemento
con la participacién de la Red Nacional de Cuido y Desarrollo Infantil (REDCUDI), la Fundacién para el
Desarrollo Humano Vital (DEHVI) y la Alianza Empresarial para el Desarrollo (AED).

El programa involucré a siete empresas y 22 centros infantiles, de los cuales 17 operaron bajo un
esquema de copago. Las modalidades de corresponsabilidad se estructuraron a la medida de cada
empresa y generalmente se combinaron tres fuentes de financiamiento: la empresa, la familia y
asociaciones de empleados. La contribucién varié segun las posibilidades econémicas y de gestion
de cada actor, siendo siempre mas alto el aporte empresarial (entre el 64% y el 90% del costo total). La
contribucién de las familias oscil6 entre un 10% y un 24%. En todos los casos, se cubrieron los costos
de asistencia al centro por cada nifio.

Ademas, diez de estos centros recibieron acompafiamiento técnico especializado por parte de la
Fundacién DEHVI, que liderd un proceso de formacién y mejora continua. A través de capacitaciones
para directoras, talleres con agentes educativos y cursos virtuales, se fortalecieron las practicas
pedagdgicas y de gestion.

RESULTADOS

Siete empresas implementaron esquemas innovadores de copago con criterios de calidad,
beneficiando a 1.193 nifios y nifias. Para estas empresas, los resultados comparativos entre la




situacion de los trabajadores participantes antes y después de la intervencion revelaron que luego
de la implementacién de Gane Tr3s, se redujeron la impuntualidad y el ausentismo, y aument¢ la
satisfaccidn en eltrabajo. Por su parte, los centros de cuidado participantes del programa mejoraron
el cumplimiento de los estandares de calidad en un 38% en promedio, con diferencias significativas
respecto del grupo de comparacion. Las mejoras fueron mas altas en aquellos centros con menor
puntaje inicial en calidad.

La experiencia de Gane Tr3s sirve como guia para generar alternativas que, ante las restricciones
fiscales para la expansién de servicios publicos, permitan expandir la cobertura de servicios
de cuidado infantil y, potencialmente, beneficiar a nifios, familias y empresas. A su vez, ofrece
orientacion acerca de como un modelo de corresponsabilidad puede generar un circulo virtuoso
en el que el cuidado infantil de calidad, la estabilidad laboral y el compromiso empresarial se
refuercen reciprocamente. Finalmente, Gane Tr3s ha logrado continuidad y escala en Costa Rica:
en 2024, el Instituto Nacional de la Mujer (INAMU) puso en marcha un programa de copago para
pequefias y medianas empresas inspirado en este programa.
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