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Resumen ejecutivo

Durante las ultimas décadas, el sector agropecuario uruguayo

ha experimentado una profunda transformacién, impulsada

por innovaciones orientadas tanto al aumento de la productividad
como a una estrategia de diferenciacion basada en la calidad y

la sostenibilidad. Esta evolucion ha sido liderada por productores
y emprendedores visionarios en los sectores agricola-ganadero,
vitivinicola, olivicola y forestal. A través del analisis de 15 casos

destacados, este documento analiza la innovacion en el agro uruguayo

combinando dos perspectivas econdmicas complementarias:
una centrada en los incentivos del mercado y otra en los perfiles
de los propios innovadores. La seleccion de estos casos se realizd
con un enfoque exploratorio, priorizando la diversidad sectorial

y la relevancia de sus procesos de innovacion, a partir de
recomendaciones de expertos y actores clave del sector.

Los innovadores estudiados han introducido tecnologias como
la trazabilidad en carne vacuna, la produccion de carne carbono
neutral, la viticultura de precision, la produccion sostenible de
aceites de oliva, y la agricultura regenerativa. Estas innovaciones
han permitido mejorar la competitividad del pais, integrando
identidad cultural, sostenibilidad y calidad.

El estudio también destaca el papel del capital humano,

la colaboracion publico-privada y las comunidades de conocimiento
como factores clave en el desarrollo del sector. A partir de estos
hallazgos, se identifican lecciones para el disefio de politicas
publicas orientadas a fortalecer la innovacion, la diferenciacion

y el posicionamiento global del agro uruguayo.
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Uruguay ha demostrado, una y otra vez,
que el desarrollo productivo se construye
con vision de largo plazo, reglas claras

y vocacién por competir en mercados
exigentes. En el corazdén de esa historia
esta su sector agroalimentario, abierto

al mundo y capaz de transformar desafios
en oportunidades mediante innovacion,
calidad y sostenibilidad.

Este documento, Innovadores. Casos
y protagonistas del agro de Uruguay,
recoge, a través de experiencias rea-
les, las trayectorias de emprendedores,
productores agropecuarios y equipos
gue se animaron a hacer algo distinto:
incorporar tecnologia, redisenar prac-
ticas, crear nuevos productos, abrir
mercados, certificar, medir, aprender
y volver a intentar. Mas que una colec-
cion de historias, este trabajo ofrece
una ventana a como se construye la
innovacion en el agro: con creatividad,
disciplina, conocimiento, cooperacion

y una fuerte orientacién a resultados.
En varios relatos se repiten elementos
comunes que vale la pena subrayar: la
inversion en capital humano, la cultura
de aprendizaje continuo, la capacidad
de construir redes y alianzas, y la bus-
gueda deliberada de diferenciacion
—por calidad, identidad, trazabilidad o
desempeno ambiental— como via para
capturar mayor valor en los mercados.

Este trabajo también pone en eviden-
cia que la innovacion rara vez ocurre
en soledad; surge cuando se conectan
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de manera constructiva productores,
empresas, centros de investigacion,
universidades, servicios de extension,
agencias publicas y financiamiento.

Uruguay cuenta con capacidades ins-
titucionales soélidas y una tradicion
de colaboracion publico-privada que
constituye un activo diferencial. Pro-
fundizar esa articulacion —y ampliarla
hacia nuevas herramientas digitales,
mercados de carbono, bioeconomia
y soluciones de precision— sera clave
para sostener el ritmo de transforma-
cion del agro en los préoximos anos.

Desde el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), y en particular desde
el Sector de Productividad, Comercio e
Integracion, trabajamos para que mas
paises de América Latina y el Caribe
puedan acelerar su transformacion
productiva con inclusion y sostenibili-
dad. La region enfrenta una ecuacion
compleja: crecer, generar empleos de
calidad y mejorar la competitividad, al
tiempo que responde a riesgos clima-
ticos, presiones ambientales y nuevas
exigencias de trazabilidad y estanda-
res internacionales. En ese contexto,
el agro ocupa un rol estratégico, no

solo por su peso econdmico, sino por
su potencial para impulsar la adopcion
de tecnologias, la gestion sostenible
de recursos y una insercion inteligente
en las cadenas globales de valor.

Quiero agradecer a todas las personas
que compartieron su tiempo y su expe-
riencia para hacer posible este docu-
mento,asicomoalequipoqueloelabord.
Su valor radica en que combina analisis
con historias; evidencia con practica; y
vision con ejemplos concretos que ins-
piran. Esperamos que estas paginas no
solo reconozcan el esfuerzo de quienes
innovan, sino que también sirvan como
insumo para el dialogo de politicas, la
cooperacion técnica, la inversion y el
disefo de iniciativas que multipliquen la
innovacion productiva en Uruguay y en
toda América Latina y el Caribe.

En el BID seguiremos acompafnando
esta agenda con la conviccion de que
un agro mas productivo, sostenible e
integrado a los mercados es una de las
rutas mas directas hacia el desarrollo
de largo plazo. Y que las mejores trans-
formaciones comienzan siempre con
personas que se atreven a imaginar y
construir algo nuevo.

Fabrizio Opertti

GCerente
Sector de Productividad, Comercio e Innovacion
Banco Interamericano de Desarrollo






““Una gran Escuela de Arte
deberia surgir aqui
(en Uruguay) (...). He dicho
Escuela del Sur porque
en realidad nuestro norte
es el sur (...). Por eso ahora
ponemos el mapa al reveés,
Yy entonces ya tenemos
Jjusta idea de nuestra posicion,
Y NO COMO quieren
en el resto del mundo’’

Joaquin Torres Garcia
ARTISTA URUGUAYO (1935)

https://Wwww.moma.org/artists/5907-joaquin-torres-garcia
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1/ INTRODUCCION

El sector agropecuario uruguayo ha desem-
pefiado histéricamente un papel clave en el
desarrollo del pais y es un pilar fundamen-
tal de su economia. Representa entre el 6%
y el 7% del PIB vy, si se considera el conglo-
merado agroindustrial, su aporte asciende a
entre el 14% y el 16%'. En 2023 empled a apro-
ximadamente 217.000 personas, alrededor
del13% de la poblacion ocupada, incluyendo
tanto al sector agropecuario como a las acti-
vidades agroindustriales vinculadas (Uruguay
XXI 2024b). La innovacion y la creatividad son
motores esenciales para impulsar el creci-
miento y la competitividad del sector, un prin-
cipio fundamental en la teoria del crecimiento
economico (Romer, 1990). Este estudio analiza
el proceso de innovacion en el sector agrope-
cuario uruguayo mediante el estudio de casos
bajo el lente de la economia de la creatividad.
A partir de este enfoque, se derivan lecciones
y estrategias orientadas a fortalecer tanto las
politicas publicas de promocién como la ges-
tion de la innovacion en el sector.

En particular, este analisis estudia 15 casos de
17 grandes innovadores del sector agrope-
cuario de Uruguay: explora el proceso que
los llevd a innovar, a desarrollar con éxito sus
emprendimientos y a generar un impacto
economico y social positivo. Para ello, se uti-
liza el enfoque econdmico de la creatividad
siguiendo el modelo de dos trabajos previos en
los que se aplico este enfoque para estudiar la
innovacion en el sector vitivinicola argentino

1. Estimaciones de los autores basadas en datos BCU 2016-2025.

(Elias et al. 2020) y en el sector gastronémico
de Peru (Elias et al. 2022).

La economia de la creatividad permite orga-
nizar el problema, identificar los principales
factoresy extraer lecciones de politica publica.
El analisis se completa con la combinaciéon
de dos perspectivas sobre la innovacion: la de
Paul Romer, Premio Nobel de Economia 2018,
y la de David Galenson, historiador econémico
de la Universidad de Chicago. Ambas inte-
gran tanto los incentivos econdmicos como
las dinamicas individuales de los innovado-
res. Romer (1990, 2018) destaca el papel de los
incentivos y las inversiones en innovacién en
la busqueda de beneficios, lo que impulsa la
diferenciacion en el mercado. En contraste,
Galenson (2006) pone el foco en las trayecto-
rias personales de los innovadores, y los cla-
sifica en conceptuales y experimentales. Del
estudio de casos, que pone a los propios inno-
vadores en el centro del andlisis, resalta cdmo
generan descubrimientos, como los artistas
crean obras maestras y cémo los empresarios
desarrollan nuevas tecnologias.

A partir de estos enfoques, se llevo adelante un
proceso sistematizado de entrevistas semies-
tructuradas a innovadores de los sectores agri-
cola-ganadero, vitivinicola, olivicola y forestal
de Uruguay, con el objetivo de analizar el pro-
ceso de innovacién y transformacion de sus
emprendimientos. Las entrevistas incluian un
conjunto de preguntas comunes, adaptadas

https://www.bcu.gub.uy/Estadisticas-e-Indicadores/Paginas/Series-Estadisticas-del-PIB-por-industrias.aspx
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a cada caso y sector, que eran enviadas pre-
viamente a los participantes. Estas se centra-
ban en la caracterizacién de los innovadores,
aunqgque también se mantuvo flexibilidad para
incorporar otras que surgieran durante el desa-
rrollo de la entrevista. Esta estrategia metodo-
l6gica permitid captar matices en las motiva-
ciones, trayectorias personales y mecanismos
de innovacioén, asi como evaluar el papel de
la identidad cultural y la busqueda de calidad
como mecanismos de diferenciacion del pro-
ducto y como motores para innovar.

Uno de los principales hallazgos es que un
determinante clave en el proceso de trans-
formacion fueron los empresarios que toma-
ron el riesgo de innovar en sectores que por
muchos anos habian hecho lo mismo. Estos
pioneros generaron cambios significativos
en la manera de producir y, en algunos casos,
lograron sobresalir en los mercados de expor-
tacion, demostrando una nueva forma de
competir a nivel internacional: la fuerte dife-
renciacion de sus productos.

La busqueda de diferenciacién a través de la
calidad es uno de los motores de la innova-
cion y de la creatividad, que a su vez impul-
san la reconversion de sectores productivos.
Los dos estudios previos mencionados (Elias
et al. 2020, 2022) muestran coémo, en el caso
de la revolucion gastrondmica peruana y en
el sector vitivinicola argentino, la innovacion
en productos y procesos fue esencial para el
éxito en mercados internacionales altamente
competitivos y dinamicos.

En el sector agropecuario uruguayo, se han
implementado innovaciones clave centradas
en la mejora de la calidad para posicionar los
productos en mercados internacionales de
alto valor. Por ejemplo, la trazabilidad en la
produccién de carne vacuna garantiza trans-
parencia y confianza, mientras que la carne

carbono neutral afade valor de sostenibili-
dad que responde a las demandas globales.
En la industria de lanas finas, por ejemplo, la
adopcion de practicas de agricultura rege-
nerativa, enfocadas en la salud del suelo, la
biodiversidad y el bienestar animal, no solo
ha generado un impacto ambiental posi-
tivo, sino que también ha captado un nota-
ble reconocimiento internacional, abriendo
puertas a colaboraciones con marcas de lujo
globalesy validando su valor como estrategia
competitiva. En la produccion de aceite de
oliva extra virgen, la cosecha y el almacena-
miento por separado de cada variedad per-
mitieron un control preciso sobre el perfil de
sabor,dando lugar a la creacion intencionada
de blends complejos y equilibrados que defi-
nen un producto de alta calidad. De manera
similar, en el @mbito vitivinicola, bodegas pio-
neras invirtieron en innovacién técnica y un
profundo conocimiento del terroir para elevar
los estandares. Este enfoque fue clave para
transformar la cepa Tannat, adaptandola al
suelo uruguayo para crear vinos mas elegan-
tes que su contraparte europea, consolidan-
dola como un simbolo de identidad nacional
y elevando el prestigio del vino uruguayo en
el mundo.

También jugaron un rol central en el desa-
rrollo y la difusion de estas innovaciones las
comunidades de conocimiento, redes de
colaboracion entre productores y expertos
que facilitan un flujo constante de informa-
cion y un aprendizaje colectivo, lo cual incre-
menta la resiliencia y competitividad del
sector. En esta linea, Bloom, Van Reenen y
Williams (2019) destacan la importancia de
fortalecer el capital humano como una estra-
tegia clave alargo plazo, y respaldan laideade
gue un entorno institucional que promueva
la formacidny el trabajo en red resulta funda-
mental para sostener procesos de innovacion
en sectores como el agropecuario uruguayo.
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Un aspecto relevante para comprender por
gué algunas de estas innovaciones pudieron
desarrollarse en Uruguay es el rol del ecosis-
tema institucional que actua como habilita-
dor de la I1+D aplicada y como soporte para la
adopcion tecnoldgica. Instituciones como el
Instituto Nacional de Investigaciéon Agrope-
cuaria (INIA), la Agencia Nacional de Investi-
gacion e Innovacion (ANII) y la Universidad de
la Republica han colaborado en transformar
iniciativas individuales en innovaciones con
impacto sectorial. Como mostramos en este
estudio, el INIA ha generado conocimiento
critico mediante investigacion agropecuaria
avanzada y actividades de extension que lle-
gan efectivamente a los productores, como el
trabajo conjunto con olivicultores para resol-
ver problemas especificos del clima humedo,
desarrollar estrategias contra la antracnosis y
la instalacion de un banco activo de germo-
plasma de olivos en INIA Las Brujas.

Los innovadores analizados en este docu-
mento fueron seleccionados mediante un
enfoque exploratorio, con el objetivo de cap-
tar una muestra de la diversidad del agro uru-
guayo. En lugar de aplicar criterios formales
de inclusion, la seleccién priorizd la diversi-
dad sectorial (cubriendo los ambitos agrico-
la-ganadero, vitivinicola, olivicola y forestal)
y la relevancia percibida de los procesos de
innovacion. Para identificarlos, se recurrid a
recomendaciones de referentes instituciona-
les, como técnicos del INIA y del Ministerio de
Ganaderia, Agricultura y Pesca (MGAP), bus-
guedas en medios de comunicacion y suge-
rencias de actores del sector. A continuacion,
se presentan los innovadores seleccionados
ordenados por sector agropecuario, a quienes
se analiza de forma individual en la seccién 5:

SECTOR AGRICOLA-GANADERO
Gabriela Bordabehere - Estancia La Soledad
Marcos Guigou - Agronegocios del Plata

| 10

Miguel Jiménez de Aréchaga - Quesos Aretxaga
Dario Jorcin - Cabafa La Muesca

Martin Klaassen - Establecimiento Las Palmas
Sebastian Olaso Aguirre - Mosaica

Ignacio Tedesco - Establecimiento
Santa Leopoldina

SECTOR VITIVINICOLA

Eduardo Boido - Bodega Bouza

Fernando Deicas - Bodega Familia Deicas
Virginia Moreira y Héctor Stagnari - Bodega
H. Stagnari

Hans Vinding-Diers -
Bodega Oceanica José Ignacio

SECTOR OLIVICOLA
Marcelo Ortega - Olivos de las Animas

Maria Vittoria Saccarello
y Domenico Bruzzone - Pique Roto

José Pedro Sanchez - Aceites Colinas de Garzén

SECTOR FORESTAL
Lucia Basso - Plantesia

Luego de esta introduccion, la seccion 2 pre-
senta un analisis de la evolucidon del sector
agropecuario uruguayo. En la seccion 3 se
desarrolla el marco analitico de la economia
de la creatividad que se utiliza para el estudio
de los procesos de innovacién y creatividad,
ilustrado con el caso del arte. En la seccion 4 se
analiza la estrategia de diferenciacion basada
en la calidad y en una identidad cultural fuer-
temente arraigada en la vida del campo. Esta
seccion explora coémo dichos elementos se
estan utilizando como una ventaja competi-
tiva, sentando las bases para comprender los
casos de éxito que se presentan posterior-
mente. La seccion 5 utiliza el enfoque de la
economia de la creatividad para analizar a los
principales innovadores del sector agropecua-
rio, mencionados previamente. Por ultimo, se
presentan las conclusiones y las recomenda-
ciones de politica publica.






““Cuando crefamos
gue tenlamaos
todas las respuestas,
de pronto
camplaron
todas las preguntas’’

(] [ ]
Mario Benedetti
ESCRITOR URUGUAYO (S.F.)
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EVOLUCION RECIENTE
DEL SECTOR AGROPECUARIO
URUGUAYO Y SU INSERCION
EN EL MERCADO MUNDIAL

El sector agropecuario de Uruguay es un pilar fundamental de

sSu economia, representando entre el 6% y el 7% del PIB (14-16% al incluir
la agroindustria), segun datos del Banco Central del Uruguay (BCU).

En los Ultimos afos, ha demostrado una notable capacidad de adaptacion
y crecimiento, reflejada en un aumento de las exportaciones del 35% en
2024 respecto a 2023 (Uruguay XXI, 2024a) y en la adopcion de tecnologias
avanzadas como la trazabilidad y la agricultura de precision para competir
en mercados de alto valor (Szephegyi et al., BID, 2025). Con mas del 90%

de su superficie apta para la actividad, Uruguay se consolida asi como
un proveedor mundial confiable de alimentos y productos agricolas.

En 2024, Uruguay profundizo su apertura eco-
ndémica a través de acuerdos internacionales
y reformas regionales. Tras 25 afos de nego-
ciaciones se concretd la firma del Acuerdo
de Asociaciéon Mercosur-Unién Europea, y se
avanzdé en negociaciones con Emiratos Ara-
bes Unidos y otros paises. Ademas, se abrieron
nuevos mercados para productos como lac-
teos a El Salvador, carne con hueso a Israel y
mondongo a China (Uruguay XXI 2024a).

Los principales productos exportados en 2024
fueron celulosa, carne bovina, soja, lacteos y
concentrado de bebidas. Con un aumento del
35% con respecto a 2023, por primera vez la
celulosa encabezo el ranking de los productos
exportados (Uruguay XXI 2024a).

En Uruguay la inversion en innovacion es baja
en comparacion con los paises de la Organiza-
cion para la Cooperacion y el Desarrollo Eco-
némicos (OCDE) (representa el 0,5% del PIB
frente al 3,0% en el caso de la OCDE) y la inten-
sidad del gasto en |+D agropecuario? es menor
respecto a otros paises de la region (Uruguay
1.24%; Argentina 1.29%, Chile 1.65%, Brasil
1.82%)°. Sin embargo, el sector agropecuario ha
logrado posicionarse como un lider en la adop-
cion de tecnologias que mejoran la productivi-
dad y promueven la sostenibilidad (Szephegyi
et al, BID, 2025), lo que permite al pais compe-
tir en mercados globales de alto valor.

En esta secciéon se analiza la evolucién reciente
de los sectores agricola-ganadero, vitivinicola,

2. Laintensidad del gasto en |+D agropecuario, representa el gasto en 1+D como porcentaje del PIB agropecuario.

3. Indicadores ASTI 2024.
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olivicola y forestal, ambitos donde han surgido
las principales innovaciones analizadas (ver
tabla 1) y a los que pertenecen los casos de

estos sectores.
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estudio seleccionados. La tabla 1 detalla las
principales innovaciones llevadas a cabo en

TABLA 1. PRINCIPALES INNOVACIONES EN SECTORES SELECCIONADOS DEL AGRO URUGUAYO

SECTOR
AGRICOLA-GANADERO

SECTOR
VITIVINICOLA

SECTOR
OLIVICOLA

SECTOR
FORESTAL

INNOVACION

TIPO DE INNOVACION

Produccion del cordero pesado tipo SUL

Producto / Mercado

Adopcion de practicas de agricultura regenerativa y sostenibilidad en lana

Proceso / Modelo de Negocio

Sistemas de trazabilidad

Tecnoldgica / Marco Regulatorio

Sistema de “cama caliente” para vacas lecheras

Tecnoldgica / Proceso

Biodigestion y generacidn de energia con residuos ovinos

Techoldgica / Modelo de Negocio

Produccién de carne certificada como carbono neutral

Producto / Modelo de Negocio

Produccién ovina intensiva con ordefiadora circular y caravanas electrénicas

Tecnoldgica / Proceso

Adopcioén de Siembra directa

Tecnoldgica / Proceso

Maiz tardio y modelos de fertilizacién que optimizan el uso de nutrientes

Tecnoldgica / Proceso

Cultivos de servicios (no son de renta, se siembran para proporcionar beneficios
al suelo, aportan beneficios al sistema agricola)

Proceso / Modelo de Negocio

Sistema de compartimento sanitario ovino para la exportaciéon de carne con hueso

Regulatoria / Bioseguridad

Adopcion de tecnologias de monitoreo y medicién en produccion

Tecnoldgica / Proceso

Introduccion de nuevos varietales, como el albarifio

Producto / Mercado

Desarrollo de vinos atlanticos y exploracion de terroirs diversos

Producto / Mercado

Implementacién de la viticultura de precisién

Techoldgica / Proceso

Produccion sostenible y empaques ecolégicos

Proceso / Modelo de Negocio

Desarrollo de blends de alta gama a partir de monovarietales

Proceso / Producto

Tecnologias de riego por goteo para mejorar la productividad y la calidad

Tecnholdgica / Proceso

Creacién de la Mesa del Olivo, coordinada por el MGAP donde se congregan
diversas instituciones vinculadas al sector

Organizacional / Politica Sectorial

Control de la enfermedad antracnosis

Tecnoldgica / Proceso

Introduccién y evaluacion de variedades italianas adaptadas a condiciones
edafoclimaticas locales

Producto / Mercado

Instalacion del banco activo de germoplasma de olivos en INIA Las Brujas
(dnico en Uruguay y reconocido por el Consejo Oleicola Internacional)

Organizacional / Politica Sectorial

Pirdlisis de biomasa para producir biochar, un material que mejora la calidad
del suelo y ademas puede generar créditos de carbono

Tecnoldégica / Modelo de Negocio

Compostaje de subproductos (alperujo) como fertilizantes a utilizar
en el propio establecimiento

Tecnoldgica / Proceso

Ley Forestal de 1987 como marco estratégico e incentivo a la forestacion

Marco Regulatorio

Certificacion internacional de bosques plantados (se certifico el 90%)

Mercado / Modelo de Negocio

Produccion de energia a partir de biomasa y reutilizacién de subproductos

Tecnoldgica / Proceso

Mecanizaciéon y mejoras genéticas en especies forestales

Techoldgica / Proceso

Integracion forestacién-ganaderia y complementariedad con apicultura y
recolecciéon de hongos

Modelo de Negocio / Proceso

Inversiones en plantas de celulosa y transformacién de la madera

Tecnoldgica / Proceso

Contribucién a la captura de diéxido de carbono (CO;) y generacién de créditos
de carbono

Modelo de Negocio / Mercado

Fuente: elaboracion propia con base en las entrevistas realizadas a los productores mencionados en la seccion 5.
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La comparacion transversal de las innovacio-
nes muestra que su desarrollo respondid a una
combinacién de capacidades tecnoldgicas,
como el uso de monitoreo digital y practicas
regenerativas, junto con capacidades de capi-
tal humano y organizacionales, que incluyen
formacion técnica y la articulacion en redes
como la Mesa del Olivo. Las innovaciones con
mayor potencial de escalamiento son aquellas
gue combinan mejoras productivas con bene-
ficios ambientales, por su alineacién con las
demandas de los mercados. Sin embargo, per-
sisten brechas que limitan una adopcion mas
amplia, principalmente en inversion inicial,
capacitacion técnica y acceso a servicios de
extension. Identificar estas brechas es clave
para orientar politicas que refuercen las capa-
cidades necesarias y faciliten la difusion de la
innovacion en el agro uruguayo.

2.1. SECTOR
AGRICOLA-GANADERO

Por la importante dotacion de recursos natu-
rales en relacién con su superficie y poblacion,
y la ausencia de explotaciones importantes
de minerales y su insercion comercial, puede
hablarse de una “vocacion agropecuaria” del
Uruguay*. En las dos ultimas décadas, la pro-
duccién agricola en Uruguay ha adquirido una
relevancia estratégica creciente dentro de la
estructura econdmica nacional. El sector ha
contribuido de manera sostenida al producto
interno bruto y al comercio exterior (en 2023
Uruguay fue el noveno exportador mundial de
arroz y de soja), consolidandose como un com-
ponente clave de la seguridad alimentaria glo-
bal y de la diversificacion productiva del pais.

Fuente: www.elobservador.com.uy

4. Mas del 90% de la superficie total del pais es utilizable con fines productivos agropecuarios.
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La incorporacion de innovaciones tecnoldgicas,
en particular la adopcién masiva de la siem-
bra directa, el uso de variedades mejoradas y
la expansion gradual de practicas de riego, ha
permitido incrementar significativamente los
rendimientos y la eficiencia en el uso de los
recursos naturales. Estos avances han estado
acompanfnados de un marco institucional que
ha favorecido la inversion, la trazabilidad de la
produccidny la apertura hacia mercados inter-
nacionales exigentes. La evolucion agricola
desde inicios del siglo XXI se ha caracterizado
por un incremento sustantivo en el area desti-
nada a cultivos extensivos®, con énfasis en soja,
trigo y maiz, asi como por una mayor integra-
cion con cadenas agroindustriales.

Por su parte, la ganaderia sigue siendo el sec-
tor agropecuario mas importante de Uruguay,
con alrededor de 107.500 personas empleadas
en actividades relacionadas en 2023. De ese
total, el 73% se dedicd a actividades prima-
rias, mientras que el 27% restante trabajé en la
industria (Uruguay XXI 2024c).

En 2021, Uruguay exportd 423.000 toneladas
de carne bovina, un volumen récord que con-
solidd su posicion como uno de los principales
exportadores mundiales® de carne de alta cali-
dad. En 2024 la carne bovina fue el segundo
producto mas exportado, con una participa-
cion de 16% en el total. Entre los destinos de
este producto, China fue el principal, con una
participacion del 31% en los envios (US$622
millones), seguido por Estados Unidos y la
Union Europea con el 29% y el 18% respectiva-
mente (Uruguay XXI 2024a).

En lo que se refiere a innovacion, la ganade-
ria ha implementado tecnologias avanzadas

como la trazabilidad, lo que mejoré significa-
tivamente su competitividad internacional. El
Sistema Nacional de Informacion Ganadera
(SNIG) es un sistema de informacion que tiene
como objetivo principal asegurar la trazabilidad
del ganado vacuno desde el establecimiento
de origen del animal hasta el frigorifico, tanto
individualmente como por grupos de anima-
les, de acuerdo a las disposiciones y reglamen-
taciones del Ministerio de Ganaderia, Agricul-
turay Pesca (MGAP). Se basa en dos estrategias
paralelas: la consolidacién y optimizacion del
sistema de trazabilidad grupal y la introduccion
gradual de la trazabilidad individual.

2.2. SECTOR
VITIVINICOLA

Uruguay cuenta con una rica tradicion vitivini-
cola que forma parte de su identidad cultural.
El consumo devino en el pais es notablemente
alto: 21,5 litros por persona en 20227, una cifra
comparable a la de paises tradicionalmente
vitivinicolas como Italia. La historia del vino en
Uruguay se remonta a la segunda mitad del
siglo XIX, cuando familias inmigrantes pro-
venientes del Mediterraneo trajeron consigo
sus conocimientos, técnicas y cepas. Pascual
Harriague, en Salto, y Francisco Vidiella, en
Montevideo, fueron pioneros en el estableci-
miento de vinedos que marcaron el inicio de
una industria vibrante. El 14 de abril, fecha del
nacimiento de Harriague en 1819, se celebra
anualmente el Dia del Tannat,como homenaje
al inmigrante vasco que desempend un papel
decisivo en la introduccion y propagacion de
esta cepa en Uruguay, pais que se convirtio en
su segundo y, para muchos, mejor hogar.

5. Para la zafra 2019/20 se destinaron aproximadamente 1,6 millones de hectéareas a cereales y oleaginosas, mas del doble

de las 706.000 hectareas cultivadas durante la zafra 1998/99.

6. En 2023 Uruguay fue el séptimo exportador mundial de carne bovina.

7. Organizacién Internacional de la Vifa y el Vino (https://www.oiv.int/what-we-do/country-report?oiv)



https://www.oiv.int/what-we-do/country-report?oiv
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En la actualidad, Uruguay cuenta con unas
6.000 hectdreas de vinedos, concentradas

principalmente en los departamentos de
Canelones y Montevideo, y alberga mas de
200 bodegas, muchas de ellas reconocidas
internacionalmente. Consultores enoldgicos
de renombre mundial —como Paul Hobbs,
Michel Rolland y Alberto Antonini— han con-
tribuido al crecimiento y la sofisticacion del
sector. Entre las bodegas mas destacadas se
encuentran H. Stagnari, Bodega Bouza, Ocea-
nica José Ignacio, Bodega Garzén y Familia
Deicas, que han elevado el perfil del vino uru-
guayo en mercados exigentes y han reforzado
su posicionamiento como producto premium.

La cepa Tannat, originaria de Madiran, en el
sudoeste de Francia, encontrd en los suelos y

el clima uruguayo un entorno ideal para desa-
rrollarse y consolidarse como la variedad insig-
nia del pais. Hoy, Uruguay es el principal pro-
ductor de Tannat a nivel mundial, y esta cepa
representa mas de una cuarta parte del total
de vifledos. Segun Bernard Marr, en un arti-
culo en BM Wine Guide, los Tannat uruguayos
son “generalmente mas suaves y elegantes
que sus contrapartes francesas, con un per-
fil de fruta mas brillante"® Otras variedades
como Merlot, Cabernet Sauvignon, Marcelan
y Albariflo completan una oferta diversa y en
expansion. Para la experta internacional Karen
MacNeil (2015), Uruguay es una de las regiones
vitivinicolas emergentes mas interesantes de
América, lo que refleja el reconocimiento que
el pais ha sabido construir a partir de calidad,
innovacion y un fuerte arraigo cultural.

8. Articulo disponible en bmwineguide.co.uk/tannat-the-bold-and-robust-red-of-the-wine-world/
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2.3. SECTOR OLIVICOLA

Desde su introduccion comercial en 2003, la
oleicultura en Uruguay ha crecido de forma
sostenida, con plantaciones intensivas vy
modernas. Segun el Censo Nacional de Oli-
vos 2023, realizado por la Direccion de Inves-
tigacion y Estadistica Agropecuaria (DIEA) del
Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca,
hay 208 explotaciones de olivos, 161 produc-
tivas y 47 no productivas. La superficie total
alcanza las 7.044 hectareas, con 5638 en
produccion efectiva, lo que posiciona al olivo
entre los principales cultivos hortofruticolas.
El 80% de los olivares se concentran en el este
del pais, seguidos por el centro y litoral sur
(12%) y el norte (8%).

En los ultimos afios, Uruguay se ha posicio-
nado como un productor emergente de aceite
de oliva virgen extra de alta calidad. Si bien es
un sector joven, ha superado una fase mera-
mente incipiente, lo cual se evidencia en un
crecimiento sostenido de sus exportaciones,
que alcanzaron los US$ 3.68 millones en 2023.
Sus principales destinos fueron Brasil (46%),
Espafa (44%) y Estados Unidos (7%)°.

La calidad del aceite de oliva uruguayo ha sido
reconocida al mas alto nivel internacional.
Prueba de ello son los resultados obtenidos
en los prestigiosos Premios a la Calidad Mario
Solinas 2024 (edicion Hemisferio Sur), otorga-
dos por el Consejo Oleicola Internacional (COl),
el maximo organismo mundial de este sector.

"

\ d

9. Uruguay XXI (https://mwww.uruguayxxi.gub.uy/es/noticias/articulo/uruguay-conquista-premio-internacional-en-el-sector-olivicola/)



https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/noticias/articulo/uruguay-conquista-premio-internacional-en-el-sect
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En esta competicion, considerada el certamen
mas importante a nivel global y que por pri-
mera vez se realizd fuera de Espafa con sede
en Uruguay, aceites uruguayos obtuvieron
galardones clave: el primer premio en la cate-
goria “verde intenso” (Colinas de Garzén, Mal-
donado), el primer lugar en “maduro” (Pique
Roto, Florida) y el segundo premio en “verde
medio” (Madebar, José Ignacio), confirmando
la calidad excepcional de su produccion.©

El cultivo de olivos en Uruguay crecié rapida-
mente gracias a la cercania de la academia
con el sector productico que ha permitido
una rapida incorporaciéon del conocimiento
y practicas, como la adopcién de tecnologias
como el riego por goteo, que optimiza el uso
de agua y aumenta la productividad.

2.4. SECTOR FORESTAL

El sector forestal en Uruguay ha experimentado
un crecimiento notable, consolidandose como
un pilar de la economia. La superficie forestada
pasd de 165.000 hectareas en 1987 a 1,16 millo-
nes en 2024, lo que equivale al 6,6% del terri-
torio nacional”, mientras que las exportaciones
alcanzaron un récord de US$ 3.045 millones en
el ultimo ano, posicionandose como el princi-
pal rubro del pais. Este desarrollo se atribuye
a una combinacion sinérgica de tres facto-
res. En primer lugar, politicas publicas efecti-
vas, como la Ley Forestal de 1987, que cred un
marco juridico estable y ofrecid incentivos fis-
cales. En segundo lugar, esto atrajo inversiones
significativas en la industria de la celulosa y la

Fuente: www.concienciaeco.com

10. lbid.

1. Sector Forestal en Uruguay. Marzo 2025. Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca. Superficie Forestal del Uruguay
(Bosques Plantados). Periodo 1975 — 2023. Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca.
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transformacién de la madera, impulsando la
produccion hasta alcanzar los 22,7 millones de
metros cubicos de madera rolliza extraida, un
14,5% mas que en 2023.? Finalmente, la adop-
cion de practicas sostenibles, destacando la
certificacion internacional de los bosques, que
fue clave para garantizar estandares ambienta-
les y facilitar el acceso a mercados de exporta-
cion exigentes (CERES 2023).

Para comprender la vision interna del sector
sobre estas transformaciones y desafios, se
recoge a continuacion la perspectiva de Lucia
Basso, presidenta de la Sociedad de Produc-
tores Forestales de Uruguay. En la entrevista
realizada para este estudio, ella destaca que
los principales desarrollos e innovaciones en la
industria forestal uruguaya en las Ultimas dos
décadas comenzaron con la Ley Forestal, que
establecié un marco claro y planificado para
la plantaciéon y protecciéon de recursos natura-
les, e incentivod a productores con subsidios y
beneficios fiscales transitorios. Desde enton-
ces, el sector incorpordé mejoras genéticas,
nuevas tecnologias y mecanizacién, aumen-
tando su eficiencia. También destaca la certi-
ficacion voluntaria como clave para garantizar
estdandares ambientales y sociales, facilitar
exportaciones y fortalecer vinculos con las
comunidades locales.

Otro hito relevante que sefala Basso es el
desarrollo de la industria de la celulosa y la
transformacion de la madera, con inversio-
nes millonarias en nuevas plantas que diver-
sifican el destino de la produccién forestal.
Ademas, esta en crecimiento la integracion
de la forestacion con la ganaderia a través
de sistemas silvopastoriles, que combinan
de forma planificada arboles y pasturas en la
misma superficie. Este modelo ofrece benefi-
cios sinérgicos: para la ganaderia, los arboles

proporcionan sombra y refugio, mejorando el
bienestar animal y la productividad. Para el
productor, diversifica las fuentes de ingreso
(carne y madera) y optimiza el uso del suelo.
Finalmente, Basso subraya la importancia de
los créditos de carbono y la contribucion del
sector a la captura de CO,, aspectos claves en
la sostenibilidad y en iniciativas como la pro-
duccién de carne neutra en carbono.

A pesar de este dinamismo, el sector enfrenta
desafios que podrian limitar su desarrollo
futuro. Segun actores clave de la industria,
como la Sociedad de Productores Foresta-
les (Basso, entrevista, 2024), la burocracia y
la hiperregulaciéon generan incertidumbre y
representan un obstaculo para la atraccion
de nuevas inversiones. En este contexto, se
subraya que la principal ventaja competi-
tiva de Uruguay no reside en un crecimiento
forestal excepcional, sino en su estabilidad
juridica y politica, un activo fundamental
para atraer las inversiones a largo plazo que
el sector requiere.

12. Boletin Estadistico 2025. Sector Forestal de Uruguay. Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca.






‘“‘La pregunta que primero
me hice fue: ; por qué
el progreso se esta acelerando
con el tiempo? Surge debido
a esta caracteristica especial
de una idea, que es gue si
un Millén de personas
INntentan descubrir algo,
sl alguna persona
lo encuentra, todos
pueden usar la idea”’

Paul Romer
ECONOMISTA ESTADOUNIDENSE (2018)

Discurso pronunciado en la recepciéon del Premio Nobel de Economia en 2018.



Innovadores. Casos y protagonistas del agro de Uruguay

| 23

3 | MARCO CONCEPTUAL DE
LOS PROCESOS DE INNOVACION
Y CREATIVIDAD APLICADA A

LOS PROCESOS PRODUCTIVOS

Segun Gary Becker (2005), la revolucion del conocimiento consistié
en la aplicacion sistematica del saber a los negocios y la economia.
Esto provoco una explosion en la productividad, impulsada por avances en

el conocimiento cientifico y en otros ambitos relevantes para las economias.

El motor de este desarrollo son las ideas generadas e implementadas por

las personas. A continuacion, se presentan los enfoques econdmicos sobre

la innovacion de Romer (1990, 2018) y de Galenson (2006). Su combinacion

sirve como marco de analisis para comprender el desarrollo de la innovacion

en los sectores estudiados, sus mecanismos y la organizacion del analisis

de casos individuales de innovadores presentados en la seccion 5.

3.1. INCENTIVOS
A LA INNOVACION

Paul Romer (1990) considera que los incenti-
VOS son cruciales para la innovacion, y enfatiza
el papel de las inversiones, motivadas por la
busqueda de beneficios, en el descubrimiento
de nuevos productos o procesos. Segun este
enfoque, las ideas se diferencian de los bienes
econdémicos privados, y en particular del capi-
tal fisico y humano, en que estas son bienes
“no rivales” el uso de una idea por parte de
una persona no impide que otras la utilicen.
Debido a esto, la busqueda de la diferencia-
cion —por ejemplo, a través de una marca o de
un aspecto en particular del producto o servi-
cio— es uno de los principales incentivos para
la innovacioén: es lo que le permite al innova-
dor apropiarse del retorno.

En un trabajo sobre innovacién en la gas-
tronomia peruana, que también aplica este
enfoque econdmico, Elias et al. (2022) mues-
tran que una de las claves del desarrollo de
la gastronomia del Perd fue su capacidad de
diferenciarse internacionalmente mediante
la valorizacion de su cultura milenaria y de la
diversidad de tradiciones culinarias presentes
en todo su territorio. El documento retoma la
experiencia del chef Gastén Acurio, padre de la
revoluciéon gastrondmica en Perd, quien sos-
tiene que la cultura peruana —tanto su mes-
tizaje como sus expresiones “puras’— tuvo un
papel central en esa revolucion, al tiempo que
la revolucion expreso la cultura y la puso en
valor tanto en el exterior como en Peru.

En el caso de la industria del vino de calidad,
Elias et al. (2020) analizan los incentivos pri-
vados a la innovaciéon. Por tratarse de bienes
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diferenciados, el bodeguero puede apropiarse
del retorno de la innovacion, generalmente de
forma parcial, a través de su marca. Como la
diferenciacion en el sector se produce a través
de la calidad, gran parte de las innovaciones en
el sector privado estan orientadas a mejorarla.

Los casos analizados en este documento tie-
nen dos puntos en comun: todos los innova-
dores destacan la importancia de la diferen-
ciacion de sus desarrollos a través de la calidad
y la identidad uruguaya en relacién con el
orgulloy la defensa del campo. Como se men-
ciond, la identidad también fue clave en la
revolucién gastrondmica peruana.

Para entender y caracterizar con mayor deta-
lle el proceso de innovacidn, se combind el
enfoque de Paul Romer sobre el papel de los
incentivos y las inversiones con la clasificacion
de innovadores propuesta por David Galenson
(2006). Esta clasificacion, que distingue entre
innovadores conceptuales y experimentales
segun su forma de trabajar y concebir la disci-
plina, se discute en la seccion siguiente.

3.2. INNOVADORES
CONCEPTUALES Y
EXPERIMENTALES

Para iniciar un nuevo proyecto, el libro Ideas
de Lego (Lipkowitz 2011) sefala que en algu-
nas ocasiones es conveniente planificar con
anticipacion, mientras que en otras es mejor
empezar sin una idea preconcebida e ir
ideando sobre la marcha. El libro establece
de forma clara dos enfoques posibles para la
innovacion, pero despierta inmediatamente
el interrogante sobre qué determina la conve-
niencia de uno u otro.

De acuerdo con Galenson, la estrategia 6ptima
para innovar (planificar o idear sobre la marcha
a partir de la experimentacion) depende de que
el innovador sea conceptual o experimental.
Ambos tipos pueden desarrollar importantes
innovaciones, pero difieren en cémo las logran
y en los ciclos de vida creativa. Las innovacio-
nes mMas radicales suelen ser realizadas por
recién llegados a una disciplina, quienes no
estan limitados por habitos de pensamiento
establecidos. Las experimentales mas impor-
tantes son producto del conocimiento acu-
mulado y, en consecuencia, son realizadas por
innovadores mas experimentados.

“El poder de los numeros,
sin tener en cuenta el significado
de |la experiencia individual,

puede ocultar iImportantes ideas.

!

Dana Suskind

MEDICA OTORRINOLARINGOLOGA PEDIATRICA
ESTADOUNIDENSE (2017)
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¢Qué tipo.de innovador eres:
conceptual o experimental? /

#
4
g

TEST DE CREATIVIDAD DISENADO POR COLIN STEWAﬁ'T

De la respuesta a estas cinco preguntas surge qué tipo de innovador,
es unha persona, segun la clasificacion de Galenson.

Empiece en 5 puntos. Ajuste el nimero para arriba o para abajo a medida que responde
a las siguientes preguntas. Omita las que no apliquen en su caso. Puntos base: 5.

PREGUNTA

1. PLANIFICACION

Cuando inicia un proyecto, ;elabora primero un plan
para llevarlo a cabo, paso a paso, o empieza de forma
inmediata y va improvisando sobre la marcha?

2. INICIO

Al pensar de nuevo en el cambio mejor recibido

en algun proyecto o procedimiento desarrollado en
su rincén del mundo (incluyendo su carrera y lugar
de trabajo, la escuela y el hogar, pero excluyendo
la superacién personal), ;empezé todo con una
idea brillante que puso en practica o lo logré por
prueba y error sin saber bien de antemano lo que
seria este cambio?

3. PRINCIPIOS GENERALES O ESPECIFICOS
Cuando necesita hacer un cambio o hacer algo nuevo,
celige la forma de actuar pensando primero en como
se aplican ciertos principios generales a la situacion

o examinando primero los detalles de la situacion?

4. FINALIZACION

Cuando un proyecto se acerca a su fin, ;se encuentra
listo para cerrarlo y cambiar a otro proyecto, o desea
seguir haciendo mejoras?

5. EN RETROSPECTIVA
Después que un proyecto finaliza,
isuele quedar satisfecho o insatisfecho con él?

RESPUESTA

Planifico de forma anticipada (+2 puntos)

Improviso (-2 puntos)

Idea brillante (+2 puntos)
Prueba y error (-2 puntos)

Nunca un cambio mio fue bien recibido (0 puntos)

Principios generales (+2 puntos)

Especificos (-2 puntos)

Cambiar a otro proyecto (+2 puntos)

Seguir haciendo mejoras (-2 puntos)

Satisfecho (+2 puntos)

Insatisfecho (-2 puntos)

RESULTADO: -lpunto................. INNOVADOR EXPERIMENTAL EXTREMO
Ta3puntos........ INNOVADOR EXPERIMENTAL MODERADO
E3[ 17152 H000009000050a50000506000050000060000 INNOVADOR INTERMEDIO

7a9puntos.......... INNOVADOR CONCEPTUAL MODERADO

*H9puntos.................. INNOVADOR CONCEPTUAL EXTREMO
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En su busqueda por entender el proceso crea-
tivoy de innovacion, Galenson se dio cuenta de
que el arte era un excelente laboratorio para
estudiar la creatividad desde la economia. Al
igual que en otras disciplinas como, por ejem-
plo, la investigacion académica, los trabajos
de arte significativos contienen innovaciones
sustanciales. A partir del estudio detallado de
las carreras de mas de 200 artistas, Galenson
establece que existen dos tipos de innovadores
muy diferentes en el arte: los conceptuales, que
planifican en detalle antes de realizar una obra,
y los experimentales, que toman las decisiones
mas importantes sobre su trabajo mientras lo
realizan. Los experimentales se abren camino
gradualmente hacia obras maestras. Los con-
ceptuales aprenden las reglas para romperlas.

Los innovadores conceptuales utilizan su
arte para expresar ideasy emociones de forma
precisa. Esta precision vuelve fundamental la
etapa de planificaciéon del trabajo y permite
gue este se ejecute de manera decidida. Sus
innovaciones aparecen de repente y tienden
a ser dramaticas: en la mayoria de los casos,
consisten en algo completamente diferente
que rompe las reglas convencionales de una
disciplina o actividad. Sus nuevas ideas mas
radicales y, en consecuencia, sus mayores
innovaciones tienden a aparecer al principio
de sus carreras. Pablo Picasso, Andy Warhol y
Frida Kahlo son ejemplos de este tipo de inno-
vadores. Picasso, por ejemplo, realizd cientos
de bocetos y dibujos preliminares para pintar
a los 26 afos Las seforitas de Avignon (1907),
obra fundamental del arte moderno.

En contraste, los innovadores experimenta-
les carecen de un objetivo claro. Proceden de
manera tentativa, mediante prueba y error,
construyendo sus habilidades gradualmente
mientras desarrollan su trabajo, y tienden a
realizar sus mayores contribuciones tarde en
su carrera. Paul Cézanne, Georgia O'Keeffe y
Jackson Pollock son algunos ejemplos.

Para Georgia O'Keeffe, por ejemplo, no existe
tal cosa como un proyecto terminado: “Tengo
una mente enfocada en una sola direccion.
Trabajo en una idea durante mucho tiempo.
Es como familiarizarme con una persona, y
no me familiarizo facilmente” (Galenson 20009,
pag. 97). Sus habilidades, y con ellas su obra,
evolucionan con el tiempo; cada trabajo con-
duce inevitablemente al siguiente: “La idea de
gue se puede crear un artista de la noche a la
manfana, de que el éxito artistico se basa uni-
camente en el genio y un toque de tempera-
mento, es una falacia. Los grandes artistas no
surgen de la nada, al igual que los escritores,
los cantantes o cualquier otro creador. Deben
formarse en la dura escuela de la experiencia”
(Galenson 20009, pag. 97).

Es por esto que las carreras de los innovadores
experimentales se encuentran dominadas por
el trabajo sobre un mismo tema o problema,
por la busqueda de un objetivo. Un ejemplo
de esto Ultimo puede verse en una carta que
Paul Cézanne le escribe a su amigo Emile Ber-
nard en 1906, un mes antes de morir: “Ahora
me parece que veo mMejor y que pienso mas
correctamente sobre la direccion de mis
estudios. ¢Alguna vez alcanzaré el fin para el
que me he esforzado tanto y durante tanto
tiempo?” (Galenson, 2006, pag. 5).

En contraste, para un innovador conceptual
la acumulacion de experiencia puede resultar
un problema porque deteriora su capacidad
parainnovar, para romper lasreglas existentes.
Abordar nuevos problemas le permite descu-
brir los beneficios de desviaciones extremas.
Las carreras de algunos artistas conceptuales,
por lo tanto, se han caracterizado por su ver-
satilidad y por una serie de innovaciones, cada
una muy diferente de las demas.

La tabla 2 resume los objetivos, los métodos y
la naturaleza de los resultados de cada tipo de
innovador, y brinda algunos ejemplos.
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Si bien el foco de este estudio es el sector agro-
pecuario, el marco de analisis sobre innovado-
res conceptuales y experimentales encuentra
su origen y sus ejemplos mas nitidos en el
mundo del arte. En el cuadro 1 analizamos a
dos figuras emblematicas del arte uruguayo.

CUADRO 1
DOS ARTISTAS URUGUAYOS

Los artistas uruguayos Joaquin Torres Garcia
y Pablo Atchugarry representan el arque-
tipo del innovador experimental. En ambos
Casos, suU lenguaje artistico surgid a partir de
un proceso de descubrimiento basado en la
practica, la observacion y la experiencia, sin
partir de una idea preconcebida.

El caso de Joaquin Torres Garcia, creador del
Universalismo Constructivo, resulta par-
ticularmente interesante, ya que desafia la
clasificaciéon de David Galenson sobre los
tipos de innovadores en el arte. A primera
vista, podria considerarselo un innovador

El Pez (1928). Joaquin Torres Garcia.

Ambos artistas encarnan el arquetipo del
innovador experimental. Esta breve digresion
permitira al lector familiarizarse con el modelo
a través de un contexto culturalmente recono-
cible, sentando asi una base para su aplicacion
en el analisis que sigue.

conceptual, dado el uso sistematico de sim-
bolos en sus obras mas emblematicas. Sin
embargo, un examen mas detenido de su
trayectoria revela un proceso creativo mar-
cado por la busqueda, la experimentacion
y la transformacién gradual de su lenguaje
visual. La contribucion distintiva de Torres
Garcia fue desarrollar el lenguaje construc-
tivo universal, pero basado en la experiencia
directa: su abstraccion nacid de una lenta
depuracion formal surgida de la observacion
del mundo modernoy la sintesis de diversas
tradiciones culturales.




Al recorrer la cronologia de su vida y obras en
su extraordinario catalogue raisonné online,
bajo la direccion de Cecilia de Torres, puede
rastrearse este proceso de transformacion.
Durante la década de 1910, Torres Garcia
comenzé a abandonar progresivamente el
uso tradicional de la perspectiva. Segun la
curadora Geaninne Gimaraes, su etapa neo-
yorquina entre 1920 a 1922, que él mismo
definid como “expresionista y geomeétrica”
a la vez, fue clave para el desarrollo poste-
rior de su lenguaje constructivo, basado en
estructuras rectangulares y simbolos univer-
sales como el hombre, el reloj, la estrellay los
puntos cardinales.”®

En Construccion en blanco (1931), su forma
de abstraccion alcanza uno de sus desarro-
llos mas plenos. Karen Grimson, asistente
curatorial de la retrospectiva Un moderno
en la Arcadia presentada en el MoMA en
2015, explica que en esta obra “el universa-

lismo constructivo es la conjuncién de una
obra abstracta con elementos figurativos:
una composicidn general en cuadricula,
fragmentada y repleta de dibujos lineales”*

Torres Garcia concebia el arte como una evo-
lucion natural, ligada a procesos mas amplios
dela humanidad: “La historia del arte muestra
gue todos los pueblos pasan de lo puramente
imitativo a lo abstracto. Esa evolucion no es
fortuita: obedece a la tendencia de la huma-
nidad a seguir el sentido del universo, que en
todo momento se encamina hacia la unidad.
Porgue el arte no ha de ser fruto de una idea
estética o tedrica, sino una cosa espontanea,
inclasificable” (Jardi 1973, pag. 150). Su caso
demuestra que es posible desarrollar un sis-
tema visual con rasgos conceptuales a partir
de una evolucién marcada por la practica y
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la experiencia. Como senala el critico de arte
y filésofo Manuel Quaranta, Torres Garcia
“dedico su vida a construir un lenguaje uni-
versal y a unificar todas las formas de expre-
sién en una unidad minima y simple”.®

Al igual que Joaquin Torres Garcia, la carrera
artistica y la obra de Pablo Atchugarri se
desarrollaron lentamente, mediante la prac-
tica constante y un proceso creativo que
fue evolucionando con la experiencia. Tra-
baja sin una planificacién previa rigurosa,
guiado por la intuicién y la sensibilidad del
momento. Su mayor contribucién fue desa-
rrollar una escultura abstracta ligada a la
materia y al gesto, pero visualmente: sus
formas surgen del didlogo directo con el
marmol, en un proceso manual intuitivo.
Aunque abstractas, sus obras evocan tanto
el cuerpo humano como formas naturales,
en una sintesis que trasciende lo figurativo
sin romper su vinculo con la realidad.

Comenzd su camino en el arte a través de la
pintura, especialmente figurativa, pero fue
en la escultura donde descubrid su lenguaje
mas auténtico. En una entrevista brindada
al diario El Pais, en enero de 2007, €l mismo
relata: “Hacia composiciones de grupos de
rostros y los fui uniendo. No me interesaron
mas los detalles figurativos y me fui que-
dando en la esencia”®

Experimentd con diversos materiales, como
cemento, hierro y madera, hasta descu-
brir el marmol como su medio predilecto.
Su primera obra en marmol de Carrara, La
Lumiere (1979), marcd un punto de inflexién.
Segun su hijo Piero, “una vez que tuvo su pri-
mer contacto con el marmol, supo que ese
era su medio y que no habia vuelta atras”"”

13. Ver para mas detalles: coleccion.malba.org.ar/calle-de-nueva-york/

14. moma.org/audio/playlist/22/442

15. elojodelarte.com/biografias/coleccion-mnba-el-hombre-de-joaquin-torres-garcia

16. elpais.com.uy/informacion/segun-pablo-atchugarry-es-momento-para-dar

17. bit.ly/4lyL8GC




Via Crucis (1993). Pablo Atchugarry.

Este descubrimiento dio lugar a una explo-

racion de la roca que continla hasta hoy.

Aungue parte de una idea general, Atchu-
garry no realiza una planificacion detallada.
Traza directamente sobre el marmolyva des-
cubriendo la imagen a medida que avanza.
Esta aproximacion directa al material refleja
el enfoque del escultor rumano y también
innovador experimental Constantin Bran-
cusi, quien tallaba directamente en piedra,
sin bocetos, guiado por una busqueda pro-
gresiva de la esencia de las formas. Atchu-
garry ha expresado que el proceso artistico
debe atravesar la mente, el sentimiento, la
creatividad y las manos, y que estas Ulti-
mas también toman decisiones auténomas
durante la creacion.

En 2007 cred la Fundacion Pablo Atchu-
garry en Manantiales, en las cercanias de
Punta del Este. “Es un proyecto, un suefo
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de muchos afios. Implica poder volcar al
pais, hacia mis origenes, toda mi experien-
cia en Europa y en el resto del mundo. Creo
que ha llegado el momento de dar y esta
es una forma de dar”, expresd al diario E/
Pais a poco de inaugurar la institucién.’® El
Museo de Arte Contemporaneo Atchuga-
rry (MACA), inaugurado en enero de 2022,
es el proyecto mas ambicioso de su Fun-
dacién. Ubicado en un predio de 40 hec-
tareas en Manantiales, el museo alberga
salas de exposicién, un cine, un teatro, una
biblioteca, un parque de esculturas y una
capilla que contiene su obra La Pieta. Con
una colecciéon permanente —que incluye
a artistas locales e internacionales— y una
programacién cultural activa, el MACA no
solo celebra el arte contemporaneo, sino
qgue también busca acercarlo a la comuni-
dad mediante actividades educativas, talle-
res y eventos abiertos al publico.

18. elpais.com.uy/informacion/segun-pablo-atchugarry-es-momento-para-dar
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TABLA 2. LA TIPOLOGIA DE INNOVADORES DE GALENSON

INNOVADORES OBIJETIVO METODOS
Impreciso y evolutivo. Tentativo e
incremental.

EXPERIMENTAL El objetivo es un tema

o problema.

Pruebay error.

RESULTADOS EJEMPLOS

- Paul Cézanne

El desarrollo lento de
habilidades lleva a
un cuerpo de trabajo.

- Joaquin Torres Garcia
- Pablo Atchugarry

- Georgia O'Keefe

- Pablo Picasso

Metas establecidas

Especificoy repentino

CONCEPTUAL (discontinuo).

Planes preparatorios
detallados.

El objetivo es preciso.

de antemano.

Un trabajo final
especifico
desarrollado
sistematicamente.

- Frida Kahlo
- Umberto Boccioni

- Andy Warhol

Fuente: elaboracién propia con base en Elias y Ferro (2018).

Las categorias de innovador conceptual y
experimental no se aplican Unicamente al
mundo del arte. Los trabajos posteriores de
David Galenson (2009, 2022, 2025), asi como
los de Elias et al. (2020, 2022), en los que se
basa este documento, demuestran que estos
mismos patrones se repiten en areas tan diver-
sas como la literatura, la musica, los negocios,
la ciencia, la industria del vino de calidad y la
gastronomia. En este estudio mostramos que,
al igual que el arte, el sector agropecuario
de Uruguay es un excelente laboratorio para
aprender sobre creatividad a través del anali-
sis de sus innovadores. Para mostrar la perti-
nencia de este marco y hacerlo mas tangible
antes de aplicarlo a los casos uruguayos, en lo
gue sigue lo ilustramos con ejemplos paradig-
maticos del mundo de los negocios, desglo-
sando las habilidades especificas que caracte-
rizan a cada perfil.

En el libro EI ADN del innovador, Dyer, Greger-
seny Christensen (2011) identifican cinco habi-
lidades clave que poseen los innovadores en
el mundo de los negocios: asociar, cuestionar,
observar, experimentar y crear redes de con-
tacto (networking). Estas habilidades pueden

vincularse directamente con los dos tipos de
innovadores que identifica David Galenson.
Aungque ambos tipos comparten la impor-
tancia del networking, existen diferencias en
como se destacan en las demas capacidades.

Para los innovadores experimentales, obser-
var y experimentar son habilidades centrales.
Estos innovadores se comportan como cien-
tificos o antropdlogos: observan con atenciéon
fendmenos comunes —especialmente el com-
portamiento de potenciales usuarios—y prue-
ban activamente ideas a través de prototipos o
ensayos. Como sefalé Thomas Edison: “No he
fracasado. Sélo he encontrado 10.000 maneras
gue no funcionan”. Su proceso es acumulativo,
guiado por la experiencia y la iteracion.

Por el contrario, los innovadores conceptuales
sobresalen por su capacidad de asociar ideas
de distintos campos y cuestionar supuestos
establecidos. La asociaciéon —la habilidad de
conectar preguntas, problemas o conceptos
aparentemente inconexos— esta en el centro
del pensamiento innovador. Estos innovado-
res tienden a generar ideas disruptivas que
surgen de una vision clara y repentina, mas
qgue de un largo proceso de ensayo y error.
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Ademas, cultivan redes diversas con el fin de
ampliar sus marcos de referencia, conectan-
dose intencionalmente con personas de otras
disciplinas, paises o culturas para extender los
limites de su conocimiento.

Un ejemplo de innovador conceptual en el
mundo de los emprendedores es Steve Jobs,
quien sostenia: “Creo que Henry Ford dijo una
vez: ‘Si les hubiera preguntado a los clientes
gué guerian, me habrian dicho: jUn caballo
mas rapido!. La gente no sabe lo que quiere
hasta que se lo ensenas. Por eso nunca me he
basado en las investigaciones de mercado”
(Isaacson 2011, pag. 567). Ademas, respecto de
la experiencia, afirmaba: “Es maravilloso tener
una mente de principiante” (Galenson 2022,
pag. 28), reforzando la idea de que a menudo
los habitos suelen deteriorar la capacidad de
creacion. Como le decia a su biografo: “Siem-
pre hay que seguir presionando para innovar.
Dylan podria haber cantado canciones de pro-
testas para siempre, pero no lo hizo. Tenia que
seguir adelante...” (Isaacson 2011, pag. 570).

En contraste, Sam Walton, fundador de Wal-
mart, es un ejemplo de innovador experimen-
tal. Cred la empresa en 1962, a sus 44 anos.

En sus memorias, reniega de la impresion de
muchas personas de que fue una idea repen-
tina que “se convirtidé en un éxito de la noche
a la manana”, y confirma que el proyecto se
consolido luego de décadas de pruebasy ajus-
tes: “La tienda fue totalmente una consecuen-
cia de todo lo que habiamos estado haciendo
desde Newport: otro caso de mi incapacidad
para dejar las cosas como estan, otro experi-
mento. Y como la mayoria de los demas éxi-
tos de la noche a la manana, tomo unos veinte
anos en hacerse” (Galenson 2022, pag. 13-14).

Esta distincién entre innovadores conceptua-
les y experimentales ha comenzado a apli-
carse empiricamente en sectores productivos.
Un estudio reciente de Depetris Chauvin et al.
(2025) sobre la industria vitivinicola argentina
muestra que las bodegas lideradas por inno-
vadores conceptuales presentan un mejor
desempefno exportador en comparacién con
otros perfiles. Este hallazgo refuerza la utilidad
del marco de Galenson para analizar la rela-
cion entre estilo de innovacién y resultados
concretos, y resulta especialmente relevante
para sectores agroalimentarios en paises
pequenos y abiertos, como Uruguay.






¢¢Los argentinos vivimos
en la haragana seguridad
de ser un gran pais, de un pais
CUyo solo exceso territorial
podria evidenciarnos {...).
L os orientales, no. De ahi su
claro que heroica voluntad de
diferenciarse, su teson de ser ellos,
su alma buscadora y madrugadora.
Si muchas veces, encima
de buscadora fue encontradora,
es ruin envidiarlos.
El sol, por las mananas, suele
pasar por San Felipe de
Montevideo antes gue por aqui”.

Jorge Luis Borges
ESCRITOR ARGENTINO (1927)

El término “orientales” se utiliza para referirse a los uruguayos, debido a que el pais se encuentra al este del rio Uruguay. Oficialmente,
el pais se denomina Republica Oriental del Uruguay, nom bre que t iene su origen en la denominacién Esta do Oriental del Uruguay,
establecida en la primera Constitucion del pais, promulgada el 28 de junio de 1830. Esta denominacion resalta la ubicacién geografica.



Innovadores. Casos y protagonistas del agro de Uruguay

ESTRATEGIAS
DE DIFERENCIACION

4.1. LA CALIDAD DE
LOS PRODUCTOS Y
LA IDENTIDAD LOCAL

La estrategia de diferenciaciéon basada en la
calidad y la identidad cultural ha sido funda-
mental para que Uruguay se destaque en los
mercados internacionales, posicionando pro-
ductos de alta gama como la carne vacuna de
primera calidad. La carne uruguaya es recono-
cida tanto por su calidad como por la imple-
mentacion de la trazabilidad, que garantiza la
transparencia asegurando un control riguroso
en todo el proceso productivo. Esta practica,
ademas, genera confianza entre consumido-
res y mercados internacionales que valoran la
seguridad alimentaria y el cumplimiento de
estandares sanitarios rigurosos.

En las entrevistas realizadas a innovadores,
Sebastian Olaso Aguirre, de la firma Mosaica,
resalta la importancia de la diferenciacién, en
Su caso a través de la producciéon de carne car-
bono neutral: “La idea era producir la mejor
carne que pudiéramos y darle un valor agre-
gado para diferenciarnos en el mercado. El
valor agregado es |lo que hace la diferencia en
un mundo tan competitivo”. En el caso de las
lanas finas, Gabriela Bordabehere, de estancia
La Soledad, ha adoptado practicas de agricul-
tura regenerativa y producciéon sostenible de
lana con un enfoque en la mejora de la calidad.
Obtuvo un reconocimiento internacional por
su participaciéon en el programa de Agricultura
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Regenerativa NATIVA y por su mencion en el
informe de impacto anual de Gucci de 2023.°

En la industria olivicola, Marcelo Ortega, de
Olivos de las Animas, sefiala el enfoque en la
calidad que adoptd su produccion, en relaciéon
con las tres variedades de olivo predominan-
tes en la region: arbequina, picual y coratina,
y sus caracteristicas Unicas: “Cosechamos y
almacenamos cada variedad por separado
para luego crear blends equilibrados. Esto es
clave, ya que buscamos educar al consumidor
sobre el verdadero aceite de oliva de calidad”.

Enla misma linea, muchas bodegas uruguayas
se han enfocado en la calidad como estrategia
de diferenciacién, con innovaciones orienta-
das a optimizar la produccién y mejorar el pro-
ducto final. Por ejemplo, como se muestra en
la seccion 5, Fernando Deicas, de la bodega
Familia Deicas, trabajé en elevar los estanda-
res de calidad de los vinos uruguayos y llevé asi
sus productos al reconocimiento internacio-
nal. Esta bodega se destaca por la innovacion
técnicay su enfoque en la diferenciacion a tra-
vés de la calidad y el conocimiento del terroir.

La identidad uruguaya también se refleja
como mecanismo de diferenciaciéon en pro-
ductos emblema, como el vino de la cepa Tan-
nat, que gano popularidad y prestigio a nivel
global. Este vino, apreciado por sus cualidades
Unicas, simboliza la adaptaciéony el ingenio de
los vitivinicultores uruguayos convertidos en
un producto histéricamente asociado a otras
regiones en un distintivo de la nacion.

19. equilibrium.gucci.com/impact-report-2023/planet/restoring-and-regenerating-nature/




4. Estrategias de diferenciacion

El territorio estd presente ademas en la pro-
duccion ovina de Establecimiento Santa
Leopoldina. Para Ignacio Tedesco, lider de esta
empresa familiar, su vinculo con el campo tras-
ciende lo profesional: “Defendemos mucho el
ovino en nuestra produccion; es algo cultural
gue nos gusta y nos representa”.

La estrategia de diferenciacion analizada se
articula en torno a ejes conceptuales que, si
bien se complementan, son distintos. El pri-
mer pilar es la calidad, entendida como la
busqueda de atributos superiores e intrinsecos
en el producto, como la carne de primera o las
lanas finas, que justifican un posicionamiento
en mercados de alta gama. El segundo pilar es
la identidad, que capitaliza el origen y la narra-
tiva cultural uruguaya, como en el caso del vino
Tannat, para crear un valor simbalico Unico.

A estos dos ejes se suma, de manera cada vez
mas central, un tercer pilar: la sostenibilidad.
Este concepto opera como un marco estraté-
gico que engloba practicas sistémicas como
la agricultura regenerativa y la produccion
carbono neutral. Dentro de este paradigma,
el respeto por el medio ambiente y la preser-
vacion de los ecosistemas se convierten en
acciones concretas y verificables. Este com-
promiso no solo responde a una creciente
valoracion de estos aspectos por parte de los
consumidores, sino que también se ha conso-
lidado como un potente factor que fortalece la
diferenciaciéon de los productos uruguayos en
el escenario global.

4.2. COMUNIDADES
DE CONOCIMIENTO
Y DIFUSION DE

LA INNOVACION

La generacién de nuevas ideas requiere, ade-
mas de inversiones en investigacion y desa-
rrollo, del conocimiento y el capital humano
de los innovadores. En estos aspectos, las
interacciones con otros innovadores son
clave. Como senalaba Albert Einstein, “lo que
una persona piensa por si misma, sin ser esti-
mulada por los pensamientos y experiencias
de otros, es, incluso en el mejor de los casos,
bastante insignificante y mondétono”.2°Univer-
sidades, empresas e instituciones de inves-
tigacion actluan como catalizadores de estas
interacciones, facilitando la creacion de equi-
pos de trabajo que desarrollan ideas de cali-
dad diversa. Estas ideas, a su vez, impulsan
mejoras en tecnologias y productos, lo que
contribuye al desarrollo econémico y la com-
petitividad (Akcigit et al. 2018).

Para ilustrar de manera vivida cémo una
comunidad de conocimiento puede catalizar
la innovacion individual antes de analizar su
manifestacion en el agro, el mundo del arte
ofrece un ejemplo paradigmatico. Vincent
van Gogh, por ejemplo, no empezdé a asimilar
las corrientes mas innovadoras de su época
hasta 1886, cuando se trasladdé a Paris. Alli
interactud con artistas como Georges Pierre
Seurat y Emile Bernard, de quienes aprendié
las técnicas y motivaciones del arte contem-
poraneo, e influyeron en su comprensién del
color y las nuevas formas de representacion.
Este periodo en Paris fue crucial, ya que le per-
mitié a Van Gogh absorber ideas y técnicasy,
al mismo tiempo, reinterpretarlas para hacer

20. openculture.com/2020/05/albert-einstein-explains-why-we-need-to-read-the-classics.html
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“Antes, el INIA era un instituto que veiamos alla arriba,
la investigacion no nos llegaba a nosotros. Ahora, el INIA se esta
preocupando porque la investigacion les llegue a los productores.

Hoy se llega a todos los técnicos de manera muy facil. Las cabanas
estan conectadas a una red de evaluacion, especialmente
en el area de ovinos, lo que facilita el acceso al asesoramiento
Yy nos permite mejorar en el tema de las lanas”.

Gabriela Bordabehere
ADMINISTRADORA ESTANCIA LA SOLEDAD URUGUAYA (2025)

una contribucién significativa al arte avan-
zado (Galenson 2009). Van Gogh logré esto de
manera notablemente rapida, ya que las obras
mas destacadas de su carrera comenzaron a
aparecer en 1888, sdlo dos anos después de
iniciar su verdadera formacién como artista
avanzado, y continuaron hasta los Ultimos dos
afos de su vida. Su experiencia en Paris ilustra
coémo las comunidades del conocimiento,
al reunir a creadores e intelectuales, fomen-
tan la innovacion y permiten contribuciones
transformadoras.

En el sector agropecuario uruguayo, estas
comunidades desempefian un papel clave
en la difusién de la innovacion y en el forta-
lecimiento de la competitividad. Son comu-
nidades que agrupan a diversos productores,
investigadores, asesores técnicos y agentes
gubernamentales, y crean entornos colabo-
rativos propicios para el intercambio de ideas,
practicas y soluciones innovadoras.

En lugar de realizar un analisis institucional
exhaustivo de la gobernanza sectorial, nues-
tro enfoque aqui es presentar tres ejemplos
que demuestran la diversidad y el impacto

de la colaboracién: una iniciativa privada con
alcance internacional (Estancia La Soledad),
una colaboracién publico-privada que rede-
finid una industria (el cordero pesado SUL),
y una plataforma interinstitucional formal (la
Mesa del Olivo). Este recorrido nos permitira
observar “en accion” distintos modelos de
cooperacion que fomentan la innovacion.

Un primer ejemplo de cémo una comunidad
de conocimiento internacional puede poten-
ciar la innovacién es el caso de Estancia La
Soledad. La participacion del establecimiento
en el Programa de Agricultura Regenerativa
NATIVA —una red de colaboracién impulsada
por la marca de lujo Gucci y la empresa Char-
geurs Luxury Fibers— le permitié acceder a
protocolos de sostenibilidad de vanguardia y
a un mercado global de alto valor. El recono-
cimiento internacional obtenido en 2023 no
fue solo un premio a un productor individual,
sino la validacién del conocimiento generado
y compartido dentro de esta red colaborativa.

El cordero pesado tipo SUL ilustra un modelo
distinto de comunidad de conocimiento: una
comunidad de base nacional y articulacion



publico-privada. Esta innovacién no surgié de
un solo actor, sino de la sinergia entre el Secre-
tariado Uruguayo de la Lana (SUL), el Ministe-
rio de Ganaderia, la Central Lanera, la indus-
tria frigorifica y los propios productores que
validaron el modelo en sus predios. Fue esta
red interinstitucional la que logré desarrollar
y escalar una solucidn sistémica que, como
recuerda Ignacio Tedesco, se convirtio en un
pilar para el sector. Este caso demuestra como
la colaboracién organizada puede transformar
la competitividad de toda una cadena produc-
tiva. Este programa sentd las bases del Ope-
rativo Cordero Pesado, que contd con la parti-
cipacion del SUL, la Central Lanera Uruguaya
y la industria frigorifica (Montossi et al. 2013).

Ignacio Tedesco, de Establecimiento Santa
Leopoldina, relata como esta estrategia salvo
la produccién ovina nacional, y transformé la
crianza y la comercializacion del cordero en
un pilar econdmico y cultural: “Este cambio
fue clave. En ese momento, mi padre estaba
a cargo de nuestra empresa y decidié adop-
tar esta nueva opcién de produccion. Desde
entonces, nos dedicamos intensamente a la
invernada de este cordero, que se convirtid
en el pilar de nuestra actividad”.

En el sector olivicola, el conocimiento com-
partido y la colaboracidn interinstitucional
han sido fundamentales para su desarrollo y
proyeccion internacional. Un ejemplo desta-
cado es la conformacion de la Mesa del Olivo,
una comunidad de conocimiento que redne
a actores clave del ambito publico, acadé-
mico y productivo. La Mesa esta conformada
por los ministerios de Ganaderia, Agricultura
y Pesca (MCAP), de Industria, Energia y Mine-
ria (MIEM), de Relaciones Exteriores, Coope-
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racion y Mercosur (MRREE) y de Turismo; la
Asociacion Olivicola Uruguaya (ASOLUR); el
Instituto Nacional de Investigacion Agrope-
cuaria (INIA); el Laboratorio Tecnoldgico del
Uruguay (LATU); y la Universidad de la Repu-
blica, a través de la Escuela de Nutricién y las
facultades de Quimica, Agronomia y Medi-
cina. También participaron en diferentes
instancias la Agencia Nacional de Desarrollo
(ANDE) y Uruguay XXI (Promocién de Inver-
siones, Exportaciones e Imagen Pais).

A partir de esta colaboracion, Uruguay alojo
la edicion Hemisferio Sur del certamen Mario
Solinas del Consejo Olivicola Internacional, un
prestigioso premio a la calidad del aceite de
oliva habitualmente realizado en Espafa. Esto
respondié a una necesidad especifica de los
productores de la region y fue posible gracias
a la solidez institucional de la Mesa del Olivo.
Aunque aun falta la integracion del Ministerio
de Salud Publica, esta Mesa ha demostrado
ser un foro de colaboracion eficaz, con la parti-
cipacion de diversos ministerios, la realizacion
de al menos dos reuniones anuales y el con-
tacto diario con productores, especialmente
en iniciativas de investigacion aplicada.

Marcelo Ortega, de Olivos de las Animas,
resalta la importancia de la colaboracion
interinstitucional en proyectos de investiga-
cion aplicada. Su participacion en estudios
junto al INIA, y las facultades de Agronomia
y Quimica de la Universidad de la Republica
le ha permitido resolver problemas especi-
ficos del clima himedo uruguayo, como la
cosecha temprana de la aceituna, para evi-
tar la proliferacién de hongos que afectan la
calidad del aceite. Ademas, iniciativas como
el desarrollo de carbén activado a partir de
carozos de aceituna, en colaboracién con
universidades y el Fondo Industrial del MIEM,
muestran como la innovacion puede integrar
soluciones de economia circular con impacto
productivo y ambiental.







““Dado gue los
grandes homiores son
Mas profundamente
Jnicos que cualguier
objeto en la naturaleza,
sostienen un estudio
de la singularidad
MuUCcho Mas elapborado
que el gue cualqwer
objeto natural puede’’

Michael Polanyi

POLIMATA HUNGARO (1959)
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5 |INNOVADORES:
TRAYECTORIAS Y APRENDIZAJES

Con el objetivo de entender el proceso de innovacion y aprender
sobre las principales figuras en el sector agropecuario de Uruguay,
se realizaron entrevistas a productores. A partir del enfoque

de Galenson (seccidén 3.2), se indagod sobre sus inicios, su proceso de
inversion en capital humano, con qué tipo de innovador se identifican
(conceptual o experimental), y las influencias en su carrera y sus
innovaciones. Finalmente, se le pididé a cada productor que seleccione
tres objetos (vinos, en el caso del sector vitivinicola) que llevarian
consigo si tuvieran que pasar un ano en una isla desierta.

SECTOR AGRICOLA-GANADERO

Gabriela Bordabehere | Estancia La Soledad

Marcos Guigou | Agronegocios del Plata

Miguel Jiménez de Aréchaga | Quesos Aretxaga
Dario Jorcin | Cabaina La Muesca

Martin Klaassen | Establecimiento Las Palmas
Sebastian Olaso Aguirre | Mosaica

Ignacio Tedesco | Establecimiento Santa Leopoldina

SECTOR VITIVINICOLA

Eduardo Boido | Bodega Bouza

Fernando Deicas | Bodega Familia Deicas

Virginia Moreira y Héctor Stagnari | Bodega H. Stagnari
Hans Vinding-Diers | Bodega Oceanica José Ignacio

SECTOR OLIVICOLA

Marcelo Ortega | Olivos de las Animas

Maria Vittoria Saccarello y Domenico Bruzzone | Pique Roto
José Pedro Sanchez | Aceites Colinas de Garzéon

SECTOR FORESTAL
Lucia Basso | Plantesia
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ACTIVIDAD » PRODUCCION GANADERA SOSTENIBLE

GCabriela Bordabehere
ESTANCIA LA SOLEDAD
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5. Innovadores: trayectorias y aprendizajes

GABRIELA BORDABEHERE

Estancia La Soledad

“Lo que estamos haciendo en La Soledad

no es novedoso; muchos productores en Uruguay
ya trabajamos de esta manera. Pero cuando una
gran marca como Gucci pone su mirada en esto,
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el mundo empieza a prestar atenciéon. Me da gracia,
porque no es algo nuevo, simplemente estamos
cuidando la tierra, la biodiversidad y los animales.
Tal vez lo realmente nuevo es que se esta poniendo
atencion en lo simple, y ahora quienes vamos por
este camino tenemos una oportunidad”.

Estancia La Soledad, ubicada en la regién de
Tacuarembd, es un ejemplo destacado de
agricultura sostenible en Uruguay. Bajo la ges-
tion de Gabriela Bordabehere, la estancia es
reconocida por su enfoque en la agricultura
regenerativa y la produccién sostenible de
lana. Bordabehere ha implementado practi-
cas que priorizan la biodiversidad, el bienestar
animal y el manejo responsable de la tierra.

En 2023, Gabriela y su establecimiento gana-
ron reconocimiento internacional por su
dedicacion a la sostenibilidad. Su participa-
cion en el programa de Agricultura Regene-
rativa NATIVA le permitid ser destacada en el
informe de impacto anual de Gucci. La lana
producida en su establecimiento sigue prac-
ticas regenerativas, en sintonia con el com-
promiso de Gucci de utilizar materias primas
regenerativas para sus colecciones. Un afo
antes, Bordabehere habia sido galardonada
con el premio de Accion Climatica y Sosteni-

bilidad por la Camara Nacional de la Moda Ita-
liana durante los Sustainable Fashion Awards
2022. Estos reconocimientos resaltan la cre-
ciente valoracién de la lana uruguaya y sus
practicas sostenibles en la escena global.

INICIOS E INVERSION
EN CAPITAL HUMANO

Desde muy joven, Gabriela sintié una pro-
funda conexidén con la naturaleza, lo que
la impulsé a elegir la carrera de Agronomia
como su camino profesional. Esta decisiéon no
surgio Unicamente por un interés académico,
sino por un deseo de trabajar en el campo.
Como ella misma recuerda: “Desde muy
chica, senti una fuerte inclinacién por traba-
jar en contacto con la naturaleza. Decidi for-
marme en Agronomia no tanto por la curio-
sidad técnica de la carrera en si, sino porque
era el camino para alcanzar lo que realmente
me apasionaba. Y lo logré”.
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Al graduarse, Gabriela y su esposo, Alejan-
dro Maranges, decidieron mudarse al campo
y asumir la administracion de la estancia La
Soledad, un predio familiar. Gabriela encon-
tré en esa vida rural la realizacion de un
suefo: “Asi fue como transcurrié el tiempo:
formamos nuestra familia y criamos a nues-
tros hijos en el medio rural”. Sin embargo, no
faltaron las dificultades: “No teniamos luz,
a veces ni agua, y cuando nos casamos, ni
siquiera un vehiculo. Todo era una aventura.
Habia cuatro o cinco cafadas que, cuando
llovia, nos dejaban aislados por seis o siete
horas”. A pesar de todo, Gabriela y su familia
apostaron por ese estilo de vida en ese lugar:
“Mis hijos comenzaron air a la escuela en San
Gregorio de Polanco, una ciudad cercana,
también con muchas carencias”.

Su vida dio un giro inesperado cuando, tras
14 afos trabajando en el campo, su esposo
fallecié en un accidente de transito. De un dia
para otro, se encontrd sola con sus hijos de
1y 9 anos, enfrentando la responsabilidad
de sacar adelante tanto a su familia como la
administracién del establecimiento. A pesar
de no tener experiencia en gestion, Gabriela
asumio el desafio con determinacion, con el
apoyo de su equipo de trabajo y con su fuerte
compromiso por mantener el legado familiar.
Con el tiempo, su enfoque en el cuidado del
campo, los animales y la humanidad de su
equipo le valié el reconocimiento del sector:
en 2014 obtuvo el prestigioso premio Moro-
soli, instituido por la Fundacién Lolita Rubial,
en reconocimiento a su trayectoria como pro-
ductora y como persona.

INNOVACIONES

Gabriela Bordabehere ha sido una figura cen-
tralen la gestiony el desarrollo de La Soledad.
A lo largo de los anos, implementd diversas
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innovaciones en el manejo de la estancia,
centradas en la sostenibilidad y la calidad
del producto final. Sin embargo, ella misma
subraya que muchas de estas practicas, ahora
reconocidas a nivel mundial, no eran del todo
nuevas, sino que retoman practicas tradicio-
nales que respetan la tierra, los animales, y
la biodiversidad. Lo que cambid es su visibili-
dad. Gabriela destaca que lo verdaderamente
novedoso fue la atencién que marcas globales
como Gucci pusieron en estas practicas. Esta
observacion resalta coémo la autenticidad y el
compromiso con métodos sostenibles cap-
taron el interés de actores internacionales,
impulsando una tendencia global hacia una
producciéon mas responsable.

Ademas, Gabriela enfatiza la importancia de
las conexiones internacionales y el aprendi-
zaje continuo. Para ella, “conocer otras caba-
fas es permanente en la estancia”, ya que
estas interacciones permiten mejorar y refi-
nar los procesos productivos para alinearse a
los estandares masaltos de la industria global.
Este enfoque en el aprendizaje y la colabora-
cion fue clave para posicionar a la estancia La
Soledad como un referente en la produccidn
de lana de calidad superior, no sélo en Uru-
guay sino también en todo el mundo.

TIPO DE INNOVADORA:
EXPERIMENTAL

Gabriela ha estado al frente de su empresa
durante 20 anos, adoptando y ajustando prac-
ticas a lo largo del tiempo para mejorar la cali-
dad de la lana. Su enfoque se basa en la expe-
riencia y en la implementacion gradual de
técnicasy recomendaciones de expertos. Ade-
mas, su compromiso con la mejora continuay
la adopcidon de practicas sostenibles refleja un
proceso acumulativo y refinado, caracteristico
de un innovador experimental.
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QUIENES INFLUYERON
EN SU CARRERA

Sus principales influencias provienen de figu-
ras cercanas en su vida, especialmente de su
familia. Su tio, que administraba los cam-
pos donde ella crecid, notd el fuerte interés
de Gabriela en la naturaleza y las ovejas, y lo
fomento: le ensend a amar el trabajo en el
campo y le permitid acompanarlo y apren-
der de su experiencia. Asi, despertd en ella la
pasion por la agricultura y la ganaderia.

Ademas, Gabriela reconoce la influencia de
sus abuelos, inmigrantes espanoles que lle-
garon a Uruguay a principios del siglo XX.
Sus abuelos lograron establecerse y even-
tualmente comprar el campo que ahora es
parte fundamental de la vida de Gabriela. Ella
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se siente inspirada por la ética de trabajo y
los valores de sus abuelos, que marcaron su
enfoque en la vida y en su carrera. Como ella
misma expresa, estos valores, junto con la
pasion por lo que hace, han sido fundamen-
tales para superar los desafios y sacar ade-
lante tanto a su familia como su negocio.

TRES OBJETOS QUE LLEVARIA
A UNA ISLA DESIERTA

“Primero, un libro: Un curso de milagros, de
Helen Schucman, que es una filosofia de vida
y un pilar en mi crecimiento espiritual. Luego,
un cuaderno y una lapicera, porque necesi-
taria escribir mis vivencias y reflexiones. Creo
gue seria una rigueza enorme poder docu-
mentar mi experiencia y luego compartirla
con el mundo”.
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ACTIVIDAD « PRODUCCION AGRICOLA, GANADERA, COMERCIALIZACION DE GRANOS, INSUMOS Y SEMILLAS

Marcos Guigou
AGRONEGOCIOS DEL PLATA
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MARCOS GUIGOU
Agronegocios del Plata

“A veces, las cosas son bastante simples
en razonamiento o no tan técnicas”.

Marcos Guigou ha dejado una marca signifi-
cativa en la agricultura de Uruguay a través de
la expansion de Agronegocios del Plata. Esta
empresa familiar con 20 afos de trayectoria se
especializa en la produccién agricola-gana-
dera y la comercializacion de granos, insu-
mos y semillas. Su objetivo es la generacion
de alimentos, energia y conocimientos de
manera sustentable y con un alcance global.
El enfoque de Guigou en la diversificacion
geografica, la especializacion y la adopcion
de tecnologias innovadoras posicionaron a su
empresa como lider en el sector.

INICIOS E INVERSION
EN CAPITAL HUMANO

Marcos crecié en un entorno rural, cerca de
Dolores, Uruguay: “De chico no sé si me gus-
taba tanto, pero después, al llegar a la carrera
y decidir orientaciones, me empezé a gus-
tar la agronomia y me encantan los nume-
ros. Si no hubiera crecido en el campo, quiza
hubiera sido ingeniero civil. Me gusta mucho
hacer puentes, carreteras. De hecho, estamos
haciendo represas; me encanta el riego”.

Después de trabajar en la empresa familiar de
agricultura y ganaderia, decidié emprender en
proyectos con un socio, buscando identificar
nichos de valor y diferenciaciéon. Asi, forma-
ron una empresa y compraron un equipo de
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riego argentino para dedicarse al maiz: “En ese
momento el cultivo predominante en la zona
era el trigo, y habia mucha gente con experien-
cia. Como agrénomos, sabiamos que no ten-
driamos mucho para aportar en el trigo, asi que
decidimos enfocarnos en el maiz con riego”.

A partir de esta primera experiencia laboral,
surgieron diversos emprendimientos: “Lo que
vino después siempre estuvo muy vinculado
a lo que considero que sé hacer. manejar
este negocio, entender las caracteristicas de
la agricultura, su dependencia del clima, las
oportunidades que brinda. Hoy tengo un lote
de actividades que estan vinculadas a eso”.

Marcos siempre valoré la formacion continua
y la gestién de equipos calificados. El mismo
destaca su inclinacion por rodearse de exper-
tos en agronomia para impulsar su vision y
mejorar la productividad.

INNOVACIONES

La adopcién de la siembra directa, una de sus
mayores innovaciones, le permitido aumentar la
eficiencia. Este método reemplaza la practica
tradicional de arar la tierra antes de sembrar,
permitiendo la implantacién del nuevo cultivo
directamente sobre el rastrojo del anterior.
Ademas de aumentar la productividad, ofrece
beneficios sustanciales, como una notable
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reduccién de la erosion del suelo y meno-
res costos de produccion. Sobre esto, Guigou
sefala: “La siembra directa bien hecha, y hoy
mucho mejor que en esa época, es una ventaja
competitiva gigantesca”. También destaco por
su capacidad de gestionar riesgos a través de
coberturas de precios futuros y diversificacion
de cultivos y regiones. Esta estrategia aseguro
la estabilidad de la produccién frente a varia-
ciones climaticas y econdmicas.

Agronegocios del Plata se sustenta en una
inmensa red de alianzas con los productores a
los cuales alquila los campos, y con las empre-
sas de semillas Florimond Desprez, STINE, Bio-
ceres y TMG; granos Cargill y Ambev; y carne
BPU y Ontilcor. “Nuestro camino esta en las
alianzas, porque tenemos agricultura, gana-
deria y comercializacién de semillas”, explica
Marcos. Agrega que su modelo de negocios se
basa en contratar los servicios y no en tratar
de hacer todo desde la empresa propia: “Eso
generd mucha sinergia con productores, con
gente que estaba en una situacién compli-
cada y que tenia ahi un ingreso bueno”.

En relaciéon con la semilla, Marcos destaca
gue, si tiene buena genética, aporta el poten-
cial de produccién de los cultivos: “Tenemos
un modelo de cultivos autdgamos?, que
excluye al maiz y al sorgo, que son hibridos”.
Y agrega que este modelo produce hectareas
con una rotaciéon correcta y con trazabilidad
absoluta desde el inicio.

TIPO DE INNOVADOR:
CONCEPTUAL

Si bien su proceso es de aprendizaje y pro-
greso continuo, su éxito se encuentra en la
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planificacién: “Si uno arranca sembrando y
viendo qué pasa, seguramente haya anos
en que hacés mas dinero, pero si no planifi-
cas mucho va a ser muy dificil generar una
expansion o tener un negocio que crezca de
manera potente”, explica Marcos. Ejemplifica
esto mediante la evolucidon de sus métodos
de produccion y la constante busqueda de
nuevas tecnologias a partir de un plan de
trabajo muy bien especificado. Su foco estd
en la division del trabajo. Para potenciar
las ganancias de la especializacion, Guigou
busca socios estratégicos, incluso en mate-
ria de exportacion. “Estamos muy enfocados
en todo lo que es el negocio. Hoy en dia, el
directorio trabaja con muchos indicadores de
retorno por capital invertido, cosas muy finas.
Esto lo aprendi mucho con Los Grobo??".

QUIENES INFLUYERON
EN SU CARRERA

Marcos menciona la influencia temprana de
su padre, quien le ensend la importancia de
la precision y el esfuerzo en la agricultura: “De
él aprendi la forma de producir, que habia que
ser preciso, prolijo, hacer las cosas en fecha o
antes, todo eso que determina la diferencia
entre un buen productor y uno al que no le
va bien”. La colaboracién con Gustavo Grobo-
copatel (del Grupo Los Grobo) y su familia fue
también crucial en su camino hacia la expan-
sion, especializacion y modernizacion.

TRES OBJETOS QUE LLEVARIA
A UNA ISLA DESIERTA

“Llevaria un cuchillo, un encendedor y una
buena compania”.

21. Tipo de cultivo que se reproduce por si mismo, como la soja y la cebada.

22. Grupo econdmico argentino dedicado a dar servicios para la produccion y exportacion agroindustrial y alimentaria.
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ACTIVIDAD « PRODUCCION DE QUESOS DE OVEJA

Miguel Jiménez
de Aréchaga

QUESOS ARETXAGA
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QUESO de

MIGUEL JIMENEZ DE ARECHAGA A &S

Quesos Aretxaga

“Nosotros al ordenador lo mandamos
a hacer un curso, aprendio a inseminar y
es el que insemina. Eso es capital humano

de trabajo, y es fundamental”.

Miguel Jiménez de Aréchaga, a través de su
emprendimiento de quesos Aretxaga, ha lide-
rado el camino hacia la diversificaciéon produc-
tiva y la integracion de tecnologia avanzada,
apuntando a posicionarse en un nicho de alta
calidad: la produccién de queso de oveja, un
tipo de queso con un perfil distintivo y un
mercado internacional en expansién. Fusio-
nando técnicas europeas con soluciones tec-
noldgicas propias adaptadas a las condiciones
del pais, y con mas de 50 afos de experiencia
en el sector agropecuario, Miguel es no sélo un
pionero en la produccién ovina intensiva, sino
también un ejemplo de adaptacidén frente a
las transformaciones del mercado global.

INICIOS

Desde muy joven, Miguel mostro inclinacion
por el agro, a pesar de provenir de una fami-
lia de abogados con una larga tradiciéon en el
derecho constitucional uruguayo. Su pasidn
por el campo surgié durante sus visitas a una

chacra familiar donde observaba con fasci-
nacién coémo las ovejas ayudaban a fertilizar
pequefas parcelas: “Encerraban las ovejas en
un pequeno pedazo de tierra, y un ano des-
pués ese lugar era la quinta. Eso me atrajo
muchisimo”. Esa experiencia despertd su inte-
rés por la produccion agropecuaria y la capa-
cidad transformadora del trabajo en el campo.

En 1971 Miguel completd sus estudios como
técnico agropecuario en la Universidad del
Trabajo del Uruguay (UTU), donde recibid una
formacion dual: teoria y practica en partes
iguales. La combinacion de aprendizaje en
aula con la experiencia directa en el campo
molded su caracter pragmatico y su enfo-
gue resolutivo. Al poco tiempo, con apenas 22
anos, asumié la administraciéon de un estable-
cimiento de 7.000 hectareas con 18 trabajado-
res bajo su responsabilidad, lo que lo formo
en liderazgo, gestion y toma de decisiones:
“Me pusieron al frente del establecimiento de
muy joven. Lo fui haciendo, y eso tiene algo de
meérito propio y mucho de las circunstancias”.
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Su paso inicial por el sector publico también
influyd en su desarrollo profesional. Trabajo en
una oficina gubernamental que organizaba
la trazabilidad grupal del ganado, experien-
cia pionera en América. Sin embargo, Miguel
pronto decidié dedicarse al ambito privado:
en 1980 fundd la consultora agropecuaria
Seragro, uno de los primeros equipos multi-
disciplinarios enfocados en asesoria produc-
tiva. Desde entonces, ha estado vinculado a la
innovacion tecnoldgica y la optimizacion de
sistemas productivos en la ganaderia.

INVERSION EN
CAPITAL HUMANO

Miguel considera que el éxito de cualquier
emprendimiento rural depende en gran
medida del capital humano. Desde sus pri-
meros anos dedicado al campo, entendid la
importancia de contar con trabajadores capa-
citados y adaptados a las nuevas tecnologias,
por eso apuesta por la formacion constante de
suU equipo.

Ademas, Miguel destaca que el entorno
familiar ha sido clave en el crecimiento de
Aretxaga. Sus hijos, todos profesionales vin-
culados al agro y la industria, han aportado
conocimientos especializadosy energia reno-
vada al emprendimiento. Su hija mayor lidera
la operacion técnica, mientras que la menor,
contadora, asumio el desafio de comerciali-
zar y exportar los productos: “No es obra sélo
mia. Mis hijos empujan desde atrds, y eso me
permite mirar hacia adelante”.

El enfoque de Miguel en el recurso humano
también se refleja en su vision de la agricul-
tura y la ganaderia como motores de desa-
rrollo rural. Es un ejemplo de que es posible
integrar tecnologia de alta precision en un
modelo productivo donde el rol del trabaja-
dor sigue siendo central.
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INNOVACIONES

El modelo de produccion ovina de Quesos
Aretxaga estd basado en la innovaciéon tec-
nolégica, la sostenibilidad y la integracién
productiva. Con su innovacién orientada a
la economia circular, Miguel implementé un
sistema de biodigestién que convierte heces,
orina y restos de alimento en gas metano y
fertilizantes. El 70% del gas es utilizado para
generar energia eléctrica que cubre las nece-
sidades del establecimiento, mientras que
el restante 30% se vende a la red nacional:
“Lo que hacemos es transformar todo lo que
generan las ovejas en un insumo util. Y fun-
ciona”, cuenta.

Con apenas 165 hectareas de terreno, Miguel
ha logrado un modelo intensivo que abastece
el tambo ovino y mantiene la produccién de
leche de forma constante durante todo el
ano. A través de rotaciones agricolas y siem-
bra directa, producen materia seca en tres
ciclos anuales y garantizan asi un alimento
de calidad para el ganado.

Con el uso de tecnologia de precision, la
empresa incorpord una ordenadora circular
de 72 puestos, capaz de ordenar hasta 1.000
ovejas por hora, unainnovacioéon sin preceden-
tes en América Latina. Ademas, cada oveja
cuenta con una caravana electronica que
registra su produccioéon individual de leche, lo
que permite un manejo eficiente y trazable
del rebano.

Estas innovaciones posicionaron a Aretxaga
como un modelo de eficiencia y sostenibili-
dad. La combinacion de tecnologia, genética
avanzada y manejo ambiental permite obte-
ner productos de alta calidad con un impacto
ambiental reducido: “No hay en América
Latina un sistema como este. Es un modelo
muy competitivo”, destaca Miguel.
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TIPO DE INNOVADOR:
EXPERIMENTAL

La trayectoria de Miguel refleja un proceso
gradual de descubrimiento y adaptacion,
Cuyo éxito se basa en la observacion, el apren-
dizaje continuo y la prueba y el error. El des-
cubrimiento del potencial de la leche ovina
no surgié de un plan rigido, sino de experien-
cias y casualidades que Miguel supo apro-
vechar. Desde su visita a un tambo ovino en
Italia hasta la decision de explorar mercados
internacionales, su proceso innovador ha sido
gradual y acumulativo: “Todo fue un poco de
pruebay error, y de salir al mundo a verlo. La
planificacion vino después”. Este enfoque
experimental, combinado con su curiosidad
inagotable, lo ha llevado a desafiar las prac-
ticas tradicionales y a introducir soluciones
novedosas en el sector ovino.

QUIENES INFLUYERON
EN SU CARRERA

Desde pequeno, la fascinacion de Miguel por
el agro surgié en la chacra familiar, donde
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observé como las ovejas podian transformar
el suelo con su fertilizacion natural. Si bien
reconoce una influencia constante de su
entorno familiar, fue su experiencia personal
y profesional la que consolidé su camino en la
produccion ovina intensiva.

A nivel internacional, sus viajes a Espana e
Italia fueron determinantes para comprender
el potencial de la leche ovinay el mercado de
quesos premium. Miguel destaca especial-
mente el desarrollo espafol, tanto por su pro-
fesionalismo como por la diversidad de pro-
ductos derivados: “Espafa tiene una gama
impresionante de quesos, pero el problema
es la falta de reposiciéon generacional. Eso nos
da una ventaja”.

TRES OBJETOS QUE LLEVARIA
A UNA ISLA DESIERTA

“Me llevaria una oveja, que me da leche para
tomar, carne para comery piel para abrigarme;
es un animal que lo da todo. Llevaria a mis hijos
y a mi esposa: el equilibrio de la vida afectiva es
un gran respaldo para el desarrollo humano”.
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ACTIVIDAD « PRODUCCION LECHERA Y GENETICA BOVINA

Dario Jorcin
CABANA LA MUESCA

http://rurales.elpais.com.uy/valor-agregado/lecheria-agricultura-y-carne-un-cierre-de-ano-con-contrastes-pero-

con-cuentas-que-aun-cierran-en-el-sur-del-pais
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DARIO JORCIN
Cabana La Muesca

“Innovar no es sélo tener una idea,

es adaptarla a tu realidad y
hacerla funcionar”.

Dario Jorcin, lider y propietario de la cabana
La Muesca, es un referente en produccion
lechera y en genética bovina. Con raices
arraigadas en el campo, logrd construir un
establecimiento que hoyessinénimodeinno-
vacion, eficiencia y adaptaciéon a los desafios
del sector. Bajo su liderazgo, La Muesca ha
pasado de ser una empresa familiar a conso-
lidarse como una operacién de gran escala,
con procesos tecnificados y un claro compro-
miso con la mejora continua.

INICIOS

Dario nacié en Tarariras, un pequefno pueblo
del departamento de Colonia, en Uruguay. Sus
padres, casados a una edad temprana, arren-
daron un campo para iniciar una pequefa
operacion lechera, y mas tarde pudieron
adquirirlo. Esto marco los primeros pasos de
Dario en la vida rural: “Mis padres siempre
tuvieron una vision de progreso, y eso me lo
transmitieron desde nino”.

Durante su adolescencia, combind sus estu-
dios con el trabajo en el tambo familiar. Termi-
nado el liceo, tuvo que viajar a diario a Colonia
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del Sacramento, dado que en su pueblo no
habia sexto ano. Luego comenzo a trabajar de
lleno con su padre, ordeflando vacas y fabri-
cando queso artesanal, como era la tradicion
local. El queso Colonia, un producto icénico
de la regioén, era vendido en ferias a las que
acudian compradores de Montevideo y otros
departamentos: “En esa época haciamos que-
sos con fermento de suero y los vendiamos
cada 15 dias en las ferias; asi empezamos a for-
jar nuestro lugar en el mercado”.

Un momento clave en su vida llegd con la
separacion de sus padres, cuando él tenia
apenas 20 anos. Esta circunstancia lo empujé
a asumir mayores responsabilidades junto
con su hermana, con quien compartio la ges-
tion de un tambo hasta 2020. Durante estos
anos, lograron consolidar una operacién que
fue creciendo en superficie, producciéon y
conocimientos: “Empezamos con poco, pero
NOSs propusimos progresar y adquirir la expe-
riencia necesaria para crecer”. Hoy La Muesca
maneja 9.000 hectareas destinadas a lecheria,
agriculturay ganaderia, con un rodeo de apro-
ximadamente 4.000 vacas en produccion dis-
tribuidas en 10 tambos.
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INVERSION EN
CAPITAL HUMANO

Para Dario el crecimiento de La Muesca no
hubiera sido posible sin una inversion cons-
tante en las personas que lo acompanan.
Desde sus inicios, comprendidé que el éxito de
una empresa agropecuaria depende no sélo
de la tecnologia o los recursos materiales,
sino de un equipo humano comprometido y
capacitado: “Las vacas pueden ser excelentes,
pero sin la gente adecuada no se logra nada”.

Una de sus decisiones mas significativas fue
la contratacion del ingeniero agrénomo Ger-
man Pellatén hace mas de 30 anos. En ese
momento, Dario reconocié que el tamano
creciente de su empresa requeria un acom-
pafamiento técnico y profesional para opti-
mizar los recursos y el manejo del personal:
“Vique se me escapaban muchas cosasy que
necesitaba rodearme de gente que supiera
mMas que yo en ciertas areas”. Este profesional,
junto con su hijo, continda vinculado hoy en
dia a la empresa.

Ademas, Dario fomenta un ambiente de
aprendizaje y colaboracion entre sus emplea-
dos: “El personal no sélo aprende, sino que se
contagia de la pasién por lo que hacemos”.
Las capacitaciones son continuas y se pro-
mueve la adquisicion de nuevas habilidades.
Dario incluso colabora con instituciones aca-
démicas y de investigaciéon, como la Facultad
de Agronomia de la Universidad de la Repu-
blicay la empresa chilena BEST-fed, en la que
también participa como socio.

En términos de equipo, La Muesca tiene
actualmente mas de 120 empleados, con
roles claramente definidos y apoyo en tecno-
logia para facilitar el trabajo. Esta inversion en
capital humano no sélo mejora los resultados
productivos, sino que también genera un
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sentido de pertenencia entre los trabajado-
res, lo que Dario considera clave para el éxito
de cualquier empresa.

INNOVACIONES

La innovacién ha sido una constante a lo
largo de la trayectoria de Dario y la cabana
La Muesca. Uno de sus desarrollos mas des-
tacados es el sistema de cama caliente, una
adaptacion del modelo israeli de manejo del
ganado lechero. Este sistema consiste en gal-
pones con sustrato mezclado con estiércol,
lo que genera un compost natural y ofrece a
las vacas un ambiente limpio, seco y confor-
table. La vision detras de esto es, en palabras
de Dario, que “una vaca que estd comoda
produce mas leche y requiere menos energia
para desplazarse”.

La implementacion de la cama caliente no
s6lo aumentd la productividad individual
de las vacas en un 15-20%, sino que también
duplicd la producciéon de leche por hectarea.
Al reducir el pisoteo y el desgaste de las pas-
turas, el campo puede destinarse a cultivos
de mayor rendimiento, como por ejemplo a
un silo de maiz. Ademas, la estructura inno-
vadora del galpdn —hecha con eucaliptus y
nailon— reduce costos considerablemente:
“Logramos bajar el costo de infraestructura a
US$500 por vaca, frente a los US$1.500 que
cuesta en un galpdn tradicional”.

Otras innovaciones incluyen la incorporacion
de riego para mejorar los suelos y el uso de
encalado con dolomita o calcita para aumen-
tar la productividad de las alfalfas. Ademas,
La Muesca cuenta con una planta de racio-
nes propia y aplica tecnologia de precision
para monitorear la salud y el rendimiento de
las vacas. Herramientas como collares con
algoritmos permiten detectar el celo y pro-
blemas podales o digestivos antes de que se
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manifiesten fisicamente: “La tecnologia nos
ayuda a anticiparnos; cada dato es clave para
la toma de decisiones”, sostiene Dario.

TIPO DE INNOVADOR:
CONCEPTUAL

Desde sus inicios, Dario tuvo una vision clara
de lo que queria conseguir, lo que le permi-
ti6é planificar de manera efectiva. Con estos
objetivos claros, avanzd por medio de la
prueba y el error, perfeccionando sus ideas
con el tiempo. Supo observar, aprender y
adaptar tecnologias a la realidad de su esta-
blecimiento. Como él mismo expresa: “Uno
empieza con una idea preconcebida, pero
después tiene que ajustarla al lugary a las cir-
cunstancias”. Su método de trabajo incluye la
visita a establecimientos en el exterior, la cola-
boracion con investigadores y el intercambio
de experiencias con otros productores.

QUIENES INFLUYERON
EN SU CARRERA

Dario reconoce que su crecimiento no hubiera
sido posible sin el apoyo de algunas personas
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decisivas. En primer lugar, menciona a su
esposa, contadora publica, quien ha sido fun-
damental en la planificacién financiera de la
empresa: “Ella siempre estuvo detras de los
ndmeros, ayudandome a tomar decisiones”.

También destaca a German Pellatén, su inge-
niero agronomo de confianza, y a Valeria Cui-
tino, que es la veterinaria encargada de la
recriay de la reproduccidon en los tambos. Asi-
mismo, la colaboracion con la empresa BEST-
fed fue fundamental para la incorporacion de
tecnologia nutricional avanzada.

Pero, por encima de todo, Dario destaca la
importancia de la intuiciony la perseverancia:
“He tenido buena intuicidony, tal vez, un poco
de suerte. Pero la clave ha sido rodearme de
gente que sabe mas que yo”.

TRES OBJETOS QUE LLEVARIA
A UNA ISLA DESIERTA

“Mi primera eleccion es la guitarra, que ha sido
mi companera para pensar y sacar de adentro
mis sentimientos. La segunda es una cafa de
pescar con anzuelosy, por ultimo, un cuchillo”.
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ACTIVIDAD « PRODUCCION LECHERA

Martin Klaassen
ESTABLECIMIENTO LAS PALMAS

Imagen cortesia de Martin Klaassen.
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MARTIN KLAASSEN
Establecimiento Las Palmas

“Las mejores ideas son las que maduran
con el tiempo. Es un proceso que requiere
paciencia, observacion y la voluntad

de aprender de los errores’”.

Martin Klaassen es productor lechero y dirige
Establecimiento Las Palmas, un estableci-
miento dedicado a la produccién de leche
cruda, que posteriormente comercializa inte-
gramente a traveés de la cooperativa Conaprole.
Martin Klaassen ha logrado transformar los
procesos productivos de Establecimiento Las
Palmas mediante estrategias eficientes y sos-
tenibles. Su trayectoria se caracteriza por una
firme creencia en la mejora continua, y por
su adaptacion a los desafios del sector con
soluciones practicas y bien fundamentadas.
En sus palabras: “La innovacion no siempre
es inventar algo nuevo, sino repensar coémo
hacemos lo de siempre para lograr mejores
resultados”. Esta vision lo llevd a posicionarse
como un lider que rompe barreras y crea
nuevas oportunidades para el campo.

INICIOS

Nacido en el seno de una familia dedicada a
la produccién agropecuaria, Martin desarrolld
una profunda comprensiéon de las dindmicas
del trabajo rural, el cuidado de los recursos y
la importancia de la planificacion: “Mis prime-
ros anos me ensefaron que el trabajo en el
campo exige no soélo esfuerzo fisico, sino tam-
bién inteligencia y planificaciéon. Es un equili-
brio entre lo practico y lo estratégico”.
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Durante su juventud, combiné la practica
diaria con una formacién académica que le
permitio adquirir herramientas tedricas clave.
A diferencia de otros productores que se limi-
tan a lo aprendido de generaciones anterio-
res, Martin decidié desafiar lo establecido y
buscar nuevas formas de optimizar los pro-
cesos. Esta curiosidad y disposicion para el
cambio fueron fundamentales en su creci-
miento profesional y en la consolidacion de
su empresa.

Las Palmas, en sus inicios, era un estableci-
miento tradicional con desafios comunes
al sector agropecuario. Martin tuvo la visidn
de transformarlo en un espacio donde la
tecnologia, la eficiencia y la sostenibilidad
convivieran en armonia. Con el tiempo, el
establecimiento se convirtié en su laborato-
rio personal; alli cada decision es evaluada y
ajustada para obtener mejores resultados.

INVERSION EN
CAPITAL HUMANO

Una de las claves del éxito de Martin fue su
conviccion de que el desarrollo del capital
humano es la base de cualquier proceso inno-
vador. En su vision, las personas son el recurso
mas valioso en cualquier sistema productivo,
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y sélo a través de su formacién y crecimiento
es posible alcanzar la excelencia. Martin lo
resume con claridad: “Podemos tener la mejor
tecnologia del mundo, pero si para usarla
no formamos a la gente, no sirve de nada. El
conocimiento es lo que marca la diferencia”.

En Las Palmas, Martin implementd un enfo-
que sistematico de capacitacion, dirigido no
solo a su equipo directo, sino también a cola-
boradores y proveedores. Estos programas
incluyen entrenamientos en el uso de nuevas
tecnologias, practicas sostenibles y desarrollo
de habilidades de liderazgo. Martin entiende
gue un equipo capacitado mejora la eficiencia
vy a la vez aporta ideas innovadoras y solucio-
nes creativas a los desafios cotidianos.

Ademas de la formacion técnica, Martin pro-
mueve un ambiente laboral colaborativo y
motivador, en el cual cada persona tiene la
oportunidad de crecer profesionalmente. Su
compromiso con el capital humano se extiende
mas alla de Las Palmas: participa activamente
en iniciativas para capacitar a jéovenes produc-
tores y profesionales del agro.

INNOVACIONES

Martin ha implementado una serie de inno-
vaciones que transformaron por completo el
funcionamiento de Establecimiento Las Pal-
mas. Una de sus contribuciones mas signifi-
cativas ha sido la adopcién de tecnologias de
monitoreo y medicion, que permiten optimi-
zar el uso de recursos como el agua, los insu-
mosy la energia. Martin enfatiza: “Lo que no se
mide no se puede mejorar. Cada decision que
tomamos esta respaldada por datos concre-
tos que nos permiten evaluar y ajustar los pro-
cesos”. Gracias a esta metodologia, ha logrado
reducir costos operativos, mejorar la producti-
vidad y minimizar el impacto ambiental.
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También fue pionero en la implementacion de
practicas de agricultura regenerativa orienta-
das a la salud del suelo y la biodiversidad. Este
enfoque asegura la sostenibilidad del esta-
blecimiento a largo plazo y aporta beneficios
ambientales significativos. Otra innovacién
destacada fue la incorporacién de sistemas de
manejo integral, que combinan herramientas
tecnoldgicas con el conocimiento tradicional
del campo. Martin supo aprovechar las venta-
jas de la digitalizacién sin perder de vista las
necesidades especificas de cada proceso pro-
ductivo. Bajo su liderazgo, Las Palmas se ha
convertido en un ejemplo de cémo la tecnolo-
gia puede convivir con la naturaleza y mejorar
los resultados de manera sostenible.

TIPO DE INNOVADOR:
EXPERIMENTAL

A diferencia de los innovadores conceptuales,
gue suelen desarrollar teorias disruptivas de
manera instantanea, los innovadores expe-
rimentales como Martin confian en el desa-
rrollo progresivo y acumulativo de sus ideas.
Como él mismo explica: “Las mejores ideas
son las que maduran con el tiempo. Es un
proceso que requiere paciencia, observacion
y la voluntad de aprender de los errores”. Cada
innovacion implementada en Las Palmas es
el resultado de anos de observacioén, ajuste y
perfeccionamiento, lo que refleja el espiritu
meticuloso y reflexivo de su liderazgo.

QUIENES INFLUYERON
EN SU CARRERA

La carrera de Martin Klaassen estuvo mar-
cada por la influencia de diversas personas
que lo inspiraron y guiaron en momentos
clave. Desde su familia, que le inculcé el amor
por el campo y los valores del trabajo duro,
hasta maestros y colegas que compartieron
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sus conocimientos y experiencias. El mismo
reconoce: “Siempre hay alguien de quien
aprender. Escuchary observar son las mejores
herramientas para crecer”.

Ademas, destaca la importancia de su propio
equipo de trabajo, del cual dice seguir apren-
diendo a diario. Cada miembro del equipo
aporta una perspectiva Unica, y Martin valora
estas contribuciones como una parte funda-
mental del proceso innovador.

En cuanto a los modelos que toma como
referencia, sefala los sistemas productivos de
Estados Unidos, destacando sus altos niveles
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de productividad e intensificacién, algo que
busca replicar en Las Palmas.

TRES OBJETOS QUE LLEVARIA
A UNA ISLA DESIERTA

“Un libro de planificaciéon estratégica: incluso
en una isla desierta hay que pensar a futuro
y organizarse para sobrevivir. Un buen cuchi-
llo multiusos, una herramienta basica que
sirve para todo: la innovaciéon también se trata
de aprovechar al maximo lo que uno tiene a
mano. Y por ultimo una libreta y lapiz. Nunca
dejo de anotar ideas: a veces, las mejores solu-
ciones surgen en los lugares mas inesperados”.
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ACTIVIDAD « PRODUCCION DE CARNE VACUNA PARA EXPORTACION CERTIFICADA CARBONO NEUTRO

Sebastian Olaso Aguirre
MOSAICA
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SEBASTIAN OLASO AGUIRRE

Mosaica

“El consumidor desea saber de dénde proviene
la carne que esta comiendo en su plato, y esto
ha cobrado gran importancia. Desde 2018-2019,
el tema medioambiental ha estado entre sus
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principales inquietudes. Entonces comenzamos

a trabajar en el tema del carbono”.

Sebastian Olaso Aguirre es un innovador del
sector agropecuario uruguayo reconocido por
su enfoque pionero en la produccién de carne
carbono neutral y su gestion en Mosaica, una
empresa que fundé desde cero con el respaldo
de inversores suizos. Con su vision de combi-
nar sostenibilidad, eficiencia y trazabilidad en
la produccién ganadera, Mosaica se convirtid
en una referencia en un mercado cada vez
mas exigente y enfocado en la responsabili-
dad ambiental. Este proyecto ha elevado los
estandares de produccion en Uruguay y es
un ejemplo de cémo un enfoque innovador y
comprometido puede abrir puertas a nuevos
mercados internacionales.

INICIOS E INVERSION
EN CAPITAL HUMANO

Desde joven, Sebastian estuvo rodeado del
ambiente rural y se formo en la practica dia-
ria en el campo familiar. Este entorno lo llevd a
estudiar la carrera para ser técnico agropecua-
rio, una formacién que complementd con un
MBA (master of business administration) para
no profesionales impartido por la Universidad

Catdlica de Montevideo en colaboracion con la
Universidad de Georgetown. La combinacion
de practica y teoria le proporcioné un conoci-
miento que le permitié destacarse en sus pri-
meros trabajos en el sector: “Me crie en una
estancia y eso marcé mis bases. La formacion
practica es algo que nunca dejé de valorar”,
cuenta. La capacitacion continua y la adap-
tabilidad se volvieron pilares en su carrera y
en el proyecto de Mosaica. La empresa nacio
tras varios anos de experiencia, por la deci-
sion de emprender proyectos propiosy con la
ambicion de llevar la ganaderia uruguaya a un
nuevo nivel.

Desde el comienzo, Sebastian ha demostrado
que el éxito de una empresa radica en su
gente. Con esta vision, selecciona a las perso-
nas que lo acompanan no sélo por sus habili-
dades técnicas, sino también por sus valores y
su ética personal: “Lo Unico que me importa es
gue sean buenas personas; puedo bancarme
a un mal agrénomo, pero que sea buena per-
sona”. Con esta filosofia, centrada en la cola-
boracion y la integridad, ha creado un equipo
comprometido y capaz de enfrentar los retos
de un proyecto tan innovador como Mosaica.



5. Innovadores: trayectorias y aprendizajes

La inversion en capital humano también se
refleja en la apertura de Sebastian a las ideas
y a la investigacion: “Leer, preguntar y buscar
expertos es parte de midia a dia. Nunca dejas
de aprender cuando tu meta esinnovar”. Esta
bldsqueda constante de conocimiento fue
clave para mantener a Mosaica a la vanguar-
dia en sostenibilidad y produccion eficiente.

INNOVACIONES

Uno de los hitos mas destacados de Mosaica
fue la certificacion de carne carbono neutral,
un logro pionero que abrié oportunidades en
mercados internacionales. Esta certificacion
fue el resultado de afos de trabajo y estudios
exhaustivos, que incluyeron la revision de mas
de 120 publicaciones académicas y tesis. El
proceso implicé adaptar las practicas de pro-
duccioén y pasar rigurosas auditorias anuales:
“La certificacion de carbono neutral fue la fru-
tilla de la torta, lo que nos diferencid y abrid
puertas a mercados nuevos”, sefala Sebastian.

Otra innovacion fue la implementacion de un
ciclo completo de producciéon que asegura
trazabilidad desde el nacimiento del ganado
hasta su entrega. Ademas, Mosaica cuenta
con certificaciones como Never Ever 3y 100%
Grass-Fed, que garantizan que la carne esté
libre de antibidticos, hormonasy alimentacion
con proteina animal. Asi, la empresa se posi-
cion6é como lider en calidad y transparencia.

TIPO DE INNOVADOR:
EXPERIMENTAL

La trayectoria de Sebastian, marcada por un
proceso de prueba y error, es una muestra
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de cémo una idea se va perfeccionando con
el tiempo. “Siempre fue un camino de hacer,
investigar y ajustar sobre la marcha”, afirma.
Esta mentalidad perseverante se ilustra con
el desarrollo del protocolo inédito para certi-
ficar la neutralidad de carbono y la busqueda
de nuevas certificaciones para la carne. En
lugar de buscar resultados rapidos, Sebastian
se centra en soluciones sostenibles y robustas,
lo que le ha permitido mantenerse relevante y
competitivo en un mercado desafiante.

QUIENES INFLUYERON
EN SU CARRERA

Sebastidn menciona a su padre como una de
las influencias mas significativas en su vida.
Reconoce que, aungue no era un gran pro-
ductor, su padre era una persona de gran
integridad, un rasgo que Sebastian valora y
busca en sus colaboradores. Ademas, apren-
dié de Carlos, un experimentado técnico con
mas de 80 anos que mantiene un espiritu
joven y visionario. Estas figuras moldearon su
enfoque hacia la innovacién y la constancia.

También fue determinante en su carrera
el contacto mantenido con otros colegas
internacionales, especialmente en Australia
e Irlanda. “Muchos decian que estaba per-
diendo el tiempo con las certificaciones, pero
nunca dejé de insistir” afirma, y muestra asi
su determinaciéon de superar las expectativas
y abrir nuevos caminos.

TRES OBJETOS QUE LLEVARIA
A UNA ISLA DESIERTA

“Hoy, sin mis hijas, no podria vivir”.
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ACTIVIDAD « PRODUCCION DE CARNE OVINA Y LANA

Ignacio Tedesco
ESTABLECIMIENTO SANTA LEOPOLDINA
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IGNACIO TEDESCO

Establecimiento Santa Leopoldina

“Siempre hemos intentado aplicar
la tecnologia disponible en el mercado,

adaptandola a nuestras
necesidades y posibilidades”.

Ignacio Tedesco lidera Establecimiento Santa
Leopoldina, una empresa familiar que com-
bina la tradicion con avances tecnoldégicos
de vanguardia. Bajo su direccion, la empresa
ha enfrentado los desafios del mercado glo-
bal adoptando practicas innovadoras y sos-
tenibles en la produccién ovina y bovina.
Asi, se destaca en un entorno competitivo, y
logra exportar carne ovina con estandares de
alta calidad. Para Ignacio, su vinculo con el
campo trasciende lo profesional: “Defende-
mos mucho el ovino en nuestra produccion; es
algo cultural que nos gusta y nos representa’.

INICIOS

Como tercera generacion de productores, la
trayectoria de Ignacio comenzé literalmente
al pie del establo: “Desde que tengo memo-
ria siempre quise estar en el campo, y gracias
a mi padre tuve la oportunidad de aprender
desde nifno”, comenta. Establecimiento Santa
Leopoldina fue fundada por su bisabuelo, un
inmigrante espanol que decidi6 establecerse
en San José tras vender sus tierras en Pay-
sandu, en busca de mejores condiciones para
la produccién agricola y ganadera. Situado
en una region caracterizada por su riqueza
agropecuaria, el establecimiento diversifico
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sus actividades: incluye lecheria, ganaderia
bovina y ovina, y agricultura.

La familia Tedesco es una tradicional pro-
ductora de la raza ovina Corriedale: “Mis
abuelos, mis padres y yo criamos esta raza
y siempre invernabamos muchos corderos”,
sefala Ignacio. La incorporacion del sistema
de compartimento sanitario —un modelo de
produccién ovina con estrictas exigencias—
representd un punto de inflexion: “El compar-
timento le da un sobreprecio a la comerciali-
zacion de los corderos, nos embarcamos con
esa modalidad de produccién y actualmente
seguimos”. Ignacio aclara que se trata de un
sistema muy distinto al de un feedlot: “Hay
gente que cree que son producciones pare-
cidas y no, es todo al aire libre, los ovinos se
invernan en pastura. No son corrales de feed-
lot, sino potreros subdivididos con alambra-
dos eléctricos para controlar la pastura”.

INVERSION EN
CAPITAL HUMANO

Ademas de la experiencia practica adqui-
rida desde muy joven, Ignacio se recibid de
médico veterinario. Esta formacion le brindé
herramientas para profesionalizar aun mas
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su gestion y tomar decisiones técnicas con
mayor fundamento. Como él mismo sefala:
“Ser productor implica un aprendizaje cons-
tante; el campo te ensefa cada dia algo
nuevo, pero es fundamental sumar educa-
cion formal para complementarlo”.

Para Ignacio, el capital humano es la piedra
angular del éxito de Santa Leopoldina. Valora
no sélo el legado de su familia, sino también
el compromiso y la dedicacion de quienes
han trabajado en el establecimiento: “El capa-
taz que estuvo 30 afos en casa fue clave en
mi formacidn; su conocimiento practico y su
ética de trabajo son un ejemplo para todos”.
Ignacio fomenta un modelo de gestiéon que
integra a los empleados como parte esencial
de la familia empresarial, lo que fortalece el
sentido de pertenencia y de responsabilidad.

Ademas, supo aprovechar los recursosy cono-
cimientos proporcionados por instituciones
como el SUL y el INIA. Estas organizaciones
desempenaron un papel crucial en la trans-
ferencia de tecnologia y de conocimientos
técnicos que impulsaron la innovacién en el
establecimiento. Al respecto, Ignacio destaca:
“El SUL y el INIA son pilares fundamentales;
su apoyo ha sido decisivo en muchas de las
mejoras que hemos implementado”.

INNOVACIONES

Establecimiento Santa Leopoldina se ha des-
tacado por implementar el sistema de com-
partimento ovino, una innovacion Unica en
Uruguay. Este modelo combina estrictas
medidas de bioseguridad con practicas de
engorde al aire libre, lo que permite la expor-
tacion de carne ovina con hueso a mercados
exigentes como el de Estados Unidos. El desa-
rrollo de este sistema fue un proceso arduo
gue requirié mas de 15 afos de colaboracion
entre actores del sector publico y del privado.
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Segun cuenta Ignacio, en este desarrollo inter-
vino el SUL, bajo el liderazgo del doctor Jorge
Bonino Morlan. Tras pruebas experimentales
en los campos del SUL, el sistemma comenzd
a implementarse de manera privada en 2018:
“Nosotros tomamos esa herramienta y la tras-
ladamos al establecimiento para ser uno de
los primeros en poder ingresar con carne con
hueso a Estados Unidos". Para Ignacio era clave
diversificar mercados. Al respecto, explica:
“Brasil, especialmente el area de San Pablo, ha
sido el principal mercado de carne ovina de
Uruguay. Era estratégico ingresar a Estados
Unidos, que tiene restricciones relacionadas
con la fiebre aftosa. Lograr esa certificacion
mejoraria también la percepcion de Uruguay
ante otros destinos como la Unién Europea y
Asia". Ademas, el compartimento permitié dis-
minuir los costos elevados del desosado, lo que
aumento la rentabilidad del cordero.

Otra innovacion del establecimiento fue la
adopcion de tecnologias avanzadas en inse-
minacion artificial, siembra directa y manejo
genético, con el objetivo de optimizar la pro-
duccion y mejorar la rentabilidad. “Siempre
hemos intentado aplicar la tecnologia dispo-
nible en el mercado, adaptandola a nuestras
necesidades y posibilidades”, explica Ignacio.

TIPO DE INNOVADOR:
EXPERIMENTAL

El enfoque de Ignacio se basa en un proceso
iterativo de aprendizaje y mejora continua.
Como él mismo menciona: “Hemos aprendido
mucho, corrigiendo detalles para adaptarnos
a las exigencias del mercado. Cada error es
una oportunidad para crecer”.

Sobre el proceso de aprendizaje para poder
ingresar en el mercado de Estados Unidos,
cuenta que tuvieron que cambiar el proceso
productivo para llegar al animal terminado
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con una carcasa mas chica: “Nosotros estamos
acostumbrados a hacer cordero pesado tipo
SUL, una carcasa de 22, 23 kilos de carne. El
mercado de Estados Unidos estaba pidiendo
carcasa mas chica, de hasta 18 kilos. Entonces
tuvimos que aprender a producirla. Al prin-
cipio no nos acostumbrabamos, ni a apartar
los corderos, porque teniamos otra forma de
trabajar y de vender ese cordero”. Esta meto-
dologia le permitié no sélo mejorar la calidad
de sus productos, sino también establecer
estandares que otros productores en Uruguay
estdan comenzando a adoptar.

QUIENES INFLUYERON
EN SU CARRERA

La trayectoria de Ignacio ha sido moldeada
por multiples influencias, pero él destaca par-
ticularmente el papel de su padre y su familia
como pilares fundamentales: “Mi padre fue
qguien me inculco los valores del trabajo y el
amor por el campo; sin él, no estaria donde
estoy”. Ademas, reconoce el impacto positivo
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de su educacion formal en veterinaria y de
las instituciones con las que ha colaborado,
como el SUL y el INIA.

También menciona la importancia de las
redes internacionales de criadores, como
la comunidad global de productores de la
raza Corriedale. Participar en congresos y
reuniones internacionales le ha permitido
intercambiar ideas y aprender de las mejo-
res practicas en paises como Australia, Nueva
Zelanda, Peru, Chile, Brasil y Estados Unidos.
Este enfoque colaborativo fue clave para for-
talecer su vision estratégica y adaptarla a las
tendencias globales.

TRES OBJETOS QUE LLEVARIA
A UNA ISLA DESIERTA

“Llevaria a mi esposa y mis hijos; con ellos
puedo enfrentar cualquier desafio. También
[levaria una oveja y un carnero. El ovino nos
ha salvado en muchas circunstancias; es una
especie que siempre llevaria conmigo”.
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VITIVINICOLA
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ACTIVIDAD « PRODUCCION VITIVINICOLA Y ENOTURISMO

Eduardo Boido
BODEGCA BOUZA
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EDUARDO BOIDO
Bodega Bouza

“Me gusta planificar, asi que cada tanque tiene su
plan de vinificacion, aunque a veces cambio a mitad
de la fermentaciéon. Nosotros no seguimos las modas
del mercado. Hacemos los vinos que nos gustan
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Yy, por suerte, también le gustan a la gente”.

Eduardo Boido es uno de los endlogos mas
destacados de Uruguay y lidera actualmente
la Bodega Bouza. Originario de Canelones,
una de las principales regiones vitivinicolas del
pais, su trayectoria en el mundo del vino pare-
cia inevitable desde una edad temprana. A lo
largo de su carrera se ha destacado no sélo
como endlogo, sino también como educador
e investigador en la Facultad de Quimica de la
Universidad de la Republica.

Su mayor impacto es en el campo de la eno-
logia: gand varios premios por la calidad de
sus vinos. Entre sus logros mas notables se
encuentra la creacién del primer vino de uva
albariino de Uruguay, que abrié nuevas posi-
bilidades para la produccion vitivinicola en el
pais. Ademas, fue pionero en el desarrollo de
nuevas zonas de cultivo, como la region de
Pan de Azucar, trabajando en estrecha cola-
boracion con la familia Bouza para innovar y
expandir las fronteras del vino uruguayo.

Bodega Bouza nacié como un emprendi-
miento familiar. Se fundd sobre la premisa
de que el trabajo a pequena escala produce
mejores resultados. Con este enfoque, Bouza
se dedica a cuidar cada detalle del proceso,
desde el vinedo hasta la copa, asegurandose
de que cada vino refleje la personalidad Unica

de la bodega y su compromiso con la calidad.
La bodega esta situada en Montevideo y sus
vinedos se encuentran en dos regiones: Meli-
lla y Las Violetas, ambas reconocidas por un
terroir que contribuye a la calidad y el caracter
distintivo de los vinos. Estas cualidades le valie-
ron a la bodega numerosos premios y recono-
cimientos a nivel nacional e internacional.

INICIOS E INVERSION
EN CAPITAL HUMANO

Eduardo crecié en Caneldn Chico, una regiéon
vitivinicola de Uruguay donde su familia tenia
vinedos y bodegas. Desde joven mostré inte-
rés en el mundo del vino, lo que lo llevd a ins-
cribirse en un curso técnico de vitivinicultura
mientras aun estudiaba en la escuela secun-
daria. Aunque sus padres tenian reservas sobre
su decision, Eduardo completd sus estudios
en vitivinicultura en 1985, con apenas 18 anos,
Yy su primera experiencia profesional fue en la
bodega familiar. Continud su formacion acadé-
mica en Ingenieria Quimica en la Universidad
de la Republica, lo que complementd su labor
como endlogo. Trabajando en la recepciéon de
uvas, molienda y envasado, Eduardo adquirid
una valiosa experiencia practica que le permi-
tié abrir su propia bodega en 1987, mientras
continuaba con sus estudios universitarios.
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Su historia se entrelaza con la de Juan y Elisa
Bouza, quienes tenian una vision clara para
el desarrollo de su bodega. Provenientes del
sector alimenticio, con empresas como Siba-
ritay Pagnifique,Juany Elisa buscaban cerrar
un ciclo completo de produccién desde el
vinedo hasta la comercializacion del vino.
“Juan siempre tenia la idea de tener algo que
hiciera todo el ciclo, desde la materia prima
hasta el producto final. Y claro, con el resto de
sus industrias alimenticias siempre requeria
materia prima comprada, no producia la suya
propia. A él y a Elisa les gustaba mucho esa
idea de cerrar un ciclo”, explica Eduardo.

A pesar de que Juany Elisa no tenian experien-
cia previa en la elaboracién de vinos, su entu-
siasmo y vision los llevo a buscar un endlogo
que los ayudara a desarrollar su proyecto. Asi
sumaron a Eduardo inicialmente como asesor,
para ayudar a disefary estructurar el proyecto
de la bodega. Sobre la contribucién de Juan
y Elisa en el desarrollo de sus vinos, Eduardo
comenta que lo mas importante fue su enfo-
que sobre el vino como un alimento, lo que
los llevo a dar gran importancia a la asepsia,
la higiene, el control y manejo de frio: “En la
produccion de un vino de calidad, esos deta-
lles son esenciales. Su conocimiento encajaba
perfectamente con nuestro objetivo de hacer
vinos de alta calidad, asi que todo ese saber
resultd clave para lo que queriamos lograr”.

La pasion compartida por la calidad y el
deseo de crear vinos excepcionales consolidd
la relacion entre Eduardo y la familia Bouza,
lo que resulté en su incorporacion al equipo
como socio en 2002. Era un momento cri-
tico para la viticultura en Uruguay: ese afo
la crisis econdmica habia impactado en el
mercado del vino, y las bodegas tradicionales
comenzaron a centrarse en la produccion de
vino de mesa. Sin embargo, Bodega Bouza
se mantuvo firme en su mision de producir

| 71

Unicamente vinos de calidad, y asi se posicio-
naron como un estandar en la industria vitivi-
nicola uruguaya.

INNOVACIONES

Una de las principales innovaciones de
Bodega Bouza fue su enfoque en la pro-
duccion a pequefa escala. Desde los inicios,
Juan Bouza y Eduardo discutieron sobre la
importancia de mantener un control estricto
de cada etapa de la elaboracion del vino.
Eduardo argumenté que, para asegurar la
maxima calidad, era esencial trabajar en una
escala reducida para poder manejar cada
detalle con precision. Esto les permitio vinifi-
car las parcelas de manera individual, lo que
facilitd el estudio de cada unay la adaptacién
de las técnicas de manejo en el vinedo para
optimizar la calidad del fruto. Aunque esta
practica es comun en regiones vitivinicolas
como Francia, en Uruguay fue significativa y
dio excelentes resultados.

Otra innovacion fue la introduccion de la varie-
dad albarifo en el pais. Inspirado en sus raices
gallegas y la tradiciéon vitivinicola de Galicia,
Juan Bouza, junto con Eduardo, decidio expe-
rimentar con esta variedad en un momento en
que la producciéon en Uruguay estaba mayor-
mente enfocada en vinos tintos. A pesar de los
desafios y la necesidad de estudiar las condi-
ciones climaticas locales, que resultaron ser
similares a las de Galicia, plantaron la primera
hectarea de albarifo en Las Violetas en 2001.
Esta apuesta inicial fue un éxitoy marcé el ini-
cio del cultivo de esta uva en el pais, que hoy
es una de las variedades blancas con mayor
crecimiento en Uruguay.

Otro cambio clave fue la diversificacion de los
terroirs. En lugar de expandir las hectéareas
en una sola ubicacién, Bouza optd por culti-
var en diferentes vifedos, lo que permite no
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solo ofrecer vinos con caracteristicas Unicas
segun el suelo de origen, sino también miti-
gar riesgos climaticos. Por ejemplo, en 2013
un granizo afectd significativamente uno de
sus vinedos en Melilla. La existencia de otros
les permitié continuar la produccidén sin com-
prometer la calidad.

Ademads, Bodega Bouza es pionera en eno-
turismo en Uruguay. Aunque originalmente
no era la idea, debido a la demanda de los
visitantes la sala de degustaciéon evoluciono
rapidamente en un restaurante que se ha
convertido en un punto clave: las perso-
nas interesadas en conocer la bodega pue-
den degustar sus vinos y disfrutar de una
experiencia completa. Hoy Bodega Bouza
expande la experiencia de vino y turismo a
otros espacios. Cuenta también con un bar
de tapasy vinos en Punta del Este y una bou-
tique en el hotel Sofitel Montevideo Casino
Carrasco & Spa, donde se pueden encontrar
todos sus vinos y una seleccion de accesorios
de la marca espafola Pulltex, de cristaleria
Lehmann, y de adornos y vajilla de la portu-
guesa Vista Alegre y Bordallo Pinheiro.

TIPO DE INNOVADOR:
CONCEPTUAL

Eduardo enfatiza la importancia de la plani-
ficacion, el control de variables y la sistema-
ticidad en el proceso de creacion de vinos.
En la entrevista menciona que su proceso
no es “para nada de prueba y error” y que le
“gusta mucho planificar todo”, lo cual refleja
una aproximacion conceptual, en la que las
ideas claras y los planes detallados guian su
trabajo. Sobre su enfoque, explica: “No soy de
laboratorio. Estoy en el laboratorio, mirando
planillas con resultados, pero me encanta
estar en el vinedo viendo y probando la uva.
Clasifico y decido qué vinificar. En la bodega
pruebo los tanques y defino la vinificacion”.
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QUIENES INFLUYERON
EN SU CARRERA

A lo largo de su carrera, Eduardo ha sido
influenciado por destacados enélogos de Uru-
guay y del extranjero. Durante su formacioén
como ingeniero quimico aprendié de Caye-
tano Cano Marotta, endlogo y quimico que
estudidé en Francia y trabajé en la bodega Los
Cerros de San Juan, la mas antigua de Uru-
guay, a pocos kildbmetros de la ciudad de Colo-
niay Carmelo. Cano Marotta le ensend a Bouza
la importancia de relacionar la base tedrica y
guimica con la practica enoldgica, un enfoque
fundamental en su desarrollo profesional.

A nivel internacional, Eduardo fue influenciado
por David Ramey, un reconocido endlogo de
California, que le ensend la importancia de
la minima intervencion en la vinificacion, un
enfoque que busca preservar en el vino la
autenticidad de la uva y su terroir. Aunque esta
filosofia es ahora muy popular, Bodega Bouza
comenzd a implementarla desde principios de
los afnos 2000, aplicandola de manera cohe-
rente con su compromiso de producir vinos de
alta calidad. Para Eduardo esta practica no es
una estrategia de marketing, sino un principio
fundamental en la elaboracién de sus vinos.

TRES VINOS QUE LLEVARIA
A UNA ISLA DESIERTA

“Sin duda llevaria un buen vino blanco, como
un chardonnay uruguayo, perfecto para
acompafar un pescado. También incluiria un
Tannat, ideal para un asado o un cordero,aun-
gue no esté seguro de si encontraria cordero
en laisla. Como soy un gran fan de los merlots,
no podria faltar un tinto de Pomerol, como un
Pétrus, si me lo permiten. Finalmente, llevaria
un vino dulce, como un Chateau d'Yquem de
Sauternes, para esos momentos en que nece-
sito levantar el animo”.
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ACTIVIDAD « PRODUCCION VITIVINICOLA Y ENOTURISMO

Fernando Deicas
BODEGCGA FAMILIA DEICAS
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FERNANDO DEICAS
Bodega Familia Deicas

“A fines de los 80, nos estabamos
planteando una maxima, mas que un
eslogan, que luego se plasmdé como nuestra
mision: producir en Uruguay la mas alta
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calidad de vinos, a niveles inimaginables.

Nos pusimos la vara bien alta”.

Fernando Deicas es una figura clave en la
industria vitivinicola de Uruguay y un refe-
rente en innovacion dentro de este sector. Al
frente de la bodega Familia Deicas, llevo los
vinos uruguayos a nuevos estandares de
calidad y reconocimiento internacional. La
bodega, fundada por su padre y ahora con-
tinuada por Fernando y su familia, basd su
reputacion en la innovacién técnica y en una
fuerte identidad familiar. Y crecid hasta ser
una de las mas destacadas del pais, conocida
por vinos unicos que reflejan el terroir uru-
guayo y que desafian las convenciones del
mercado internacional.

INICIOS E INVERSION
EN CAPITAL HUMANO

Desde una edad temprana, Fernando estuvo
rodeado por la agricultura y la ingenieria, dos
disciplinas que lo apasionaban. Durante sus
anosenelliceo,enladécadade1970, enfrentd
la disyuntiva entre estudiar Ingenieria o Agro-
nomia. Finalmente optd por Ingenieria Qui-
mica, una eleccidén que estuvo influida por el
contacto temprano con el mundo del vino,
a partir de la adquisicion de una pequefa
bodega por parte de su padre junto a unos

socios. Acompanando a su padre durante los
fines de semana, Fernando se enamord del
mundo del vino, y quiso entender su elabo-
racion desde la raiz hasta la copa: “Toda esa
sucesion enorme que hay de procesos fisico-
qguimicos entre la raiz de la planta y la copa
del vino en manos del consumidor, entendi
qgue la mejor manera de comprenderla era
estudiando Ingenieria Quimica”. En aque-
llos anos, no existia una carrera de enologia
en Uruguay, y aun hoy la materia se presenta
como una tecnicatura: “Entendi que, para
comprender mejor todo ese mundo, se conju-
gaban mucho esas dos pasiones: lo industrial
y lo agronémico; el mundo del vino y la Inge-
nieria Quimica como materia para entender”.

La bodega que su familia compré estaba
practicamente en ruinas. A través de la
contratacion de expertos internacionales,
especialmente en la producciéon de cofac,
comenzaron a transformar el lugar en un
establecimiento de alta calidad. Desde el
principio la familia invirtid, no sélo en infraes-
tructura, sino también en conocimiento y
formacion continua, tanto a nivel local como
internacional, convocando a asesores y capa-
citandose en el exterior: “Trajimos gente de
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Cognac, Francia, para que nos ensefara a ser
mejores, mas eficientes en la produccién del
vino base, y ellos nos dijeron: ‘Ustedes tienen
un rincén de Cognac y de Burdeos. Tienen
una costa atlantica, oceanica, atenuada por
un estuario. Las dunas y los pinos maritimos
en las dunas de arena, de sable, que se ven
cuando estas aterrizando en Burdeos, son las
mismas que hay en Uruguay. Esto es un rin-
con de Burdeos', explica Fernando.

Durante una crisis financiera en la década
de 1980, los socios minoritarios de la bodega
vendieron sus participaciones debido a pro-
blemas financieros en sus propias empresas.
Esto dejo a su padre como uUnico propietario.
A pesar de su juventud y falta de experien-
cia, Fernando asumid la responsabilidad de
dirigir la empresa luego de que su padre le
ofreciera la opcidén de continuar o vender el
negocio. Decidié mudarse a la bodega con su
esposa para estar mas cerca del lugar de tra-
bajo. Con el tiempo, y pese a los desafios ini-
ciales, la empresa crecié de 25 a 200 emplea-
dos, y se consolidé en el sector vitivinicola.

A lo largo de los anos, la familia se ha distin-
guido por su enfoque innovador, con un pro-
tagonismo continuo de Fernandoy la integra-
cion de la tercera generacion, representada
por sus cuatro hijos, quienes ahora lideran
distintas areas de la empresa. Fernando des-
taca la importancia de delegar responsabili-
dades en sus hijos para poder desligarse de la
gestion de urgencias diarias y dedicarse a la
innovacion, la cual requiere tiempo y un foco
en lo importante.

INNOVACIONES

Fernando tom¢ ideas de practicas vitivinico-
las de otras partes del mundo y las adaptd
a las particularidades del terroir uruguayo.
Algunas de sus innovaciones incluyen la
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incorporacion de tecnologia de punta en el
proceso de vinificaciony el desarrollo de nue-
vos productos, como los vinos de fermenta-
cion natural y las lineas premium que refle-
jan la diversidad de suelos y climas. También
jugdé un papel crucial en la introduccion de
nuevas cepas en Uruguay, experimentando
con variedades que hasta entonces eran des-
conocidas en el pais.

También lideré un proyecto innovador al que
lamo Roble, enfocado en los “vinos de mar”.
A pesar de las dudas iniciales sobre la capaci-
dad de Uruguay para competir con los vinos
de Argentina y Chile, identificé el potencial
de la costa uruguaya comparando su influen-
cia climatica con la de Burdeos. Apostd por
producir vinos en zonas cercanas al océano,
con la premisa de que el mar atlantico uru-
guayo ofrece una frescura comparable a la de
las cordilleras andinas: “Y en eso fuimos inno-
vadores, porque dijimos: ‘Esto es el futuro,
pero no va a ser de un dia para el otro'. Increi-
blemente, en el ano 98, la primera marca de
vinos de Uruguay en la Comunidad Econo-
mica Europea fue una de nuestra bodega:
Atlantico Sur”, sehala Fernando.

TIPO DE INNOVADOR:
CONCEPTUAL

Fernando asume sus procesos de innovacion
con un objetivo claro y preconcebido. En la
industria del vino, de la cual Fernando valora
profundamente la paciencia, esta vision defi-
nida le ha permitido mantener un rumbo
claro. Esto no quiere decir que la experiencia,
la experimentacién constante y la mejora gra-
dual no jueguen un papel importante. Fer-
nando no busca revoluciones inmediatas, sino
que prefiere un proceso de innovacion conti-
nuo, en el cual cada cosecha y cada vino sean
una evolucién de los anteriores.
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Destaca la participacion de su familia, y en
particular de sus hijos, en estos procesos: “Es
una innovacién familiar y una innovacién de
sembrador: requiere la paciencia de sembrary
esperary seguir el proyecto. A veces el proceso
es experimental, de pruebay error, porque hay
gue ir probando cosas, sin dudas; a veces es a
partir de planes y metas y desarrollo y trabajo
en equipo para alcanzar los objetivos, pero con
tiempos distintos de los de otras actividades”.

QUIENES INFLUYERON
EN SU CARRERA

Desde endlogos de renombre internacional
hasta académicos especializados en la viticul-
tura, Fernando ha absorbido conocimientos y
experiencias que moldearon su vision. Uno de
sus mentores clave fue un endélogo francés que
le ensend la importancia del terroir y de que
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cada vino sea una expresion Unica del lugar de
donde proviene. Esta filosofia es la guia en su
busqueda constante de la excelencia.

TRES VINOS QUE LLEVARIA
A UNA ISLA DESIERTA

“Massimo Deicas, un vino que representa la
esencia de Familia Deicas en la combinacion
de la mejor seleccién de uvas con una elabo-
racion meticulosa que resalta su complejidad
y profundidad. Bicentenario, un vino que cele-
bra los 200 afnos de independencia de Uru-
guay: es una mezcla emblematica que com-
bina historia, innovacion y calidad. Por ultimo,
Single Vineyard Tannat, una expresion pura
del terroir uruguayo que muestra la robus-
tez y el caracter del Tannat, una cepa que ha
encontrado su hogar en Uruguay”.
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ACTIVIDAD « PRODUCCION VITIVINICOLA Y ENOTURISMO

Virginia Moreira
y Héctor Stagnari
BODECA H. STAGNARI

INanarnos'
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VIRGINIA MOREIRA
Y HECTOR STAGNARI

Bodega H. Stagnari

“Sabiamos que la calidad depende
no solo del terroir y las uvas, sino también
de cdmo manejamos cada etapa del proceso
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de produccion. Por eso, decidimos no escatimar
en la inversidon necesaria para asegurar
gue cada botella refleje nuestra dedicacion

a la excelencia”. HECTOR STAGNARI

Virginia Moreira y Héctor Stagnari son la
alianza creativa detrds de H. Stagnari, una
bodega conocida por sus vinos de alta cali-
dad, en especial en la variedad Tannat, insig-
nia del pais. Sus vinos son elaborados con sus
propias uvas, provenientes de sus dos vifie-
dos. Las uvas tintas, del vinedo La Caballada,
en el departamento de Salto; y las blancas,
del vinedo La Puebla, en el departamento de
Canelones. Por su compromiso compartido
con la excelencia y la innovacion, la bodega
H. Stagnari se mantiene a la vanguardia de la
industria vitivinicola.

INICIOS E INVERSION
EN CAPITAL HUMANO

Virginia y Héctor comparten una herencia
comun en el mundo de la enologia. Ambos
provienen de familias arraigadas en la ela-
boracion de vinos. Héctor empezo a trabajar
en la bodega familiar, fundada en 1928 y hoy
conocida como Antigua Bodega Stagnari. Alli
comenzo a experimentar en la vinificacion,

marcando sus primeras producciones con el
nombre H. Stagnari.

Héctor recuerda sus primeros pasos en el sec-
tor, luego de recibirse como endlogo en 1978.
En la década del 80 fue becado para estudiar
en Sonoma y el Valle de Napa, en California:
“En esa época, la enologia en Uruguay era
muy diferente: predominaban los vinos de
mesa, y la industria aun no habia alcanzado
la sofisticacion actual”, recuerda. En 1986
obtuvo otra beca de la empresa francesa
Bucher Vaslin, y comenzod a trabajar en Fran-
cia: “Trabajando en varias bodegas de Bur-
deos entendi el concepto de los chateaux”.
Sobre su proceso productivo, dice: “Para mi,
el corazdén de una bodega estd en los viledos.
Siempre entro por el fondo, conversando con
los trabajadores de la poda antes de llegar al
area de elaboracion”.

Cuando Héctor y Virginia decidieron iniciar
su propia bodega, comenzaron desde cero:
“Plantamos las primeras vifias en 1997 y la
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primera cosecha llegd en el afno 2000. Al
principio, contabamos con muy pocos recur-
sOs: apenas un par de tanques en un galpoén
vacio”, recuerda Virginia. La pareja construyo
Su proyecto poco a poco, invirtiendo cada
recurso que lograban obtener. “Vendimos
parte de una forestacion para financiar el gal-
pén y la plantacién de las vifas. Fue un pro-
ceso de esfuerzo constante, que nos enfrentd
a muchos desafios”. En cuanto a la distribu-
cion de tareas, Virginia sefala que Héctor es,
desde siempre, el encargado de la elabora-
cion de los vinos, mientras que ella se ocupa
de la comercializacién y la administracion.

Desde un principio, ambos entendieron que,
para establecer una bodega competitiva y de
alta calidad, era necesario invertir conside-
rablemente en infraestructura y tecnologia.
Por eso destinaron una parte significativa de
SUS recursos a la modernizacion de las insta-
laciones, incluyendo la construccion de una
sala de barricas equipada con tecnologia de
control de temperatura de Ultima generacion
y la adquisiciéon de maquinaria avanzada para
la vinificacion.

También destinan recursos importantes al
desarrollo de su equipo humano: forman a
sus endlogos en las técnicas mas avanzadas
y apoyan su participacion en foros y com-
petencias internacionales. Sobre la impor-
tancia de la inversion en capital humano,
Virginia sefala: “Qué importante es el tema
de abrir las cabezas, del viaje. Nuestro hijo
mayor, Renzo, es licenciado en Enologia. Se
recibié en Mendoza y de ahi se fue a hacer
vendimias a Francia”. Cuenta que se formo
con Alain Brumont, el niUmero uno del Tan-
nat en el mundo, en Madiran, donde nacio el
Tannat originalmente; y que también trabajo
con Susana Balbo, en su bodega en Mendoza.
Virginia y Héctor han consolidado su bodega
como un proyecto familiar. “Es dificil salir de
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una pasion como esta cuando venis de una
familia de bodegueros. Ahora nuestros cua-
tro hijos también estan involucrados en la
bodega de alguna manera”, dice Virginia.

INNOVACIONES

Las innovaciones de la bodega se destacan
por su enfoque en mejorar la calidad de las
uvas, producir Tannat e introducir nuevas
variedades —entre ellas las blancas chardon-
nay, gewurztraminer y viognier—, y adaptarse
a las condiciones locales. Para esto Virginia y
Héctor implementaron técnicas avanzadas de
viticultura, como la agricultura de precision,
para optimizar la calidad de las uvas y adap-
tarse a las cambiantes condiciones climaticas.

Ademas, introdujeron practicas sostenibles
tanto en la gestién de los vihedos como en
los procesos de vinificacion. Su uso de técni-
cas de minima intervencion y de empaques
ecolégicos refleja un fuerte compromiso con
el cuidado del medio ambiente. También fue-
ron pioneros en adoptar practicas biodina-
micas y organicas para enfatizar la salud del
sueloy de las vides.

Otra innovacion crucial fue la plantacion de
un vifedo con una distancia de un metro
entre plantas, lo que permite que las raices
compitan entre si por los recursos y que la
planta se estrese de manera controlada. Este
método permitié obtener, en un suelo que
no es el ideal para esta variedad, una mate-
ria prima de gran calidad que resultdé en un
cabernet sauvignon de alta concentracidon
de taninos y color. Este vifiedo, Unico en su
tipo en Uruguay, se convirtié en un objeto
de estudio para estudiantes universitarios,
debido a sus sorprendentes resultados.

La bodega también ha sido pionera en la
seleccion y prueba de nuevos clones de uva
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para mejorar la calidad del vino a partir de
la experimentacién constante. Cada afo se
renuevan parcelas del vinedo y se evalldan los
resultados para identificar los clones que pro-
ducen las mejores uvas.

TIPO DE INNOVADORES:
EXPERIMENTALES

Virginia y Héctor desarrollaron su oficio con
el tiempo, basandose en la experiencia y en
mejoras graduales. Esto es particularmente
evidente en la forma en que perfecciona-
ron sus procesos de vinificacion a lo largo
de los anos, aprendiendo continuamente de
cada cosecha y ajustando sus métodos para
mejorar la calidad de los vinos. Su innovacién
proviene de mejoras incrementales que per-
miten que la singularidad de cada cosecha
influya en sus decisiones futuras. Su maestria
Yy su experiencia se perfeccionan con anos de
practica y experimentacion.
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QUIENES INFLUYERON
EN SUS CARRERAS

Sus procesos innovadores se vieron influidos
por sus experiencias en las mas renombradas
regiones vitivinicolas, especialmente de Fran-
cia e Italia. Adaptaron sus técnicas, trabajando
a pruebay error, y ajustandolas a las condicio-
nes climaticas y del suelo de Uruguay.

TRES VINOS QUE LLEVARIAN
A UNA ISLA DESIERTA

“Una botella de nuestro mejor Tannat, como
simbolo de nuestra vida y nuestra conexion
con el legado vitivinicola de Uruguay; un
esqueje de vid, para simbolizar nuestra espe-
ranza de cultivar nueva vida incluso en las cir-
cunstancias mas desafiantes; y un cuaderno
o diario, para seguir documentando nuestros
pensamientos, innovaciones y futuros planes
para la bodega”.
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ACTIVIDAD « PRODUCCION VITIVINICOLA Y ENOTURISMO

Hans Vinding-Diers
BODEGA OCEANICA JOSE IGNACIO
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HANS VINDING-DIERS
Bodega Oceanica José Ignacio

“Lo que buscaban desde la bodega era algo

que representara mejor el microclima de la zona,
gue es maritimo. Ahi es donde entra la innovacion,
porque las zonas vitivinicolas tradicionales
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de Uruguay, como Canelones, tienen un perfil
completamente distinto: estan mas cerca
de Montevideo, con un clima mas influenciado

por el rio que por el mar”.

Hans Vinding-Diers es un referente global en
el campo de la vitivinicultura gracias a sus
experiencias internacionales y a su habilidad
para adaptarse a diferentes climas y terroirs.
En Bodega Ocednica José Ignacio imple-
mentd métodos innovadores y sostenibles
que reflejan la esencia y la cultura maritima
uruguaya. Su camino profesional fue marcado
desde una edad temprana: su padre y gran
parte de su familia estan profundamente invo-
lucrados en la produccion de vino. Aunque de
origen danés, Hans nacid en Sudafrica, pero su
carrera lo llevo a trabajar en regiones vitivinico-
las de renombre, como Burdeos.

INICIOS E INVERSION
EN CAPITAL HUMANO

Hans tuvo una formacién atipica. Construyo
su carrera sin un titulo formal en enologia,
basandose en su experiencia en bodegas de
todo el mundo, desde Australia hasta Francia.

Segun cuenta, cuando termind la escuela,
en 1986, su padre lo envid a estudiar a Aus-
tralia: “En esa época era un pais muy innova-
dor, especialmente en el mundo vitivinicola y
también en el agricola. Estaba a la vanguar-
dia de todo el conocimiento que hoy en dia
seguimos usando en la vitivinicultura. ;Qué
me ensend esto? Que estaban mucho mas
adelantados que Europa, Sudamérica o cual-
quier otro lugar”. En Australia adquirié una
base soélida en las técnicas de produccion,
que fue complementando con estudios auto-
didactas y cursos esporadicos en la Universi-
dad de Burdeos. Esta educacion practica lo
convirtid en un winemaker, mas que en un
endlogo tradicional, y lo llevd a destacarse
por su capacidad para trabajar con distintas
variedades de uva y en condiciones diver-
sas: “Esa fue mi universidad: aprendi con los
mejores, no hay otra forma de decirlo. No soy
académico, pero aprendi en la vida, en la uni-
versidad de la vida".
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INNOVACIONES

Uno de los proyectos mas recientes y desta-
cados de Hans es la Bodega Oceanica de José
Ignacio, Uruguay. La bodega se encuentra
cerca del océano, lo que le otorga un terroir
Unico que Hans se propuso aprovechar. Una
de sus principales innovaciones fue la crea-
cioén de vinos, como el rosado, que capturan
la salinidad del ambiente maritimo y por ese
motivo tienen un pH mMuy bajo, algo raro en
otras regiones. Su enfoque se centra en man-
tener la autenticidad del producto, evitando la
adicion de quimicos y manteniendo los proce-
sos lo mas naturales posible. A través de estos
métodos, Bodega Ocednica produce vinos de
alta calidad que reflejan su entorno unico.

Hans también fue clave en la creacion de un
modelo de negocio turistico para la bodega.
El establecimiento de un restaurante, desa-
rrollado en conjunto con el chef Fernando
Trocca, impulsd la venta directa de vinos en
la bodega. Este modelo estd inspirado en las
practicas californianas, donde hasta el 75% de
la produccién se vende en la puerta.

TIPO DE INNOVADOR:
CONCEPTUAL

Hans Vinding-Diers demuestra claridad con-
ceptual. Su enfoque en la creacién del rosado
de Bodega Oceanica es un claro ejemplo de
ello: "Apliqué mi conocimiento inmediata-
mente a la vinificacion, entendiendo que es
un lugar maritimo y que desde la bodega
querian que se expresara justamente esta
frescura, este salino, el mar, la playa. Muchas
veces sucede todo en la cabeza”. Visualizd
el resultado del rosado que queria producir,
conectando su comprension del entorno y
del microclima maritimo de la regién con el
producto final, y aplicando conocimientos
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probados de regiones como Provenza en la
vinificacion. De esta manera, transformo sus
ideas en una practica exitosa.

Ademas, su decision de utilizar pinot noir
en lugar de otras variedades y su inmediata
implementacion de técnicas de Vvinifica-
cion especificas refuerzan esta preconcep-
cion conceptual. Como él mismo menciona:
“El vino nace en la cabeza. Después hay que
hacerlo en la practica”. La calificacion del vino
por encima de los 90 puntos, por parte del cri-
tico James Suckling, y su rapida aceptacion en
el mercado también evidencian su enfoque
conceptual, dado que, como afirma Galen-
son, este tipo de innovadores logran reconoci-
miento temprano en sus carreras o proyectos.

QUIENES INFLUYERON
EN SU CARRERA

Hans ha sido influenciado por varios endlogos
alolargo de su carrera. Entre sus mentores se
destacan Jacques Thienpont, duefo de Cha-
teau Le Pin, en Burdeos, y su propio padre,
a quien atribuye gran parte de su éxito pro-
fesional. También reconoce la influencia de
su primo Peter Sisseck, duefio de la famosa
bodega Dominio de Pingus, en Espafa. Estas
figuras le ensefiaron no sélo sobre la produc-
cion de vino, sino también sobre la importan-
cia de la sensibilidad y el respeto por el terroir:
“Hay dos tipos de endlogos: el que trabaja de
ocho de la manana a cinco de la tarde, y el
que lo vive todo el tiempo. Es un modo de
vida", explica.

TRES VINOS QUE LLEVARIA
A UNA ISLA DESIERTA

I

“Un pallet de mivino producido en José Igna-
cio, otro de mi produccién en la Patagonia
argentina, y uno de Chateau Le Pin".
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SECTOR
OLIVICOLA
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ACTIVIDAD « PRODUCCION SOSTENIBLE DE ACEITES DE OLIVA VIRGEN EXTRA Y OLEOTURISMO

Marcelo Ortega
OLIVOS DE LAS ANIMAS

http:/www.instagram.com/olivosdelasanimas/
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MARCELO ORTEGA
Olivos de las Animas

“Nuestro aporte para lograr un producto

de calidad esta en cuidar la fruta: mantenerla
lo mas sana posible y realizar una cosecha
gue la afecte minimamente. Es decir, que
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No se caiga, No se ensucie, no se aplaste,
Yy que pueda ser procesada con rapidez.
Eso es lo que garantiza un aceite excepcional”.

Marcelo Ortega es el fundador de Olivos de
las Animas, un proyecto olivicola situado al
pie de la Sierra de las Animas que se destaca
por su produccion de alta calidad con prac-
ticas ambientales responsables y turismo
rural. Ortega, quien inicialmente no planeaba
incursionar en este sector, encontroé en la olivi-
cultura una oportunidad para diversificar sus
actividades y contribuir al desarrollo agroin-
dustrial del pais.

INICIOS

Marcelo estudié Agronomia pero no com-
pletd la carrera. Se inicid en diversos negocios
no vinculados al sector, hasta que compro el
campo en 2011. La plantacion de olivos de 24
hectareas fue inicialmente un proyecto fami-
liar, motivado por el deseo de pasar tiempo
en familia en un ambiente rural: “Encontra-
mos en un local de Buenos Aires una frase
de un libro de Cortazar: ‘Andédbamos sin bus-
carnos, pero sabiendo que andabamos para
encontrarnos’. Asi fue, una simple casualidad.
Queriamos un campo para la familia y termi-

namos dedicandonos de lleno a las olivas. Asi
fueron nuestros inicios”, cuenta.

Con el tiempo, Marcelo se adentré mas pro-
fundamente en el cultivo y procesamiento de
aceitunas, especialmente durante la pande-
mia. En ese periodo, el enfoque en los olivos
se intensificd y construyeron una almazara
para elaborar aceite de oliva extra virgen. Oli-
vos de las Animas comenzaba su camino a
ser una marca reconocida en el sector.

INVERSION EN
CAPITAL HUMANO

Marcelo enfatiza el aprendizaje continuo y la
colaboracion como pilares de su éxito. Rea-
liz6 cursos especializados en Espana y tra-
bajé estrechamente con instituciones como
el INIA y la Facultad de Agronomia de la
Universidad de la Republica. Considera que
el desarrollo del talento humano y la trans-
ferencia de conocimientos son claves para el
desarrollo del sector: “Compartir informacioén
y trabajar en conjunto es la Unica manera de
desarrollar algo”.
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INNOVACIONES

Olivos de las Animas se ha destacado por su
enfoque en la economia circular y la certifi-
cacién organica. Entre sus innovaciones mas
notables se encuentra el compostaje de sub-
productos del aceite de oliva, como el alpe-
rujo, y el desarrollo de fertilizantes organicos.
Ademas, la empresa lidera investigaciones
sobre la extraccion de polifenoles mediante
tecnologias sostenibles, un proyecto que pro-
mete mejorar la calidad del producto a la vez
que reduce el impacto ambiental: “Se nos va
la vida en estas innovaciones; el sector adn
es muy incipiente y depende de proyectos
como estos para ser rentable”.

Marcelo destaca que el proceso de produc-
cion del 90% de sus aceites es completa-
mente natural: “A diferencia del vino, nuestro
proceso es mas directo, mas noble, porque el
jugo esta ahi, dentro del fruto, casi sin inter-
vencion: se cosecha la fruta, se estruja, se
bate y se separa por centrifugacion, sin qui-
micos ni aditivos”, sefala.

Sin embargo, el rendimiento de su produc-
cion es bajo comparado con el de Europa, lo
que lo llevé a pensar en soluciones innovado-
ras para aprovechar los desperdicios, como el
compostaje de alperujo y poda. Ademas de
reducir el impacto ambiental, esto lo impulsd
a obtener la certificacion orgdnica y a experi-
mentar con fertilizantes naturales y lixiviados
ricos en polifenoles, buscando equilibrar sos-
tenibilidad, calidad y rentabilidad en condi-
ciones desafiantes.

Para logarlo, contactaron al INIA, que los
ayudod en todo el proceso de certificaciones
e hicieron una serie de trabajos de investiga-
cion con los que fueron viendo la mejor forma
de procesar el compost. Luego trabajaron en
el tratamiento de los lixiviados, liquidos ricos
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en polifenoles que, aunque beneficiosos para
la salud, en grandes cantidades pueden ser
contaminantes. Procesaron estos liquidos
para aplicarlos a los arboles y exploraron solu-
ciones innovadoras junto con un laboratorio
uruguayo que elabora productos organicos.
Pese a los retos del clima himedo, pudieron
avanzar hacia practicas mas sostenibles.

Otro proyecto innovador de economia circu-
lar involucré la compra de una maquina para
quitar el carozo molido y obtener un nuevo
subproducto del alperujo, y contd con el
apoyo del Fondo Industrial del MIEM. “Ahora
estamos comenzando dos nuevos proyectos,
en este caso con la Facultad de Quimica de la
Universidad de la Republica, para quitarle los
polifenoles a ese alperujo”, agrega Marcelo.

La empresa indaga también en el oleotu-
rismo. Al respecto, Marcelo hace una com-
paracion con el enoturismo, en relacion con
la importancia que supone para los ingre-
sos: “Hoy todas las grandes bodegas tienen
una parte turistica que sirve, no solamente
como una fuente de ingresos, sino también
como una forma de fidelizar a los clientes y
de transmitirles un monton de cosas que de
otra manera quizas no se puede”. Ademas
de trabajar con el turismo internacional, la
empresa esta pisando fuerte en el turismo
local: se firmoé un convenio con el Ministerio
de Turismo de Uruguay para el desarrollo y
formento del oleoturismo, a través de su incor-
poracion en todas las actividades de promo-
cion que desarrolla el Ministerio.

TIPO DE INNOVADOR:
EXPERIMENTAL

Marcelo concibe la produccién de aceite de
oliva como una tarea de investigacion y de
descubrimiento gradual: “A medida que estu-
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dias mas, surgen mas dudas; eso te impulsa a
investigar y mejorar continuamente”, explica.
Este enfoque le permitié desarrollar una serie
de innovaciones que propiciaron una produc-
cion de alta calidad orientada a la sostenibili-
dad ambiental.

Ademas, lo llevd a iniciar de forma natural cola-
boraciones con distintos organismos de inves-
tigacion, incluyendo el INIAy la Universidad de
la Republica. Marcelo destaca que la interac-
cidon constante entre la academia y el sector
olivicola le ha permitido avanzar en proyectos
de investigacion aplicada, como el desarrollo
de fertilizantes mejorados a partir del compos-
taje o el aprovechamiento del alperujo de acei-
tuna tras el procesamiento. “El hecho de que la
academia esté avida de participar y colaborar
nos ayuda muchisimo”, sefala.
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QUIENES INFLUYERON
EN SU CARRERA

Marcelo menciona que su crecimiento ha sido
moldeado por las colaboraciones con exper-
tos internacionales, la academia uruguaya y
colegas locales. Inspirado por la calidad de la
investigacion en Uruguay, su enfoque siem-
pre estuvo orientado hacia la adaptacion de
tecnologias globales a las condiciones locales:
“Es increible como, a pesar de ser un sector
pequeno, trabajamos al mismo nivel que las
grandes potencias, como Espana”, comenta.

TRES COSAS QUE LLEVARIA
A UNA ISLA DESIERTA

“Estoy en una etapa en la que lo mas impor-
tante es compartir y trabajar en conjunto; la
idea de estar solo me resulta impensable”.
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ACTIVIDAD ¢ ACEITES DE OLIVA VIRGEN EXTRA, ACEITUNAS DE MESA, PATE Y PRODUCTOS GOURMET

Maria Vittoria Saccarello
y Domenico Bruzzone

PIQUE ROTO

mM.uy/domi



http://www.elpais.com.uy/domingo/pareja-de-genoveses-encontro-en-casupa-todo-lo-que-necesitaba-para-su-sueno-de-producir-aceite-de-oliva
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MARIA VITTORIA SACCARELLO

Y DOMENICO BRUZZONE
Pigue Roto

“Hacemos poco, pero lo hacemos bien.
Esa filosofia nos inspira a cada paso”.

MARIA VITTORIA SACCARELLO
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“Conjugamos la creatividad y el rigor técnico
para que nuestro trabajo sea tanto operativo

como creativo”.
DOMENICO BRUZZONE

Maria Vittoria Saccarello y Domenico Bruz-
zone son los creadores de Pique Roto, un
proyecto de olivicultura que combina tradi-
cion, sustentabilidad y excelencia técnica.
Ambos tienen una historia personal y profe-
sional que desafia las convenciones: ella, una
restauradora de pinturas que encontré en la
agricultura un nuevo propdsito; él, un bidlogo
vegetal con una carrera destacada en coope-
racion técnica internacional. Su enfoque en la
calidad y la innovacién los llevé a diferenciarse
en un sector competitivo y en crecimiento, y
a posicionar su marca como un referente de
productos Unicos y sostenibles.

Pique Roto surgié hace una década por la
intencion de trasladar la rica tradicion olivicola
italiana al contexto uruguayo. Este esfuerzo
busca no soélo generar productos de alta
gama, sino también promover practicas sos-
tenibles y fortalecer el vinculo entre lo cultural
y lo agricola.

INICIOS

La trayectoria de Maria Vittoria y Domenico
hacia la olivicultura esta marcada por expe-
riencias Unicas y aparentemente desconec-
tadas. Ella comenzé su carrera como restau-
radora de arte en lItalia, una actividad que,
aunque distante de la agricultura, le propor-
cion6 habilidades clave como la precision y
la atencion al detalle. Con el tiempo, decidid
cambiar de rumbo: “Después de 40 anos, me
dediqué a estudiar y a seguir cursos sobre
olivicultura, y hoy estamos en nuestra quinta
cosecha”, cuenta.

Domenico, por su parte, construyd una carrera
en cooperacion internacional. Trabajo en pro-
yectos de desarrollo sostenible en Pakistan,
Bolivia y Africa Occidental, entre otras regio-
nes. Su interés por la olivicultura nacié de su
experiencia en ltalia, donde esta actividad es
no sélo una practica agricola, sino también un
componente cultural y social profundamente
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arraigado. Para él, la olivicultura requiere de
un conocimiento técnico que lo conecta con
su experiencia en el mundo de la biologiay en
la planificaciéon estratégica.

La decision de establecerse en Uruguay fue
influenciada tanto por experiencias previas
en América Latina como por las oportunida-
des que el pais ofrecia para desarrollar un pro-
yecto de viday trabajo en un ambiente Unico.
Para ambos, era la oportunidad de aplicar
sus conocimientos en un ambito completa-
mente nuevo.

INVERSION EN
CAPITAL HUMANO

Desde los comienzos, Maria Vittoria y Dome-
nico entendieron la importancia de rodearse
de expertos para garantizar el éxito del pro-
yecto. Importaron plantas certificadas de
un vivero italiano reconocido por su calidad
genéticay trabajaron estrechamente con con-
sultores agrondmicos y con el INIA. Ademas,
se aseguraron de implementar técnicas avan-
zadas como la polinizacion cruzada, que maxi-
miza la eficiencia del cultivo e incrementa asi
la produccion.

Su ingeniero agréonomo, Marcelo Cabrera, gra-
duado con orientacion en produccion vegetal
intensiva, jugd un papel clave: adaptd varieda-
des italianas al contexto uruguayo, un desafio
significativo debido a las diferencias climati-
cas y de suelo. Maria Vittoria destaca la impor-
tancia de esta colaboracion: “Marcelo tuvo la
capacidad de adaptar las técnicas a nuestro
entorno, y logrd asi resultados excepcionales”.

Ademas, el equipo ha promovido un enfo-
qgue integral, controlando cada etapa del
proceso, desde el cultivo hasta el etique-
tado y la comercializacion. Esto les ha permi-
tido garantizar la trazabilidad completa de
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sus productos y mantener altos estandares
de calidad. Domenico anade: “Cada detalle
cuenta, y ese control capilar es lo que hace
sostenible nuestro proyecto”.

INNOVACIONES

El enfoque innovador de Pique Roto se mani-
fiestaen multiples aspectos, desde la seleccion
de variedades hasta las practicas de economia
circular. Una de las principales contribuciones
al sector fue la introduccion de variedades
italianas adaptadas a Uruguay, como la tag-
giasca (de la region de Imperia) y la leccino (de
Umbria y Toscana), que han demostrado un
excelente rendimiento en el clima local. Algu-
nas de estas variedades permiten diversificar
la produccién al ser aptas tanto para aceite
como para aceitunas de mesa, lo que repre-
senta un diferencial en el mercado uruguayo.

Otra innovacion destacada es su compromiso
con la economia circular. Han implementado
sistemas para reutilizar subproductos como el
alperujo y los restos de poda, transformando-
los en fertilizantes organicos. También estan
explorando tecnologias como la pirdlisis de
biomasa para producir biocarbdn, un mate-
rial que mejora la calidad del suelo y tiene el
potencial de generar créditos de carbono.
Como explica Domenico: “Estas practicas no
solo reducen nuestro impacto ambiental, sino
gue también fortalecen la sostenibilidad eco-
némica del proyecto”.

En términos de marketing, han adoptado un
enfoque de diferenciacion a partir de la cultura,
resaltando las raices italianas de sus productos.
Este posicionamiento les ha permitido captar
la atencion de un mercado de nicho que valora
la calidad y la autenticidad. Maria Vittoria con-
cluye: “Cada botella que vendemos cuenta una
historia; es el resultado de una tradicion que
fusiona lo mejor de Italia y Uruguay”.
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TIPO DE INNOVADORES:
CONCEPTUALES

Desde el inicio, Maria Vittoriay Domenico dise-
Aaron su proyecto con objetivos claros y bien
definidos, combinando conocimientos cultu-
rales, técnicos y cientificos. Este enfoque les
permitié planificar cada detalle del emprendi-
miento, desde la eleccién de variedades hasta
la implementacién de practicas sostenibles,
con una vision estratégica y creativa.

QUIENES INFLUYERON
EN SU CARRERA

Maria Vittoria recuerda a su profesora de
griego antiguo como una de las personas que
mas influyd en ella: “Me ensend el método y
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el rigor que aplico en todo lo que hago”. Por
su parte, Domenico destaca a un consultor
en temas ambientalesy a un ministro de Pla-
nificacion paquistani, quienes le ensefaron a
combinar la vision estratégica con la ejecu-
cion técnica. Ademas, ambos mencionan a
productores de aceite italianos como Paolo
Cassini, cuyo enfoque en la calidad resuena
profundamente con sus valores, una filosofia
que, segun cuentan, los inspira a cada paso
que dan: “Hacemos poco, pero lo hacemos
bien”, concluyen.

TRES OBJETOS QUE LLEVARIAN
A UNA ISLA DESIERTA

“Algo imprescindible para nosotros es la colec-
cion completa de los discos de los Beatles”.
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ACTIVIDAD « PRODUCCION DE ACEITES DE OLIVA VIRGEN EXTRA Y OLEOTURISMO

Joseé Pedro Sanchez
ACEITES COLINAS DE CARZON
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JOSE PEDRO SANCHEZ
Aceites Colinas de Garzon

“Nosotros tenemos chacras puntuales que

rinden 14.000 kilos por hectarea en algunos anos.
Entonces, si hay chacras que alcanzan

ese rendimiento, ¢ por qué el promedio es
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de apenas 4.000? A todas las tratamos mas

0 menos igual. Esto nos indica que estan
pasando cosas que todavia no comprendemos
y que requieren mucha investigacion”.

Desde 2020, José Pedro Sanchez, ingeniero
agronomo uruguayo, esta al frente de Colinas
Garzoén, una de las empresas mas reconocidas
en el rubro olivicola en Uruguay, fundada por
el ingeniero Alejandro Bulgheroniy su esposa
Bettina. Por su experiencia en logistica, pro-
duccién agricola y comercializacion, José
aplica una vision integral a los desafios del
negocio del aceite de oliva: “Yo venia con un
chip mental de no inventar mucho y hacer lo
gue estaba probado. Pero acd, o innovamos
o0 morimos. Eso cambidé mi manera de pen-
sar y actuar”. Gracias a este enfoque, Colinas
de Garzén logré adaptarse a las condiciones
climaticas y productivas Unicas del pais, y se
posicioné como un referente de calidad en
mercados internacionales.

INICIOS

La incorporacion de José al sector del aceite
de oliva fue, segun sus propias palabras, un
evento inesperado y desafiante: “Cuando me

entrevistaron para el puesto, sélo sabia que
el aceite de oliva se ponia sobre la ensalada”,
confiesa. A pesar de esta limitada experiencia
inicial, asumio el desafio con una fuerte dis-
posiciéon para aprender.

La historia de Colinas de Garzon comenzo con
una vision clara por parte de sus fundadores:
desarrollar un producto que pudiera repre-
sentar la calidad premium del agro uruguayo
en el mercado global. Inspirados en la vision
de Alejandro Bulgheroni y su esposa Bettina
de crear una “pequena Toscana" en el este
del pais, el equipo se embarcé en un proyecto
ambicioso que incluyd la produccién de aceite
de oliva, nueces pecan, carne wagyu y otros
productos diferenciados: “La olivicultura fue
sélo una de las apuestas dentro de un pro-
yecto mucho mas grande, pero rapidamente
se convirtié en un pilar clave por su potencial
de valor agregado”, destaca José.

Hoy la compania lidera el sector en Uruguay,
con mas del 50% del total de las hectareas

COLINAS

Garzo

DE 7

Aceite de Oliva
Extra Virgen

RTE ITALIANC S
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productivas bajo su gestiéon y una capacidad
anual de 1.500 toneladas de aceite. Pero este
éxito no fue inmediato. Los primeros anos
estuvieron marcados por la pruebay el error,
e incluso por la necesidad de arrancar cientos
de hectareas de variedades de olivos que no
se adaptaban al clima humedo del pais.

INVERSION EN
CAPITAL HUMANO

Uno de los factores que José considera esen-
ciales para el éxito de Colinas de Garzoén es la
inversion en las personas. Desde su ingreso,
impulsé la contratacion de profesionales
con experiencia internacional y fomentd una
cultura de aprendizaje continuo dentro del
equipo: “Trajimos a un agronomo que habia
trabajado10afnosenolivosen SanJuan, Argen-
tina. Al poco tiempo, confesd que todo lo que
sabia no le servia aca, y tuvo que empezar de
cero. Eso muestra la singularidad del rubro en
Uruguay y la importancia de adaptarse”.

Otro pilar fundamental fue la colaboracién
con instituciones como el INIA y la Facultad
de Agronomia de la Universidad de la Repu-
blica. Aungue no cuentan con un area formal
de investigacion y desarrollo (I+D), la empresa
fomenta un espiritu experimental entre sus
agronomos y técnicos: “No ocultamos nada.
Estamos convencidos de que cuanto mejor le
vaya al sector, mejor nos ird a todos”, asegura
José. Este enfoque colaborativo permitio el
desarrollo de innovaciones clave para superar
los desafios del sector, como la adaptacion de
practicas de manejo al clima local.

Ademas, José resalta la importancia de formar
a los futuros lideres de la empresa y del sec-
tor: “Hoy trabajamos en generar conocimiento
y compartirlo, porque queremos no sélo pro-
ducir aceite, sino también construir un legado
que fortalezca toda la cadena productiva”.
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INNOVACIONES

Desde antes y durante la direcciéon de José,
Colinas de Garzéon implementd innovaciones
significativas en cada etapa de la produccion.
Desde el campo hasta la comercializacion, el
objetivo es optimizar procesos y garantizar la
calidad del producto final. Un ejemplo des-
tacado es el trabajo para controlar el hongo
jabonoso, una amenaza critica para la produc-
cion olivicola en Uruguay: “Gracias al trabajo
conjunto con la Facultad de Agronomia y el
INIA, logramos salvar un cultivo que estaba en
peligro de desaparecer”, explica José.

La compania también adoptd tecnologias
avanzadas, como podadoras en altura y equi-
pos de Ultima generacion para las almaza-
ras. Estas innovaciones mejoran la eficiencia
a la vez que reducen costos y minimizan el
impacto ambiental: “Nos obsesiona medir y
optimizar cada aspecto del proceso. Si logra-
mos extraer un 1% mas de aceite de las acei-
tunas, eso se traduce en un valor significativo
para la empresa’, sefala José.

En el plano comercial, Colinas de Garzén
logré que el T00% de sus aceites cumplan con
los exigentes estandares de la FDA (Food and
Drug Administration, agencia del Gobierno
de Estados Unidos), lo que abrid las puertas
al mercado estadounidense.

TIPO DE INNOVADOR:
EXPERIMENTAL

José no teme cometer errores, porque los ve
como parte integral del proceso de innova-
cion: “En olivicultura, todo es prueba y error.
Cada afo aprendemos algo nuevo, y eso es lo
gue nos permite mejorar”, comenta. Su tra-
yectoria refleja una mentalidad pragmatica
y orientada a resultados. Si bien inicialmente
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adoptd una postura conservadora, su expe-
riencia en Colinas de Garzon lo llevo a explorar
nuevas ideas y metodologias, lo que lo conso-
lidé como un lider que busca constantemente
el equilibrio entre tradicién e innovacion.

QUIENES INFLUYERON
EN SU CARRERA

José reconoce que su formacion inicial en
multinacionales como AmBev (Compafia de
Bebidas de las Américas) molded su enfoque
profesional: “Ahi aprendi métodos de trabajo,
como medir resultados y ejecutar procesos
con rigor. Es algo que recomiendo a cual-
quier recién egresado”, afirma.

Otro punto de inflexion en su carrera fue el
coaching que recibié de Enrique Balifo, un
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exejecutivo de IBM y autor de articulos sobre
desarrollo de liderazgo, gestiéon y cultura
organizacional: “Balifno me ayudo a pasar de
ser un buen técnico a ser un buen gerente.
Me ensend a mirar los problemas desde una
perspectiva mas estratégica y a gestionar
personas y recursos con mayor efectividad”,
explica José.

TRES OBJETOS QUE LLEVARIA
A UNA ISLA DESIERTA

“Si tuviera que llevar aceites, elegiria los tres
de Colinas de Garzdn: el varietal, el trivarietal
y el corte italiano. Cada uno es perfecto para
diferentes ocasiones, y seria una manera de
disfrutar de un poco de lujo, incluso en una
isla desierta”.
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ACTIVIDAD » GESTION DE ACTIVOS FORESTALES PARA INVERSORES NACIONALES E INTERNACIONALES

Lucia Basso
PLANTESIA

http://losagronegocios.com.uy/entrevistas/lucia-basso-es-muy-bueno-que-haya-inversores-diferentes-en-el-sector-forestal/
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LUCIA BASSO
Plantesia

“El aprendizaje y el error estan siempre,
eso es inevitable. Pero yo soy de planificar todo,
nada se deja al azar. Es que no hay otra manera

de trabajar”.

Lucia Basso es una referente en el sector
forestal uruguayo, con una trayectoria mar-
cada por la innovacién y la gestion estraté-
gica. Aunque su camino hacia la agronomia
no fue premeditado, su entorno familiar y su
cercania con el mundo vegetal la llevaron a
especializarse en el area forestal, en la cual
encontré su verdadera vocacion. A lo largo de
su carrera, trabajé en la implementacién de
la Ley Forestal, la certificacion de bosques
y la gestion de fondos de inversién, desta-
candose por su enfoque estructurado y meti-
culoso. Su visidon innovadora la llevod a desarro-
llar Plantesia, un fideicomiso forestal pionero
gue democratizé el acceso a la inversion en
el sector. En 2023 Lucia Basso se convirtié en
la primera mujer en ser electa presidenta de
la Sociedad de Productores Forestales, orga-
nizacion que lidera desde entonces y para la
cual fue reelecta en 2025.

INICIOS

Lucia comenta: “Cuando uno empieza, es
muy dificil saber para dénde, a no ser que se
tengan las cosas muy claras desde el vamos,
pero la realidad es que yo no tenia muy claro
estudiar Agronomia”. Como siempre fue muy
deportista e hizo danza clasica, en un principio
gueria seguir por ese camino. Sin embargo, en
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su casa las reglas eran claras y no se discutia
con los padres. Su padre le dijo que podia con-
tinuar con la danza, pero ademas debia elegir
una carrera en la Universidad de la Republica.
Como no tenia una decision firme, realizé los
preparatorios de la carrera de Agronomia, ya
gue era algo que vivia en su hogary con lo que
habia crecido: “Mi abuelo tenia viveros, asi que
también creci rodeada de ese mundo. El era
botanico, mi padre era agrénomo, y muchas
veces |lo acompanaba al campo. De alguna
manera, esa experiencia influyd en mi deci-
sion de estudiar Agronomia”.

INVERSION EN
CAPITAL HUMANO

Sobre su decision de especializarse en la parte
forestal, Lucia explica que era algo de lo que
nunca dudd: “Me apasiona la produccion
vegetal, desde forrajeras y pasturas hasta la
produccioén forestal. Desde el principio pensé
en trabajar en viveros, jardines y parques
nacionales. De hecho, realicé, junto con un
compafero, una tesis sobre bosque nativo”. La
tesis aborda el reglamento dendrolégico de
la flora arbdérea de la zona, un paso clave para
que la Quebrada de los Cuervos fuera decla-
rada paisaje protegido: “El tema me apasiond
profundamente. Siempre me intereso la taxo-
nomia, y fue asi como llegué a este camino”.
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Lucia sefala ademas que tuvo la suerte de
graduarse dos afos después de que se apro-
bara la Ley Forestal, en 1987, y aprovecho
las oportunidades. Mientras estudiaba, tra-
bajaba en la Division Suelos de la Direccion
General de Recursos Naturales del MGAP vy
luego ingreso en la Direccion General Fores-
tal, donde participd en la implementacion de
la Ley y trabajo en proyectos ambientales con
apoyo de la Unién Europea. Su primer trabajo
forestal fue una plantacion de 10 hectareas
en la zona de Cerro Colorado, en el estableci-
miento de un productor agropecuario amigo
de su hermano, que a partir de la Ley deci-
dié comenzar a forestar. Es una experiencia
que Lucia recuerda con gratitud. En la Direc-
ciéon vivié una época intensa de dedicacion y
aprendizaje, recorriendo el pais, trabajando
con productores y recibiendo inversores.

Después de dejar la Direccion, Lucia decidio
enfocarse en la certificacion forestal. Se formo
como auditora y trabajo en SGS, empresa
lider mundial en ensayos, inspeccion y certi-
ficacion, donde llegd a ser gerente del pro-
grama de Certificacion de la Gestion Forestal
para Ameérica Latina y Espafa. Sin embargo, la
intensa carga de viajes resulté incompatible
con su vida familiar, por lo que decidié dejar
el puesto. A partir de alli, inicid su trayectoria
en fondos de inversidn, comenzando en RMKy
luego pasando por firmas como BTG Pactual,
Greenwood Resourcesy Liberty Mutual. En ese
recorrido, se adapto a los cambios del mercado
y adquirié una soélida experiencia en la gestion
de activos forestales a nivel internacional.

Tras anos en el sector de fondos de inversion,
Lucia decidié dejar la vida corporativa cuando
Liberty Mutual vendié sus activos forestales.
Con la intencion de emprender, comenzd a
estudiar la estructuracion de fideicomisos
forestales y vio una oportunidad cuando el
grupo papelero espanol lberpapel puso en
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venta sus activos en Uruguay. Conformd un
equipo con antiguos colegas y un abogado
especializado, y logré asegurar una opciéon
de compra y estructurar el financiamiento
con Nobilis. A pesar de los desafios regulato-
rios y de negociacion con las Administradoras
de Fondos de Ahorro Previsional (AFAP), su
experiencia y trayectoria generaron confianza
en el proyecto. Asi nacio Plantesia, su propio
fideicomiso forestal, que logré concretar su
emisién en el Banco Central y cerrar la ope-
racion en septiembre de 2023. Para diciembre
ya habia vendido casi 200.000 metros cubicos
de madera por un monto cercano a los US$7
millones, cumpliendo asi con las proyecciones
del proyecto. El crecimiento de Plantesia entu-
siasma: actualmente, desde la firma trabajan
en su fortalecimiento y expansion.

INNOVACIONES

Lucia Basso introdujo una innovacion en el
financiamiento de fideicomisos forestales al
abrir un mercado minorista para pequenos
inversores. Ante la exigencia de los inversores
institucionales de que su empresa aportara el
6% del capital (aproximadamente US$3 millo-
nes), recurrié a familiares y amigos para cubrir
parte de esa suma mediante préstamos con
una tasa de interés atractiva. Sin embargo, la
verdadera innovacion surgié con la colabora-
cion de la corredora de bolsa Nobilis, que per-
mitid que inversores no institucionales pudie-
ran comprar certificados de participacion
desde US$1.500 en adelante. Esta estrategia
democratizé el acceso a la inversion en el sec-
tor, atrayendo tanto a clientes tradicionales de
Nobilis como a nuevos inversores interesados
en el proyecto. Gracias a esta apertura del mer-
cado minorista, la emision se vendio casi en su
totalidad antes de su lanzamiento oficial. Asi,
este modelo financiero innovador se conso-
lidé y cobrd alin mas relevancia en el contexto
actual de inversiones en fondos agropecuarios.



5. Innovadores: trayectorias y aprendizajes

Plantesia es una empresa que combina los
componentes forestal y financiero en sus ope-
raciones. Aunque no ejecuta directamente las
tareas forestales, como la cosecha o planta-
cion, su equipo especializado controla todas
las operaciones de contratistas externos. A
esto se suma un enfoque financiero robusto:
la firma prepara presupuestos anuales, eva-
luaciones de riesgo y flujos financieros deta-
[lados. Plantesia también innova en su gestion
mediante el desarrollo de su propio software,
adaptandoy mejorando herramientas especi-
ficas para optimizar sus procesos.

TIPO DE INNOVADORA:
CONCEPTUAL

A diferencia de los innovadores experimen-
tales, que tienden a aprender a través de la
practica y el ensayo-error, Lucia se distingue
por su capacidad para planificar con antela-
cion y reducir el riesgo al maximo. Su enfo-
que metoddico, que incluye la elaboracion
de planes de trabajo detallados, presupues-
tos, y el uso de software para gestionar pro-
yectos, refleja una actitud innovadora que
busca maximizar la eficiencia y la precision.
Esta mentalidad de planificaciéon constante
esta impregnada ademas en la cultura de su
equipo, que lleva un control exhaustivo de las
tareas a través de listas de pendientes y reu-
niones regulares.

Lucia refleja esta caracteristica conceptual
también en su versatilidad: ha sabido adap-
tarse y cambiar de roles dentro del mismo
sector forestal, un aspecto clave de su enfoque
innovador. A |lo largo de su carrera, ha transi-
tado diferentes posiciones, desde la direc-
cion de proyectos técnicos en cooperacion
internacional hasta roles de alta responsabili-
dad en fondos de inversion, como el de asset
manager. Ademas, con su reciente incursion
en el mundo de los fideicomisos forestales,

| 101

combina su vasta experiencia en gestién con
nuevas estrategias de financiamiento, como
la apertura del mercado minorista para inver-
sores no institucionales.

QUIENES INFLUYERON
EN SU CARRERA

Para Lucia, sus grandes influencias fueron
todas las personas que de alguna manera
pasaron por su vida profesional. Sin embargo,
destaca la figura de su padre: “Lamentable-
mente, Nno me vio alcanzar muchos logros en
mi carrera; si estaba cuando me recibi, pero
apenas Vvivié una parte de mi trayectoria. Sin
duda, hubiera disfrutado mucho ver cémo se
desarrollé todo”.

Ademas, en la Direccion General Forestal
conocié a grandes colegas y profesiona-
les: “Entre todos hicieron que realmente
me enamorara de esta profesion”. También
menciona los fondos de inversidon para los
que trabajé como “una gran experiencia de
aprendizaje, de conocer otras culturas labo-
rales”. Y destaca los afnos en la Sociedad de
Productores Forestales como “un lugar dife-
rente de gestion, donde se aprenden cosas
valiosas porque la manera de tomar las deci-
siones es distinta que en una empresa.”

TRES OBJETOS QUE LLEVARIA
A UNA ISLA DESIERTA

“Musica, sin duda. Un libro también. Y el ter-
cero seria unas buenas patas de rana para
poder tirarme al mar y nadar. Me gusta leer,
aungue a veces no tengo tiempo; suelo
hacerlo en vacaciones y disfruto especial-
mente la historia novelada. La musica es
parte de mi, no puedo vivir sin ella, la amo y
en un amplio espectro. Y como en la isla no
podré hacer ballet porque no tendré ni zapa-
tillas ni barra, al menos podré nadar”.
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CONCLUSIONES

El analisis aqui presentado evidencia el rol central que la innovacion y

la diferenciacion juegan en la competitividad internacional y el desarrollo

sostenible. A pesar de la inversion relativamente baja en innovacion

comparada con paises de la OCDE, los casos analizados en los sectores

agricola-ganadero, vitivinicola, olivicola y forestal evidencian

un dinamismo innovador significativo, impulsado por estrategias

de calidad y el aprovechamiento de la identidad cultural uruguaya.

A partir del éxito de estas experiencias, los
pioneros estudiados han logrado posicio-
narse como referentes en sus respectivos
nichos, produciendo bienes diferenciados de
alta calidad con acceso a mercados exigentes.
Del analisis de estas experiencias utilizando
como marco la economia de la creatividad,
resultaron los siguientes hechos estilizados:

1. Importancia del sector
agropecuario como base para
la innovacién y el crecimiento

El agro continla siendo un pilar de la
economia nacional: representa entre

el 6%y el 7% del PIB Yy, si se considera el
conglomerado agroindustrial, su aporte
asciende a entre el 14% y el 16%. Este peso
econdémico se ve acompanado por un
dinamismo innovador. Casos como el cordero
pesado tipo SUL, la carne carbono neutral
o el vino Tannat premium demuestran que
sectores tradicionales pueden ser espacios
fértiles para la innovacion orientada a la
calidad y al valor agregado. Si bien este
protagonismo innovador del agro parece
hoy consolidado, cabe preguntarse en

gué medida responde a una caracteristica
estructural del modelo productivo uruguayo
o si es, en parte, una oportunidad coyuntural
facilitada por condiciones externas —como
nuevas demandas de los mercados o
incentivos puntuales— que podrian cambiar
en el futuro.

2. Innovacién orientada a la
transformacion y la sostenibilidad
en sectores diversos

Desde la ganaderia hasta el olivo, pasando por
la vitivinicultura, los sectores analizados han
incorporado tecnologias avanzadas (como la
trazabilidad, la agricultura de precision, el riego
por goteo o los biodigestores) con un fuerte
componente de sostenibilidad. Este enfoque
demuestra que la mejora de la productividad
y la reducciéon del impacto ambiental, logradas
coninnovaciones como los sistemas silvopasto-
riles o la agricultura regenerativa, no son fines
en si mismos, sino la plataforma que facilita
el acceso a mercados diferenciados que valo-
ran y premian estas caracteristicas, un hecho
evidenciado por el ingreso a cadenas de valor
de lujo o la obtencién de reconocimientos en
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concursos internacionales para determinados
productos como el aceite de oliva.

3. Liderazgo de innovadores
como motores del cambio

Una constante en todos los casos es el papel
clave de individuos que combinan conoci-
miento técnico, vision estratégica y arraigo
territorial. Innovadores como Gabriela Borda-
behere, Sebastidn Olaso, Eduardo Boido, José
Pedro Sanchez, Ignacio Tedesco o Virginia y
Héctor Stagnari unieron tradicién y tecnologia,
ydesarrollaron asi productos de alta calidad con
identidad local. En la mayoria de estos casos, los
innovadores supieron aprovechar el contexto y
un conjunto de condiciones habilitantes, como
el acceso a redes técnicas y comerciales, la for-
macidon previa y el apoyo institucional, lo que
potencié su capacidad transformadora.
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4. Capital humano
como activo estratégico

En todos los casos analizados, la formacion téc-
nicay el aprendizaje continuo, tanto de manera
formal como a partir de entrenamiento en el
trabajo, son claves para la innovacion. Los inno-
vadores invierten en capacitarse y en formar
equipos competentes, combinando el conoci-
miento técnico con la experiencia practica.

5. Redes de conocimiento
y sinergias publico-privadas

El fortalecimiento de comunidades de cono-
cimiento y la articulacion entre productores,
instituciones publicas (como INIA, ANDE o
SUL) y universidades han sido de utilidad para
escalar aprendizajes, difundir tecnologia y
generar capacidades.

Las politicas publicas establecen marcos
que favorecen la inversion en nuevas tec-
nologias y el manejo responsable de los
recursos naturales. Sin embargo, aun queda
un camino por recorrer en cuanto a la promo-
cién de un entorno Mas propicio para la adop-
cidon de practicas innovadoras y sostenibles,
fornentando la colaboracién publico-privada
y la transferencia de conocimiento entre los
actores del sector. El enfoque combinado de
Galenson y Romer proporciona un marco eco-
némico para analizar el desarrollo de la inno-
vaciéon y el conocimiento, y ofrece una guia
util para el disefo de politicas publicas. La
fortaleza de esta combinacién radica en que
conecta el proceso creativo interno con las
fuerzas econdmicas externas que lo impulsan.

Mientras que el enfoque de Galenson permite
entender como se genera la innovacion a tra-
vés de sus dos perfiles (conceptual y experi-
mental), la teoria econdmica de Romer explica
por qué ocurre, destacando el rol de los incenti-
vos de mercado y la busqueda. A partir de este
analisis se sugieren las siguientes acciones:

1. Promover nuevos acuerdos de
apertura comercial con otros paises
y fortalecer los existentes, dado
que la innovacién y el comercio
internacional son complementarios

La innovacion ha demostrado ser clave para
la insercion en mercados globales, pues per-
mite la diferenciacién de productos a través
del desarrollo de la calidad y la sostenibilidad.
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Aghion et al. (2018) muestran empiricamente
gue un shock de exportacion positivo, como
el que se genera al abrir un nuevo mercado
mediante un acuerdo comercial, actua como
un poderoso catalizador para la innovacion.

2. Fortalecer la inversion en capital
humano, tanto en educacién formal
como en entrenamiento practico

Al igual que los chefs peruanos que revolucio-
naron la gastronomia de su pais tras formarse
en las mejores escuelas y restaurantes del
mundo, los productores uruguayos se bene-
ficiaron enormemente de experiencias inter-
nacionales. Visitar establecimientos y realizar
estudios en el exterior fue crucial para el desa-
rrollo del capital humano local. Mientras que el
conocimiento conceptual puede transferirse

de forma remota, la transferencia del conoci-
miento experimental requiere de la experien-
ciay del movimiento del capital humano.
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3. Fortalecer la colaboracién
publico-privada y los
ecosistemas de innovacion

Un desarrollo reciente clave para la innova-
cion en los cuatro sectores analizados es la
colaboracidony elintercambio de conocimien-
tos entre los productores, las instituciones de
investigacion publicas y el sector académico.
Las redes de comunidades de conocimiento
han sido una herramienta clave para acele-
rar la difusidn de innovaciones exitosas que
optimizan los recursos (como riego eficiente
y monitoreo digital), incrementan la produc-
tividad y reducen el impacto ambiental. Es
esencial que las politicas publicas refuercen
los incentivos para la investigacion y la coo-
peracion entre universidades, centros de
investigacion y empresas. Con el desarrollo
de programas que faciliten la participacion
conjunta de estos actores, la investigacion
puede enfocarse en los problemas y desafios
especificos que enfrentan los productores.
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