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PROLOGO

n los Ultimos 30 afos, la integracion fisica de

América Latina y el Caribe ha sido un tema

fundamental para el desarrollo de la regién

y una prioridad de las agendas
gubernamentales. Las cadenas de valor
regionales y globales se han intensificado de
forma considerable en las Ultimas décadas vy las
brechas de infraestructura se presentan mds que
nunca como cuellos de botella para los paises en
vias de desarrollo, lo cual los excluye de las
sinergias de mercado con las que podrian
beneficiar a su poblacién y a su industria. La
pandemia del COVID-19 vy la interrupcién de las
cadenas de suministro en los distintos eslabones
logisticos ha puesto de manifiesto que no sdlo es
necesario cerrar las brechas y las desigualdades
pre-existentes entre las economias, sino que es
urgente mejorar la infraestructura, la tecnologia,
la operacién, el servicio y la gobernanza del
sector de transporte y logistica, con un enfoque
de resiliencia, de sostenibilidad, de integracion
regional, inclusién, empleo y garantia de acceso
universal.

Desde su constitucion hace 60 afos, el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) ha apoyado a

América Latina y El Caribe (LAC) en analizar sus
desafios, identificar oportunidades y plantear
soluciones; y hoy, a través de la Visién 2025 y de
sus 5 pilares —(1) Integracion regional, (2)
Economia digital, (3) Apoyo a las PYMES, (4)
Género y diversidad y (5) Accidn frente al cambio
climatico- el BID sigue trabajando como socio
clave para el desarrollo regional. Desde esta
posicion, concebimos a la infraestructura como
una columna vertebral que sostiene a la region y
que puede asegurar una reactivacion
econdmica y un desarrollo sostenible, resiliente e
inclusivo, al promover el crecimiento y fomentar
la inversidn desde los sectores publico vy privado.

Particularmente, los paises del Caribe cuentan
con una ventana estratégica en este contexto,
pues constituyen enclaves propicios para afraer
inversiones y empresas de todo el continente
americano que buscan proximidad territorial
para reactivar o eficientar sus cadenas de
suministro de manera resiliente. Ahora bien, las
limitaciones en el espacio fiscal para hacer
grandes inversiones y la creciente necesidad de
tener un gasto publico eficiente abren la
posibilidad de que la regién se beneficie de la



experiencia y capacidad técnica del BID para

identificar infervenciones en materia de
infraestructura que sean las mds eficaces vy
estratégicas posibles para reactivar las cadenas
de valor. En particular, los proyectos de transporte
—que apoyen las rutas de conectividad maritima,
aérea y terrestre con el objetivo de disminuir
costos logisticos— resultan necesarios no sélo para
aumentar la competitividad vy fortalecer las
cadenas de suministro, sino también para
aumentar el nivel de calidad de vida y de
desarrollo en los paises, con el potencial de atraer
un mayor nivel de capital humano y de detonar
sinergias productivas entre sectores.

En el 2021, el Grupo de Infraestructura de
Integracién de la Division de Transporte coordind
con los especialistas sectoriales la elaboracién de
cuatro notas técnicas que consisten en un andlisis
de la infraestructura fisica y logistica existente en
Centroamérica, los Paises Andinos, el Cono Sur y
el Caribe para determinar inversiones necesarias
con el potencial de cerrar las brechas de
infraestructura  en cada una de estas
subregiones.

Este documento particularmente estudia las
infraestructuras de integraciéon y las cadenas de
valor del Caribe con un enfoque en seis paises
miembros del BID: Bahamas, Jamaica, Trinidad y
Tobago, Barbados, Suriname y Guyana. Teniendo
como perspectiva la integracién hemisférica, el
documento identifica proyectos de
infraestructura  de integracién clave para
catalizar las principales cadenas de valor del
Caribe, asi como prefigurar prioridades para el
desarrollo de una logistica que abone a la
recuperacidon  econdmica, ofreciendo un
novedoso referente para el andlisis de carteras
de integracion.

En el BID, estamos convencidos de que la
integracion fisica regional es un pilar fundamental
para el crecimiento y desarrollo de América
Latina y el Caribe. Nuestro éxito depende de las
apuestas que hagamos y nosotros apostamos por
una infraestructura de calidad, resiliente y con un
impacto econdmico y social que reduzcan las
brechas histéricas pendientes.  Esperamos
sinceramente que disfruten su lectura.

Néstor Roa

Jefe de la Division de Transporte






INTRODUCCION

Vision de infraestructura para la integracion

ste documento identifica en el sector

fransporte proyectos de infraestructura clave

para la integracion de los paises del Caribe
—Bahamas, Jamaica, Trinidad y Tobago,
Barbados, Suriname y Guyana—, basado en el
andlisis de sus aportes a la mejora de capacidad
de carga del pais y a la reduccion de brechas
regionales. Desde esta perspectiva, incorpora
elementos que deben tomarse en cuenta para
fortalecer las cadenas de valor locales vy
regionales y que consideran ofros sectores
econémicos (BID, 2014), por la necesidad
evidente de soportar operaciones mds resilientes
y ofrecer mayor acceso, calidad y asequibilidad
a los usuarios (Serebrisky, 2020).

Incluye proyectos de Transporte con grandes
inversiones en CAPEX (construccion y dotacién)
para la modernizacibn de  aeropuertos
(Bahamas, Barbados, Trinidad y Tobago), puertos
maritimos (Guyana, Suriname, Trinidad y Tobago),
muelles y fransporfe de corta distancia
(Bahamas, Jamaica) y proyectos para la gestion

de la movilidad urbana integral (Jamaica,
Trinidad y Tobago). Para estos Ultimos se
considera la gestion de la congestidén y de la
movilidad urbana, dada la estructura de
concentracién poblacional de los paises de
interés en las capitales y el impacto de la
congestion sobre la logistica de transporte
(Trinidad y Tobago, Jamaica). Para Suriname vy
Guyana siguen siendo criticos los proyectos de
inversion en la red vial (carreteras, puentes
fluviales, ferry), asi como de infraestructura de
cruce de frontera (incluido sector energético).

Las carteras de proyectos de infraestructura listan
impactos sobre los sectores de prevencion del
riesgo y tfurismo, como asociados a las
necesidades de adaptacién de infraestructura o
innovacién. Siguen sin embargo registradas al
sector infraestructura exclusivamente. Cabe
visibilizar las apuestas intersectoriales como
estrategia para el seguimiento de la capacidad
de carga y de las necesidades de inversion para
la reduccidon de brechas, aseguramiento,
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resiliencia y, para la estandarizacion de servicios
turisticos regionales.

Se consideran proyectos de politica
complementarios, necesarios para una
adecuada integracion de la informacién de los
vigjeros. Por ejemplo, Jamaica tiene una amplia
cartera de proyectos y de necesidades de
reforma en conectividad y digitalizacién, que
incluyen los marcos de seguridad para compartir
informacién de vigjes multimodales, entre otros
aspectos.

Se incorporan también proyectos de impacto en
la madurez institucional. La expansidon en
infraestructura para garantizar estdndares de
servicio requiere de mejoras en los marcos de
politica y de disefo institucional, de dificil
obtencién por cada pais individual. En este
sentido cabe estudiar alternativas de estructuras
institucionales con niveles de cooperacién y
operacion entre los paises.

El capitulo 1 incluye una definicion de linea base
de infraestructura principal al servicio logistico por
pais (terminales de importancia, redes viales,
ofros). El capitulo 2 presenta un andlisis de
cadenas logisticas con base en los indicadores
de comercio internacional, Util para entender los
sesgos, preferencias y necesidades por pais en
materia de infraestructura. El capitulo 3 propone
un mecanismo de ponderacion por factores para
valorar proyectos de infraestructura y presenta la
calificacion de los proyectos por pais. Las
calificaciones se basan en indicadores de aporte
a la minimizacién de las brechas regionales y/o a
la maximizacién de la capacidad de carga por
pais. La metodologia y el modelo de capacidad
planteado considera la condicién o linea base
de cada pais respecto a indicadores de interés
para dinamizar la atraccidén de inversiones vy
fortalecimiento de cadenas de valor, teniendo
en cuenta la seguridad vy resiliencia de las
operaciones logisticas, asi como la mayor
atractividad de los paises para la instalacion de
nuevas cadenas.



CAPITULO 1.

REVISION DE LA
INFRAESTRUCTURA
REGIONAL DE LOS
PAISES DEL CARIBE

| andlisis de infraestructura para los paises de

la regidén, considerando los sectores de

andlisis referenciados previamente, se basa
en la verificacion de indicadores disponibles para
la infraestructura vial, las terminales portuarias,
aeroportuarias y, la conectividad digital.

La informacién acerca de variables fisicas de la
infraestructura es escasa y heterogénea para los
paises del Caribe. Se incluyeron fuentes
secundarias para las redes viales nacionales y
urbanas y fuentes como STATISTA, UNCTAD, IATA y
ofros observatorios para el seguimiento de
indicadores de conectividad y digitalizacién,
operaciones portuarias, aeroportuarias, de
pasajeros y logisticas.

Tabla 1. Poblacién y dreaq, paises del Caribe.

Poblacion 2019 frea pais
(fuente: Dat_os Banco (km2)
Mundial)
Bahamas 389.482 13,878
Barbados 287.025 431
Guyana 782.766 214,969
Jamaica 2.948.279 10,991
Suriname 581.363 163,821
Trinidad y
1.394.973 5,131
Tobago

Fuente: Banco Mundial (2019)

Las diferencias requieren andlisis separados y de
contexto. Por ejemplo, la densidad y ocupacion
entre los dos paises continentales Guyana vy
Suriname, versus las islas explica las diferencias
significativas entre los indicadores fisicos de las



redes viales. De otro lado, se verifican también
efectos diferenciales entre el archipiélago o
familia de islas de Bahamas y las islas de Jamaica,
Barbados vy, Trinidad y Tobago. Se presentan a
contfinuacién los andlisis generales desarrollados
por indicadores para la caracterizacion de los
niveles de uso y disponibilidad de infraestructura.
Los andlisis de calidad se remiten a los rankings
internacionales, sin hacer aseveraciones. No es
posible con la informacién disponible concluir
sobre la capacidad instalada.

1.1 Redes viales

En la Tabla 2 se resume informacién acerca de la
configuraciéon de las redes viales, acorde con la
categorizacién vial del Open Street Maps. La
fuente incorpora informacién no oficial con
categorias primaria, secundaria y terciaria para
la red carretera, asignadas segun las
caracteristicas geométricas. Incluye categorias

adicionales que para el caso se asemejan a la
categoria de red vial urbana. Los tramos sin
categorizacién se incluyen en la columna “sin
clasificacién”. En cada caso se presenta la
longitud pavimentada y su participacion en el
total. Para el caso de las redes carreteras, se

incluye el porcentaje de categoria primaria.

La informacién ofrece una clasificacion que
revisa bajo los mismos pardmetros las
caracteristicas geométricas y de acceso de las
redes viales. Son evidentes las diferencias por
grupo de paises (continentales, Bahamas, ofras
islas), segun la configuracién de los centros
poblados.

Las infografias en los Mapa 1y Mapa 2, ilustran las
variables de clase y tipo de rodadura. Guyana es
el pais con menores participaciones de redes
primarias pavimentadas y de redes urbanas, por
debajo de los promedios de los paises de
América Latina y el Caribe.

Tabla 2. Informacién de clase para las redes viales de los paises del Caribe.

Long red de carreteras

Long total redes viales

(Red primaria,

Long otras categorias

Sin clasificacion
(red urbana)

secundaria y terciaria)

) No Pav / No Pav / No Pav / No Pav /
Densidad Total e e Total e Total .
Sin info Sin info Sin info Sin info
Bahamas 12,175 : 2,017 @ 10,157 | 1,937 1,083 854 8,868 752 8,116 1,369 182 1,187
% categoria 100% 15.9% 72.8% 11.2%
0.9
% pavimentado 17% 8% 13%
por categoria 0 0 °
% de red
primaria de la 11.5% 20.3%
red carretera
Barbados 3287 @ 945 2,342 | 566 439 127 | 2,503 | 453 | 2,050 | 218 52 166
% categoria 100% 17.2% 76.1% 6.6%
% pavimentado 76
por categoria 29% 78% 18% 24%
% de red
primaria de la 32.3% 35.3%
red carretera




Densidad

Long total redes viales

No Pav /
Sin info

Long red de carreteras

(Red primaria,

secundaria y terciaria)

No Pav /
Sin info

Long otras categorias

(red urbana)

No Pav /
Sin info

Sin clasificacion

No Pav /
Sin info

red carretera

Jamaica 23,929 | 5,576 | 18,353 | 3,590 2,263 1,327 | 16,354 | 3,009 | 13,345 | 3,986 305 3,681
% categoria 100% 15.0% 68.3% 16.7%
% pavimentado 2.2 23% 63% 18% 8%
por categoria ° ° ° °
% de red
primaria de la 21.2% 29.0%
red carretera
Trinidad y
12,750 i 3,438 9,312 2,100 1,200 900 9,359 2,084 7,275 1,290 154 1,137
Tobago
% categorfa 100% 16.5% 73.4% 10.1%
%povmentado | 2.3 27% 57% 22% 12%
por categoria ° ° ° °
% de red
primaria de la 23.8% 32.5%
red carretera
Guyana 7,389 526 6,863 2,588 381 2,207 2,107 136 1,971 2,694 9 2,685
9% categoria 35.0% 28.5% 36.5%
% pavimenta'do 0.034 7% 15% 6% 0%
por categoria
% de red
primaria de la 33.5% 56.7%
red carretera
Suriname 13,648 1,638 | 12,010 | 1,740 . 888 852 | 10,518 i 727 | 9,791 | 1,390 23 1,367
% categoria 100% 12.8% 77.1% 10.2%
i 0.083
% pavimentado
por categoria 12% 51% 7% 2%
% de red
primaria de la 53.0% 45.8%

Fuente: Elaboracién propia basado en datos Open Street Map (2020).




Mapa 1. Informacién de clase vial para la red vial de los paises.
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Mapa 2. Informacién de tipo de rodadura para la red vial de los paises.
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1.2 Indicadores de actividad portuaria y aeroportuaria

Existen  numerosos indicadores para la
calificacion  de la actividad portuaria vy
aeroportuaria. Los proyectos de infraestructura
en estos renglones ocupan los primeros lugares en
las carteras de inversidn de los paises de la regidon
del Caribe. La estandarizacién en las condiciones
de servicio de las terminales es critica para la
consolidacién de las islas como cenfros de
servicios y de turismo internacional.

El indicador de conectividad aérea por
poblacién de IATA (2019) que valora el nUmero
de rutas directas con aeropuertos internacionales
por cada mil personas, es de 11.21 para Jamaica
y 27.79 para Barbados, islas con vocacién de
expansién de transporte aéreo para el turismo.

Para Suriname, Guyana y Trinidad y Tobago se
reporta el indicador de conectividad aérea para
menos de é personas de cada mil, aun cuando
para este Ultimo se observa aumento en el tréfico
por absorcién de escalas previamente realizadas
via Caracas. Lo anterior hace un fuerte contraste
con Bahamas, cuyo indicador es al menos diez
veces mayor, con 62 personas con conectividad
aérea de cada mil en 2019, el cual de hecho
ocupa el octavo lugar en una lista de 145 paises
a nivel mundial. De este modo, Bahamas cuenta
con un muy buen posicionamiento; sin embargo,
ha perdido posiciones respecto a 2009 cuando
ocupaba el segundo lugar a nivel mundial. De
este modo, como se verd en capitulos
posteriores, las inversiones en sus aeropuertos son
estratégicas para  mantener la  buena
conectividad aérea que refleja este indicador.

Mapa 3. Indicadores de conectividad aérea y de participacién de los viajes de pasajeros en las exportaciones.
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Fuente: Elaboracion propia basado en datos UNCTADSTAT, IATA,2020
https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/air-connectivity-measuring-the-connections-

that-drive-economic-growth/
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La conectividad de carga maritima que mide la
conexidon de los paises a las rutas de transporte
maritimo internacionales fue en general baja
parad la regién del Caribe en 2019 (ver Mapa 4).
Aungue Bahamas (30.83) y Jamaica (32.11) estdn
en el rango de paises como Chile (35.87) en la
region, Guyana (8.76), Surinam (8.89) y Barbados
(7.51) cuentan con una brecha mayor, en
especial e. En comparacion, los indicadores 2019

Mapa 4. Indicadores UNCTAD para carga maritima.}
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para con Canadd y Estados Unidos fueron que
puntearon 42,8 y 90, respectivamente.

Trinidad y Tobago exhiben un comportamiento
intermedio para la regién que se explica a pesar
del menor tréfico de pasajeros, por el arribo vy
servicio a los buques de ftransporte de
hidrocarburos. Estos atienden rutas
especializadas.
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Fuente: Elaboraciéon propia basado en datos UNCTADSTAT (2019).
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Enla Tabla 3y en la Tabla 4 se listan las terminales
principales que cuentan con informacién en
observatorios internacionales! . En comparacion,
Bahamas y Jamaica superan la regidén en nUmero
de operaciones por sus aeropuertos principales,
con unarelacién de 10 a 1 en comparacién con
Guyana y Suriname. En movimiento de TEU, esta
comparacion es vdlida respecto a los demds
paises de la region (ver Mapa 5).

Para el caso del movimiento de pasajeros (ver
Mapa 6) las Bahamas es el Unico pais donde el
fransporte de pasajeros maritimos es importante,
equivalente a proporciones superiores al 70% del
movimiento de pasajeros aéreos. La informacién
no desagrega entre pasajeros de larga y corta
distancia. Para Jamaica, los pasajeros maritimos
son el 1% de los aéreos.

Tabla 3. Listado de terminales portuarias principales por pais. Actualizacién a 2020

Aeropuertos

. Pasajeros Totales = Operaciones Aéreas

Bahamas Aeropuerto Internacional Lynden Pindling - Nassau 4,102,762 136,948
Bahamas Aeropuerto Internacional de Grand Bahamas -Freeport 32,351 6,437
Barbados Aeropuerto Internacional Grantley Adams 2,298,491 30,247
Jamaica Aeropuerto Internacional Sangster en Montego Bay 4,766,301 41,000
Jamaica Aeropuerto Internacional Norman Manley en Kingston 1,819,200

Jamaica Aeropuerto Internacional lan Fleming en Ocho Rios 22,410

Trinidad y Tobago Aeropuerto de Piarco 2,546,360

Trinidad y Tobago Aeropuerto de Crown Point 1,015,233

Guyana Aeropuerto Internacional Cheddi Jagan 630,000

Guyana Aeropuerto Internacional Eugene F. Correia 50,000

Suriname Aeropuerto Internacional Johan Adolf Pengel 450,000

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 4. Listado de terminales aeroportuarias principales por pais.

Puertos maritimos

Pasajeros de

Volumen de carga manejada en puertos de

cruceros contenedores -TEU'S
Bahamas Freeport Container Port Limited 969,700 1,396,568
Bahamas Nassau Port Authority 2,030,000 159,235
Barbados Puerto de Bridgetown 730,900 98,435
Jamaica Puerto Montego Bay 780,878
Jamaica Puerto Antonio 29,529 0
Jamaica Puerto de Kingston 6,562 1,647,609
Jamaica Ocho Rios 577,456 0
Jamaica Falmouth 594,375 0
Trinidad y Tobago Puerto Espafia 187,524
Trinidad y Tobago Puerto de Point Lisas 170,951
Guyana Puerto de Georgetown 58,543
Suriname Puerto de Paramaribo 109,200

Fuente Unctadstat (2019).

1 https://nassaulpia.com/wp-
content/uploads/2020/01/NAD-2012-Annual-

Report .pdf

https://www.immigration.gov.bs/wp-
content/uploads/2020/08/Annual-Report-
2019 compressed.pdf
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Mapa 5. Operaciones portuarias y aeroportuarias por movimientos de TEU y de aviones en la region del Caribe.
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Mapa 6. Movimiento de pasajeros aéreos y maritimos en la region del Caribe.
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1.3 Indicadores de
conectividad digital

Considerando que los paises insulares, Bahamas,
Jamaica y Barbados fienen una gran apuesta por
la modernizacién y oferta de servicios de base
digital, se analizaron indicadores para la regién
acerca de la penetracién, velocidad de
descarga vy trdfico por dispositivo.

Figura 1.1 Serie 2010-2021 de poblacién anual (%) que
usa internet, por pais del Caribe.
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Fuente: STATISTA 2021.

Figura 1.2 Valores anuales 2017-2020 para la velocidad
de descarga media para internet de banda ancha, por
pais del Caribe (Mbps)
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Fuente: STATISTA 2020.

Es claro que hay crecimientos significativos en el
uso de internet mévil y de banda ancha, y que al
menos al 2020 se registraron mejoras en las
velocidades de descarga. Barbados (56,9 Mbps)
lidera hoy el indicador para toda la regiéon de
Latinoamérica y el Caribe, seguido por Puerto
Rico (47,9 Mbps).

Bahamas (38,1 Mbps), Trinidad y Tobago (29.7
Mbps) y Jamaica (20 Mbps) experimentaron
aumentos de 200 y 300% y se ubican en el
segmento siguiente entre 20 y 40 Mbps, con
Granada, Panamd y Uruguay.

Guyana vy Suriname no exhiben mejoras
significativas y se ubican en las posiciones mds
bajas menores a 5 Mbps, con Venezuela y Cuba.

Para las islas mds pobladas, Jamaica 'y, Trinidad y
Tobago (ver Tabla 1) asi como para Bahamas y
Barbados la presién de la penetracion de internet
vs las redes fisicas de infraestructura digital es alta.
Asi mismo sus agendas pais son ambiciosas pero
su capacidad de atraccidon de inversiones
privadas en materia de infraestructura digital es
limitada. Los acuerdos regionales, entre otros los
acuerdos de espacio Unico de
telecomunicaciones promovido por CARICOM
(2017) no ha sido vinculante para frascender
conflictos de coordinacién o asimetrias de
inversion.

Jamaica se presenta como lider de la regién en
la formulacién de proyectos de transformacion
digital, pendiente de establecer las salvaguardas
y las reformas de politica que permitan
modernizar el sistema. El avance regulatorio
permitiia a Jamaica expandir rdpidamente su
infraestructura y trasladar lecciones aprendidas a
Bahamas y Barbados.
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Mapa 7. Indicadores de conectividad digital.
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CAPITULO 2:

CADENAS LOGISTICAS
DE LOS PAISES DEL
CARIBE

as cadenas logisticas permiten entender las

prioridades de inversidon por pais y también

articular proyectos regionales basados en las
fortalezas de cada pais. En el Caribe, los paises
exhiben diferencias significativas en los aspectos
productivos y logisticos. Los unen sin embargo su
alta dindmica de intercambio con EUA como
socio comercial principal, lo cual otorga solidez a
la propuesta de repensar el espacio geogrdfica
como una cuenca estratégica para la operacion
productiva y el nearshoring a este importante
centro de consumo regional.

2.1 Metodologia

El comportamiento de las cadenas logisticas
para el Caribe se analizé con base en
informacién  secundaria  disponible 'y se
establecié como ano base del estudio el 2019. Se
revisaron los patrones de produccidon e
intercambio intra y extra regional por cadenas y
la participacidén de cada uno de los paises—
Bahamas, Jamaica, Trinidad y Tobago, Barbados,
Suriname y Guyana —sobre el estado actual y
potenciales dindmicas.

La metodologia (ver Cuadro 1) se disend acorde
con la escala nacional a la que se encontrd la
mayor parte de la informacion por pais. Asume
las infraestructuras de servicio logistico de cada
pais como de relevancia y participacién a la
misma escala.
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Cuadro 1. Metodologia de mapeo de cadenas logisticas para la region del Caribe.

Se realizd un proceso extensivo de busqueda de informacidn que consultdé multiples fuentes y verificé datos abiertos,
estudios, observatorios y reportes acerca de la dindmica logistica para los paises de la regidon. Se utilizaron fuentes
abiertas para las cartografias y fuentes espaciales.

Dada la heterogeneidad de la tipologia de informacién, su escala y periodicidad, se optd por tomar como fuente
principal la condensada en el Observatorio de Complejidad Econdmica, https://oec.world/es. La informacién de
indicadores internacionales se consultd en la fuente, BM y WEF.

Se seleccionaron las cadenas de mayor participacion, con base en datos de comercio exterior, principalmente
importaciones y exportaciones (2019) por producto. Para el caso de Caribe, diferente a la metodologia empleada
para la regién Cono Sur, no fue posible desagregar la produccién por zonas de origen o subregiones, ni identificar
corredores especificos al interior de cada pais. El andilisis se realiza a escala nacional.

Se incluyé informacion de movimientos totales por terminales de entrada/salida principal, aungue no fue posible
correlacionar la actividad con las series de exportacidon por cadenas. Se identificaron los destinos de exportacién con
mayor participacién. La informacién de infraestructura de transporte y logistica se descargd desde las bases de datos
abiertos de Open Street Maps.

Paso 1. Selecciéon de productos y cadenas exportadoras asociadas (2019) por pais: Seleccién de productos por orden
de participacién en las exportaciones, en millones de ddlares USD. Fuentes: Departamentos de estadistica nacionales
y Observatorio de Complejidad Econdmica.

Paso 2. Inclusion de servicios i-turismo, ii-tfransporte aéreo, iii-servicios Comerciales, profesionales y técnicos, iv-
transporte maritimo, los cuales tienen una significativa participacién en las balanzas comerciales de los paises en
andilisis. Incluye los servicios financieros y de intermediacion comercial.

Paso 3. Mapeo de infraestructura de transporte: Se generaron mapas de infraestructura vial, puertos y aeropuertos,
basados en informacién de Open Street Maps y de IIRSA (para Guyana y Suriname). Tienen atributos de clase y
rodadura.

Paso 4. Andilisis combinado de indicadores y variables entre paises para el andlisis de capacidad explicativa de las
variables. Formulacién de infografias e infomapas para las variables analizadas.

2.2 Balance regional por cadena.

7-Productos Quimicos, 8-Servicios

El andlisis para el Caribe agrupd 11 cadenas
basadas en siete (7) grupos de cadenas de
bienes y cuatro (4) de servicios: 1-Carnes, leches
y derivados, 2-Cereales vy graneles 3-
Hidrocarburos, 4-lLicores y alimenfos,  5-
Maquinaria y vehiculos, 6-Minerales y piedras

preciosas,
comerciales, profesionales y técnicos, 9-
Transporte aéreo, 10-Transporte maritimo y 11-
Turismo. Representan al menos el 90% del total
nacional de exportaciones de cada pais (ver
Tabla 5y Tabla 6).
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Tabla 5. Andlisis de participacion total de las cadenas registradas para el andlisis en las exportaciones por pais. Totales
cadena por pais (millones USD)

Participacion

Participacion

Bienes Servicios, Total . .,
. exportacion exportacion

1 cadenas @ 4 cadenas Servicios ) .

bienes SEervicios
Bahamas 1,140 3,705 1,220 3,740 93% 99%
Barbados 423 1,345 464 1,410 91% 95%
Guyana 3,617 62 3,980 72 91% 86%
Jamaica 1,818 3,685 1,850 3,830 98% 96%
Suriname 2,426 157 2,600 172 93% 91%
Trinidad y Tobago 9,244 1,100 9,510 1,140 97% 96%

TOTAL 18,667 10,053 19,624 10,364 95% 97%

Fuente: Elaboracién propia basada en OEC (2019).

Tabla 6. Andilisis de participacion total de las cadenas registradas para el andlisis en las importaciones por pais. Totales

por cadena por pais (millones USD)

Importacion hienes, 7

Total importacion bhienes

Participacion importacion hienes

cadenas

Bahamas 8,796 9,510 92%

Barbados 1,269 1,600 79%

Guyana 4,205 5,340 79%

Jamaica 4,767 5,910 81%

Suriname 1,222 1,780 69%

Trinidad y Tobago 5,539 6,530 85%
TOTAL 29,503 30,670 96%

Fuente: Elaboracién propia basada en OEC (2019)

Las tablas siguientes (ver Tabla 7 y Tabla 8) presentan el detalle por pais y por cadenas, sefalando en
cada caso los principales productos. La lectura horizontal ofrece detalle por cadenay la lectura vertical,
por pais.

Los paises del Caribe presentan diferencias significativas entre los productos por cadena para las
dindmicas de importaciéon y exportacién. Las diferencias no se refieren exclusivamente a etapas de los
procesos de transformacion cuando los hay, como es el caso de otros paises de la regién LAC. Para
casos como Guyanda, por ejemplo, las diferencias para la cadena maquinaria y vehiculos corresponden
a reexportacién; en otros casos las diferencias marcan las diferencias entre las balanzas comerciales
como se presenta mds adelante en el documento.
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Tabla 7. Andlisis de participacion de las cadenas registradas para el andlisis en las exportaciones por pais. Bahamas, Barbados y Guyana (millones USD)

Valores resaltados correspondientes a mayores participaciones porcentuales por pais, de los renglones exportador e importador por Cadena.

Bahamas Barbados
Producto principal Valor % Producto principal Valor % Producto principal Valor %
Carnes, leches y derivados Carnes, leches y derivados Carnes, leches y derivados
Exporta: Crustaceos, Moluscos 86.6 1.8% Exporta: Margarina, cerdo, aves de corral, carne de ave 12.1 0.7% Exporta: Crustaceos, Filete de pescado, pescado procesado 85.2 2.3%
| ta: C bovi i d
Importa: Carne de ave, queso, carne bovina, carne de cerdo 83.9 1.0% mporta: Queso, Carne bovina, carne ovina, carne de 83.9 6.6% Importa: Huevos, carne bovina, queso, carne de cerdo 83.9 2.0%
cerdo, carne, pescado
Cerealesy granos Cereales y granos Cereales y granos
Exporta: Arroz 201.0 5.5%
Hidrocarburos Hidrocarburos Hidrocarburos
Exporta: Petréleo Refinado, Gas de petrdleo 246.0 5.1% Exporta: Petréleo crudo, coque de petréleo 19.4 1.1% - 0.0%
Impgrté: Petroleo refinado, petrdleo crudo, aceite de 2,600.0 29.6% Importa: Petr/oleo refinado, petrdleo gas, petréleo crudo, 351.0 27.7% Importa: Petro!eo refinado, petrdleo gas, briquetas de carbon, 352.0 8.4%
alquitran coke de petrdleo coque de petrdleo
Licores y alimentos Licores y alimentos Licores y alimentos
E ta: Licor fuert ductos h d Icohol
Exporta: Licor fuerte, comida para animales, cerveza 15.4 0.3% xporta: Licor uer.e, productos horneados, aiconot> 89.2 5.0% Exporta: Licor fuerte, Alcohol > 80%, Melaza, pasta 120.0 3.3%
80%, otros comestibles
Importa: Licor fuerte, horneados, vino, cerveza 222.0 25% Importa: Agua saborizada, vino, preparaciones cereales, 182.0 14.3% Importa: Horneados, preparaciones comestibles, agua 156.0 3.7%
chocolate saborizada
Magquinaria y vehiculos Magquinaria y vehiculos Magquinaria y vehiculos
Expor?a: Buques de carga y pasajeros, Barcos para fines 678.3 14.0% Exporta: Bugues qe cargay pas.ajero,s, embarcaciones de 1615 0.1% Expor?a: Contgnedores de carga felrroyiaria, Barcos para fines 2.139.0 58.1%
especiales, partes de locomotoras, Remolcadores recreo, carros, gruas, resistencias eléctricas, etc. especiales, quipos de soldadura eléctrica
Impor.ta: Buques de cargay pasajeros, barcos para fines 5,502.0 62.6% Importa: Buques qe cargay pasajeros, embarcaciones de 432.0 34.0% Importa: Bz?njcos para fines especiales, contenedores, maquinaria 2,895.0 68.9%
especiales, embarcaciones de recreo recreo, carros, gruas, etc. de excavacion
Minerales y piedras preciosas Minerales y piedras preciosas Minerales y piedras preciosas
Exporta: Metales, perlas, joyeria 20.4 0.4% Exporta: Oro, joyeria, Cemento, Chatarra, Aluminio, Hierro 86.2 4.9% Exporta: Oro, Diamantes, Mineral de Aluminio, Arcillas, Arenas 991.0 26.9%
|  E hi lumini - . . .
mpqrta structuras de |elr.ro, estructuras de aluminio, tubos 215.0 2.4% Importa: Sal, metales, joyeria, piedra y vidrio 111.0 8.7% Importa: Cemento, sulfato de Bario, gravas y piedras, metales 447.1 10.6%
de hierro, estructuras metalicas
Productos quimicos Productos quimicos Productos quimicos
Expo.rté: Compuestos heterociclicos de nitrégeno, Oxido de 9.9 1.9% Exporta: Medicamentos, Plaguicidas, Perfumes, Pinturas, 546 31% Exporta: Residuos industriales, cloroides, 6xido de aluminio 80,5 2.9%
aluminio Productos de Belleza
Importa: Hidrgcarl?uros ciclicos, medicamentos empacados, 1730 2.0% Impc.>r.ta: Medicamentos, Productos de limpieza, 109.0 8.6% Impgrta: Medicamentgs, peroxidos, cloruros, acidos grasos, 2710 6.4%
productos de limpieza pesticidas, productos de belleza medicamentos, explosivos
Servicios Comerciales, profesionales y técnicos Servicios Comerciales, profesionales y técnicos Servicios Comerciales, profesionales y técnicos
268.0 5.5% 241.0 13.6% 42.0 1.1%
Transporte aéreo Transporte aéreo Transporte aéreo
53.0 1.1% 46.2 2.6% 0.0%
Transporte maritimo Transporte maritimo Transporte maritimo
23.5 0.5% 19.8 1.1% 20.1 0.5%
Turismo Turismo Turismo
3,360.0 69.4% 1,037.8 58.7% 0.0%
Total Exportaciones (incluido servicios) 4,844.1 Total Exportaciones (incluido servicios) 1,167.8 Total Exportaciones (incluido servicios) 3,678.8
Total Importaciones 8,795.9 Total Importaciones 1,268.9 Total Importaciones 4,204.9
Total Balanza -3,951.8 Total Balanza 498.9 Total Balanza - 526.1

Fuente: Elaboracién propia basada en OEC (2019).
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Tabla 8. Andlisis de participacion de las cadenas registradas para el andlisis en las exportaciones por pais. Jamaica, Suriname y Trinidad y Tobago (millones USD)

Valores resaltados correspondientes a mayores participaciones porcentuales por pais, de los renglones exportador e importador por Cadena.

Jamaica

Suriname

Trinidad y Tobago

Producto principal Valor % Producto principal Valor % Producto principal Valor %
Carnes, leches y derivados Carnes, leches y derivados Carnes, leches y derivados
Exporta: Crustaceos, pescados y moluscos 26.9 0.5% Exporta: Pescado, crustaceos 119.0 4.6% Exporta:
Importa: Huevos, leche, pescado procesado, carne de res, carne 299.0 6.3% Importa: Carne de ave, leche concentrada, queso, huevos, 62.0 4.9% \m‘porta: Queso, leche concentrada, leche concentrada, carne 237.0 23%
de cerdo pescado ovina, carne de cerdo
Cereales y granos Cereales y granos Cerealesy granos
Exporta: Café, especias, pimienta, nueces, cassava 52.2 0.9% Exporta: Arroz 54.9 2.1% Exporta: 0.0%
Importa: Trigo, Maiz, Arroz 214.0 4.5% Importa: Trigo, Maiz, te 34.1 2.7% Importa: Trigo, Maiz, Arroz, patatas 176.0 3.2%
Hidrocarburos Hidrocarburos Hidrocarburos
Exporta: Petroleo refinado 263.0 4.8% Exporta: Petréleo refinado 118.0 4.6% Exporta: Gas de petrdleo, petréleo refinado, petréleo crudo 4,870.0 47.1%
Importa: Petrdleo refinado, petréleo crudo, petréleo de gas 1,300.0 27.3% Importa: Petréleo refinado 138.0 11.0% Importa: Petréleo refinado 1,030.0 18.6%
Licores y alimentos Licores y alimentos Licores y alimentos
Exporta: !JCOI' fuerte, c.erveza, agua saborizada, otras 312.0 57% Exporta: Agua sabpr\zada, he\at.io, salsas y condimentos, 71.7 2.8% Exporta: Agua saborizada, preparados cereales, licor fuerte, 294.0 2.8%
preparaciones comestibles cerveza, preparaciones comestibles productos horneados
Importa: Preparaciones comestibles, agua saborizada, jugo de 673.0 14.1% \mporta: Tabaco enrollado, licor fuerte, agua saborizada, 181 1.4% \mporta: Comida para animales, tabaco enrollado, licor fuerte, 397.0 79%
fruta azucar en bruto azucar, zumo de frutas
Magquinaria y vehiculos Magquinaria y vehiculos Magquinaria y vehiculos
Exporta: Embarcaciones de recreo, carros, bombas de liguido 322 0.6% Equrta: Piezas de motor eléctrico, maquinas procesamiento 71 0.9% Exporta: Contenedores de,car‘ga ferroviaria, (?a}miones .de 540.0 5.9%
de piedra, partes de vehiculos, carros reparto, remolcadores, maquinas de excavacion, centrifugadores
Importa: (T‘arros, camiones de reparto, equipos de radoinfusion, 1,419.0 20.8% Importa: Maquinas dle excavacion, camiones de reparto, 725.0 57.7% Importa: Maqumarla'de excavacion, contenedores de envio, 2,434.0 43.9%
embarcaciones de recreo carros, partes de vehiculos carros, barcos para fines especiales
Minerales y piedras preciosas Minerales y piedras preciosas Minerales y piedras preciosas
E : i i h | hech

Exporta: Mineral de aluminio, gravas y piedras trituradas 145.1 2.6% arup:ir;?ofj):;hz‘cehdgas preciosas, chatarra, plomo deshecho, 2,040.0 79.0% Exporta: Reducciones de Hierro, chatarra, cobre de desecho 670.0 6.5%
Importa: Cemento, metales, sal piedras de construccion 431.2 9.0% Importa: Cemento, cal viva, metales 143.0 11.4% Importa: Mineral de hierro, cemento, sulfato de Bario, metales 854.4 15.4%
Productos quimicos Productos quimicos Productos quimicos
Exporta: Oxido de Aluminio 987.0 17.9% - 0.0% Exporta: Alcoholes aciclicos, amoniaco, fertilizantes de nitrégeno 2,870.0 27.7%
Impnga: Medicamentos, perdxidos, productos de limpieza, 431.0 0.0% Importa: C\anu‘ros,' medicamentos, acidos grasos industriales, 136.0 10.8% Importa: !\/Iedllcam'entos, cloruros, productos de belleza, 211.0 7.4%
pesticidas productos de limpieza productos de limpieza
Servicios Comerciales, profesionales y técnicos Servicios Comerciales, profesionales y técnicos Servicios Comerciales, profesionales y técnicos

360.5 6.6% 58.5 2.3% 272.2 2.6%
Transporte aéreo Transporte aéreo Transporte aéreo

159.0 2.9% 26.5 1.0% 279.0 2.7%
Transporte maritimo Transporte maritimo Transporte maritimo

65.0 1.2% 15.9 0.6% 73.7 0.7%
Turismo Turismo Turismo

3,100.0 56.3% 56.2 2.2% 474.7 4.6%

Total Exportaciones (incluido servicios) 5,502.8 Total Exportaciones (incluido servicios) 2,582.7 Total Exportaciones (incluido servicios) 10,343.6
Total Importaciones 4,767.2 Total Importaciones 1,256.2 Total Importaciones 5,539.4
Total Balanza 135.6 Total Balanza 1,326.5 Total Balanza 4,804.2

Fuente: Elaboraciéon propia basada en OEC (2019
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Las cadenas de hidrocarburos, quimicos vy Bahamas, Jamaica y Barbados, priman los
minerales son principales en Trinidad y Tobago, servicios Turismo y Financieros y son dependientes

Suriname y Guyana, mientras que, para de la importacion de energéticos.

Mapa 8. Balanza comercial agregada por pais de la region del Caribe (2019).
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Mapa 9. Balanza comercial por cadena por pais de la region del Caribe (2019).
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Fuente: Elaboracién propia.

refieren a diferentes productos o diferentes
etapas de transformacién de producto. El
Cuadro 3 presenta el balance para los renglones
de servicios.

El Cuadro 2 ilustra por cadena de bienes, los
balances generales, entendiendo que para
todos los paises las  exportaciones e
importaciones referentes a la misma cadena, se
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Cuadro 2. Perfiles regionales por cadena logistica. Basado en valores totales de comercio exterior pais.

Cadena de Carnes, lacteos y huevos:

Exportaciones: Cadena de baja relevancia para los paises del Caribe. Compuesta principalmente por crustdceos y
pescados. Barbados es el Unico pais donde destacan productos diferentes pues alli predomina la margaring, el
cerdo y la carne aviar. El principal destino de los productos de esta cadena es Estados Unidos. También se registran
gran parte de los envios a los paises del Caribe y Centro América. Bahamas percibe en ingresos por esta cadena
para 2019 un total de 87 MUSD, Barbados 12 MUSD, Guyana 85MUSD, Jamaica 27 MUSD, Surinam 119 MUSD. Trinidad
y Tobago, no ofrece participacién importante.

Importaciones: Cadena compuesta principalmente por carne de ave, bovina, huevos, leche y queso. Estados Unidos
es el principal origen de la carne que compran los paises del grupo, Nueva Zelanda también es un origen de
importancia de la carne, huevos y leche que se consume en la region. Durante el 2019 Bahamas importd 84 MUSD
en esta cadena, Barbados 84 MUSD, Guyana 84 MUSD, Jamaica 299 MUSD, Surinam 62 MUSD, Trinidad y Tobago 237
MUSD.

Cereales y granos:

Exportaciones: Cadena de exportaciones de baja relevancia para los paises del Caribe. Solo Guyana, Suriname y
Jamaica han exportado este tipo de productos. Los principales destinos de esta cadena son Venezuela, Estados
Unidos y Portugal. Los productos que componen esta cadena son el arroz (para Surinam y Guyana) y el café (para
Jamaica). Los ingresos percibidos por Guyana en 2019 fueron 201 MUSD, para Jamaica 52 MUSD y para Surinam 55
MUSD.

Importaciones: Bahamas, Barbados y Guyana no importan una cifra representativa Cereales y graneles. El trigo y el
Maiz es el principal producto que compran los paises del grupo. Dentro de los origenes predomina Estados Unidos.
Se visualiza un mercado regional de interés pues Jamaica compra, aungue en un porcentaje bajo los productos de
Surinam; Trinidad y Tobago es comprador de Guyana. Jamaica importd 214 MUSD en esta cadena, Surinam 34 MUSD,
Trinidad y Tobago 176 MUSD (2019).

Minerales y piedras preciosas:

Exportaciones: Es una de las cadenas de exportaciéon mds importante para los paises del Caribe. Compuesta
principalmente por el oro, otros metales y perlas. Los principales destinos son Estados Unidos, Suiza, Canadd y otfros
destinos en Europa. Los ingresos por este tipo de productos en 2019 fueron para Bahamas de 20 MUSD, Barbados 86
MUSD, Guyana 991 MUSD, Jamaica 145 MUSD, Surinam 2.040 MUSD vy Trinidad y Tobago 670 MUSD. Los minerales son
la cadena mds importante de Surinam y la segunda de Guyana.

Importaciones: A pesar de que los paises del grupo son exportadores de minerales y piedras preciosas, también existe
una extensa lista de compra de materiales de construccién y minerales donde se destacan el cemento, la cal viva,
algunos metales y el sulfato de Bario. Los principales origenes de esta cadena son China y Estados Unidos. Durante
el 2019 Bahamas importd 215 MUSD, Barbados 111 MUSD, Guyana 447 MUSD, Jamaica 431 MUSD, Surinam 143 MUSD,
Trinidad y Tobago 854 MUSD.

Hidrocarburos:

Exportaciones: Es la cadena mds importante de Trinidad y Tobago que exportd 4,870 MUSD en 2019. En cuanto a
bienes, es también la principal de Jamaica y Bahamas con 263 MUSD y 246 MUSD de ingresos respectivamente en
2019. E petréleo refinado es el principal producto en los exportadores. Sin embargo, Barbados exporta
principalmente petréleo crudo (aunque no es un gran exportador de hidrocarburos con sélo 19 MUSD de
exportaciones en 2019), Trinidad también exporta un pequeno porcentaje de crudo. Trinidad y Tobago figura como
uno de los principales destinos de los hidrocarburos de Jamaica y Barbados.

A 2019 Guyana no exporta hidrocarburos y es el principal receptor del petrdleo de Surinam (Comprd 65 MUSD en
2019 a Surinam). Las expectativas de crecimiento en materia de produccién y exportacién de crudo para Suriname
y Guyana, son aceleradas y se espera que en el mediano plazo corrijan la balanza exportadora de esta cadena.

Importaciones: Cadena compuesta primordialmente por el petrdleo refinado (mismo producto de la cadena de
exportacion de hidrocarburos). Sin embargo, es mds lo que se importa que lo que se exporta de esta cadena. Se
destaca Trinidad y Tobago como el principal vendedor de Guyana y Barbados. También tiene exportaciones
significativas a Suriname. Dentro de los origenes también destaca Estados Unidos. Durante el 2019 Bahamas importd
2.600 MUSD en esta cadena, Barbados 351 MUSD, Guyana 352 MUSD, Jamaica 1.300 MUSD, Surinam 138 MUSD,
Trinidad y Tobago 1.030 MUSD.
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Maquinaria y vehiculos:

Exportaciones: Cadena de gran importancia, especialmente para Guyana que se sus exportaciones cerca del 60%
provienen de este grupo de productos. Dentro de los productos destacan los buques de carga, los contenedores,
los carros, las grias y ofros. La cadena posee productos muy diversos y los principales destinos son Polonia, Ecuador,
Panamd y Estados Unidos. Las exportaciones de este grupo de productos fueron 678 MUSD en Bahamas, 162 MUSD
en Barbados, 2.139 MUSD en Guyana, 32 MUSD en Jamaica, 22 MUSD en Surinam y 540 MUSD en Trinidad y Tobago.

Importaciones: Cadena de importaciones de gran importancia, sus principales productos son los buques de carga,
los barcos para fines especiales y la maquinaria de excavaciéon. Dentro de la cadena, destaca la gran diversidad
de productos que hacen presencia en las importaciones del pais. Bahamas importd 5,502 MUSD durante el 2019 en
productos de esta cadena, Barbados 432 MUSD, Guyana 2,895 MUSD, Jamaica 1,419, Surinam 725, Trinidad y Tobago
2,434 MUSD.

Productos quimicos:

Exportaciones: Cadena de productos compuesta principalmente por compuestos de nitrégeno, medicamentos,
perfumes y éxido de aluminio. Sin embargo, es una cadena de productos diversos. Dentro de los principales destinos
figuran Noruega y Estados Unidos. Bahamas exportd en 2019, 93 MUSD en productos de este tipo, Barbados 55 MUSD,
Guyana 81 MUSD, Jamaica 987 MUSD. Trinidad y Tobago es el principal exportador de esta cadena con 2,870 MUSD
siendo la segunda cadena mds importante del pais. Surinam no exporta productos quimicos

Importaciones: Para la cadena de productos quimicos, destacan los medicamentos en la lista de importaciones, los
cianuros, perdéxidos y una amplia lista de productos. Los principales destinos son Estados Unidos, Panamd y Reino
Unido. De esta cadena, Bahamas importd 173 MUSD, Barbados 109 MUSD, Guyana 271 MUSD, Jamaica 431 MUSD,
Surinam 136 MUSD, Trinidad y Tobago 411 MUSD.

Licores y alimentos:

Exportaciones: Cadena compuesta por productos de diversa indole. Incluye licor fuerte, productos horneados,
pastas, aguas saborizadas, cervezas y otros productos. Los principales destfinos son Estados Unidos, Dinamarca y
Reino Unido. Se destaca también un significativo movimiento de estos productos intrarregionalmente exceptuando
a Bahamas y Barbados que exportan a destinos lejanos. Bahamas exportd durante 2019, 15 MUSD, Barbados 89
MUSD, Guyana 120 MUSD, Jamaica 312 MUSD, Surinam 72 MUSD y Trinidad y Tobago 294 MUSD

Importaciones: Dentro de este grupo de productos destaca la importaciéon de horneados, agua saborizada y otras
preparaciones comestibles. Existe un importante movimiento de mercancias intrarregionalmente pues Trinidad y
Tobago envia este tipo de productos a Barbados, Guyana, Jamaica y Surinam. Barbados también compra a
Jamaica y Guyana a Suriname. Otro origen con altos registros de venta de licores y comestibles son Estados Unidos
y Costa Rica. Durante el 2019 para este grupo Bahamas importd 222 MUSD, Barbados 182 MUSD, Guyana 156 MUSD,
Jamaica 673 MUSD, Surinam 18 MUSD, Trinidad y Tobago 397.

Cuadro 3. Perfiles regionales por servicios. Basado en valores totales de comercio exterior pais.

Turismo:

Servicios asociados ala actividad econdmica del turismo. Incluye hoteleria, recepcion de cruceros y demds servicios
derivados de la atencidn al turista. Es la principal fuente de ingresos de Bahamas, Jamaica y Barbados. En 2019
Bahamas recibid 3,360 MUSD por este concepto, Barbados 1,038MUSD, Jamaica 3,100 MUSD, Surinam 56 MUSD,
Trinidad y Tobago 465 MUSD. Guyana no reporta ingresos por la venta de este fipo de servicios.

Transporte Aéreo:

Ingresos derivados del trasbordo de mercancias y pasajeros aéreos (escalas aéreas). Bahamas tuvo ingresos por 53
MUSD en 2019 por este concepto, Barbados 46 MUSD, Jamaica 159 MUSD, Surinam 27 MUSD y Trinidad y Tobago
2,179 MUSD.

Servicios Comerciales:

Bajo esta categoria se incluyen servicios tan diversos como los financieros, de salud, inmobiliarios, informdtica,
ingenieria, contabilidad, publicidad, entre otfros. Es de gran representatividad en los paises del Caribe. En 2019
Bahamas tuvo ingresos de 268 MUSD por concepto de servicios comerciales, Barbados 241 MUSD, Guyana 42 MUSD,
Jamaica 361 MUSD, Surinam 59 MUSD y Trinidad y Tobago 272 MUSD.

Transporte maritimo:

Ingresos derivados del trasbordo de mercancias. Bahamas tuvo ingresos por 24 MUSD en 2019 por este concepto,
Barbados 20 MUSD, Guyana 20 MUSD, Jamaica 65 MUSD, Surinam 16 MUSD y Trinidad y Tobago 74 MUSD.
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exportacion e importacién en millones de ddlares
estadounidenses, se presenta unrankingde 1 a 6
para los paises considerados, segun la posicidon
gue ocupan por cadena en la regién del Caribe.

La tabla 9 organiza el listado de cadenas de
forma descendente en funciobn de su
participacion respecto al total regional. En las
columnas por pais, segun los valores de

Tabla 9. Valores de las exportaciones (2019) por cadena y pais (millones USD).

Barbados Guyana Jamaica Suriname WILLELR) Total 6 paises
Tobago
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" MillUSD © | MillusD © | MillUSD Mill USD Mill USD Mill USD Mill USD | % total
(2019) (2019) (2019) (2019) (2019) (2019) (2019)  cadenas
Turismo
| 33600 WM 10378 3| | 31000 2| 562 5| 4747 4| 8029 28.0%
Hidrocarburos
Exportaciones 246.0 194 5 6| 2630 2| 1180 4| 48700 H 5,516 19.2%
Importaciones 2,600.0 . 3510 4| 3520 4| 1,3000 2| 1380 5| 1,0300 3| 5771 22.3%
Productos quimicos
Exportaciones 929 3 546 5| 805 4| 9870 2 2,870.0 ! 4,085 14.2%
Importaciones 1730 4| 1090 6| 271.0 3| 4310 i 1360 5| 4110 2| 1,531 5.9%
Minerales y piedras preciosas
Exportaciones 20.4 6 86.2 5 991.0 2 145.1 4| 2,040.0 -‘ 670.0 3 3,953 13.8%
Importaciones 2150 4| 1110 6| 4471 2| 4312 3| 1430 854.4 i 2,202 8.5%
Maquinaria y vehiculos
Exportaciones 6783 2| 1615 4| 2,1390 ‘ 32.2 5 22.1 6| 5400 3| 3,573 12.4%
Importaciones 5,502.0 432.0 6| 28950 2| 1,4190 4 725.0 5 2,434.0 13,407 51.9%
Servicios Comerciales, profesionales y técnicos
| 2680 3| 2410 4| 420 6| 3605 WM 585 5| 2722 12| 1242 = 43%
Licores y alimentos
Exportaciones 15.4 6 89.2 4 120.0 3 312.0 71.7 5 294.0 2 902 3.1%
Importaciones 2220 3| 1820 4| 150 5| 673.0 18.1 6| 3970 2| 1,648 6.4%
Transporte aéreo
| 530 3| 462 4 1590 2| 265 5| 2790 WM 564 | 2.0%
Carnes, leches y derivados
Exportaciones 8.6 2| 121 5| 82 3| 269 4| 1190 Wil 330 1.1%
Importaciones 839 3 83.9 3 83.9 3| 2990 i 62.0 2370 2 850 3.3%
Cereales y granos
Exportaciones 201.0 -‘ 522 3 54.9 2 308 1.1%
Importaciones 214.0 i 34.1 3 176.0 2 424 1.6%
Transporte maritimo
235 3 198 5| 201 4| 650 2 15.9 6 73.7 218  0.8%
Total Exportaciones
. L 48441 3| 17678 6| 3,678.8 4| 55028 2| 25827 5| 10,343.6 28,7119.9
(incluye servicios)
Total 8,795.9 12689 5| 42049 4| 47672 3| 12562 5| 55394 2 25,8325
Importaciones
Total Balanza -3951.8 498.9 -526.1 135.6 1,326.5 4,804.2 2,881.4

Fuente: Elaboracién propia. Nota: En verde se denotan los rankings por pais para exportaciones y en amarillo para
importaciones.

Trinidad y Tobago tiene la mayor participacion en
el fotal de exportaciones regional; encabeza el
ranking en 4 cadenas de importancia:
Hidrocarburos, Productos Quimicos, Transporte
Aéreo y Maritimo. Es el mayor importador de la
cadena de Minerales.

Jamaica es el nimero 2 de las exportaciones de
la region, siendo el lider para las cadenas de
Servicios Comerciales, profesionales y técnicos y
Bebidas y alimentos; es el nUmero 2 para al menos
5 cadenas exportadoras que incluyen las de
mayor importancia, Turismo e hidrocarburos. Es el
mayor importador para las cadenas de
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productos quimicos, Licores y alimentos, Carnes,
leches y derivados y Cereales y graneles.

Bahamas es el nUmero 3 en materia exportadora
y el nimero 1 en importaciones, con
importaciones que duplican en valor las
exportaciones. Es el pais con mayores ingresos
(nUmero 1) por Turismo y el mayor importador de
energéticos y de maquinaria y vehiculos.

Guyana y Suriname, nUmeros 4 y 5
respectivamente, presenfan en 2019 una
participacidon moderada para las cadenas
extractivas y agropecuarias. Guyana se destaca
en la industria fransformadora para la cadena de
maquinaria y vehiculos. Se prevé que disparen su
participacién en el mediano plazo, tras los
descubrimientos de reservas de petrdleo
realizadas en 2019.

Las tablas siguientes presentan el orden de
participacidon de paises por cadena de servicios
(ver Tabla 10) y bienes (ver Tabla 11 a Tabla 13).
La informacidén anadlizada contempla para el
furismo, los ingresos percibidos por los gastos de
los visitantes internacionales en el pais de destino;
por ofro lado, los servicios comerciales incluyen
servicios como los financieros, de salud,
inmobiliarios, informdtica, ingenieria,
contabilidad, publicidad y ofros.

La concepcidn de la exportacion por concepto
de servicios de ftransporte aéreo y maritimo
considera los ingresos asociados a la venta de

servicios por llamado de arribo de
embarcaciones o aeronaves; es decir, considera
el atraque de buques y el aterrizaje de aeronaves
cuyo destino difiere del pais de andlisis, pero cuyo
ingreso representa beneficios econdémicos. Es
preciso senalar que la informacidn se presenta en
la minima escala disponible de la fuente
(OCE,2019).

Resulta posible comparar entre cadenas, la
composicién de los jugadores principales dentfro
de laregidén y sus participaciones. Para la cadena
de turismo que ostenta la mayor participacion
regional, Bahamas y  Jamaica  tienen
participaciones que no superan individualmente
la participacion de Trinidad y Tobago en las
ventas de hidrocarburos. Esta Ultima sin embargo
no presenta a la fecha mds jugadores de
importancia, hasta tanto no se desarrollen mds los
mercados de Guyana y Suriname.

El andlisis sin normalizar pretende presentar las
asimetrias entre paises respecto al tamanos de
sus economias y vocaciones comerciales.

Tabla 10. Orden de participacidn de los paises por cadenas, para exportaciones e importaciones en millones USD
(2019). Servicios: Turismo, Servicios Comerciales, profesionales y técnicos, Transporte aéreo, Transporte maritimo.

Servicios Comerciales,

Turismo ) . .
profesionales y técnicos

Transporte maritimo

Transporte aéreo

Mill USD (2019) i % entre 6 paises | Mill USD (2019) i % entre 6 paises | Mill USD (2019) : % entre 6 paises | Mill USD (2019) : % entre 6 paises
Bahamas Jamaica Trinidad y Tobago Trinidad y Tobago
3,360.0 42% 360.5 29% 279.0 49% 73.7 34%
Jamaica Trinidad y Tobago Jamaica Jamaica
3,100.0 39% 272.2 21.9% 159.0 28% 65.0 30%
Barbados Bahamas Bahamas Bahamas
1,037.8 13% 268.0 21.6% 53.0 9% 23.5 11%
Trinidad y Tobago Barbados Barbados Barbados
474.7 6% 241.0 19% 46.2 8% 19.8 9%
Suriname Suriname Suriname Guyana
56.2 1% 58.5 5% 26.5 5% 20.1 9%
Guyana Guyana Guyana Suriname
0% 42.0 3% 0% 15.9 7%
8,028.7 1,242.2 563.7 218.0

Fuente: Elaboracion propia
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(2019). Cadenas Hidrocarburos y Productos Quimicos.

1-Exportaciones

2-Importaciones

1-Exportaciones

Tabla 11. Orden de participacion de los paises por cadenas, para exportaciones e importaciones en millones USD

2-Importaciones

i o o ) 0,
Mill USD (2019) | entre Mill USD (2019) % entre 6 Mill USD (2019) | e entre Mill USD (2019) | Pentre
i 6 paises paises i 6 paises 6 paises
Hidrocarburos Hidrocarburos Productos quimicos Productos quimicos
Trinidad y Tobago Bahamas Trinidad y Tobago Jamaica

Gas de petroleo, petroleo
refinado, petrdleo crudo

Petrdleo refinado, petréleo
crudo, aceite de alquitran

Alcoholes aciclicos,
amoniaco, fertilizantes de

Medicamentos, peroxidos,
productos de limpieza,

nitrégeno pesticidas
4,870.0 . 88% 2,600.0 . 45% 2,870.0 . 70% 431.0 . 28%
Jamaica Jamaica Jamaica Barbados

Petroleo refinado

Petrdleo refinado, petréleo
crudo, petréleo de gas

Oxido de Aluminio

Medicamentos, cloruros,
productos de belleza,
productos de limpieza

263.0 . 5%

1,300.0 i 23%

987.0 [ 24%

411.0 L 27%

Bahamas

Trinidad y Tobago

Bahamas

Guyana

Petréleo Refinado, Gas de

Petroleo refinado

Compuestos heterociclicos
de nitrégeno, Oxido de

Medicamentos, peréxidos,
cloruros, acidos grasos,

petréleo o . .
aluminio medicamentos, explosivos
246.0 L 4% 1,030.0 L 18% 92.9 . 2.3% 271.0 . 18%
Suriname Guyana Guyana Bahamas

Petrdleo refinado

Petrdleo refinado, petréleo
gas, briquetas de carbon,
coque de petrdleo

Residuos industriales,
cloroides, 6xido de aluminio

Hidrocarburos ciclicos,
medicamentos empacados,
productos de limpieza

118.0 L 2%

352.0 . 6.1%

80.5 L 2.0%

173.0 L 11%

Barbados

Barbados

Barbados

Suriname

Petréleo crudo, coque de
petrdleo

Petrdleo refinado, petréleo
gas, petrdleo crudo, coke de

Medicamentos, Plaguicidas,
Perfumes, Pinturas,

Cianuros, medicamentos,
acidos grasos industriales,

petréleo Productos de Belleza productos de limpieza

19.4 . 0.4% 351.0 i 6.1% 54.6 1% 136.0 . 9%
Guyana Suriname Suriname Barbados
Medicamentos, Productos de

Petrdleo refinado - limpieza, pesticidas,

productos de belleza
0% 138.0 2% 0% 109.0 7%

| 5564 | 51710 15310

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 12. Orden de participacion de los paises por cadenas, para exportaciones e importaciones en millones USD

(2019). Minerales y piedras preciosas y Maquinaria y Vehiculos.

1-Exportaciones

2-Importaciones

1-Exportaciones

2-Importaciones

H 9 H 0,
Mill USD (2010) | 2 entre Mill USD (2019) | Penire Mill USD (2019) | o entre Mill USD (2019) | 2 entre
i 6 paises paises i 6 paises 6 paises
Mineralesy piedras . . . A . S .
precigsgs Minerales y piedras preciosas Maguinaria y vehiculos Magquinaria y vehiculos
Suriname Trinidad y Tobago Guyana Bahamas
Contenedores de carga

Oro, piedras preciosas,
chatarra, plomo deshecho,
aluminio deshecho

Mineral de hierro, cemento,
sulfato de Bario, metales

ferroviaria, Barcos para fines
especiales, quipos de
soldadura eléctrica

Buques de carga y pasajeros,

barcos para fines especiales,
embarcaciones de recreo

2,040.0 52%

854.4 39%

2,139.0 60%

5,502.0 41%

Guyana

Guyana

Bahamas

Guyana

Oro, Diamantes, Mineral de
Aluminio, Arcillas, Arenas

Cemento, sulfato de Bario,
gravas y piedras, metales

Buqgues de carga y pasajeros,

Barcos para fines especiales,

partes de locomotoras,
Remolcadores

Barcos para fines especiales,
contenedores, maqguinaria
de excavacion

991.0 i 25% 447.1 20% 678.3 i 19% 2,895.0 i 22%
Trinidad y Tobago Jamaica Trinidad y Tobago Trinidad y Tobago
Contenedores de carga

Reducciones de Hierro,
chatarra, cobre de desecho

Cemento, metales, sal piedras
de construccion

ferroviaria, camiones de
reparto, remolcadores,
maquinas de excavacion,

Maquinaria de excavacion,
contenedores de envio,
carros, barcos para fines

centrifugadores especiales
670.0 17% 431.2 20% 540.0 15% 2,434.0 18%
Jamaica Bahamas Barbados Jamaica

Mineral de aluminio, gravas y
piedras trituradas

Estructuras de hierro,

estructuras de aluminio, tubos

de hierro, estructuras
metalicas

Buques de carga y pasajeros,
embarcaciones de recreo,
carros, gruas, resistencias

eléctricas, etc.

Carros, camiones de reparto,
equipos de radioinfusion,
embarcaciones de recreo

145.1 i A% 215.0 10% 161.5 5% 1,419.0 11%
Barbados Suriname Jamaica Suriname
Maquinas de excavacion,

Oro, joyeria, Cemento,
Chatarra, Aluminio, Hierro

Cemento, cal viva, metales

Embarcaciones de recreo,
carros, bombas de liquido

camiones de reparto, carros,
partes de vehiculos

86.2 2% 143.0 i 6% 32.2 1% 725.0 5%
Bahamas Barbados Suriname Barbados
Piezas de motor eléctrico,

Sal, metales, joyeria, piedray

maquinas procesamiento de

Buques de carga y pasajeros,
embarcaciones de recreo,

Metales, perlas, joyeria vidrio piedra, partes de vehiculos, ,
carros, gruas, etc.
carros
20.4 1% 111.0 5% 22.1 1% 432.0 3%
| a2 | 22011 I TN | 134070

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 13. Orden de participacion de los paises por cadenas, para exportaciones e importaciones en millones USD

(2019). Licores y alimentos, Carnes, leches y derivados, Cereales y granos.

1-Exportaciones

2-Ilmportaciones

1-Exportaciones

2-Ilmportaciones

1-Exportaciones

2-Ilmportaciones

% % H P% %
Mill USD entre Mill USD ent:e 6 MillUSD | % entre MillUSD | % entre Mill USD entre Mill USD entre
(2019) i 6 (2019) aises (2019) i 6 paises (2019) 6 paises (2019) i 6 (2019) 6
: paises P | paises paises
. . . . Carnes, leches y Carnes, lechesy
Licores y alimentos Licores y alimentos derivados derivados Cereales y granos Cereales y granos
Jamaica Jamaica Suriname Jamaica Guyana Jamaica
Licor fuerte, cerveza, Preparaciones Huevos, leche,
agua saborlze?da, comgsnbles.,, agua Pescado, crustéceos pescado procesado, Arroz Trigo, Maiz, Arroz
otras preparaciones saborizada, jugo de carne de res, carne
comestibles fruta de cerdo
3120 | 35% 673.0 | 41% 119.0 36% 2990 | 35% 201.0 | 65% 2140 | 50%
Trinidad y Tobago Trinidad y Tobago Bahamas Trinidad y Tobago Suriname Trinidad y Tobago
Agua saborizada, .Comlda para Queso, leche
animales, tabaco . . .
preparados cereales, enrollado, licor Crustaceos, concentrada, leche Arroz Trigo, Maiz, Arroz,
licor fuerte, fuerte azucz;r Jumo Moluscos concentrada, carne patatas
productos horneados ée fruta; ovina, carne de cerdo
294.0 i 33% 397.0 i 24% 86.6 i 26% 2370 | 28% 54.9 i 18% 176.0 i 41%
Guyana Bahamas Guyana Bahamas Jamaica Suriname
Licor fuerte. Alcohol Licor fuerte, Crustaceos, Filete de Carne de ave, queso, Café, especias,
> 80% Melalza asta horneados, vino, pescado, pescado carne bovina, carne pimienta, nueces, Trigo, Maiz, te
> )P cerveza procesado de cerdo cassava
1200 | 13% 222.0 13% 85.2 26% 839 | 10% 52.2 17% 34.1 i 8%
Barbados Barbados Jamaica Barbados Bahamas Bahamas
Licor fuerte, )
productos Agua saborizada, vino, Crustaceos ?;auriseoc')\iiraniab&\gndael
horneados, alcohol > preparaciones ! !
30%. otros cereales, chocolate pescados y moluscos cerdo, carne,
comestibles pescado
89.2 10% 182.0 11% 269 | 8% 83.9 10% 0% 0%
Suriname Guyana Barbados Guyana Barbados Barbados
Agua saborizada,
helado, salsas y Horneados, .
condimentos preparaciones Margarina, cerdo, Huevos, carne
cervera ! comestibles, agua aves de corral, carne bovina, queso, carne
preparaciones saborizada deave de cerdo
comestibles
717 8% 156.0 | 9% 121 4% 83.9 10% 0% 0%
Bahamas Suriname Trinidad y Tobago Suriname Trinidad y Tobago Guyana
Licor fuerte, comida Tizarcfz:::?!ai(;’ Carne de ave, leche
para animales, : ! /g concentrada, queso,
saborizada, aztcar en
cerveza bruto huevos, pescado
15.4 2% 18.1 1% 0% 62.0 7% 0% 0%
EIZEX [1.645.1 849.7 424.1

Fuente: Elaboracién propia

En los mapas siguientes, se identificaron las
cadenas logisticas de andlisis con base en flujos
totales y destinos principales declarados. El Mapa
10 ilustra las exportaciones nacionales usando
colores por cadena y grosores por flujo en
millones de ddélares estadounidenses.

El  Mapa

complementaria, la
participaciéon

11 ofrece

como
descripcién

de

de cada cadena para
economia de cada pais.
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Mapa 10. Flujos de exportacion por cadena logisticas para los paises de la region del Caribe (millones USD).
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Mapa 11. Participacion (%) de las exportaciones por cadena logisticas para cada uno de los paises de la region del

Caribe (2019).
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2.3 Balance por socio
comerecial.

La configuracion de los paises socios comerciales
de la exportacion e importacién de bienes de los

paises del Carilbe es heterogénea. Las
preferencias de los paises origen o destino no
parecen estar asociados a variables geogrdficas

de cercania entre las islas o vecindad de los
paises, excepto para las cadenas de
hidrocarburos, minerales y quimicos. La Tabla 14
presenta la canasta de paises y su participacién
por renglén

Tabla 14. Paises socios comerciales para la region del Caribe. Organizado por destino exportador 2019 (millones USD).

. . Total
Exportaciones Importaciones Mill USD
Mill USD (2019) Mill USD (2019) (2019)

Estados Unidos
Suiza 1,039 8.6% - - 1,039 3.2%
Guyana 1,013 8.4% 1,165 5.7% 2,178 6.7%
Emiratos drabes 798 6.6% 11 0.1% 809 2.5%
Chile 574 4.8% - - 574 1.8%
Canada 528 4.4% 162 0.8% 690 2.1%
Polonia 480 4.0% - - 480 1.5%
Espafia 392 3.2% 4 0.0% 396 1.2%
China 326 2.7% 748 3.7% 1,073 3.3%
Bélgica 246 2.0% 7 0.0% 252 0.8%
Noruega 196 1.6% 21 0.1% 217 0.7%
México 194 1.6% 4 0.0% 198 0.6%
Alemania 188 1.6% 9 0.0% 197 0.6%
Jamaica 152 1.3% 7 0.0% 160 0.5%
Panama 137 1.1% 42 0.2% 179 0.6%
Marruecos 129 1.1% - - 129 0.4%
Islandia 120 1.0% - - 120 0.4%
Islas del Caribe? 111 0.9% - - 111 0.3%
Trinidad y Tobago 111 0.9% 1,146 5.6% 1,256 3.9%
Bélgica - Luxemburgo 99 0.8% - - 99 0.3%
Ecuador 95 0.8% 84 0.4% 179 0.6%
Reino Unido 91 0.8% 54 0.3% 145 0.4%
Ucrania 76 0.6% - 0.0% 76 0.2%
Japon 74 0.6% 2,054 10.1% 2,128 6.6%
Venezuela 74 0.6% - - 74 0.2%
Irlanda 70 0.6% - - 70 0.2%
Barbados 64 0.5% 19 0.1% 83 0.3%
Suriname 61 0.5% 93 0.5% 154 0.5%
Angola 59 0.5% - - 59 0.2%
Chipre 57 0.5% - - 57 0.2%
Paises Bajos 56 0.5% 400 2.0% 455 1.4%
Francia 48 0.4% 16 0.1% 64 0.2%
Italia 37 0.3% 91 0.4% 128 0.4%
Singapur 36 0.3% 973 4.8% 1,009 3.1%
Brasil 36 0.3% 345 1.7% 381 1.2%
Hong Kong 36 0.3% - - 36 0.1%
Portugal 31 0.3% - - 31 0.1%
Tailandia 26 0.2% 2 0.01% 28 0.1%
Caribe 12 0.1% - - 12 0.0%
Dinamarca 5 0.04% - - 5 0.0%
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Total

, Exportaciones Importaciones .
Pais 0D Mill USD (2019) Mill USD (2019) Mill USD
(2019)

India 5 0.04% 43 0.2% 48 0.1%
Pakistan 4 0.04% - - 4 0.0%
Nicaragua 3 0.03% - - 3 0.0%
Holanda 2 0.02% - - 2 0.0%
Corea del Sur - - 2,793 13.7% 2,793 8.6%
Colombia - - 293 1.4% 293 0.9%
Rusia - - 281 1.4% 281 0.9%
Turquia - - 231 1.1% 231 0.7%
Nueva Zelanda - - 110 0.5% 110 0.3%
Antigua Barbuda - - 92 0.5% 92 0.3%
Nigeria - - 81 0.4% 81 0.2%
Costa Rica - - 46 0.2% 46 0.1%
Republica Dominicana - - 34 0.2% 34 0.1%
Suecia - - 23 0.1% 23 0.1%
Bulgaria - - 11 0.1% 11 0.03%
Sudafrica - - 10 0.05% 10 0.03%
Belice - - 3 0.02% 3 0.01%
Peru - - 3 0.01% 3 0.01%
Bahamas - - 3 0.01% 3 0.01%
Finlandia - - 2 0.01% 2 0.01%

1 Jamaica, Trinidad y Tobago, Curazao, Bahamas, Islas Virgenes, San Vicente y Granadinas, Granada

Fuente: Elaboracién propia

Estados Unidos es el mayor socio comercial en el
agregado regional con una participacion del
45% de destino de las exportaciones y 43% de
origen de las importaciones. Su participacion en
las primeras posiciones se conserva en todos los
paises.

Para cada uno de los paises del Caribe, el ranking
de los paises origen (Importaciones) o destino
(Exportaciones) es diferente. En todos, los paises
en los primeros 3 drdenes de participacion
explican mds del 65% de las exportaciones y del
67% de las importaciones, las cuales sin embargo
varian en un rango amplio entre US$100 y hasta
US$3.000 millones.

Tabla 15. Andlisis de los paises en los primeros 3 érdenes de participacion de las exportaciones de cada pais del
Caribe. Comparacién entre la participacién del pais destino en el total de exportaciones del pais y el de la region.

Pais destino

comercial Pais del Caribe

Ranking

Trinidad y Tobago 1 53.5%

Jamaica 1 40.1%

. Guyana 2 24.3%
Estados Unidos 1 4,186 34.7%

Bahamas 2 16.9%

Barbados 2 80 25.8%

Suriname 5 74 3.0%
Suiza Suriname 1 1,020 42.1% 2 1,039 8.6%
Guyana Trinidad y Tobago 2 839 14.9% 3 1,013 8.4%
Emiratos drabes Suriname 2 798 33.0% 4 798 6.6%
Chile Trinidad y Tobago 3 574 10.2% 5 574 4.8%
Polonia Bahamas 1 406 38.8% 7 480 4.0%
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; X acion por pais del Caribe
Pais destino

. , . . Exp pais . Exp total Mill
comercial Pais del Caribe Ranking Mill USD Ranking UsD
Barbados 8 74 23.7%

Canadd Guyana 1 412 28.9% 6 528 4.4%
Bélgica Suriname 3 238 9.8% 9 344 2.9%
Noruega Jamaica 2 196 15.8% 11 196 1.6%
Alemania Jamaica 3 179 14.5% 13 188 1.6%
Panama Guyana 3 137 9.6% 15 137 1.1%
Ecuador Bahamas 8 95 9.1% 20 95 0.8%
Islas del Caribe! Barbados 1 81 25.9% 18 111 0.9%

1 Jamaica, Trinidad y Tobago, Curazao, Bahamas, Islas Virgenes, San Vicente y Granadinas, Granada.

Fuente: Elaboracién propia basada en OEC (2019)

Tabla 16. Andlisis de los paises en los primeros 3 ordenes de participacion de las importaciones de cada pais del
Caribe. Comparacion entre la participacion del pais origen en el total de importaciones del pais y el de la region.

Pais origen

. Exp pais Exp total Mill
comercial Pais del Caribe . Rankin . Rankin
& Mminusp | g USD

Bahamas 2 2,448 32.6%
Jamaica 1 2,194 62.9%
. Trinidad y Tobago 1 2,191 51.3%

Estados Unidos 1 8,805 43.3%
Guyana 1 1,265 38.1%
Barbados 1 397 44.2%
Suriname 1 311 37.8%

Corea del Sur Bahamas 1 2,793 37.2% 2 2,793 13.7%
i Bahamas 3 1,448 19.3%

Japén - 3 2,054 10.1%
Jamaica 3 256 7.3%

Guyana Trinidad y Tobago 2 1,153 27.0% 4 1,165 5.7%
Guyana 3 774 23.3%

Trinidad y Tobago Barbados 2 194 21.7% 5 1,146 5.6%
Suriname 3 98 11.9%

Singapure Guyana 2 973 29.3% 6 973 4.8%
. Jamaica 2 350 10.0%

China 7 748 3.7%
Barbados 3 103 11.5%

o 5 D

Paises Bajos Trinidad y Tobago 3 00 4.7% 3 400 2.0%

Suriname 2 141 17.1%

Fuente: Elaboracién propia basada en OEC (2019)

37



Mapa 12. Destinos principales por bloques para las exportaciones desde los paises del Caribe (2019).
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2.4 Balance para la cuenca.

El andlisis anterior pone en evidencia que la
participacién de los Estados Unidos es critica para
los economias de los paises del Caribe,
representando el 40% del movimiento comercial
(exportaciones mds importaciones). En segundo
lugar, se encuentra Asia con cerca del 24% y en
tercer lugar es posible identificar la transaccién
con los diferentes grupos de paises de la regién
LAC, esto es, con las islas del Caribe, incluidos los
paises del Caribe, y con los paises continentales
desde México hasta el cono sur. Sélo el
infercambio entre del Caribe representa el 12%
del total con un 1% adicional si se consideran
ofras islas caribenas.

El Mapa 13 enfatiza en los flujos de exportacion y
de importacion (sentido de las flechas) entre del
Caribe, Estados Unidos y Latinoamérica. Usa el
mismo sistema de grosor y color para representar
los montos de intercambio por cadena.

El mapa ofrece una vision de la “cuenca Caribe”,
entendida como el espacio geogrdfico que
comparte la regién asociada al mar Caribe. La
mejora de rutas e infraestructura en los paises que
comparten directamente la cuenca,
favorecerdn los flujos de comercio desde y hacia
los Estados Unidos, el principal socio regional.

Mapa 13. Flujos de exportacion e importacion por cadena logisticas entre los paises de la cuenca Caribe (2019).

(millones USD).
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CAPITULO 3:

GRANDES APUESTAS DE
PROYECTOS DF
INTEGRACION REGIONAL

onsiderando la apuesta de coordinacién

para el nearshoring, parece necesario

replantear para el Caribe, la formulaciéon y
asignacién de los proyectos por sector y por
objetivos. El mecanismo propone un esquema
simplificado para la valoracién de proyectos por
su aporte en términos cudalitativos a las dindmicas
de intercambio en referencia, como guia de
interés regional para las carteras de integracién.
Valora con respecto a factores que predicen la
operacion segura vy resiliente de las operaciones
y la mayor atractividad de los paises para la
instalacién de negocios y la inversion.

3.1 Cartera de proyectos

Considerando la apuesta de coordinacion para
el nearshoring, parece necesario replantear para
el Caribe, la formulacién y asignacion de los
proyectos por sector y por objetfivos. El
mecanismo propone un esquema simplificado
para la valoracion de proyectos por su aporte en
términos cualitativos a las dindmicas de
intercambio en referencia, como guia de interés
regional para las carteras de integracion. Valora
con respecto a factores que predicen Ia

operacién segura y resiliente de las operaciones
y la mayor atractividad de los paises para la
instalacién de negocios y la inversion.

Es evidente que la operacién bajo criterios
aplicados a los paises ‘“continentales”, en
priorizacién de inversiones de infraestructura para
laintegracion, haresultado débil para del Caribe.
Reformular el marco de andlisis bajo la propuesta
de factores del mecanismo, incluso para los
paises de Mesoamérica respecto a los proyectos
sobre la costa Caribe, puede incentivar
proyectos sintonizados con una dindmica real de
nearshoring. En el corto plazo, tiene el potencial
de atraer la inversién privada para la gestion
acelerada de carteras de inversibn de
infraestructura, con efectos positivos sobre el
empleo.

A continuacién, se enlistan los 29 proyectos
considerados para evaluacién en la regién del
Caribe. Los mismos, a nivel de perfil, resultan de la
revision de carteras del BID asi como de
bUsquedas de proyectos por sector.

La Figura 6 a Figura 11 resumen las carteras por
pais.
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Tabla 17. Cartera de proyectos para los paises del Caribe.

Proyecto
: Modernizacién de A . . 2
" - Modernizacién de equipos e infraestructura en 10 aeropuertos para ur g
PRI_O1 Aeropuertos de |a "Familia de su cumplimiento a estandares de seguridad y servicio = -I BH
Islas" P g v ' [ |
Inversiones para la mejora de la conexién y las operaciones maritimas
Programa para el desarrollo de corta distancia: i) Revisidn de la gobernanza del sistema'y las
del Plan nacional de logistica | politicas tarifarias y de repago de los sistemas "mail boat" y otros
PRJ_02 y mejoramiento de muelles operadores maritimos. Revisioén del subsidio gubernamental; ii) i BH
para el transporte maritimo Disefio de sistema de transporte de carga entre islas para el soporte a
de corta distancia la agricultura; y iii) Mejora en la infraestructura de muelles en las islas
del archipiélago o "family islands".
CT para apoyar al Ministerio de Turismo y Aviacién de las Bahamas
con: (i) recomendaciones para la implementacién de estrategias
) sostenibles y resilientes al clima programa de certificacion turistica; y
Recomendaciones para la - ; .
- (ii) un marco de gobernanza para sustentar esta implementacion. Los
Implementacion de . i ) . )
. ) certificados de turismo sostenible y resiliente al clima son una o
PRJ_03 Certificaciones de Turismo : o L BH
; N herramienta que puede complementar positivamente la regulacién
Sostenible y Climadticamente ) ) ) - ——~
I~ ambiental y aumentar el atractivo de los destinos para un publico
Resiliente en las Bahamas ) . .
exigente. En las Bahamas, estos los certificados podrian ser un
elemento importante para "reconstruir mejor" el sector turistico,
post-COVID-19
La solucidn propuesta se centrara en el desarrollo y la entrega de un
Habilidades digitales y programa de capacitacion relevante y accesible para los trabajadores
oportunidades de empleo desplazados y los trabajadores independientes afectados por los o
PRJ_04 ) ) ) BH
para la fuerza laboral efectos del huracan Dorian y la pandemia COVID 19, para adoptary
desplazada en las Bahamas aplicar habilidades digitales en las oportunidades comerciales
existentes y nuevas en Las Bahamas.
Se requieren reformas a la politica nacional aérea que permitany
romuevan la modernizacion del sector, el cumplimiento de
Programa de Reforma del P , ) ) ) p >
PRJ_05 . estdndares internacionales, actualizacion y politica de ¥\ BA
Sector Aéreo . o . . —-—
licenciamientos, etc. Entre otros enfoques busca mejorar la posicién -—
nacional en el ranking OACI.
El objetivo es aumentar la resiliencia y los ingresos de la industria del
PRI 06 Programa Nacional de turismo de Barbados. Los objetivos especificos son: (i) incrementar el o ? BA
- Turismo gasto turistico en patrimonio y productos culturales; y (ii) aumentar la
visibilidad digital de Barbados en el mercado turistico.
Mejorar la calidad de la infraestructura vial y su conectividad para la
competitividad y el crecimiento del turismo. (i) rehabilitacion de
Rehabilitacion de Carreterasy | tramos de la red de carreteras; (ii) fortalecimiento institucional para
PRJ_07 Mejora de la Conectividad de i mejorar la capacidad de planificacion del sector transporte, S BA
la Infraestructura Vial sostenibilidad y mecanismos financieros de inversion en carreteras
para la rehabilitacion e intervenciones de mantenimiento periddicas a
cargo de la MTW.
Programa para el
mejoramiento de ) ) L -
) ! Estudios Preinversion para definir modelo contractual del nuevo
infraestructura de acceso ) ) . )
) ) puerto de Guyana y obras de construccién, mejoramiento vial de
PRJ_08 portuario y estudios de o ) . GY
) L accesos, dragado, adquisicion de tierra y construccion de
Preinversion de un modelo ) . ) s
equipamientos y superestructura, acorde a los estudios de viabilidad.
contractual del nuevo puerto
de Guyana.
) ) Inversion para la adecuacién de infraestructura del paso de frontera,
Programa de mejoramiento A ; . . A .
) equipamientos y dotacién; mejoramiento de vias de acceso. Fases
integral y accesos del paso de s ) e
PRJ_09 subsiguientes pueden avanzar en la interconexion fisica para el GY
frontera Lethem, Guyana - ) . ) ) o
Brasil comercio y la venta de energia, estimado para 120 km (financiacion
UK CIF y CDB). Pendiente 330 km.
El rio Berbice es uno de los tres principales rios de Guyana: 600 km de
Puerto de aguas profundas largoy 2,3 km, es constantemente dragado conservando
PRJ_10 ) . e ; . GY
(Berbice) profundidades minimas de 8m. Existe una buena conexion de
carreteras existentes con el proyecto.
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Proyecto

Nombre

Se busca optimizar la prestacion de servicios como exploracion y

produccién de petrdleo y gas offshore, exportacién agricola, envios,
importacién y exportacion en contenedor

La interconexion Boa Vista - Georgetown tiene dos secciones distintas
de calzada: la carretera Georgetown-Linden, que es pavimentada y
puede adaptarse al trafico segun las normas internacionales. La
carretera Linden-Lethem, que es una carretera con superficie de

Nickerie

PRJ_11 Ruta Lethem Linden S GY
grava con numerosos puentes de madera y un cruce de ferry sobre el
Esequibo Rio en Kurupukari. La solucidn requerida: pavimentacion,
sustitucion de los puentes de madera por otros de hormigény /o
acero, y la construccién de un puente en Kurupukari.
Desarrollo de la politica Nacional multisectorial asociada a la
informacidn y los sistemas inteligentes para la gestion integral. Con
énfasis en Transporte incluye: Politica y Plan Nacional de Transporte,
Formulacion de la Politica Politica y Plan Nacional de Seguridad Vial, Politica Nacional de ’,'7
Nacional para Sistemas Combustibles para el sector Transporte, Plan y Evaluaciéon de Impacto ‘1‘\
PRI 12 Inteligentes de Transporte para Pruebas de Emisiones y estandares, incluyendo un plan de - A
= con aplicaciones logisticas, de | inversion para la implementacion. Politica de vigilancia electrénica, \
pasajeros y de transporte Plany estrategia de Respuesta a Emergencias, Politica y Plan de \\
urbano Manejo de Activos de infraestructura e instalaciones de transporte, 3
Politica y Plan Regional multi-modal de informacién de viajes, asi
como reformas institucionales e inversiones necesarias a
implementar.
Cooperacion Técnica para apoyar al Gobierno de Jamaica en la
adopcion de medidas para modernizar el sector del transporte a fin
de mejorar la gobernanza, la sostenibilidad, la seguridad y la
Modernizacion del Sector del efi'civencija del sector del translportle terrestre. 'i) prestalr apoyo al
. Ministerio de Transporte y Mineria para reunir y analizar datos sobre .
PRJ_13 Traljsporte de Jar’rlwa'lc'a para la demanda de viajes por tierra a fin de aplicar las decisiones de é' JA
Mejorar la Sostenibilidad, la o N . I
Seguridad y la Eficiencia politica F)asadas en datos; ii) crear un enForno propicio pa'rla
modernizar el sector del transporte mediante la elaboracion de
nuevas politicas y de reglamentos, estrategias y planes
complementarios; y iii) prestar apoyo a la aplicacion de la normativa
electronica.
Fortalecer la capacidad local para desarrollar una cartera de
Apoyo al Ecosistema de emprendimientos innovadores de etapa temprana, principalmente
PRI 14 Innovagion de Jamaica para basados en tecnologia, que contribuyan a catalizar los aumentos de Q A
= Promover Empresas productividad de la empresa. Especificamente, el proyecto tiene oy
Innovadoras como objetivo apoyar la capacidad de disefiar, implementar y evaluar -
programas de innovacion en el marco de IGNITE II.
Cooperacion técnica. Contribuir al desarrollo sostenible de la
industria del turismo en Jamaica: impulsar el desarrollo
socioecondmico vy la inversion, especialmente en las areas rurales, y
Estrategia de Turismo y Plan de manera prominente a través de la innovacién y el espiritu
de Accién para Jamaica: empresarial, al tiempo que se preservan los recursos naturales y
PRJ_15 Promover la Resiliencia, la socioculturales de Jamaica; fomentar la resiliencia de la industria del o E JA
Sostenibilidad, la Innovacién y | turismo de Jamaica; reducir la contribucién de la industria turistica ————
el Espiritu Empresarial jamaicana al cambio climatico; diversificar el turismo receptivo
jamaicanoy, por extensién, la economia jamaicana en general y
promover el desarrollo del turismo jamaicano basado en el
conocimiento.
e, Obras de rehabilitacién y mantenimiento en tramos parciales del
Rehabilitacion y ) ) . ) )
o ) corredor Paramaribo - Nieuw Nickerie, en una longitud acumulada de
PRJ_16 mantenimiento del eje o . L SN
carretero nacional este-oeste 1OQ km aprox. Construccion del puente fronterizo binacional S
Suriname y Guyana
PRI 17 Construccion del puente Realizar estudios para la construccién de un nuevo puentey /o S SN
- sobre el rio Corentine mejoramiento del cruce del rio. GY
Rehabilitar el tramo pavimentado (50 KM) entre Paramaribo y
Carretera apura - Nieuw Zanderij, reconstruir y pavimentar el tramo de carretera entre
PRJ_18 Zanderij y Apura (320KM), construir una nueva carretera S SN

pavimentada desde Apura a New Nickerie (60KM). Se incluye la
construccion de puentes en los cruces de rios. El proyecto consiste en
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Proyecto

Nombre

la construccidn de carretera una carretera asfaltada entre San Martin

de Etherinbang, ubicada en el Estado Bolivar de Venezuela, con la
localidad de Lindeny, por ende con la ciudad de Georgetown, capital
de la Republica de Guyana, y con Paramaribo , capital de la Republica
de Surinam. Este Ultimo trayecto se hace por un trazado que incluye a
Apura (calzada sur). El trazado de la carretera aun no ha sido definido
en su totalidad, y esta siendo estudiado por un Comité Técnico
Binacional conformado para el desarrollo del proyecto.

PRI_19

Programa de revitalizacion
del puerto de Puerto Espafia
y estudios de Preinversion
para el desarrollo del Plan
Maestro del nuevo Puerto

Programa de inversiones en revitalizacion del puerto de Puerto
Espafia y estudios del plan maestro para la nueva localizacién del
puerto de Trinidad.

PRJ_20

Programa de desarrollo del
Plan Maestro de
modernizacion Aeropuerto de
Piarco

Desarrollo del plan maestro de modernizacion para el aeropuerto
internacional de PIARCO, incluye la construccion de la terminal
internacional, la adecuacién y dotacion de infraestructura en la
terminal existente y la modernizacién de procesos, tecnologias de la
informacion, seguridad y servicio al cliente.

+

I

PRI_21

Plan de Mejora del Sistema
de Transporte Publico

Cooperacion Técnica. Apoyar al Gobierno de Trinidad y Tobago para
lograr una mejor movilidad y reducir la congestion. Promueve la
adopcion de tecnologia y soluciones digitales. Proporcionara
fortalecimiento institucional y desarrollo de capacidades a la
Corporacién de Servicios de Transporte Publico (PTSC, por sus siglas
en inglés), de propiedad estatal, y anélisis para la implementacién de
una Agencia de Transito; regulaciones para reducir la contaminacion
e implementar cargos por congestion en el centro de la ciudad,
desarrollar una politica integral de estacionamiento y un cargo por
estacionamiento digital, y renovar los carriles de alta ocupacién (HOV,
por sus siglas en inglés) para incorporar soluciones tecnoldgicas de
cumplimiento y peajes; e implementacion de soluciones especificas
para rutas de vehiculos prioritarios (PVR, por sus siglas en inglés).

A

PRJ_22

Centro logistico de Jamaica

Se lleva adelante el concepto de la Economia Centrada en la Logistica,
articulada como parte del Global Logistics Hub Iniciativa apoyada por
el Plan Maestro del Eje Logistico: Andlisis de la Industria.

1. Modernizacién continua de la KCT de conformidad con la
concesién acuerdo con CMA / CGM;

2. Continuar la expansion de los centros logisticos o almacenes
cercanos al puerto por PAJ;

3. Centro logistico de KWLy operaciones de logistica automotriz;

4. Parque Comercial Industrial JISCO Alumina en St. Elizabeth;

5. Vernamfield Aerotropolis

6. Centro de distribucién de Nestlé en Ferry, en mi circunscripcion,
con planes para mayor expansion en la industria local del café y el
sector manufacturero;

7. Construcciones / operaciones de almacén en Ferry Pen Park, que
mejorar la logistica nacional y las cadenas de suministro.

8. Logistica Limitada para implementar un Parque Ecoindustrial y
Logistico Proyecto en Seaview Gardens para atraer inversiones
importantes en una ZEE planificada para Seaview Gardens, en
terrenos cercanos al Puerto de Kingston existente.

9. Instalaciones del Dique Seco de Kingston una operacion conjunta
entre Interés comercial de Alemania y Jamaica para proporcionar
operaciones de reparacion de barcos en el puerto de Kingston.
10.Caymans SEZ

JA

PRJ_23

Modernizacién Johan Adolf
Pengel International Airport
(JAP)

El proyecto “Renovacion y ampliacion del Aeropuerto Internacional JA
Pengel”, que se suponia iba a ser financiado con un préstamo de
China, se ha detenido por el momento.

Las mejoras planificadas incluyen una nueva terminal que conecta las
instalaciones de llegada y salida, y duplica el tamafio actual del
aeropuerto.
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Proyecto Nombre

La terminal contard con cuatro puentes de pasajeros y modernasy
eficientes instalaciones de transferencia. Nueva estacion de recarga.
Intervencién para mejorar la conectividad de las dreas del aeropuerto
con el resto de la ciudad.

Cumplimiento a estandares internacionales de seguridad establecidos
por la Organizacion de Aviacion Civil Internacional.
El disefio del proyecto de vias navegables incluye la navegacion
segura de los buques dentro y fuera de una longitud total de 90 km.
incluye un canal de acceso en el estuario y la longitud del rio Surinam
Dragado de canales de hasta Paramaribo K90 a calado util de aprox. 2,0 m adicionales. i
navegacion Rio Surinam Existen tres buques de disefio, el mas grande que es un granelero tipo
Panamax. Objetivo: permitir la navegacion de buques graneleros con
un calado estatico cargado de 8,0 m hasta un maximo de 8,9 m,
dependiendo de las condiciones de viento, ola y situacion de marea.
Se considera la reubicacion del nuevo cruce propuesto del rio
Demerara. El proyecto comprende la construccién de un puente fijo
de aproximadamente 1.500 m de largo con un tramo movil y dos m
—_—

PRJ_24 SN

GY

PRJ_25 Puente rio Demerara ) ) )
= caminos de acceso con una longitud total de 600 m. En estudios

previos se sefialé el puente debe ser de bajo nivel con una parte
movil y tres carriles.
Cooperacion técnica (CT) de apoyo técnico al Ministerio de
Transportes y Aviacion para poner en practica y evaluar un proyecto
Planificacion y Disefio del piloto propuesto de demostracion del sistema de autobuses .
PRJ_26 Sistemas Urbano de Autobus | unificado. La implementacién de este proyecto de demostracion de /él BH
Sostenible las salidas de la que seria insumos criticos para el futuro la decisién
del Gobierno sobre un papel en toda la isla fuera del sistema de
unificacion de autobuses en la isla de New Providence.
Creacién de una movilidad eléctrica sostenible El objetivo del
proyecto es establecer un ecosistema de movilidad eléctrica basado
en la creacién de redes inteligentes y la integracion de vehiculos .
eléctricos con bateria catalizando la adopcién temprana de vehiculos /él JA
eléctricos con bateria para respaldar una transicion hacia una energia
sostenible, de bajo costo y baja en carbono. Ecosistema de transporte
para la inclusion y el acceso.
El objetivo de esta CT es contribuir al mejoramiento de la movilidad
Plan de Mejora del en la ciudad de Paramaribo a través de un Plan de Movilidad Urbana .
PRJ_28 Transporte Publico para la para promover un sistema de transporte publico eficiente, una /ﬁl SN
Ciudad de Paramaribo infraestructura mas accesible y mejores capacidades institucionales
para planificar los servicios de transporte.
Esta Cooperacién Técnica (CT) busca agregar valor a la infraestructura
y los servicios de transporte existentes promoviendo la adopcion de .
tecnologia y soluciones digitales. El objetivo general es apoyar al é
Gobierno de Trinidad y Tobago para lograr una mejor movilidad y
reducir la congestion.

Desarrollo de un Ecosistema
de Movilidad Eléctrica
Sostenible en Favor de la
Inclusion y el Acceso

PRJ_27

Mejorando Movilidad en

L Trinidad y Tobago

Fuente: Elaboracién propia
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Figura 6. Cartera de proyectos para Bahamas.

Aeropuerto
Internacional
de Grand Bahama

8.

Puerto
Freeport >

Aeropuerto

BAHAMAS

Recomendaciones para la Implementacién
de Certificaciones de Turismo Sostenible y
Climaticamente Resiliente en las Bahamas
200 MUSD

El objetivo de esta CT es apoyar al Ministerio de Turismo y Aviacion de las Bahamas

Internacionat ~ 4
tynden Pindling/ ON. .

W ‘Q'

Ry = Programa para el desarrollo del Plan nacional

\ de logistica y mejoramiento de muelles para

° 1 el transporte maritimo de corta distancia
L 50 MUSD

Inversiones para la mejora de la conexion y las operacion maritimas de corta
\ distancia

Q i Modernizacién de Aeropuertos de la
"Familia de Islas"
100 MUSD

Modernizacion de equipos e infraestructura en 10 aeropuertos para su cumplimiento
andares de seguridad y servicio..

=

Fuente: Elaboracién propia

Figura 7. Cartera de proyectos para Barbados.

BARBADOS

Programa Nacional de Turismo
20 MUSD

El objetivo general del proyecto es aumentar la resiliencia de la industria del
turismo de Barbados, con un enfoque en aumentar los ingresos por turismo

Rehabilitacion de Carreteras y Mejora de
la Conectividad de la Infraestructura Vial

25 MUSD

El principal objetivo de la operacion es mejorar la calidad de la infraestructura
vial y su conectividad, con el fin de, entre otras cosas mejorar la competitividad
de Barbados y el crecimiento del turismo

Programa de Reforma del Sector Aéreo
25 MUSD

Se requieren reformas a la politica nacional aérea que permitan y promuevan la
modernizacion del sector, el cumplimiento de estandares internacionales,
Aeropuerto Internacional actualizacion y politica de licenciamientos, etc. Entre otros enfoques busca mejorar
Grantley Adams la posicién nacional en el ranking OACI

Puerto
de Bridgetown

&

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 8. Cartera de proyectos para Guyana.

GUYANA

Aeropuerto
Internacional
GrantleCheddi Jagan

y Adams

Puerto =
de Georgetown \i

Fuente: Elaboracién propia

Figura 9. Cartera de proyectos para Jamaica.

Programa para el mejoramiento de infraestructura
de acceso portuario y estudios de Preinversion de un
modelo contractual del nuevo puerto de Guyana.

Estudios Preinversion para definir modelo contractual del nuevo puerto de Guyana
y obras de construccién, mejoramiento vial de accesos, dragado, adquisicion de tierra
y construccion de equipamientos y superestructura, acorde a los estudios de viabilidad

Programa de mejoramiento integral y accesos del
paso de frontera Lethem, Guyana - Brasil

410 MUSD

Inversién para la adecuacion de infraestructura del paso de frontera, equipamientos
y dotacion; mejoramiento de vias de acceso. Fases subsiguientes pueden avanzar en
la interconexién fisica para el comercio y la venta de energia.

Puerto de aguas profundas (Berbice)

130 MUSD

El ric Berbice es uno de los tres principales rios de Guyana: 600 km de largo y 2,3 km,

es constantemente dragado conservando profundidades minimas de 8m.Existe una
buena conexion de carreteras existentes con el proyecto.Se busca optimizar la prestacion
de servicios como exploracion y preduccion de petréleo y gas offshore, exportacion
agricola, envios, importacion y exportacion en contenedor

Ruta Lethem Linden

250 MUSD

La solucion requerida para la carretera Linden-Lethem implica: la mejora de la
carretera a una superficie pavimentada, la sustitucion de los puentes de madera por
otros de hormigon y / © acero, y la construccion de un puente importante en Kurupukari.

JAMAICA

Puerto

Montego Bay

Aeropuerto Internacional
Sangster en Montego Bay

Kingston

Aeropuerto Internacional
Norman Manley en Kingston

Estrategia de Turismo y Plan de Accién para Jamaica: Promover la Resiliencia, la Innovacion,
la Sostenibilidad, y el Espiritu Empresarial

350 MUSD

Busca impulsar el desarrollo sociceconémico y la inversién, especialmente en las dreas rurales, y de manera prominente a través de la innovacion y
el espiritu empresarial, al tiempo que se preservan los recursos naturales y socioculturales.

Formulacién de la Politica Nacional para Sistemas Inteligentes de Transporte con aplicaciones
logisticas, de pasajeros y de transporte urbano

50 MUSD

Desarrollo de |z politica Nacional multisectorial asociada a la infromacion y los sistemas inteligentes para la gestion integral

Modernizacién del Sector del Transporte de Jamaica para Mejorar la Sostenibilidad,

la Seguridad y la Eficiencia
200 MUSD

El objetivo general de esta Corporacién Técnica (CT) es apoyar al Gobierno de Jamaica (GoJ) en la adopcion de medidas tangibles para modernizar el
sector del transporte a fin de mejorar la gobernanza, la sostenibilidad, la seguridad y |a eficiencia del sector del transporte terrestre

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 10. Cartera de proyectos para Suriname

SURINAME

Rehabilitaciéon y mantenimiento del eje

Puerto
de Paramaribo

Fuente: Elaboracién propia

Figura 11. Cartera de proyectos para Trinidad y Tobago.

carretero nacional este-oeste
140 MUSD

Obras de rehabilitacion y mantenimiento en tramos parciales del corredor
Paramaribo - Nieuw Nickerie, en una longitud acumulada de 100 km aprox.
Construccion del puente fronterizo binacional Suriname y Guyana

Carretera apura - Nieuw Nickerie
110 MUSD

abilitar el tramo pavimentado (50 KM) entre Paramaribo y Zanderij, nstruir
y pavimentar el tramo de carretera entre Zanderij y Apura (320KM), construir uha
nueva carretera pavimentada descde Apura a New Nickerie (60KM).

Construccion del puente sobre el rio
Corentine
100 MUSD

Realizar ¢ dios para |2 construccion de un nuevo puente y / o mgjoramiento de
cruce del rio.

TRINIDAD Y TOBAGO

Aeropuerto
Crown Point

Aeropuerto
Internacional
de Piarco

Puerto i

Espafia

Puerto i &

Point Lisas

Fuente: Elaboracién propia

Programa de revitalizaciéon del puerto de Puerto
Espaina y estudios de Preinversion para el desarrollo
del Plan Maestro del nuevo Puerto

100 MUSD

Programa de inversiones en revitalizacién del puerto de Puerto Espania y estudios
del plan maestro para la nueva localizacion del puerto de Trinidad

Plan de Mejora del Sistema de Transporte Publico

25 MUSD

El objetivo de esta Cooperacion Técnica (CT) es apoyar al Gobierno de Trinidad y
Tobago para lograr una mejor movilidad y reducir la congestion. Esta CT busca
agregar valor a la infraestructura y los servicios de transporte existentes,
promoviendo la adepcion de tecnologia y soluciones digitales.

Programa de desarrollo del Plan Maestro de
modernizacion Aeropuerto de Piarco

200 MUSD

Desarrollo del plan maestro de modernizacion para el aeropuerto internacional de
PIARCO, incluye la construccion de la terminal internacional, la adecuacion y
dotacion de infraestructura en la terminal existente y la modernizacion de procesos,
tecnolegias de la informacion, seguridad y servicio al cliente.
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3.2 Tres proyectos de
infraestructura para tres
cadenas de valor

En esta seccidn, se destacan fres proyectos
especificos que pueden abonar al
fortfalecimiento de las cadenas de valor locales y
regionales.

Figura 8. Ubicacién del Proyecto de Dragado sobre el
Rio Surinam en Guyana
Fuente: Elaboracién propia (ver pagina 50)

3.2.1 Dragado de canales de
navegacion del Rio Surinam y el
Aluminio

Mediante la profundizacion del canal de
navegacién, el rio Surinam pasaria a ser
navegable desde el estuario hasta el pueblo de
Paranam. El disefno del proyecto de vias
navegables incluye la navegacién segura de los
buques dentro y fuera de una longitud total de 90
km para barcos con un calado efectivo en carga
de hasta 8 metros, que representa 2 metros
adicionales a los que hay actualmente. Al mismo
tiempo, el canal se ampliard hasta un méximo de
90 metros y hasta 120 metros en algunos lugares
designados. Ademds, la zona de anclaje cerca
del Daal de Suzanne se profundizaria y ampliaria.
El costo de inversion del proyecto se estima en
$US 50 millones el primer ano de dragado y $US 50
millones adicionales para darle mantenimiento
durante diez anos.

Entre las cadenas beneficiadas se encontrarian:
el sector de la bauxita o aluminio, de
hidrocarburos, agricola (arroz y banano) y el
turismo. El sector que reportariac  mayores
beneficios es el de la bauxita o aluminio, que en
toneladas métricas es el principal usuario del rio
Surinam, pues ahorraria alrededor de US $9
millones anuales. Otro grupo importante que se
beneficiard de la profundizacién del canal son los
operadores de transporte de mercancias de
importacién, carga general, principalmente por
contenedor y también el embarcadero seria
accesible para barcos petroleros mds grandes.
Debido a los barcos mds grandes o cargados y
menos fransbordos (rutas directas), se generan
ahorros de costos que se han estimado en US $ 7
millones por ano. El sector agricola también
recibird un impulso como resultado de la
profundizacién del canal en cuyo proceso habria
menores costos de transporte para los
exportadores de arroz y banano. Finalmente, el
sector turistico de cruceros podria verse
beneficiado ante la posibilidad de que cruceros
mdas grandes podrian ingresar al rio. Sin embargo,
serian necesarias algunas inversiones
complementarias (incluida una terminal de
cruceros) para viabilizar mayores ingresos por
este concepto.
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3.2.2 Modernizacion de
Aeropuertos de la "Familia de
Islas” de Bahamas

Las Bahamas comprenden 700 islas y cayos con
una superficie total de 5,383 millas cuadradas
repartidas en 100,000 millas cuadradas. New
Providence y Grand Bahama concentran
dlrededor del 85% de la poblacién total del pais,
mientras que el 15% restante se encuentra
disperso entre las ofras 28 islas conocidas como
Family Islands. El desarrollo econdmico del pais
sigue el mismo patrén de la poblacién, con la
mayor parte de la actividad econdmica vy la
riqueza concenfrada en New Providence vy
Grand Bahamas.

Aunado a lo anterior, la economia de las
Bahamas depende en gran medida de su sector
turistico. el sector turistico genera 51.000 empleos
directos (equivalente al 27% del total de empleos)
y un estimado adicional de 98.000 empleos
indirectos (52%). En términos generales, el PIB de
las Bahamas crece siguiendo las tendencias de

EUA, su principal socio comercial e impulsor del
sector turistico de las Bahamas (ALG, 2016). Con
el fin de mantener el turismo como piedra angular
del crecimiento, el Ministerio de Transportes y

Aviacion (MOTA), en cooperaciéon con el
Ministerio de Finanzas y el Ministerio de Obras y
Desarrollo Urbano, tomé la iniciativa de evaluar la
viabilidad financiera de la mejora y ampliacién
de los aeropuertos de Family Islands.

Se determind que son necesarias inversiones en
10 aeropuertos priorizados para superar bajos
niveles de servicio: San Salvador ZSA, South Bimini
BIM, Governor's Harbour GHB, Rock Sound RSD,
Deadman's Cay LGIl, New Bight TNI, Andros Town
ASD, Matthew Town IGA, Great HArbour Cay
GHC, SAn Andros SAQ. Actualmente, el BID se
encuentra apoyando con inversiones en 4
aeropuertfos —Marsh Harbour (MHH), Exuma -
George Town (CGT), North Eleuthera (ELH) y
Trasure Cay (TCB)- mediante la operacion de
préstamo BH-L1041 por un costo total de proyecto
de $54 millones. Se estima que se requieren $50
millones adicionales para la modernizacién de
equipos e infraestructura en los aeropuertos
restantes para su cumplimiento a esténdares de
seguridad y servicio.

Figura 9. Rutas aéreas de pasajeros y principales aeropuertos de Bahamas
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Fuente: Elaboracién propia
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3.2.3 Puerto de aguas profundas
en Guyana y programa para el
mejoramiento de infraestructura
de acceso portuario.

El actual puerto de Guyana ha perdido
profundidad y eficiencia; por estar en la ciudad
no tiene espacio de expansién y desarrollo. El
calado actual del Georgetown Harbour es de 5.5
a 5.9 metros de profundidad. El proyecto busca
promover el desarrollo del nuevo puerto offshore
de aguas profundas para Guyana que permita
superar los problemas de obsolescencia, pérdida
de profundidad vy falta de espacio para
expansién del puerto de GeorgeTown. Busca
ademds promover un modelo contractual
moderno y eficiente para su construccién vy
operacion. Para ello, se requieren estudios de
preinversion para definir modelo contractual del
nuevo puerto de Guyana y obras de
construccién, mejoramiento vial de accesos,
dragado, adquisicién de tierra y construccion de
equipamientos y superestructura, acorde a los
estudios de viabilidad. Se requiere un plan
maestro de manejo de los puertos, ya sea que se
activen en complementariedad o que se
abandone el actual puerto de Georgetown.

El proyecto consiste en una nueva terminal
polivalente desarrollada con atracaderos mds
profundos con un calado de 14,5 m a-16,5m, un
muelle dedicado a graneles liquidos para la
importacién de (principalmente) productos
petroliferos y una base de suministro en alta mar
para respaldar las actividades del sector de
petréleo y gas. Este atenderia la demanda
nacional de contenedores, carga general,
graneles liquidos y graneles secos, asi como
carga brasilena en  trdnsito, incluidos
contenedores, carga general, graneles liquidos vy
graneles secos, al igual que serviria a buques de
suministros para las actividades de petrdleo y gas
en alta mar. Las inversiones se estiman en un
rango enfre $US 450 millones y $800 millones,
dependiendo de la ubicacion. Una posible
ubicacion es elrio Berbice, que constituye uno de

los tres principales rios de Guyana: 600 km de
largo y 2,3 km, es constantemente dragado
conservando profundidades minimas de 8m.
Existe una buena conexidn de carreteras
existentes con el proyecto, de modo que podria
ser una buena ubicacién para el Puerto.

Este es un proyecto de interés priorizado en la
agenda nacional, pues el puerto es de especial
interés bajo el escenario de explotacién de
petrdleo. Asimismo, el proyecto tiene potencial
de potenciar la exportacién minera, agricola y
favorecer la importacidon y reexportacién de
productos —como magquinaria y vehiculos— en
barcos de contenedores.

Figura 10. Principales puertos de Guyana y cadenas de
valor relevantes
Fuente: Elaboracién propia (ver pdgina 53)
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3.3 Mecanismo de
ponderacion por factores

El mecanismo de ponderacién por factores
propuesto para valorar proyectos estd enfocado
a verificar oportunidades y/o brechas en funcién
a la preparacion de los paises para la activacién
de dindmicas de nearshoring en 5 anos (Marczak
& Guevara, 2021).

La propuesta metodoldégica consiste en un
sistema de indicadores disenado para la
estimacién de un calificador adicional que,
otorgado a un proyecto ofrece para el decisor
informacién y contenido adicional al de las
metodologias cldsicas de evaluacion de costo-
beneficio. Adapta metodologias de evaluacion
de capacidad de soporte (ver Anexo A),
enfocadas a dindmicas de relocalizacién de

empresas, operaciones logisticas y movilidad de
personas.

El sistema propone cuatro (4) factores y nueve (9)
subfactores cédmo criticos al mejoramiento de la
capacidad de soporte por pais para atraer
inversiones y nuevas cadenas de valor (ver
Cuadro 4). Se evalian en su linea base para
cada uno de los seis (6) paises del Caribe.

Para la aplicacion del mecanismo de valoraciéon
del proyecto, se evalia el nUmero de factores a
los que aplica, por el peso del factor, bajo
criterios de (1) disminucién de brecha respecto a
ese factor en el pais y (2) nivel de importancia de
ese factor para el pais.

Cuadro 4. Factores para el andlisis de la capacidad de soporte del nearshoring en los paises del Caribe

recurso humano por pais y entre paises.

las ciudades y centros de servicio.

servicios y politicas segun se listan en los subfactores.

Subfactores asociados:
(i) Transporte de pasajeros

. Seguridad social.

Factor 1-Movilidad de personas: Hace referencia al soporte de las actividades de movilidad de personas y

Incorpora aspectos clave sobre la infraestructura de terminales y dindmicas de transporte, asi como aspectos
del desarrollo, la seguridad y la infraestructura de servicios bdsicos que garantizan las condiciones de vida en

Este factor califica la capacidad de soporte del pais para atender turistas, ciudadanos y operaciones de
relocalizaciéon y movilidad de recurso humano especializado, segun la existencia especifica de infraestructuras,

. Terminales de fransporte (Aérea, Maritima, Terrestre).
. Conectividad de fransporte aéreo.
. Movilidad sostenible / Sistemas integrados de transporte publico.
(i) Turismo
. Terminales de transporte (Aérea, Maritima, Terrestre).
. Movilidad sostenible / Sistemas integrados de transporte publico.
. Infraestructura de soporte (agua potable, residuos sélidos, vivienda y hoteleria,

equipamientos de salud, otros) y proteccién ecosistemas.
(iii) Movilidad de personas y recurso humano
. Calidad de vida y atractividad a las firmas.
. Infraestructura de soporte (vias y transporte, agua potable, residuos sdlidos, vivienda y
hoteleria, equipamientos de salud, Instituciones educativas).
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Factor 2-Cadenas de suministro: Hace referencia al soporte de la cadena de suministro para mercancias y
cargas.

Incorpora el andlisis de las infraestructuras y terminales maritimos, aéreos y carreteros para tal fin, asi como la
red (de haberla) de infraestructuras publicas y privadas para el bodegaije y distribucion.

Incluye aspectos de facilitacion y capacidad de consolidar sistemas de calidad y custodia; evalla el estado
de la infraestructura y de las capacidades de los paises en materia de conectividad y accesibilidad digital.

Subfactores asociados:

(iv) Transporte de Carga

. Terminales maritimas.
. Terminales aéreas.
. Sistema vial y de conectividad de adecuado nivel de servicio.

(v) Seguridad de las operaciones

. Sistemas de bodegaije, relocalizacion de carga y distribucion.
. Capacidad tecnoldgica para instalar cadenas de custodia.

. Existencia de sistemas de gestion del riesgo.

. Sistemas de gestion de capacidad de la potencia energética.

(vi) Conectividad y accesibilidad digital

. Infraestructura banda ancha, 4G Equipamientos y centros de datos.
. Capacidad técnica y tecnoldgica.

Factor 3-Resiliencia y sostenibilidad ante el cambio climatico: Hace referencia a mecanismos existentes de
alerta temprana y gestion de desastres. Incorpora mecanismos de aseguramiento publicos y privado como
criterio relevante para la gestidon de recuperacién post-desastre o post-covid. Considera los siguientes aspectos:

Subfactor asociado:

(vii) Resiliencia y sostenibilidad ante el cambio climatico

. Mecanismos de aseguramiento.
. Adaptacién de Infraestructura.
. Implementacion de sistemas de prevencion y alerta temprana.

Factor 4-Institucionalidad: Este factor califica la institucionalidad, en el sentido de su capacidad de ejecutar
procesos con miras participar en un mercado regional de nearshoring. Evalla si tiene o estd en vias de
desarrollar reformas de politica necesaria. Considera positivo haber identificado la necesidad, asi no haya
entrado en ejecucién.

Evalla también avances en materia de innovacién en tecnologia ambiental, digital y/o educativa, que
soporten mejoras de la calidad de vida, la proteccién de la cuenca y/o la competitividad empresarial.

Subfactor asociado:
(viii) Institucionalidad

. Reformas para el sector infraestructura.
. Marcos de coordinacién y regulacién internacional.

(ix) Innovacién y tecnologia ambiental

. Transporte eléctrico.

. Transporte fluvial y maritimo con energias mds limpias.
. Innovacién para la produccién de agua potable.

. Educacién de alto nivel.
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El mecanismo de andlisis para la cartera de
proyectos permite registrar el nUmero de factores
(ver Cuadro 4) sobre los cuales el impacto de un
proyecto se considera positivo. El método
permite ranquear los proyectos que contabilicen
mayor nimero de factoresy el nivel Alto, Medio o
Bajo de impacto sobre los criterios de brecha o
importancia. Cada pais ofrece una linea base de
calificaciones por criterio de brecha e
importancia, que modulan los resultados entre
paises.

En otras palabras, los proyectos se analizan segin
el nimero de factores que impactan. El ranking
de un proyecto se configura por ese niumero
afectado por el valor relativo de brecha /
importancia que para ese pais resulta del andilisis
regional. Como se presenta en detalle en el

Tabla 18. Proyectos en el Grupo 1.

Nombre

Proyecto

T PRIZD 1 odernizacion Aeropuerto de Piarco

Programa de desarrollo del Plan Maestro de

Anexo A, se calibraron diferentes indicadores y
andlisis para el proceso. Finalmente se selecciond
como indicador determinante del ranking, la
suma de los pesos normalizada.

Los resultados se presentan por grupos de
prioridad que se corresponden respectivamente
con rangos de los valores de la estimacion.
Aunqgue claramente el grupo 1 tiene mayor
prioridad que el 4, todos los proyectos resultaron
positivos al mejoramiento de la capacidad de
carga regional de la cuenca Caribe. Cabe
anotar que la priorizacién propuesta  no
contempla variables propias de la evaluaciéon de
proyectos, sino que aporta exclusivamente en la
valoracion del aporte del proyecto a la
estandarizacién de capacidades entre los 6
paises del Caribe.

Participacion i de
por factor subfactores de
(suma Brecha/import
normalizada) ancia Alta

Aéreo 0.61 7

Modernizacién del Sector del Transporte de

JA PRJ_13 Jamaica para Mejorar la Sostenibilidad, la Movilidad 0.49 5
Seguridad y la Eficiencia

Formulacién de la Politica Nacional para Sistemas
Inteligentes de Transporte con aplicaciones TIC 0.48 4
logisticas, de pasajeros y de transporte urbano
T PRJ_21 Plan de Mejora del Sistema de Transporte Publico

Fuente: Elaboracién propia

JA PRJ_12

Movilidad 0.44 8

Tabla 19. Proyectos en el Grupo 2.

Participacion # de
or factor subfactores de
Proyecto Nombre : .
(suma Brecha/import
normalizada) ancia Alta
Z’:{l PRJ_17 Construccion del puente sobre el rio Corentine Vial 0.43 6
A PRJ 15 Market ngelopment for climate Resilient Food Turismo 0.43 6
- Products in Guyana
JA PR)_14 Establishing an Electronic Single Window for Trade TIC 0.42 5
Programa de revitalizacién del puerto de Puerto
T PRJ_19 Espafia y estudios de Preinversién para el Puerto 0.40 6
desarrollo del Plan Maestro del nuevo Puerto
SN PRI23 ModernlzaC|on Johan Adolf Pengel International Aéreo 0.40 6
Airport (JAP)

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 20. Proyectos en el Grupo 3.

Participacion : i de
por factor subfactores de
(suma Brecha/import
normalizada) ancia Alta

Proyecto Nombre

Programa para el desarrollo del Plan nacional de
BH PRJ_02 logistica y mejoramiento de muelles para el Puerto 0.36 7
transporte maritimo de corta distancia

Desarrollo de un Ecosistema de Movilidad

Movilidad

JA PRJ_27 Eléctrica Sostenible en Favor de la Inclusién y el Energia 0.36 7
Acceso

BA PRJ_05 Programa de Reforma del Sector Aéreo Aéreo 0.35 5

JA PR 22 Centro logistico de Jamaica Logistica 0.33 2

BH PRI 26 Plamﬂc/auon y plseno del Sistemas Urbano de Movilidad 033 7
Autobus Sostenible

N PRI 28 Plan de Mejora del Transporte Publico para la Movilidad 033 6

Ciudad de Paramaribo
T PRJ_29 Mejorando Movilidad en Trinidad y Tobago Movilidad 0.33 5
Rehabilitacion y mantenimiento del eje carretero
nacional este-oeste

Modernizacion de Aeropuertos de la "Familia de
Islas"

SN PRI_16 Vial 0.30 6

BH PRJ_O1 Aéreo 0.30 6

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 21. Proyectos en el Grupo 4.

Participacion # de
or factor subfactores de
Proyecto Nombre f -
(suma Brecha/import
| normalizada) @ ancia Alta
GY PRJ_11 Ruta Lethem Linden Vial 0.29 6
GY PRJ_10 Puerto de aguas profundas (Berbice) Puerto 0.28 4
Rehabilitacion de Carreteras y Mejora de la )
BA PRJ_07 Vial 27
1.0 Conectividad de la Infraestructura Vial @ 0 6
Gy PRI 09 Programa de mejoramiento integral y ac'cesos del Vial 024 4
- paso de frontera Lethem, Guyana - Brasil
BA PRJ_06 Programa Nacional de Turismo Turismo 0.23 5
GY PRJ_25 Puente rio Demerara Vial 0.23 5
Programa para el mejoramiento de infraestructura
Gy PRJ_ 08 de acceso portuario y estudios de preinversion de Puerto 023 4
un modelo contractual del nuevo puerto de
Guyana.
SN PRJ_24 Dragado de canales de navegacion Rio Surinam Fluvial 0.20 4
Recomendaciones para la Implementacién de
BH PRJ_03 Certificaciones de Turismo Sostenible y Turismo 0.19 4
Climaticamente Resiliente en las Bahamas
BH PRI 04 Apgyo en la Promomor? de las Ihver5|ones y Turismo 016 3
facilitacion del comercio en Surinam
SN PRJ_18 Carretera apura - Nieuw Nickerie Vial 0.13 5

Fuente: Elaboracion propia
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En conclusion, con el presente andlisis se
evalian 29 proyectos de infraestructura vy
regulacién de interés al sector transporte, que
resultan en 4 grupos de prioridad segun el
proyecto califica en la combinaciéon de criterios
de importancia y de reduccién de brechas. Los
grupos definen sistemas de prioridad de 1 a 4,
haciendo énfasis en que todos resultaron
positivos al mejoramiento de la capacidad de
carga regional de la cuenca Caribe. El método
aporta exclusivamente en la valoracion del
aporte de los proyecto a la estandarizacion de
capacidades entre los 6 paises del Caribe.

Proyectos en Jamaica y Trinidad y Tobago,
paises que ostentan los primeros lugares de
participacién en las cadenas de mayor
importancia regional, furismo e hidrocarburos,

resultan clasificados dentro del primer grupo. En
el grupo 2 clasifican adicionalmente proyectos
de infraestructura vial en Guyana y Suriname,
cuyos cdlificadores en materia de reduccién de
brecha son muy altos. Considerando que las
expectativas de crecimiento econémico de
dichos paises son muy alta, reducir las brechas
es una prioridad regional. El grupo 3 incluye gran
parte de la cartera de proyectos de movilidad
que para el caso agrupan movilidad urbana,
fluvial y maritima segun el pais de referencia.
Finalmente, el grupo 4 relne los proyectos de
infraestructura tradicionales: rehabilitaciones,
mejoramientos y construccidén de redes
carreteras, accesos y conexiones para los
paises, con impactos sobre el turismo y la
competitividad.
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CONCLUSIONES

os paises de la Cuenca Caribe de Bahamas,

Jamaica, Trinidad y Tobago, Barbados,

Suriname y Guyana combinan los desafios
confinentales con aquellos asociados a las islas
por su fragmentacién geogrdfica, el pequeno
tamano de los paises y las fuertes asimetrias en
materia econdmica. El reducido tamano fiscal en
cada pais ha retrasado la adopcién de marcos
mds comprehensivo de inversibn para el
desarrollo; asi mismo ha limitado el alcance de la
coordinacién entre los paises, con otras regiones
y con otros actores del desarrollo.

La crisis COVID 19 visibilizd la importancia
estratégica de la “Cuenca Caribe” para
reactivar las cadenas de suministro en favor un
sistema econdmico mejor preparado ante futuros
shocks, con efectos de soporte positivo para la
economia regional.

Los paises del Caribe tienen una ventana
estratégica ante el reciente fendmeno de
relocalizacién de inversiones, siempre que logren
captar, de las carteras de inversidon, ventajas
competitivas para la disminucién de costos de
fransporte y para promover mejores niveles de
vida y desarrollo en los paises, atractivas para
comunidades, profesionales 'y  empresas.
Proyectos de integracién logistica, que soporten
las rutas maritimas, oéreas, terrestres y de
conectividad digital, tendrdn efectos sobre toda
la regién.

Asi, ante un escenario creciente de financiacion
asociado a las expectativas de nearshoring, la
seleccion y priorizacion de carteras de
infraestructura para los paises del Caribe, deberd
considerar necesariomente la  mejora vy
estandarizacién de servicios, asi como la
reducciéon de brechas del desarrollo entre los
paises del Caribe y de estos respecto a otros en
las regiones LAC (Serebrisky, 2020).

Tras evidenciar las asimetrias en materia de
infraestructura, estructura de las cadenas
logisticas y socios comerciales por pais, se
observa que la participacién de los Estados
Unidos es critica representando mds del 40% del
movimiento comercial (45% de destino de las
exportaciones y 43% de origen de las
importaciones) en todos los casos. Su arficulacion
activa en el marco de una estrategia de
nearshoring apalanca las capacidades
colectivas de coordinacién para propender por
condiciones y estdndares Optimos  para
proyectos multinacionales en los sectores clave
mencionados. Requiere que los paises aceleren
la formulacién de reformas para la inversion
extranjera directa que faciliten la llegada de
empresas infernacionales.

Las carteras de proyectos se revisan
implementando una metodologia de
ponderacién por factores disehada para valorar
los niveles en que cada proyecto soporta la
consolidacién de capacidades de cada pais



para la activacién de dindmicas de nearshoring
en 5 anos. El método adapta metodologias de
evaluacion de capacidad de soporte que
consideran cuatro (4) factores y nueve (9)

subfactores que predicen dindmicas de
relocalizacién de empresas, resiliencia de las
operaciones logisticas y atractividad para la
movilidad de personas.

Este documento identifica para el sector
fransporte proyectos de infraestructura clave
para la integracién de los paises del Caribe—
Bahamas, Jamaica, Trinidad y Tobago, Barbados,
Suriname y Guyana, basado en el andlisis de sus
aportes a la mejora de capacidad de carga del
pais y a la reduccién de brechas regionales.
Desde esta perspectiva, incorpora elementos
qgue deben fomarse en cuenta para fortalecer las
cadenas de valor locales y regionales y que debe
considerar ofros sectores econdmicos (BID, 2014),
por la necesidad evidente de soportar
operaciones mds resilientes y ofrecer mayor
acceso, calidad y asequibilidad a los usuarios
(Serebrisky, 2020).

Incluye proyectos de Transporte con grandes
inversiones en CAPEX (construccion y dotacién)
para la  modernizacibn de  aeropuertos
(Bahamas, Barbados, Trinidad y Tobago), puertos
maritimos (Guyana, Suriname, Trinidad y Tobago),
muelles y fransporte de corta distancia
(Bahamas, Jamaica) y proyectos para la gestion

de la movilidad urbana integral (Jamaica,
Trinidad y Tobago). Para estos Ultimos se
considera la gestion de la congestién y de la
movilidad urbana, dada la estructura de
concentracién poblacional de los paises de
interés en las capitales y el impacto de la
congestion sobre la logistica de transporte
(Trinidad y Tobago, Jamaica). Para Suriname y
Guyana siguen siendo criticos los proyectos de
inversion en la red vial (carreteras, puentes
fluviales, ferry), asi como de infraestructura de
cruce de frontera (incluido sector energético).

La reconfiguracién geoecondmica de los paises
en la cuenca Caribe, como prioridad geogrdfica
para la integracion hemisférica, ofrece sin duda
un novedoso referente estratégico para andlisis
de carteras de integracién, los cuales se abordan
en este documento. De este modo, esta
publicacién brinda la oportunidad para atraer
nuevos socios e inversionistas regionales, de
promover proyectos de infraestructura que
soporten las rutas maritimas, aéreas, terrestres y
de conectividad digital para disminucién de
costos de transporte, de canalizar inversiones que
mejoren niveles de vida y desarrollo en los paises
—capaces de consolidar, afraer y albergar a
nuevos profesionales y empresas—, con el fin
Ultimo de fomentar infraestructuras que reduzcan
las brechas del desarrollo de los paises del Caribe
con un perspectiva regional .
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ANEXO A: MODELO DE
CAPACIDAD

as metodologias de capacidad de soporte

hacen referencia al andlisis de factores

complejos y restricciones intrinsecas de los
sistemas, que permiten analizar cualitativamente
un conjunto de dimensiones de diferente
naturaleza y/o comportamiento. En general se
soportan en un sistema de relaciones Iégicas
enfre indicadores, donde cada indicador
incorpora informacién de un factor.

En ofras palabras, es una metodologia holistica,
que diferente a metodologias de evaluacién
técnica de una dimension especifica, proponen
evaluar, para una pregunta o estrategia global,
lineamientos de gestion y/o condiciones limite o
de sostenibilidad. Es una metodologia de amplia
aplicacién en problemas que incorporan la
dimensidn  socioespacial  (urbano, urbano-
regional, costero), ambiental (ecosistemas
fragiles, servicios turisticos) y de rentabilidad
social.

Para el caso, se adaptd la estrategia formal de
dicha metodologia, a la evaluacién de los
factores minimos necesarios para soportar
operaciones resilientes de nearshoring en la
cuenca Caribe. Dichos factores se determinaron
con base en metodologias similares
implementadas para  la  evaluacidon  de
crecimiento urbano en zonas de desarrollo
promisorio (distritos portuarios) y de
oportunidades de crecimiento en las ciudades
impactadas por proyectos de infraestructura de
fipo PPP (ejemplo Autopistas de la Prosperidad,
Colombial).
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Con base en el amplio acervo de literatura sobre

L 4
A_l - FormUIaclon v el estado de desarrollo de los paises del Caribe y

considerando en particular las oportunidades
presentadas por la estrategia “el futuro del

a“aIISIS de Ios factores comercio hemisférico” (2021) (Marczak &

Guevara, 2021) , se construyd un esquema de

para pal'ses del carihe factores como se presenta en la

Tabla 22. Proponen 4 factores principales de
andlisis; Movilidad de personas, Cadenas de
suministro, Resiliencia y sostenibilidad ante el
cambio climdtico e, Institucionalidad.

Tabla 22. Factores y pesos para el andlisis de la capacidad de soporte del nearshoring en los paises del Caribe.

Necesidades / infraestructuras sobre las "

Factor Subfactor , . , subfac
que se evalia la linea base por pais

1-Movilidad de personas 30%

Hace referencia al soporte de las (i) Transporte de pasajeros 10%
actividades de movilidad de personas y
. Terminales de transporte (Aérea,

recurso humano por pais y entre paises.

Incorpora aspectos clave sobre la Maritima, Terrestre).

infraestructura de terminales y . Conectividad de transporte aéreo.

dinédmicas de transporte, asi como . Movilidad sostenible / Sistemas

aspectos del desarrollo, la seguridad y |a integrados de transporte publico.

infraestructura de servicios basicos que (ii) Turismo 10%

garantizan las condiciones de vida en las

ciudades y centros de servicio . Terminales de transporte (Aérea,
' Maritima, Terrestre).
Este factor califica la capacidad de . q I\/Idowlldad sostenllbkl)le' / Sistemas
soporte del pais para atender turistas, Integrados de transporte publico.
. Infraestructura de soporte (agua

ciudadanos y operaciones de
relocalizacion y movilidad de recurso
humano especializado.

potable, residuos solidos, vivienda y
hoteleria, equipamientos de salud, otros) y
proteccion ecosistemas.

(iii) Movilidad de personas y recurso humano 10%
. Calidad de vida y atractividad a las
firmas.
. Infraestructura de soporte (viasy

transporte, agua potable, residuos sdlidos,
vivienda y hoteleria, equipamientos de
salud, Instituciones educativas).

. Seguridad social.

2-Cadenas de suministro 30%
Hace re'fe'renua al soporte d/e la cadena (iv) Transporte de Carga 10%
de suministro para mercancias y cargas. : o
Incorpora el analisis de las * Term!nales maritimas.
infraestructuras y terminales maritimos, ° Terminales aéreas.
aéreos y carreteros para tal fin, asi como ° Sistema vial y de conectividad de
la red (de haberla) de infraestructuras adecuado nivel de servicio.

(v) Seguridad de las operaciones 10%
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Factor

publicas y privadas para el bodegaje y
distribucion.

Incluye aspectos de facilitacion y
capacidad de consolidar sistemas de
calidad y custodia; evalUa el estado de la
infraestructura y de las capacidades de

Subfactor

Necesidades / infraestructuras sobre las

subfac

que se evalua la linea base por pais

factor

3 Sistemas de bodegaje,
relocalizacién de carga y distribucion.
. Capacidad tecnoldgica para
instalar cadenas de custodia.
. Existencia de sistemas de gestion
del riesgo.

tor

los paises en materia de conectividad y .
accesibilidad digital.

de la potencia energética.

Sistemas de gestion de capacidad

entrado en ejecucién.

(vi) Conectividad y accesibilidad digital 10%
. Infraestructura banda ancha, 4G
Equipamientos y centros de datos.
. Capacidad técnica y tecnoldgica.
3-Resiliencia y sostenibilidad ante el cambio climatico 10%
che referencia a mecanismos y (vii) Resiliencia y sostenibilidad ante el cambio climatico 10%
existentes de alerta temprana y gestion
de desastres. Incorpora mecanismos de . Mecanismos de aseguramiento
aseguramiento publicos y privado como . Adaptacion de Infraestructura
criterio relevante para la gestion de -, . )
- ) . Implementacion de sistemas de
recuperacion post-desastre o post-covid. prevencién y alerta temprana
4-Institucionalidad 30%
Este factor califica la institucionalidad, (viii) Institucionalidad 20%
en el sentido de su capacidad de
ejecutar procesos con miras participar ° Reformas para el sector
en un mercado regional de nearshoring. infraestructura.
Evalla si tiene o estd en vials‘de R Marcos de coordinacién y
desarrollar reformas de politica regulacién internacional
necesaria. Considera positivo haber
identificado la necesidad, asi no haya
(ix) Innovacién y tecnologia ambiental 10%

[ )
Evalla también avances en materia de

innovacién en tecnologia ambiental,
digital y/o educativa, que soporten
mejoras de la calidad de vida, la
proteccion de la cuenca y/o la
competitividad empresarial.

energias mas limpias.

agua potable.

Transporte eléctrico.
Transporte fluvial y maritimo con

Innovacién para la produccion de

Educacion de alto nivel.

Fuente: Elaboracién propia

Los subfactores (9), son aquellos sectores o
componentes clave década factor, respecto a
los cuales se identifican las infraestructuras o
necesidades de evaluacion del pais. Asi, por
ejemplo, los subfactores transporte de pasajeros
y turismo (factor movilidad de personas) vy
fransporte de carga (factor Cadena de
suministro), evaluan entre sus infraestructuras, las
terminales de transporte (aéreas, maritimas,
fluviales) y las vias carreteras. En cada caso, la

evaluaciéon se restringe al subfactor o sector
indicado.

La tabla incorpora los pesos relativos por factor y
por subfactor, sobre los cuales se determind un
valor equivalente entre subfactores (10%).
excepto para el subfactor institucionalidad (20%).
La mejor preparacion institucional y capacidad
de coordinacion, puede definir la celeridad o
lentitud con la que un pais entre a competir en el
mercado regional de nearshoring.
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A.2. Evaluacion condicion
inicial por pais

El siguiente paso incluye la evaluacion de la
calificacion inicial por pais. Para ello, se
establecidé un andlisis cudlitativo basado en
“existencia” y/o “intensidad”, segun el caso, para
cada una de las necesidades/infraestructuras
listadas por subfactor. Se calificd en una escala
de 1 a 3,siendo 1 lo maxy 3 lo min.

Se cdlifica respecto a 2 criterios: Brecha e
Importancia.  Una  necesidad/infraestructura
puede ser calificada para la brecha como 1, si el
atraso o déficit del pais respecto a esa condicién
es muy alta; puede ser calificada como 3 para
importancia, si a pesar del déficit, la condicién no
es una prioridad nacional.

Para cada subfactor, se procede a promediar
por criterio, las calificaciones obtenidas para sus
renglones de necesidad/infraestructura. Los dos
valores obtenidos se consideran calificaciones y
se clasifican como sigue:

Calificacion Dominio
Alto (1,1.5)

Medio (1.5, 2.33]
Bajo (233, 3]

Las tablas en los numerales 0 a O ilustran las
condiciones de calificacion base por pais,
incluyendo el promedio obtenido por subfactor.
La cdlificacion  por infraestructura/necesidad
puede verificarse en las memorias de cdlculo
anexas.

La Tabla 23 presenta el acumulado por pais
acorde los pesos por factor. En general indica
que las mds altas brechas de capacidad de
soporte las presentan Guyana y Suriname. Las
islas  proponen los mds altos niveles de
importancia para los factores, en las prioridades
nacionales.

Tabla 23. Promedio de calificacién de los factores por pais, para brecha e importancia.

Brecha Importancia

BH JA BA TT GY SN BH JA BA TT GY SN
2.0 1.8 1.8 1.9 1.3 1.3 1.4 1.4 1.4 1.5 1.7 1.7
Media | Media | Media | Media Alta Alta Alta Alta Alta Alta Media | Media

Fuente: Elaboracién propia



A.2.1. Analisis de factores para Bahamas.

Movilidad de personas

Cadenas de suministro

Resiliencia y sostenibilidad ante el cambio climatico

: Brecha | Imp. Brecha | Imp. e S e Brecha Imp.
Transporte de pasajeros Transporte de Carga Resiliencia y sostenibilidad ante el cambio climatico
Alta dependencia del transporte maritimo . .
P X P . . El gobierno de Jamaica es firmante del CCRIF
de corta (taxi boats) y larga distancia. X .
R . X SPC (Caribbean Catastrophe Risk Insurance
Muchas instalaciones portuarias y de L .
. - . . Facility, Segregated Portfolio Company). Apoya
Cartera de proyectos aeroportuarios transporte maritimo estdn desactualizadas, o
W " L X la respuesta inicial al desastre y el
para ofrecer acceso "equivalente" a ineficientes, fragmentadas y necesitan S
L - . mantenimiento de las funciones
la familia de islas' modernizarse para ayudar a un mayor . .
X o, L . . gubernamentales bésicas después de un
Mejores indicadores de conectividad . . desarrollo, asi como para mantener la Mecanismos de o
. ) i Terminales maritimas - . evento catastrofico.
Terminales de transporte (Aérea, en del Caribe por nimero de . conectividad. aseguramiento o . . .
o . . Terminales aéreas . . . . Sin informacién sobre aseguramiento privado
Maritima, Terrestre) destinos directos ) 3 Las terminales portuarias requieren Adaptacién de " X
L . 2 13 Sistema vial y de o R o 2 13 Tienen importantes avances en planes de 1.8 1.0
Conectividad de transporte aéreo Proyectos de taxi-boat, claves para . L tecnificacién y sistematizacion para las . Infraestructura . R L .
o . ! R . R Media Alta conectividad de R Media Alta s adaptacion de infraestructura publicay de Media Alta
Movilidad sostenible / Sistemas garantizar movilidad entre islas. . operaciones de cargue y descargue. Implementacion de S, . . X .
n o . - adecuado nivel de L N . mitigacion del riesgo. Con niveles de ejecucion
integrados de transporte publico Brechas en calidad, seguridad, . Principal enfoque de la cartera de sistemas de prevencién . . . K .
P X servicio . X X aun deficientes; requieren grandes inversiones
resiliencia y calidad de muelles. proyectos. Requieren inversiones en CAPEX y alerta temprana en CAPEX
Se requieren estaciones de recibo e muy significativas para sostener el sistema B .
X X . " . En vias Jamaica ocupa el puesto 79 en el
intercambio de pasajeros para el de aeropuertos de la familia de islas. . . o .
P . . . . ranking mundial. Vulnerabilidad del tendido
transporte publico entre islas. Las Bahamas tiene una infraestructura vial o -
e eléctrico superficial.
de especificaciones adecuadas. Con . . s
. X Implementacion de sistemas de prevencién y
importantes brechas en materia de
) alerta temprana en desarrollo con apoyo BID
adaptacion
Turismo Brecha - Imp. : Seguridad de las operaciones Brecha . Imp.  Institucionalidad Brech I
Pais dependiente del turismo, con Asociadas a las terminales aéreas y Institucionalidad recha mp.
Fragilidad de ecosistemas Sistemas de bodegaje, portuarias, existen sistemas de carga y -
Terminales de transporte (Aérea Bahamas ha puesto en marcha su relocalizacién de cargay | bodega tecnificadas. No es asf para otras Reforrr?as parael Proponen una guia de reformas en suplan
e Terrestre;’ ’ proyecto para la reforma en su distribucién zonas y no se ha avanzado en la planeacion sector infraestructura naclona\..Vlsmn 2040. Pevnd\entes de marcos
Movilidacll sostenible / Sistemas sector de la energia, que busca entre Capacidad tecnoldgica de estas infraestructuras acorde con Marcqs de” regulato.r!os PPPy para sistemas de 2 ‘ 1.5
Sy — otros, la movilidad sostenible. Se 5 13 | perainstalarcadenasde  indicadores de desarrollo de lasislas o de 55 15 coordinaciény integracién del transporte, entre muchos otros Media Alta
Infragestructura de sz orts(a ua requiere enfatizar en servicios dealta =\ . Alta | Custodia las oportunidades logisticas. Baia Alta regulacién Tienen sistemas débiles de cooperacién
. oports ag! calidad de transporte incluyendo la Existencia de sistemas de : En algunos puertos se cuenta con . internacional interinstitucional y la coordinacion
potable, residuos sdlidos, vivienday | . s . . - .
S ] A infraestructura de soporte (muelles, gestion del riesgo diagndstico remoto, sistemas terrestres de
hotelerfa, equipamientos de salud, X R . / y s P .
e myeser e e estaciones, tiquetes, seguridad), asf Sistemas de gestion de GPSy el puerto tecnologia de grias . , :
como reducir brechas de capacidad de la potencia | operadas a distancia. Innovacion y teﬂnologla ambiental Brecha Imp.
infraestructura de soporte entre las energética sin informacion
islas Adecuada.
Movilidad de personas y recurso humano Brecha : Imp. : Conectividad y accesibilidad digital Brecha | Imp. Sin avances significativos
Limitada oferta de sectores de o o Utili%an ferris de alta ve\gc'\dad comunican
i . Cobertura y velocidad de descarga con Transporte eléctrico Nasau, Andros, las islas Abaco, Eleuthera y
. . L mportancia para atraer recurso . - > ‘ - )
g::]daid devidayatractividadalas | =~ " e 1o Alto costo de lrzt‘:;noent :T:tris ?grfh:eenu?el\rlslrzzé;z:rd; con Transporte fluvial y Exuma, también se puede ir en taxis acuticos
) vida. Infraestructura banda ° é glon. Req ) maritimo con energfas | o en los botes del correo.
Infraestructura de soporte (vias y Con fuertes brechas en ancha nivel superior (Referentes: Barbados, més limpias Poca existencia de fuentes de agua dulce, 1.75 13
transporte, agua potable, residuos X 1.7 1.7 Florida 23 1.7 ié ifi ili 5 i
ar Sp S gua p ; infraestructura de soporte entre las _ : Infraestructura 4G y + c ) » ) : Innovacion para la dificultades para potabilizacion del agua Media Alta
sélidos, vivienda y hotelerfa, Media Media Funcionamiento de tecnologia 4G desde Baja Media | produccién de agua Los estudiantes universitarios pueden

equipamientos de salud,
Instituciones educativas)
Seguridad social

islas. Mejores indicadores en las 2
islas principales.

Con cobertura de salud universal y
respuesta de subsidios basicos
durante la pandemia.

Equipamientos y centros
de datos

2014. Buena infraestructura y cobertura
Sin informacion

transferirse a universidades afiliadas en otros
paises como Gran Bretafia, Canadd y los
Estados Unidos, terminando la carrera con 2
afios mas de estudio en uno de estos paises.

potable
Educacién de alto nivel
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A.2.2. Analisis de factores para Jamaica.

Cadenas de suministro

idad ante el cambio climatico

Movilidad de personas Brecha : Imp. : Resiliencia y sosteni
: Brecha | Imp. S o S Brecha | Imp.
Transporte de pasajeros Transporte de Carga Resiliencia y sostenibilidad ante el cambio climatico
El gobierno de Bahamas es firmante del CCRIF SPC
(Caribbean Catastrophe Risk Insurance Facility, Segregated
Los buertos maritimos tienen alto Portfolio Company). Apoya la respuesta inicial al desastre
. . vp R Terminales . - Mecanismos de y el mantenimiento de las funciones gubernamentales
Terminales de transporte tréfico de pasajeros. o Alta dependencia del transporte maritimo, donde los puertos . - . e
= o . . . maritimas . R - aseguramiento basicas después de un evento catastrdfico.
(Aérea, Maritima, Terrestre) Indicadores medios a bajos de . de contenedores requieren automatizacién y expansion. Los . o ” . X
-~ o R Terminales . i X Adaptacién de Sin informacion sobre aseguramiento privado
Conectividad de transporte conectividad en del Caribe por E puertos tienen alto trafico de pasajeros. . R R .
= . . K 13 13 aéreas o . . 2.0 1.7 Infraestructura En vias Jamaica ocupa el puesto 79 en el ranking mundial. 1.8 13
aéreo numero de destinos directos y . Limitada capacidad de despacho de mercancias por . . : . . .
o " . R . Alta Alta Sistema vial y de Media Media i Implementacién de Con carteras de proyectos para el mejoramiento de la Media Alta
Movilidad sostenible / Plan de inversiones para la mejora del L aeropuertos N . X N -
. . o conectividad de . L . e sistemas de infraestructura vial urbana. Vulnerabilidad del tendido
Sistemas integrados de transporte publico urbanoy el . Existen brechas de provision, calidad y especificacion de la . P -
G L - adecuado nivel : X prevencién y alerta eléctrico superficial.
transporte publico mantenimiento de la red vial urbana. o red vial carretera entre zonas de la isla. . . .
Criticidad en seguridad vial de servicio temprana Poseen la Oficina de Preparativos para Desastres y Gestion
8 . de Emergencias de Jamaica (ODPEM, por sus siglas en
inglés). Internacionalmente se ha desarrollo de un sistema
multi amenazas que capte sefiales de alerta temprana.
Turismo Brecha = Imp. : Seguridad de las operaciones Brecha . Imp. : Institucionalidad Brecha | 1
) e recha | Imp.
Sheaeh Institucionalidad
bodegaje, El plan de infraestructura de Jamaica visién 2030, es
Terminales de transporte relocalizacién de ambicioso en la expansién y modernizacion de la
= s p . . . cargay o . . o infraestructura para mejorar la capacidad de soporte de la
(Aérea, Maritima, Terrestre) Pais dependiente del turismo, con gy Procesos deficitarios y pendientes de sistematizacion para el . . . .
o " . . - distribucién , X R . isla. Incluye entre los objetivos nacionales, consolidar a
Movilidad sostenible / necesidades de inversion en ) despacho de mercancias en terminales. Ausencia de sistemas . .
N N X L . Capacidad . R X o Reformas para el Jamaica como centro maritimo y hub de cargas. En este
Sistemas integrados de terminales de servicio y secundarias oo de equipamientos privados para procesos de distribucion . . X
o . tecnoldgica para X R X o sector sentido propone una serie de consideraciones sobre la
transporte ptblico para el turismo (muelles, otros) . Con inversiones pendientes en automatizacion para la . X - o o
X instalar cadenas e X infraestructura infraestructura de servicios publicos, telecomunicaciones y
Infraestructura de soporte existen 60 cargadoresy un plan 1.3 1.0 ) movilizacién de carga, los puertos de Jamaica no cuentan con 1.8 1.0 . o . 2.0 1.5
. . . P de custodia X . Marcos de mejora de la competitividad, consistentes con esta .
(agua potable, residuos exclusivo para vehiculos eléctricos en Alta Alta 3 ) procesos automatizados Media Alta . . . Media Alta
an L p . Existencia de A RV J . coordinacién y metodologia de andlisis.
sélidos, vivienda y hotelerfa, | Jamaica y A través de iniciativas econdmicas internacionales, se ha i . » . . L
. N . sistemas de . L . . regulacion Por las falencias en regulacion requiere fuertes inversion
equipamientos de salud, brechas en sistemas de acueducto, L, . impulsados la reduccién del riesgo en la cadena de suministro . X L
P ) N gestion del riesgo ’ . o internacional en procesos de modernizacion institucionales y de marcos
otros) y proteccién saneamiento y otros equipamientos. . El noventa por ciento de la electricidad distribuida por el o e
. Sistemas de i . . U de politica publica.
ecosistemas . Servicio Publico de Jamaica proviene de petrdleo importado. X X [ . .
gestion de Tienen sistemas méds fortalecidos de cooperacién
capacidad de la interinstitucional y coordinacion que incluyen acuerdos de
potencia informacion internacional.
energética e ’ -
B Innovacion y tecnologia ambiental Brecha | Imp.
Movilidad de personas y recurso humano Brecha . Imp. | Gonectividad y accesibilidad digital Brecha & Imp. . orteeléctrico | SN 2vances significativos
: ) Sin avances significativos
N . L . Cobertura y velocidad de descarga con Internet banda ancha Transporte fluvial
Calidad de viday atractividad i Problemas de seguridad y orden ) " " . . P Y i i i i
o s Y e 8 Y en nivel avanzado con relacion a la region. Requiere mejorar marftimo con tiene cwentgs de manant\ales'y rios naturales, tanto en la
T e (D ST /Filto im ) acto de la dependencia Infraestructura al nivel superior (Referentes: Barbados, Florida) energias mas p}arte superior como subterrangg. han desarrollado
{(wfas y transporte, a Ea ener, e'tpica sobre el copsto dela banda ancha Buena conectividad a la red 4G en todas las dreas las 24h. limpias .5|stemas de tratamiento y suministro de ag.u.a en tod.a la 2.0 13
v BRI EL getica s ) 9 13 1.7 Infraestructura La Organizacion de los Estados Americanos (OEA) se ha 2.7 1.7 Innovacién para la isla, por lo que toda el agua potable se purifica y se filtra Media | Alta
potable, residuos sélidos, produccion industrial y la prestacion . . X . . . . con métodos modernos
vivienda v hotelerfa de servicios. Alto costo de vida Alta Media : 4Gy+ asociado con el Gobierno para implementar un sistema de Baja Media | produccién de agua N S X
Y , - . Equipamientosy | alerta temprana que ayudara a salvaguardar la potable Los estudiantes universitarios pueden transferirse a

equipamientos de salud,
Instituciones educativas)
Seguridad social

Con cobertura de servicios de salud
prestados a través de operadores
publicos.

infraestructura cibernética de Jamaica, mediante el uso de
informacion de seguridad y gestion de eventos para
garantizar la deteccion oportuna de intrusiones.

centros de datos

Educacién de alto
nivel

universidades afiliadas en otros paises como Gran Bretafia,
Canadd y los Estados Unidos, terminando la carrera con 2
afios mds de estudio en uno de estos paises.
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A.2.3. Analisis de factores para Barbados.

Movilidad de personas Cadenas de suministro Resiliencia y sostenibilidad ante el cambio climatico
- Brecha Imp. Brecha Imp. e S e Brecha | Imp.
Transporte de pasajeros Transporte de Carga Resiliencia y sostenibilidad ante el cambio climatico
El gobierno de Barbados es firmante del
CCRIF SPC (Caribbean Catastrophe Risk
. Insurance Facility, Segregated Portfolio
Infraestructura de alta calidad, buen acceso L
P o . . Company). Apoya la respuesta inicial al
nautico y tecnologia disponible, afectada sin R
S desastre y el mantenimiento de las
embargo por procesos ineficientes que ) .
o - . funciones gubernamentales basicas
- . . . - redundan en desempefio logistico bajo. . i
. Movilidad dependiente de su terminal aérea principal. - R . . después de un evento catastrofico.
Terminales de transporte o Una Unica terminal con infraestructura Mecanismos de N .
o Cartera de proyectos enfocado a la modernizacion. . ~ [ P . . Tienen avances en aseguramiento de las
(Aérea, Maritima, Terrestre) R ; Terminales maritimas envejecida, indicadores de déficit en capacidad aseguramiento X R R
L Infraestructura vial de buena cobertura y densidad. Con . A AR s construcciones y propiedades privadas.
Conectividad de transporte o R Terminales aéreas y procesos de entrada y salida ineficientes. Adaptacién de " R PR
requerimientos de modernizacién y adecuado 1.7 1.3 ) ) . : 20 13 Vulnerabilidad del tendido eléctrico 1.8 1.0
aéreo o . Sistema vial y de Con cartera de proyectos para inversiones . Infraestructura - .
el . mantenimiento. Media Alta o X . . - Media Alta iy " superficial. Media Alta
Movilidad sostenible / . . . L . conectividad de adecuado : integrales en infraestructura, reingenieria Implementacién de sistemas .
N . Indicadores medios a bajos de conectividad en del Caribe . . s - . > Cuenta con programa de emergencias y
Sistemas integrados de . . X nivel de servicio institucional y disefio de autoridad de prevencion y alerta R
s por nimero de destinos directos - . sistemas de alerta temprana.
transporte publico N indices de cobertura y densidad adecuados, temprana - X
Alta motorizacion - o Participa activamente en los procesos
con sistemas obsoletos de mantenimiento y X X
R P . para la mejora de la capacidad de
actualizacién de especificaciones. Creciente - -
N -, deteccion y de alerta temprana de crisis
motorizacién y problemas de congestion en - .
Jona urbana naturales y seguridad en los paises
asociados a la Comunidad del Caribe
(CARICOM) y a la Organizacién de
Estados Americanos (OEA)
Turismo Brecha . Imp. | Seguridad de las operaciones Brecha : Imp. : Institucionalidad Brocha | 1
= recha mp.
) - . Institucionalidad
Sistema de bodegaje limitado. Procedimientos " : e
de almacenamiento subdptimos Tiene una Estrategia de Crecimiento y
p. ; Desarrollo (MGDS) 2013-2020 para
A pesar de la buena capacidad instalada no se . S -
X impulsar el crecimiento econémico y la
cuenta con procesos automatizados para el i,
. L productividad. Propone una
Terminales de transporte . . movimiento de las cargas ) ) .
n o Sistemas de bodegaje, ) : . reformulacion de la vocacion nacional
(Aérea, Maritima, Terrestre) LA Tienen planes nacionales para la gestion del R o " R
n ! relocalizacion de carga y X . N hacia actividades "... ambiental y
Movilidad sostenible / s riesgo costero, que incluye necesidades de X R
N . . . distribucién - . fiscalmente sostenibles, que generen
Sistemas integrados de Dependencia moderada del turismo. Oferta adecuada de : - adaptacion de infraestructura y propuestas de K
L . Capacidad tecnolégica . e . oportunidades de empleo y aseguren
transporte publico infraestructura de soporte . estrategias de mitigacién, aun en proceso de Reformas para el sector -
X . o para instalar cadenas de X o R . . que los frutos del crecimiento
Infraestructura de soporte El gobierno de Barbados tiene un plan de transicion a la 2.0 1.5 custodia financiacion y ejecucion. 1.5 1.5 infraestructura econémico contribuyan al alivio de la 1.5 1.5
(agua potable, residuos movilidad eléctrica y energia 100% renovables hasta 2030 Media Alta : N . Barbados depende actualmente de la Alta Alta Marcos de coordinaciony v R Alta Alta
A . a Existencia de sistemas de X ) R - A . pobreza de manera equitativa".
sélidos, vivienda y hotelerfa, ) 3 importacion de combustibles fosiles para regulaci6n internacional . L .
. N gestion del riesgo . o X Por las falencias en regulacién requiere
equipamientos de salud, ) . cubrir el 94,6% de sus necesidades X )
s Sistemas de gestion de o . R fuertes inversion en procesos de
otros) y proteccion N . energéticas. existen diversos programas para AR
) capacidad de la potencia . N s modernizacién institucionales y de
ecosistemas e el despliegue de combustibles mas limpios y - o
energética : . marcos de politica publica.
energias renovables, asi como un Programa de . . L .
. . P Tiene baja interaccion internacional por
Energia Inteligente del Sector Publico, que
X e fuera de la estructura CARICOM
busca modernizar los edificios del sector
publico con energia renovable y tecnologias
energéticas eficientes. i "
Innovacion y tecnologia ambiental Brecha : Imp.
Movilidad de personas y recurso humano Brecha  Imp. - Conectividad y accesibilidad digital Brecha | Imp.
h . . Limitada oferta de sectores de importancia para atraer
Calidad de vida y atractividad L P P . .
a las firmas recurso humano calificado. Alto costo de vida. Ofrece la mejor velocidad de descarga de la Transporte eléctrico Sin avances significativos
Deterioro y pérdida de calidad de infraestructura de soporte region del Caribe. i i i ignificati
Infraestructura de soporte vp o ) P Infraestructura banda 8 ) ) Transporte fluvial y marftimo ; Sin avances significativos
Ry CERReTia, Core por ausencia de politicas de adecuada operacion y ancha A pesar de que se ha planeado inversién con energfas més limpias Con problemas de fuentes de agua 15 15
v p ! g mantenimiento. La cartera de proyectos incluye procesos de 1.7 13 estratégica en infraestructura 4G, aiin no se 2.3 1.7 Innovacién para la Alta inversién en educacién en todos los Alta Alta
potable lresiduosisslidoz) inversién en actualizacion / modernizacion de Media Alta I RCREETa AE cuenta con plena cobertura de red en el Baja Media i6 i 1 i 4
vivienda y hotelerfa, ! ! ) Equipamientos y centros ) produccién de agua potable niveles, sistema educativo esta
P infraestructuras de soporte: red vial, acueducto, energia territorio Educacién de alto nivel priorizado en el pais
equipamientos de salud, PO . R . . de datos o .
e 5 eléctrica, asi como sistemas de planeacién y regulacion. No cuenta con centralizacion nacional de
Instituciones educativas) . X L
N N Servicios de salud privados y cobertura pblica para sectores datos
Seguridad social X
vulnerables de la sociedad.
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A.2.4. Analisis de factores para Trinidad y Tobago.

Movilidad de personas

Cadenas de suministro

ad ante el cambio climatico

- Brecha Imp. Brecha | Imp. o Brecha | Imp.
Transporte de pasajeros Transporte de Carga idad ante el cambio climatico
El principal proyecto de inversion es el
nuevo puerto offshore. El puerto actual por . . X
su ca\aZO insuficiente I'\mitZ las o eracio‘rj]es El gobierno de Trinidad y Tobago es firmante del CCRIF SPC
2 buaues post-Panamax P (Caribbean Catastrophe Risk Insurance Facility, Segregated
Terminales de transporte o ques p . ” . Portfolio Company). Apoya la respuesta inicial al desastre y el
o Cartera de proyectos para modernizacion de los aeropuertos y . oa La cartera de proyectos incluye también Mecanismos de o . ‘.
(Aérea, Maritima, L K X K L . Terminales maritimas X X . mantenimiento de las funciones gubernamentales basicas
la institucionalidad sectorial. Baja conectividad aérea . . inversiones en el aeropuerto, en la aseguramiento . .
Terrestre) . . Terminales aéreas S X X N después de un evento catastrdfico.
L internacional. ) ) institucionalidad sectorial y en los procesos Adaptacién de S L X .
Conectividad de R . . - . 1.7 1.3 Sistema vial y de X R o 1.3 1.0 Sin informacion sobre aseguramiento privado 1.7 1.0
2 Indicadores muy bajos a bajos de conectividad en del Caribe por . L migratorios y de movilidad de personas, Infraestructura . . .
transporte aéreo . ; ; Media Alta conectividad de . Alta Alta . Pendiente de proyectos en marcha. Enfocado en adaptacion Media Alta
& " numero de destinos directos ) cargas y equipajes en general. Implementacién de
Movilidad sostenible / o e . adecuado nivel de ” N o del puerto actual y redesarrollo urbano una vez entre en
) . Problematicas de congestion. Sistemas de transporte publico L EL aeropuerto presenta hoy congestion por sistemas de prevencién -
Sistemas integrados de R servicio X - R R operacion el nuevo puerto
P g operativo. pistas, atencién y cantidad de pasajeros. y alerta temprana L R . -
sporte publico Alto nivel de motorizacién para una red vial Participa en proyectos internacionales para el fortalecimiento
. - P . de capacidades en materia de prevencion y alerta temprana,
urbana insuficiente, con pocos sistemas de h L N
e ye . incluyendo el disefio del sistema.
distribucion del tréfico. Altos niveles de
congestion. Altos costos en tiempos y
recursos con impactos sobre el costo de
vida y de inversion del sector privado
Turismo Brecha . Imp. . Seguridad de las operaciones Brecha - Imp. : Institucionalidad Brecka | |
s recha mp.
Ausencia de infraestructuras A A
equipamientos privados paraybodegaje |llStltlll=|0||a||dad
Terminales de transporte Terreno limitado en el puerto en la capital Reformas para el Desarrolla reformas para la institucionalidad sectorial del
(Aérea, Maritima, Sistemas de bodegaje, para el almacenamiento de contenedores sector infraestructura transporte en subsectores maritimo y aéreo. Requiere
Terrestre A ’ P i ili
Movilidaci sostenible / relocalizacién de carga | que genera alta congestion e ineficiencia en MBI’?S de., forftt]lavleza en.eléﬂajco mtggra\ de rr‘lf)v.\hdz;d pa;§ elltransporte 2_2 1|_5
Sisternas integrados de Pais con baja dependencia del turismo. y distribucién la gestion logistica y en el trafico en la zona. D pacionY publicoyy privado, la gestion tecnol ogica de vehiculos. Media Alta
e—— tflgblico A'través de iniciativas de cooperacion internacional se busca la Capacidad tecnoldgica | No existe una plena automatizacion de regulacién Aprovecha las ventajas de la cooperacién internacional para
lnfraeitruc:xra de descarbonizacion del sistema de transporte publico en Trinidad 20 23 para instalar cadenas procesos de transferencias de carga 20 13 internacional el fortalecimiento de capacidades,
y Tobago y el fomento de energias renovables . - de custodia Sistema en proceso de fortalecimiento de . y
soporte (agua potable, e X S Media Baja ) B . R ) . Media Alta
y o - Restricciones operativas abastecimiento de agua potable. Existencia de sistemas los sistemas de gestion del riesgo de
residuos sélidos, vivienda X - L iy a
hotelerfa Buenos accesos a los demds servicios publicos de gestion del riesgo desastres
z ui amiel"ltos de salud Sistemas de gestion de i Componente energética de gas natural . ,
o(t]ro?) o ’ capacidad de Ia superior al 96%, con altos costos Innovacion y tecnologm ambiental Brecha  Imp.
. yp potencia energética ambientales por emision de gases. Avanzan
ecosistemas e o
en la formulacién y financiacion del
programa de Energias Alternativas y
Eficiencia Energética.
il Brecha Imp. - . - Brecha | ImP.
Movilidad de personas y recurso humano Conectividad y accesibilidad digital
se estima la existencia de al menos de 300 vehiculos
o . Importancia de los sectores de hidrocarburos y la industria . i | éctri i0 ini
Calidad de viday p nei ] : y i Cobertura y velocidad de descarga con Transporte elécAtrlco tot'a mente e\ectn’cos en gperacwon en Trinidad y Tobago y
L. petroquimica. Gran afluencia de migrantes. Oferta de calidad R Transporte fluvial y mas de 2.000 vehiculos hibridos 1.8
atractividad a las firmas N Internet banda ancha en nivel avanzado con 5 ) L , X
Infraestructura de educativa. relacién a la regién. Requiere mejorar al mar(timo con energfas | Una linea de catamaranes rapidos une el Queen’s Wharf de Media
. Insuficiencia de la infraestructura vial, problemas de congestion, Infraestructura banda R X : X mis limpias Puerto Espafia, en Trinidad, con el muelle principal de ferris 1.5
soporte (vias y transporte, . . L nivel superior (Referentes: Barbados, T B
D e, feie y ausencia de sistemas de transporte publico. 13 20 ancha Florida) 30 13 | Innovaci6n parala de Scarborough, en Tobago, de dos a cuatro veces al dia. Alta
An A Frecuentes problemas de suministro y graves despilfarro de . '_ Infraestructura 4Gy + » : i0 ici i .
s6lidos, vivienda y p y 8l (o] Alta Media S y Alta cobertura Baja Alta produccion de agua Deficiente infraestructura en redes de acueducto. Con

hotelerfa, equipamientos
de salud, Instituciones
educativas)

Seguridad social

agua. Por otra parte, la infraestructura energética y de
telecomunicaciones de Trinidad y Tobago esta bien desarrollada.
En Trinidad y Tobago un alto porcentaje de la poblacion carece
de acceso debido a factores geogréficos, a la centralizacion del
subsector publico y a ineficiencias administrativas.

Equipamientos y
centros de datos

La legislacion que rige las transacciones
electrénicas y la proteccion de datos solo se
ha proclamado parcialmente, y aiin no se
han aprobado reglamentos clave.

potable
Educacién de alto nivel

afectaciones estacionales por sequias extremas
la educacion es gratuita para todos los niveles de educacion
incluida la educacion superior o terciaria hasta la licenciatura
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A.2.5. Analisis de factores para Guyana.

Movilidad de personas

Cadenas de suministro

ad ante el cambio climatico

- Brecha Imp. Brecha Imp. - - e Brecha | Imp.
Transporte de pasajeros Transporte de Carga Resiliencia y sostenibilidad ante el cambio climatico
Infraestructura aérea con inversiones y mejoras.
. Proyecciones y planes de inversion para mejorar las Infraestructura portuaria de bajas especificaciones. . Sin informacion
Terminales de I ; o Mecanismos de - .
a especificaciones en todos los sistemas terminales. . o Con cartera de proyectos para la modernizacién de . Las zonas del interior, con una poblacién dispersa,
transporte (Aérea, ; ) . Terminales maritimas : aseguramiento ) ) : .
. Baja densidad y cobertura vial y carretera; Infraestructura . los puertos existentes : tienen una infraestructura sanitaria muy limitada, lo
Marftima, Terrestre) ' X ) Terminales aéreas . . Adaptaci6n de )
. carretera pendiente de mejoramiento y dotacion de obras ) 3 Aeropuertos en etapa de inversiones para su cual plantea retos enormes para la prestacion de
Conectividad de . 1 2 Sistema vial y de ) 1.3 1.7 Infraestructura o L X 13 1
complementarias de cruce (puentes). . " modernizacion. . . servicios de salud y otros servicios esenciales. La
transporte aéreo X - : . Alta Media | conectividad de . Alta Media | Implementacién de X o X Alta Alta
an . Indicadores muy bajos a bajos de conectividad en del . No hay carreteras pavimentadas que conecten . zona costera tiene alta vulnerabilidad al cambio
Movilidad sostenible / . . . : adecuado nivel de B sistemas de . s ]
N N Caribe por nimero de destinos directos. . Guyana con el Brasil, y no hay un puente que . climatico y a la afectacion por desastres de origen
Sistemas integrados de R servicio - prevencién y alerta o
o La motorizacion es alta en zonas urbanas con problemas conecte las principales carreteras costeras de hidrico.
transporte publico R . X temprana ) o
de seguridad vial. Guyana y Suriname. Sin desarrollo significativo
Sistemas de transporte publico con servicios deficientes
Turismo Brecha . Imp. . Seguridad de las operaciones Brecha : Imp. : Institucionalidad
e - Brecha | Imp.
Terminales de Institucionalidad
transporte (Aérea, Sistemas de bodegaje, Limitado Formularon un Estrategia de Desarrollo Sostenible
Maritima, Terrestre) relocalizacion de carga . Verde de Guyana es una estrategia a largo plazo
on g ) ) ) AN No cuenta con sistemas o procesos de ; .
Movilidad sostenible / Baja dependencia del turismo. y distribucién o ) Reformas para el hasta 2040. LA misma no ha incorporado los
. . . . - automatizacion de gestion de cargas R .
Sistemas integrados de i Tener una perspectiva a largo plazo que se centre en la Capacidad tecnolégica . . ; X . sector recientes hallazgos de reservas de petrdleo que
e S - . Se ha identificado y diagnosticado los riesgos : ) . . P
transporte publico sostenibilidad es un factor decisivo en el futuro de la para instalar cadenas . L infraestructura enfrentan al pais con baja capacidad institucional, de
o 2.3 3 ) potenciales de operacién y en base a esa 1.4 2 . . 1 2
Infraestructura de movilidad X . de custodia : e . . Marcos de capital humano y de infraestructura para enfrentar
. - - Baja Baja . . . identificacion se han creado estrategias de Alta Media . . p . Alta Alta
soporte (agua potable, : Saneamiento bésico con una cobertura deficiente. Solo Existencia de sistemas o P, e coordinacién y una economia petrolifera de crecimiento acelerado.
. o . . _— x . mitigacion y prevencion. Tienen bajo nivel de v L PR o
residuos sélidos, existe acceso al alcantarillado en una cobertura limitada de gestion del riesgo . AU . regulacién La cooperacion interinstitucional débil. Las
L g . N - inversion e implementacion. . . PR . - .
vivienda y hotelerfa, de la capital. Sistemas de gestion de . internacional limitaciones de idioma oficial, cultura y niveles de
N N . Avance de la matriz de renovables hasta por 19.7%. X ; L )
equipamientos de capacidad de la X . desarrollo agudizan la desarticulacion con los paises
A on Dependencia de fuentes fésiles. - .
salud, otros) y potencia energética de América Latina.
roteccién ecosistemas e ’ A
B Innovacion y tecnologia ambiental Brecha : Imp.
Movilidad de personas y recurso humano Brecha . Imp. . Conectividad y accesibilidad digital Brecha = Imp. Sin avances
Calidad de viday L Apesar de laimportancia del transporte
atractividad a las . : : Transporte eléctrico fluvial/maritimo para Guyana, no se tienen registros
firmas Limitada oferta de sectores de importancia para atraer Transporte fluvial y para Guyana, no 8is
R eE recurso humano calificado. Bajo desempefio del sector marftimo con del uso de energla's limpias en su implementacién
soporte (vias privado. Limitaciones de recurso humano nacional para Infraestructura banda Deficitario servicio de internet banda ancha energfas mas E'n 2'014 - aprgbo . pmye'c’to de.16 oo C'(m“a
P M afrontar el crecimiento esperado por efecto de nuevas L L . limpias finalidad de mejorar la presion, calidad y continuidad 1 1
transporte, agua X ancha Reducida infraestructura de servicio. Se clasifica en del servicio en Georgetown y el drea litoral
otable, residuos reservas de hidrocarburos. 13 2 Infraestructura4Gy+ : el grupo de paises de menores especificaciones 17 2 Innovacién para la o i i i Alta Alta
p i Cobertura deficiente de servicios basicos sanitarios. Alta Alta v grup p P Media Media | produccién de agua 5/5% del PIB es invertido en educacion. Hay una

sélidos, vivienda 'y
hotelerfa,
equipamientos de
salud, Instituciones
educativas)
Seguridad social

Servicios de salud privados y cobertura publica para
sectores vulnerables de la sociedad. Con problemas de
segmentacion y desarticulacion sectorial de los sistemas
de aseguramiento social y de salud.

Equipamientos y
centros de datos

Mediana cobertura de red 4G.
No cuenta con centro de datos ni publico ni privado

potable
Educacién de alto
nivel

brecha significativa en lo que a asistencia se refiere.
Aquellos estudiantes que viven en zonas rurales
estan mucho peor educados que los que residen en
las areas urbanas, y raramente acuden a la escuela
mas alla de la primaria.
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A.2.6. Analisis de factores para Suriname.

Movilidad de personas

Cadenas de

suministro

ad ante el cambio climatico

- Brecha Imp. Brecha Imp. e Brecha Imp.
Transporte de pasajeros Transporte de Garga dad ante el cambio climético
Infraestructura de bajas especificaciones en todos los En el transporte maritimo, los problemas se relacionan con las o L
. . . . . . . . . . ) Sin informacion
Terminales de sistemas terminales. Baja densidad y cobertura vial y Terminales limitaciones de la capacidad portuaria y la calidad de la . .
. e . . . . . o . Posee un organismo especializado en la
transporte (Aérea, carretera; Sistema de transporte publico ineficiente, maritimas infraestructura. Ademas, pocas conexiones directas y un pequefio Mecanismos de - P
o~ L . . . . - S . prevencién y mitigacion del riesgo en
Maritima, Terrestre) i problematicas de congestion, parqueo, y regulacion Terminales ntmero de proveedores de servicios dan lugar a una conectividad aseguramiento infraestructura
Conectividad de para el sistema urbano. Criticidad en seguridad vial. aéreas baja. Adaptaci6n de R . ) .
= . . . - y . . . . . . - El peligro de inundacién urbana se clasifica como
transporte aéreo Indicadores muy bajos a bajos de conectividad en del 1 2 Sistema vialy i Poco flujo de mercancias por terminales aéreas. El pais moviliza 1 23 Infraestructura Jlto. Esto significa que se espera aue en los 13 17
Movilidad Caribe por niimero de destinos directos. Minima Alta Media | de menos del 5% de sus intercambios comerciales por via aérea. Alta Baja Implementacién de rc’»;\’mos lgaﬁos sqe roduz‘;an a?menos una vez Alta Media
sostenible / conectividad con la regién LAC. conectividad Terminales de bajas especificaciones que requieren inversién y sistemas de p . P
R A N S . inundaciones urbanas severas. DIPECHO es el
Sistemas integrados i La motorizacion es alta en zonas urbanas con de adecuado modernizacion prevencién y alerta X X
X . | . . . . organismo integrado de alerta temprana para la
de transporte problemas de seguridad vial. nivel de Un tercio de las carreteras nacionales no estan pavimentadas. El temprana [ .
. . L - - . R . . reduccion eficaz del riesgo de desastres en el
piblico Sistemas de transporte publico con servicios servicio pais tiene una gran influencia de las vias navegables pues una gran y X
. . . caribe del cual Suriname hace parte
deficientes. proporcion del transporte se da por los rios.
Turismo Brecha . Imp. . Seguridad de las operaciones Brecha : Imp. : Institucionalidad Brech |
. s - recha mp.
Terminales de legeem:'sede Institucionalidad
transporte (Aérea, relocgliia'cién Surinam fue el segundo pais a nivel mundial en
Maritima, Terrestre) de carea actualizar su NDC, solo después de las Islas
Movilidad e & y o . . P " Marshall. Con el apoyo de la plataforma NDC
H distribucién Bodegaje limitado, no existen sistemas de localizacién y gestion de ’ .
sostenible / . . . 3 INVEST del BID, el pais desarrollé un proceso de
y ) Baja dependencia del turismo. Capacidad cargas o . L
Sistemas integrados . - . . . - actualizacion robusto, guiado por los principios
No estan planeados proyectos en pro de la movilidad tecnoldgica Los procedimientos relacionados con las cadenas de suministro son Reformas para el L . -
de transporte X R X . . - rectores de la ambicidn, participacion, eficacia e
e sostenible y el nivel promedio actual de material para instalar de operacién manual sector X I~
publico X X . X ., o X o e . . : implementabilidad.
particulado fino esta por encima de los estandares de la cadenas de Limitada investigacion e identificacion de riesgos operativos infraestructura . .
Infraestructura de 23 2.7 " . . 1.4 1 No ha incorporado los recientes hallazgos de 1 15
OsM X . custodia relacionados con las cadenas de suministro Marcos de ) .
soporte (agua - o - e Baja Baja . . R - . Alta Alta L reservas de petréleo que enfrentan al pais con Alta Alta
N Cobertura de servicios publicos deficientes. déficit en Existencia de Existe una gran brecha energética en el pais. Se usa en buena coordinacién y R X T .
potable, residuos - o ) . . K oz baja capacidad institucional, de capital humanoy
. L procesos de operacion, mantenimiento y sistemas de medida las energias renovables. No hay una amplia cobertura del regulacién X )
sélidos, vivienda y o X . . L X o B R . N de infraestructura para enfrentar una economia
. modernizacion de infraestructuras de soporte: red vial, gestion del servicio. Se intentd alimentar aldeas con energia solar, sin internacional ) N
hotelerfa, R A L - petrolifera de crecimiento acelerado.
) ! acueducto, energia eléctrica) riesgo embargo, no funciond por el mal mantenimiento de las o I s
equipamientos de Sistemas de instalaciones La cooperacidn interinstitucional débil. Las
salud, otros) y estion de . limitaciones de idioma oficial, cultura y niveles de
proteccion sa acidad de desarrollo agudizan la desarticulacion con los
ecosistemas I 12 tenci paises de América Latina
a po ’n.ma s 5 -
energética Innovacion y tecnologia ambiental Brecha : Imp.
Movilidad de personas y recurso humano Brecha - Imp. . Conectividad y accesibilidad digital Brecha | Imp. Sin avances
Calidad de vida y El pais depende en gran medida del transporte
atractividad a las Limitada oferta de sectores de importancia para atraer Transporte eléctrico : fluvial. Sin embargo, no se han implementado
firmas recurso humano calificado. Bajo desempefio del sector Transporte fluvial y nuevas metodologias ni tecnologias para el uso
rivado. Limitaciones de recurso humano nacional para i it
Infraestructurade  : © - P Infraestructur o A ) marftimo con de energfas renovables. o
e T afrontar el crecimiento esperado por efecto de nuevas 2 banda ancha Deficitario servicio de internet banda ancha. Reducida energfas mas El abastecimiento de agua potable es deficitario y
fransportetagus reservas de hidrocarburos. Infraestructur infraestructura de servicio. Se clasifica en el grupo de paises de limpias no existe gran inversién e innovacién en los 1 1.25
potable, re’siduos Cobertura de servicios publicos deficientes. déficit en 13 1.5 a4Gy+ menores especificaciones 1.7 1.7 Innovacién para la procedimientos de potabilizacion del agua Alta Alta
PP rocesos de operacion, mantenimiento Alta Alta . . Mediana cobertura de red 4G. Infraestructura en estado Media Media i i6 i i
s6lidos, vivienda y p 4 y Equipamiento produccién de agua : La educacion en Surinam es supervisada y

hotelerfa,
equipamientos de
salud, Instituciones
educativas)
Seguridad social

modernizacion de infraestructuras de soporte: red vial,
acueducto, energia eléctrica)

La informacidn sobre los sistemas de aseguramiento
social y de salud hacen referencia a la segmentacién y
desarticulacion sectorial. Falta informacion

sy centros de
datos

regular/malo
No cuenta con centro de datos ni publico ni privado

potable
Educacién de alto
nivel

regulada por el gobierno nacional y es gratuita
hasta la escuela secundaria y obligatoria para los
nifios entre las edades de 6 y 12. La escuela
primaria en Surinam es el Unico nivel obligatorio
de ensefianza.
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A.3. Paso 1:

Asignacion de factores por proyecto

Para cada uno de los proyectos, se contabiliza
cada una de lasinfraestructuras/necesidades por
factor segun a ello haya lugar. Para el caso de la
intervencidén en infraestructura es claro la
seleccion segun el subfactor. La seleccidn sin
embargo de aspectos de contribucidén a la
calidad de vida o de la infraestructura de
soporte, es mds subjetivo y su inclusidn requiere un
andlisis de los impactos directos del proyecto
sobre dichas condiciones.

La Tabla 24 presenta la asignacion del proyecto
PRJ_01 de Bahamas, a los subfactores. Cabe
enfatizar en que para cada pais se realizd un
andlisis previo de la condicién actual respecto a
cada sufbactor (ver tablas en numerales 0 a 0),
los cuales, para Bahamas, se incluyen en lIas
columnas grises.
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Tabla 24. Guia de valoracion de factores por proyecto. PRJ_01 Bahamas. Modernizacion de equipos e infraestructura en 10 aeropuertos para su cumplimiento a estdndares de seguridad y

servicio.

*Las columnas en gris corresponden a los valores por subfactor y pais.

BAHAMAS 0.8 Suma ponderada calificacién
PRJ_01 0.3 Participacién por factor (suma normalizada)
6.0 # de subfactores de impacto
5.0 # de subfactores de importancia Alta
Factor / Subfactor / Criterio Proy = factor pais Proy = factor pais . Proy factor | pais
Movilidad de personas & Brecha Import. : Cadenas de suministro & Brecha | Import. ;| Resiliencia y sostenibilidad ante el cambio climatico & Brecha : Import.
factores factores factores

Transporte de pasajeros 2de3 2 1.3 Transporte de Carga 1de3 2.0 13 Resiliencia y sostenibilidad ante el cambio climatico | 1de 3 1.8 1.0

67% Media Alta 33% Media Alta 33% Media Alta
Terminales de transporte (Aérea, Maritima, ) - . )

X Terminales maritimas Mecanismos de aseguramiento

Terrestre)
Conectividad de transporte aéreo X Terminales aéreas X Adaptacion de Infraestructura X
Movilidad sostenible / Sistemas integrados de Sistema vial y de conectividad de adecuado Implementacién de sistemas de prevencion y alerta
transporte publico nivel de servicio temprana
Turismo 1de3 2.0 13 Seguridad de las operaciones - 2.5 1.5 Institucionalidad

33% Media Alta Baja Alta Institucionalidad lde?2 2 1.5
Terminales de transporte (Aérea, Maritima, X SlsFerqas dve' bodegaje, relocalizacion de carga . 50% Media Alta
Terrestre) y distribucion
Movilidad sostenible / Sistemas integrados de Capacidad tecnoldgica para instalar cadenas :

I ; = Reformas para el sector infraestructura
transporte publico de custodia
Infraestructura de soporte (agua potable,
res@uos.sohdos, vivienda y hoteleria, L Existencia de sistemas de gestion del riesgo - Marcos de coordinacion y regulacion internacional X
equipamientos de salud, otros) y proteccion
ecosistemas
Sistemas de gestion de capacidad de la
potencia energética

Movilidad de personas y recurso humano 1de3 1.7 1.7 Conectividad y accesibilidad digital - 2.3 1.7 Innovacion y tecnologia ambiental - 1.8 1.3

33% Media Media Baja Media Media Alta
Calidad de vida y atractividad a las firmas Infraestructura banda ancha - Transporte eléctrico
Infraestructura de soporte (vias y transporte,
agua p(?table, lresidyos sélidos, viviendé y . X Infraestructura 4G y + . Tran§porte fluvial y maritimo con energias mas
hoteleria, equipamientos de salud, Instituciones limpias
educativas)
Seguridad social Equipamientos y centros de datos - Innovacion para la produccion de agua potable -

Educacion de alto nivel -

Fuente: Elaboracién propia
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A.4. Paso 2:

Asignacion de factores por proyecto

infraestructuras/necesidades impactadas por
subfactor. Se pondera con base en el peso por
subfactor.

La evaluaciéon de los 29 proyectos se realiza con
base en el nUmero de subfactores / factores
impactados.  Se evaltan varias  férmulas
numéricas vy loégicas para aportar  mds

. ., - # de subfactores de impacto: Cuenta el numero
informacion al analista.

de subfactores para cada criterio (Brecha e

Suma ponderada cadlificacién: es la suma Imporfancia) que resulfo asignado.

ponderada del numero de
infraestructuras/necesidades impactadas por
subfactor. Se pondera con base en el peso por
subfactor.

# de subfactores de importancia Alta: Cuenta el
numero de subfactores para cada criterio
(Brecha e Importancia) que resulté asignado, si el
subfactor fue priorizado en categoria Alta en

. L . linea base.
Participacion por factor (suma normalizada): esla

suma normalizada del ndmero de

Tabla 25. Calificacién de 21 proyectos de la cartera del Caribe.

Participacion # de
Suma i de
. por factor subfactores de
Proyecto Tipo ponderada subfactores de .
e s (suma . Brecha/import
calificacion . impacto
normalizada) ancia Alta
BH PRJ_01 i 0.8 0.3 6.0 6.0
il
BH PRJ_02 i 1.0 0.4 7.0 7.0
BH PRJ_03 o 2 0.5 0.2 4.0 4.0
BH PRI_04 o 2 0.5 0.2 4.0 3.0
N\
BA PRJ_05 g 0.9 0.4 5.0 5.0
BA PRJ_06 o 2 0.6 0.2 5.0 5.0
BA PRJ_07 S 0.7 0.3 6.0 6.0
GY PRJ_08 i 0.6 0.2 5.0 4.0
GY PRJ_09 S 0.7 0.2 4.0 40
GY PRJ_10 i 0.8 0.3 5.0 4.0
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GY PRJ_11 S 0.8 0.3 6.0 6.0
IA PRJ_12 g 13 0.5 7.0 4.0
IA PRJ_13 ﬁ,g 13 0.5 7.0 5.0
IA PRJ_14 ;7 14 0.4 6.0 5.0
IA PRJ_15 o 1.2 0.4 8.0 6.0
su PRI_16 S 0.8 0.3 5.0 6.0
SU - GY PRI_17 S 1.1 0.4 6.0 6.0
su PRJ_18 S 0.4 0.1 4.0 5.0
T PRJ_19 i 1.2 0.4 6.0 6.0
PRJ_20 i 17 0.6 8.0 7.0

i
T PRJ_21 ﬁ,g\ 13 0.4 9.0 8.0
IA PRJ_22 S 11 0.3 4.0 2.0
su PRJ_23 i 1.1 0.4 6.0 6.0

i
su PRJ_24 i 0.6 0.2 5.0 40
GY PRJ_25 % 0.6 0.2 4.0 5.0
BA PRI_26 ,g\ 0.9 0.3 6.0 6.0
IA PRJ_27 ﬁ,h\ 10 0.4 7.0 7.0
su PRJ_28 ,ﬁl 0.9 0.3 6.0 6.0
T PRJ_29 /ﬁ,g 0.9 0.3 6.0 5.0
Max 1.7 0.6 9.0 8.0

Fuente: Elaboracién propica

Los resultados de las 4 evaluaciones por proyecto
(ver Tabla 25) y tipo de operacién, proponen
sistemas  de decision complementarios. Es
evidente que los proyectos con mayor niUmero
de subfactores asociados, obtienen resultados
mejores respecto a los impactos en la mejora de
capacidad de carga. Cabe considerar también
cuando el nimero de subfactores impactados vy
el nUmero correspondiente a subfactores de
brecha/importancia alta para el pais, son iguales,

independientemente de si fueron pocos. Esto
atane a la pertinencia nacional del proyecto.

Proyectos de gran importancia, pero formulacion
fradicional, como los de infraestructura, obtienen
menores resultados debido a su menor aplicacion
a los factores de andlisis. En estos casos es critico
no sobrevaluar condiciones presumibles de
mejora de la calidad de vida. Dependerd del
analista adoptar criterios estandarizados para la
cdalificacién inicial de los proyectos (paso 1) y su
posterior evaluacion.

16



Una evaluacién propuesta de ranking para los 29
proyectos se presenta en la Tabla 26. Cabe
enfatizar en que el método ofrece flexibilidad ya
gue su objetivo es ofrecer informacion de
contexto acerca de la pertinencia regional de los

proyectos,

en el

marco de una estrategia

acelerada (5 anos) de preparacién para el
nearshoring como servicio a la industria y el
desarrollo logistico de la regién LAC.

Tabla 26. Priorizacion por grupos de proyectos, acorde con la metodologia de capacidad de soporte de los paises
del Caribe para el Nearshoring.

T PRJ_20 SU - GY PRI_17 BH PRJ_02 GY PRI_11
JA PRJ_13 JA PRJ_15 JA PR)_27 GY PRJ_10
JA PRJ_12 JA PRJ_14 BA PRJ_05 BA PRJ_07
T PRJ_21 T PRJ_19 JA PRJ_22 GY PRJ_09
su PRJ_23 BA PRJ_26 BA PRJ_06

su PRJ_28 GY PRJ_25

T PR)_29 GY PRJ_08

su PRI_16 su PRJ_24

BH PRJ_01 BH PRJ_03

BH PRJ_04

su PRJ_18

Fuente: Elaboracién propia

Los resultados

acordes con

las  hipdtesis

planteadas inscriben en el grupo 1, proyectos TIC,
de movilidad urbana y de conectividad aérea.
De estos mismos sectores ningun proyecto se
releva al grupo 4.

Los proyectos viales se inscriben en mayor
medida en el grupo 4 en cuanto el sistema

premia

los sistemas de directo infercambio

regional (aéreo, maritimo, fluvial) asi como los
procesos de innovacién. Cabe anotar que la
movilidad urbana y el transporte publico se
inscriben en categoria diferente.

Tabla 27. Priorizacion por grupos de proyectos, acorde con la metodologia de capacidad de soporte de los paises
del Caribe para el Nearshoring.

Tipo
Vial

| Grupo 1

1

Grupo 3 ] Grupo 4

1

5

Movilidad

Aéreo

Puerto

4
2
1

Turismo

TIC

[EEN RN UGS QSN

Fluvial

Logistica

R iRk NI IDIOIN

Total

n

Fuente: Elaboracion propia
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Listado de fuentes de datos (mapas, datos, estudios) para
el mapeo:

Poblacion: https://datos.bancomundial.org/indicator/SP.POP.TOTL2locations=ZJ
Informacion de cadenas por pais:

Bahamas: https://oec.world/en/profile/country/bhs
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Barbados: https://oec.world/en/profile/country/brb

Guyana: https://oec.world/en/profile/country/guy

Jamaica: https://oec.world/en/profile/country/jam

Suriname: https://oec.world/en/profile/country/sur

Trinidad y Tobago: hitps://oec.world/en/profile/country/tto

Datos asociados a la conectividad, penetracion y uso
de telecomunicaciones:

https://es.statista.com/

https://digilac.iadb.org/

Varios shapes. Sistema de Informacion Geografico, UNASUR, COSIPLAN. Diciembre
2015. (Para Guyana y Suriname)

Indicador LPI: https://datos.bancomundial.org/indicador/LP.LP.OVRL.XQ

Indicadores de servicios aéreos y portuarios:
https://unctadstat.unctad.org/wds/ReportFolders/reportFolders.aspx

Indicadores operaciones y pasajeros:

https://www.immigration.gov.bs/wp-content/uploads/2020/08/Annual-Report-
2019 compressed.pdf

https://nassaulpia.com/wp-content/uploads/2020/01/NAD-2019-Annual-Report .pdf

Agendas de desarrollo

SIDSPort-ClimateAdapt.unctad.org

https://sdgs.un.org/un-system-sdg-implementation/economic-commission-latin-
america-and-caribbean-eclac-24520

https://www.state.gov/integrated-country-strategies/#wha

https://www.ccrif.org/
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