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Quiénes somos y qué hacemos

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) es la principal fuente de
financiamiento multilateral para América Latina y el Caribe. Desde
que inici6 sus operaciones en 1961, el BID ha otorgado
mas de US$219.000 millones en préstamos y garantias a
los paises de la region para proyectos dirigidos a reducir
la pobreza, elevar el nivel de vida, impulsar el crecimiento
econdmico, proteger los recursos naturales, fomentar

la integracion y el comercio, y lograr otros objetivos
acordados. En 2012, los préstamos, garantias y operaciones
aprobados por la Facilidad no Reembolsable del BID ascendieron

a US$11.240 millones y los desembolsos de préstamos aprobados
sumaron US$7.400 millones.

Como estamos organizados

EL BID es una sociedad global de 48 paises miembros, de los cuales
26 son prestatarios de América Latina y el Caribe que cuentan con
la mayoria de las acciones. Los 22 paises miembros no prestatarios
de América del Norte, Europa, Medio Oriente y Este de Asia proveen
recursos y pericia técnica. El poder de voto de cada pais miembro
refleja su participacién accionaria en el capital ordinario del Banco.
La deuda del BID ostenta la clasificacion AAA/aaa, la mas alta
posible.

Cada pais miembro esta representado en la Asamblea de
Gobernadores del BID, la maxima autoridad de la institucion. La
mayoria de sus miembros son ministros de hacienda o presidentes
de bancos centrales. La Asamblea lleva a cabo una reunion anual
para aprobar los estados financieros del Banco y analizar las
decisiones de politica principales. La Asamblea delega la supervision
de las operaciones del Banco en el Directorio Ejecutivo, que esta
constituido por 14 directores en representacion de los 48 paises
miembros y se encarga de aprobar las estrategias sectoriales y

de pafs, las politicas operativas y los préstamos. El Directorio
también fija las condiciones para los préstamos del Banco, autoriza
empréstitos en los mercados de capital y aprueba el presupuesto
administrativo de la institucion. La Asamblea de Gobernadores
elige al presidente del BID por un periodo de cinco afos para
gestionar la administracién y las operaciones del Banco junto con
el vicepresidente ejecutivo y cuatro vicepresidentes. EL BID cuenta
con dos afiliados: el Fondo Multilateral de Inversiones (Fomin),
encargado de fomentar el crecimiento del sector privado mediante
donaciones e inversiones, y la Corporacién Interamericana de
Inversiones (CII), que respalda a la pequeia y mediana empresa.

Sostenibilidad en el BID

Las prioridades y estructura del BID estan orientadas a cubrir las
necesidades de la region y funcionar como catalizador para el
desarrollo de América Latina y el Caribe. A fin de asegurar que el
desarrollo sea social y ambientalmente sustentable y cumplir con
su mision de reducir la pobreza y la desigualdad, el BID pone
particular énfasis en la proteccion del medio ambiente,
la energia sustentable, el cambio climatico y la seguridad
alimentaria. EL BID también contribuye a formular politicas
que respaldan la transicién a economias sostenibles, mejoran

las capacidades institucionales y aseguran la proteccién de
poblaciones vulnerables.

La gente del BID y sus oficinas

EL BID tiene 1.986 empleados que trabajan en su sede en
Washington, D.C., en las representaciones nacionales en América
Latina y el Caribe y en sus oficinas de Tokio y Madrid. Alrededor

del 68 por ciento de su personal son ciudadanos de los paises
prestatarios. Las mujeres representan casi el 48 por ciento del total
del personal del Banco, 35 por ciento del gerencial, 32 por ciento de
los niveles gerenciales medios y 20 por ciento del nivel ejecutivo.

Acerca de este informe

Este Informe sobre sostenibilidad abarca el progreso y desempefio
del Banco Interamericano de Desarrollo en materia de sostenibilidad
durante el ejercicio econdmico de 2012. Este documento se
encuentra disponible en formato electrénico en www.iadb.org/
sostenibilidad en inglés y espafiol. Se pueden solicitar copias
impresas. Un folleto bilingiie que resume el informe esté disponible
en formato digital e impreso.

El simbolo “@” indica que mas informacion esta
disponible en linea.

Global Reporting Initiative (GRI)

Este Informe sobre sostenibilidad esta acompafiado de un informe
GRI. El objetivo del informe GRI del BID es reflejar y dar a conocer
de manera amplia informacién ambiental, social y econémica valiosa
y datos de este Informe —asi como de otras publicaciones insignia
(el Informe anual, el Informe sobre efectividad en el desarrollo), el sitio
Web del BID, y el Programa de Responsabilidad Ambiental y Social
Corporativa del BID. GRI@iadb.org y www.iadb.org/sustainability/gri
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Mensaje del Presidente

Actualmente, la region de América
Latina y el Caribe esta, mas que nunca,
conectada globalmente. Nuestras
economias y ciudades estan creciendo.
Los productores rurales son méas
fructuosos, la inversién en todo tipo
de industrias se esta acrecentando

y el turismo a la regi6n continda
aumentando. Esto significa que la
region necesita -entre otras cosas- mas
carreteras, puertos mas eficientes

y mejores instalaciones de telecomunicaciones y redes de
suministro eléctrico. El Banco estda comprometido a ayudar a la
region a enfrentar estos retos, al tiempo que aumenta y protege
su abundante capital social y natural.

Esta publicacion anual comparte las aportaciones hechas

por el BID en materia de sostenibilidad durante el 2012.
Asimismo, involucra a partes interesadas en el tema emergente
critico de sostenibilidad de la gestion de recursos hidricos.

A fin de promover el didlogo sobre la interconexi6n entre
aguay bienestar, hemos invitado a especialistas y expertos

de renombre con experiencia en la vida real a analizar el

tema mediante documentos y comentarios técnicos. En
reconocimiento de las complejidades del cambio climatico

y la gestion integrada de recursos hidricos, el afio pasado
lanzamos un plan de accién para ayudar a nuestros clientes a
abordar el tema. Durante el afio respaldamos proyectos piloto
para explorar soluciones de gestion innovadoras y creamos
herramientas nuevas de planificacién que ayudaran a nuestros
clientes a gestionar mejor este recurso natural vital.

Elinforme también expone nuestro compromiso con la
sostenibilidad ambiental y social y las salvaguardias en nuestras
operaciones. Por ejemplo, en 2012 el BID financi6 préstamos
para el Proyecto Hidroeléctrico de 305 MW en Reventazén,
Costa Rica. Ademas de mejorar la generacion, transmision y
capacidad eléctrica, el proyecto se caracteriza por desarrollar la
primera compensacién de rios en un proyecto financiado por el
BID, para los impactos en el rio Reventazén. También estamos
trabajando con el prestatario y un socio ambiental internacional
para permitir la conservacion de un habitat critico de jaguares
que esta afectado por el proyecto. Nuestro Programa de
Biodiversidad y Servicios de Ecosistemas sera un catalizador
para proyectos como éste, que aseguran la conservacion

del capital natural necesario para respaldar el crecimiento
econémico futuro.

INFORME SOBRE SOSTENIBILIDAD DE 2012

La sostenibilidad en el BID considera los impactos sociales

de los proyectos sobre poblaciones vulnerables asi como

la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer.

Somos la primera institucién multilateral de desarrollo que
adopt6 salvaguardias de género como parte de su Politica de
Género. Durante 2012 pusimos especial atencién en apoyo y
capacitacién para implementar la Politica de Género y el Plan de
Accion de Género que aprobamos en 2011.

Sabemos que nuestros clientes nos valoran no sélo por nuestra
capacidad de financiamiento sino también por nuestro apoyo

y la pericia de nuestros expertos. En tal sentido, en 2012 el
Banco continué con el fortalecimiento de sus actividades de
conocimiento y capacitacion en cambio climatico, sostenibilidad
y biodiversidad. La capacitacion trascendi6 los limites del Banco
para extenderse a la region, a fin de facilitar un mejor anélisis de
los desafios y para formular y apoyar proyectos que promoveran
de modo efectivo el desarrollo econémico, social y ambiental en
la region.

Me gustaria agradecer a todos aquellos que han hecho posible
estos progresos que se describen en estas paginas: nuestros 48
paises miembros, la gente en el terreno que tenemos la suerte
de conocer en el camino, nuestros muchos socios en proyectos
en toda la regién y a los funcionarios del BID que trabajan duro
todos los dias para garantizar que juntos estamos apoyando la
sostenibilidad a largo plazo de la region.

Luis Alberto Moreno
Presidente

WWW.IADB.ORG/SOSTENIBILIDAD



Cifras destacadas

2010 2011 2012
Operaciones del Banco
Nimero de proyectos en cartera 646 669 712
Volumen de proyectos aprobados (miles de millones de US$)* 12,7 10,9 11,4
Nimero total de proyectos aprobados 170 167 169
Total de desembolsos (miles de millones de US$) 10,9 8,4 7.4
Valor de los préstamos aprobados que se destinan a sostenibilidad 3,62 4,97 3,75
ambiental, mitigacion y adaptacion al cambio climatico y energia sostenible (29%) (46%)* (33%)

(miles de millones de US$ y %)

Salvaguardias ambientales y sociales

Préstamos aprobados por categoria de salvaguardias ambientales y sociales (nimero)**

Cumplimiento de Salvaguardias del BID

Categoria A 6 7 8
Categoria B 67 56 72
Categoria C 57 35 29
Otra (B.13) 38 67 59
Sin categoria

Proyectos rechazados por no acatar la Politica de Medio Ambiente y 0 0 0

siglas en inglés)*

Préstamos aprobados con un especialista en salvaguardias ambientales y sociales asignado durante la preparacion

(ESG por sus

durante la implementacién de medidas de mitigacién de salvaguardia

Categoria A 6 7 8
Categoria B 44 32 39
Categoria C 4 1 0
Otra (B.13) 18 22 21
Proyectos sin garantia soberana bajo supervision*
Proyectos a los que se les ha asignado un especialista ESG del BID 126 148 127
Proyectos a los que se le ha efectuado una visita en el terreno 28 15+ *** 30+***
Proyectos con altos riesgos ambientales y sociales calificados como satisfactorios n.d. 79% 98%
durante la implementacién de medidas de mitigacién de salvaguardia
Proyectos con garantia soberana bajo supervision*
Proyectos a los que se les ha asignado un especialista ESG del BID 162 187 210
Proyectos a los que se le ha efectuado una visita en el terreno 29 50 60
Proyectos con altos riesgos ambientales y sociales calificados como satisfactorios n.d. 73% 75%

* Ajustes efectuados en 2012.
** Incluye todos los préstamos aprobados.

*** No incluye las operaciones sin garantia soberana supervisadas por consultores mediante contratos de supervisién ambiental y social.

BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO
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Aspectos sobresalientes del Informe

Sostenibilidad
en el BID

EL BID se toma en serio su compromiso con el desarrollo responsable
en Ameérica Latina y el Caribe. Nuestro enfoque para la sostenibilidad
consta de dos partes. Maximizamos los impactos ambientales y sociales

positivos, mientras minimizamos los riesgos al capital natural y humano.

Maximizar
oportunidades:

porcentaje de financiamiento total
destinado a cambio climético, energia
limpia y el medio ambiente

a 2012 33%
objetivo para 2015 25%

Y esta funcionando...

En 2012, las iniciativas del BID en sostenibilidad produjeron
resultados cuantificables para la regién y su gente.

Minimizar
riesgos:

cantidad de politicas de salvaguardia para
abordar la sostenibilidad, incluidos impactos
ambientales y sociales

de los proyectos con alto riesgo
ambiental y social cuentan con un
desempefio satisfactorio,
colocandonos en camino a cumplir
con nuestro objetivo de lograr 85%
para 2015

cantidad de proyectos piloto
sobre cambio climéatico
respaldados por el BID

marcos nacionales
nuevos para
mitigacién del cambio
climético

INFORME SOBRE SOSTENIBILIDAD DE 2012

1,6 millones

de personas adicionales obtuvieron el
afio pasado acceso a mejores sistemas
de transporte y con bajas emisiones de
carbono, un aumento con respecto a las
830.000 personas en 2011

2,4 millones

de productores rurales obtuvieron
acceso a servicios e inversiones
agropecuarios, casi la mitad del
objetivo de 5 millones para 2015

de la capacidad de generacion eléctrica
respaldada por el BID proviene de fuentes
de energia con bajas emisiones de
carbono. Esta cifra nos pone en camino a
cumplir con el objetivo del 93% para 2015

cantidad de proyectos con componentes
que contribuyen

a mejorar la gestion de areas
terrestres y marinas protegidas.
Nuestra meta es alcanzar 30 proyectos
para 2015

WWW.IADB.ORG/SOSTENIBILIDAD



Género e inclusion social

concedidos para subvencién de
inversiones en temas relacionados con
pueblos indigenas y
afrodescendientes.

Encaramos los desafios emergentes

Gestion integrada de recursos hidricos

EL BID esta tomando medidas para comprender la interaccién
entre los recursos hidricos y la adaptacién climéatica, y los desafios
relacionados para el desarrollo. Si sigues el sendero del agua,
encontraras que te lleva a todos los aspectos relacionados con la
sostenibilidad ambiental—incluyendo biodiversidad, conservacién
y servicios de ecosistemas, agricultura, seguridad alimentaria,
suministro de agua y saneamiento y energia. La clave es una
gestion integrada de recursos hidricos.

En 2012, el BID tomd medidas para explorar soluciones de gestion
de recursos hidricos y para crear nuevas herramientas para darle a
nuestros clientes la capacidad para gestionar este recurso natural
importante.

BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

concedidos para subvencién de
inversiones en empoderamiento de la
mujer y la igualdad de género.

e
17 tet444

aprendizaje sobre cuestiones de
género realizados

Biodiversidad y servicios de
ecosistemas

EL BID comenz6 a trabajar en un programa
nuevo de Biodiversidad y Servicios de
Ecosistemas en 2012, labor que continuara en
2013y en afios venideros

$17,7
millones

en inversiones mediante el Fondo para el
Medio Ambiente Mundial y el Fondo
Multilateral de Inversiones

$15a5 94
millones <9<

a través de componentes especificos
en préstamos del BID para
infraestructura

%2 BID

Informe sobre sostenibilidad | Marzo de 2013

Para leer el informe completo o unirse al didlogo, por favor

dirigirse a www.iadb.org/sostenibilidad

INFORME SOBRE SOSTENIBILIDAD DE 2012
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Recursos hidricos y sostenibilidad en
Ameérica Latina y el Caribe

o Esta seccion del informe presenta una vision critica
sobre importantes cuestiones ambientales y de
sostenibilidad social relacionadas con el uso de los
recursos hidricos en la region. Si bien el manejo
efectivo del agua es esencial para el bienestar humano,
se enfrenta a los desafios que suponen el cambio
climatico, los usos contrapuestos y la contaminacién.
La atenci6n que este afio se centra en el agua estuvo
puesta el afio pasado en la agricultura, a raiz de lo cual
se advirtieron las interconexiones existentes entre el
agua, la energiay la produccién de alimentos.

* Los documentos técnicos elaborados por cuatro
especialistas, Elizabeth Anderson, Adrian Cashman,
Mathias Vuille y David Hammond, analizan los recursos
hidricos desde cuatro perspectivas distintas: la relacién
entre el desarrollo hidroeléctrico y los cursos de agua
en América Central; la gestion del recurso hidrico en
el Caribe; los impactos del cambio climatico sobre el
agua en los Andes tropicales y el efecto de la minerfa
aurifera sobre los cuerpos de agua, con particular
énfasis en el norte de América del Sur.

Ademas, los comentarios de René Castro, Indra
Nooyi, Ignacio Rodriguez y Santiago Levy, cuatro
personalidades con larga y amplia experiencia,
pioneros del aseguramiento de la sostenibilidad,
plantean aspectos fundamentales de la garantia de
la sostenibilidad de los recursos hidricos en América
Latinay el Caribe.

Conjuntamente, los documentos técnicos y los
comentarios presentan al lector un contexto mas
amplio dentro del cual considerar la labor cotidiana
del Banco descripta en la Parte II del Informe sobre
Sostenibilidad. Todos los colaboradores hacen
hincapié en la necesidad de comprender cabalmente
las relaciones existentes entre el agua y el bienestar
humano, el aguay la productividad de los negocios,
el aguay la produccién de energia, el aguay la
produccion alimenticia y el modo en el que el cambio
climatico actualmente altera esas relaciones.

Una de las conclusiones primordiales apunta a la
necesidad de que se adopte un enfoque integral para el
manejo de los recursos hidricos.

Las opiniones incluidas en este trabajo bajo el nombre de su autor no necesariamente reflejan la opinién del BID.

BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO
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Desarrollo hidroeléctrico y servicios ecosistémicos en

Centroameérica
—ELIZABETH P. ANDERSON

Elizabeth P. Anderson trabaja en el Programa Mundial de Agua para la Sostenibilidad, Departamento de la Tierra y el
Medio Ambiente, de la Universidad Internacional de Florida, en Miami.

personas y, al mismo tiempo, sustentan gran parte de la rica

biodiversidad de la region. En ellos viven cientos de especies
de peces y camarones, incluidas muchas especies migratorias cuya
supervivencia depende del régimen hidrolégico natural y de la
conectividad entre los tramos superiores e inferiores del corredor
fluvial. Los habitantes de la region obtienen la mayor parte del
agua potable de aguas superficiales, y los rios proporcionan una
fuente de alimentos e ingresos, se usan como rutas de transporte
y tienen fuertes nexos con la identidad cultural de los habitantes
de las zonas rurales. Ademas, en Centroamérica la energia
hidroeléctrica proporciona una fuente fiable de electricidad
generada internamente y gran parte de su potencial todavia no se
ha aprovechado. Como es probable que la energia hidroeléctrica
sea una piedra angular del futuro energético de Centroamérica,
es importante aprender de los retos del pasado y difundir
innovaciones relacionadas con la conservacion y la gestion de los
recursos de agua dulce a escala regional.

| os rios centroamericanos son muy beneficiosos para las

LOS RIOS DE CENTROAMERICA Y LOS SERVICIOS
ECOSISTEMICOS

Los rios tropicales de Centroamérica constituyen sistemas muy
heterogéneos, que van desde torrentes de montafia de curso rapido
en zonas de relieve elevado hasta rios de curso lento que serpentean
por los llanos. En comparacion con los rios de América del Norte

y del Sur, los de América Central son méas cortos y mucho menos
caudalosos, ya que desaguan cuencas mas pequefias, y por lo general
estan estrechamente conectados con ambientes marinos.

Muchas especies centroamericanas de agua dulce, en particular
de peces y camarones, son diadromas, es decir que exhiben
alglin tipo de comportamiento migratorio o necesitan agua
salada en alguna etapa de su ciclo bioldgico. La supervivencia
de las especies migratorias depende de que puedan tener libre
desplazamiento a lo largo de canales fluviales entre habitat de
agua dulce de tierras altas y zonas costeras.

Los rios centroamericanos también revisten gran importancia
socioeconémica, aunque los datos cuantitativos al respecto son
limitados. Algunos ejemplos de los servicios que proporcionan
son el abastecimiento de agua para uso doméstico, industrial y

INFORME SOBRE SOSTENIBILIDAD DE 2012

la energia
hidroeléctrica ‘
representa
alrededor de la

-

mitad de la generacion

neta de electricidad
Y 42% de la capacidad

de generacion instalada

agricola; las pesquerfas; y las plantas acuaticas y los sedimentos
de los lechos que se usan como materiales de construccién. Entre
los servicios de apoyo y regulacién cabe sefalar el transporte, el
control de inundaciones y la asimilacion de desechos. Los servicios
culturales vinculados a los rios centroamericanos incluyen la
recreacion, la identidad cultural y puntos de referencia histérica.

Desde comienzos de los afios ochenta, la energia hidroeléctrica

se ha perfilado como uno de los servicios ecosistémicos mas
importantes proporcionados por los rios centroamericanos. A
escala regional, la energia hidroeléctrica representa alrededor de la
mitad de la generacién neta de electricidad y 42% de la capacidad
de generacion instalada, aunque su importancia relativa varia de
un pafs a otro. Como la generacién de energia hidroeléctrica causa
alteraciones de los rios y el régimen hidrologico natural, esta fuente
de energia suele comprometer la disponibilidad o la calidad de
otros servicios de ecosistemas de agua dulce.

Se considera que Centroamérica podria ser una “zona critica del
cambio climatico”, en vista de la magnitud de los cambios previstos
en la temperatura y las precipitaciones. Los cambios relacionados
con el clima probablemente afecten la disponibilidad de agua

para la generacion de energia hidroeléctrica, especialmente en las

WWW.IADB.ORG/SOSTENIBILIDAD



cuencas donde se prevea una disminucién de las precipitaciones,

y muchos podrian afectar incluso la seguridad de los proyectos

de energia hidroeléctrica, en particular en las cuencas donde se
prevén cambios del régimen de inundaciones en el futuro. Por lo
tanto, el cambio climatico y sus efectos en el caudal de los rios
probablemente afecten a las presas mas adelante. Al mismo tiempo,
en las politicas para hacer frente al cambio climéatico posiblemente
se haga hincapié en las presas como componente de las estrategias
energéticas futuras, puesto que la energia hidroeléctrica suele
considerarse como una fuente limpia de electricidad.

CONSECUENCIAS DE LA MODIFICACION DEL CAUDAL

El caudal actlia como variable maestra en los rios: configura

el habitat fisico y proporciona conectividad, influye en la
composicion de las especies que viven en los sistemas fluviales
y determina el ciclo biolégico de las especies acuaticas. La
variabilidad inherente al régimen hidrolégico natural de los

rios es muy importante desde el punto de vista ecolégico. El
caudal de base y el caudal bajo suelen mantener la estabilidad
del habitat durante periodos prolongados. El flujo en pulso o
irregular y el caudal alto desplazan sedimentos de los espacios
intersticiales, creando o manteniendo el habitat de especies
fluviales tales como los macroinvertebrados. El caudal de crecida
forma canales fluviales y puede servir de evento de reposicién
que erradica especies exoticas o conecta canales fluviales con
planicies aluviales. Los cambios del flujo pueden dar una sefal a
las especies migratorias para desplazarse aguas arriba o aguas
abajo a fin de desovar o alimentarse. La afluencia de agua dulce,
junto con los sedimentos, los nutrientes y la materia organica que
transporta, es crucial para los ecosistemas costeros y marinos.

La modificacion del caudal de los rios y la pérdida de
conectividad fluvial como consecuencia del desarrollo
hidroeléctrico o de otros factores perturban los nexos entre
los flujos y el medio ambiente, lo cual tiene a menudo efectos
negativos en los ecosistemas de agua dulce. Los intentos de
prever las consecuencias de la modificacion del caudal y las
presas que actlan como barreras han mostrado que las presas
propuestas para la region de La Amistad, entre Costa Rica y
Panama, ocasionaran la extirpacion casi completa de especies
migratorias de peces y camarones aguas arriba.

BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

Las modificaciones del caudal también pueden tener un
sinnimero de consecuencias para la gente. Al influir en la
persistencia de especies de peces de agua dulce, las presas y las
modificaciones conexas del caudal disminuyen el acceso a los
recursos pesqueros. Las modificaciones del caudal, en particular
su reduccion, pueden comprometer la navegacion fluvial aguas
abajo de las presas y, por consiguiente, la posibilidad de que la
gente utilice los rios como ruta principal de transporte o como
fuentes de ingresos relacionados con el ecoturismo.

B[ISQUEQA DE UN EQUILIBRIO ENTRE EL DESARROLLO
HIDROELECTRICO Y LOS SERVICIOS ECOSISTEMICOS

En Centroamérica hay varios ejemplos de précticas 6ptimas
para buscar un equilibrio entre el desarrollo hidroeléctricoy la
proteccion de otros servicios de ecosistemas de agua dulce.

e Considerar y adoptar criterios internacionales para la
seleccion de sitios y la explotacion de energia hidroeléctrica
Las sintesis de informacion sobre el impacto de las presas en
regiones tropicales han conducido a la elaboracion de criterios
para determinar qué presas serfan beneficiosas y cuéles no, asi
como para establecer guias especificas de practicas dptimas
para proyectos de energia hidroeléctrica. La finalidad de estos
criterios es indicar los casos en que el impacto ambiental y
social podria ser tan desfavorable que socavaria los beneficios
derivados de la electricidad generada por un proyecto de energia
hidroeléctrica o podria ser sumamente dificil o imposible de
mitigar. En muchos proyectos, el criterio mas importante para la
generacion de energia hidroeléctrica sostenible desde el punto de
vista ambiental y social es la seleccién de un sitio apropiado.

e Elaborar conjuntos de datos y marcos centroamericanos
para la evaluacion de caudales ambientales e
implementar los caudales recomendados
El caudal ambiental consiste en la cantidad y calidad que
se necesitan en el agua dulce, asf como el momento en que
se las necesita, para mantener los ecosistemas acuaticos y
terrestres y los servicios conexos del ecosistema de los cuales
depende la gente. La evaluacion de caudales ambientales
es un proceso que consiste en el calculo de los caudales que
necesitan los ecosistemas y la formulacion de recomendaciones

INFORME SOBRE SOSTENIBILIDAD DE 2012



Los rios de Centro América contienen cientos de especies acudticas tipicas, incluyendo

muchas especies migratorias que dependen de un régimen natural de caudales y de

la conectividad fluvial para su sobrevivencia. Simultdéneamente, los rios proveen a los

asentamientos humanos de una fuente de agua, alimento y energia; sirven como rutas

de transporte y tienen fuertes vinculos con la identidad cultural.

para la asignacién de agua a ecosistemas. Este concepto esta
convirtiéndose con rapidez en un método estandar para la
gestion de recursos hidricos en todo el mundo. Durante la década
pasada, esta tendencia se extendi6 a los paises neotropicales,
muchos de los cuales modificaron la legislacién relacionada con
el agua a fin de incluir orientacién con respecto a los caudales
ambientales o realizar la evaluacion de caudales ambientales de
determinados rios. En vista del grado de desarrollo hidroeléctrico
alcanzado en toda Centroamérica, es necesario intercambiar
ensefianzas y datos de estudios actuales y establecer marcos
para la evaluacion de caudales ambientales y la implementacion
de las recomendaciones correspondientes especificamente en

el contexto centroamericano. Todas las evaluaciones efectuadas
hasta ahora en la region ponen de relieve la necesidad de adoptar
un enfoque integral en la formulacién de recomendaciones sobre
los caudales ambientales. Idealmente, el funcionamiento de las
presas deberia imitar de alguna forma la variabilidad natural de
los rios, y en los planes de manejo de caudales se deberia tener
en cuenta explicitamente la gama de servicios de ecosistemas de
agua dulce proporcionados por los rios.

Apoyar la planificacion a escala de paisajes fluviales y las
redes regionales de comunicacion

Las consecuencias ambientales y sociales de la mayoria de los
proyectos de energia hidroeléctrica en Centroamérica se evaldan
individualmente, y los estudios del impacto suelen tener un
enfoque sumamente local. Sin embargo, con la concentracion

de varias presas en la cuenca de un solo rio 0 en ecorregiones

0 provincias ictiolégicas clave, es necesario comprender los
efectos de cada proyecto tanto a escala de cuencas como a escala
regional, asi como los efectos acumulativos de la construccion y
operacion de presas. Las iniciativas de conservacion regionales
pueden ayudar a indicar cuencas enteras, o, si no es en esa
escala, tramos de rios, que deban conservarse debido a su
importancia ecolégica o social y a su actual estado pristino. El
Protocolo de Tegucigalpa, el establecimiento del Sistema de la
Integracion Centroamericana y la creacién de una red regional
de energia eléctrica son ejemplos de las formas en que los

pafses centroamericanos han avanzado recientemente hacia la
colaboracion regional en el ambito de la energia hidroeléctrica.
Aunque estas redes se centran principalmente en la integracion

econémica y de las redes de energia eléctrica, podrian ofrecer
una oportunidad para promover a escala regional practicas mas
sostenibles desde el punto de vista ecolégico y social y proteger
al mismo tiempo la biodiversidad de los habitat de agua dulce y
los servicios ecosistémicos.

Examinar los nexos entre la energia hidroeléctrica y otras
iniciativas de conservacién

El paisaje centroamericano esta transforméandose como
consecuencia de los cambios en el uso de la tierra, el
crecimiento demogréfico y el cambio climatico. Hay un gran
interés en conservar los sistemas naturales pristinos y podria
haber una oportunidad para que el desarrollo hidroeléctrico
catalice 0 apoye estas medidas de conservacion. Ya se

ha adquirido cierta experiencia, en proyectos de presas
hidroeléctricas, con programas experimentales de
conservacién que incluyen un componente para compensar las
alteraciones en los rios ocasionadas por las presas. Asimismo,
algunas presas hidroeléctricas han contribuido a iniciativas de
conservacién de cuencas y bosques mediante estructuras de
pago de servicios ambientales en Centroamérica.

Exceptuar algunos rios del desarrollo hidroeléctrico

En los Gltimos decenios, muchos paises destinaron una parte
importante de los bosques nacionales a la conservacion,
invirtiendo en un sistema de zonas protegidas que, en gran
medida, ha sido la columna vertebral de un ecoturismo
lucrativo. Se podrian tomar medidas de conservacion
similares para proteger los ecosistemas de agua dulce; por
ejemplo, mediante la adopci6n de sistemas similares al
concepto estadounidense de rios salvajes y pintorescos. Se
podrian establecer categorias de proteccién para cuencas
hidrograficas o para determinados rios sobre la base de

su importancia ecolégica o socioeconémica, y se podrian
permitir algunos usos y restringir otros. La meta seria
preservar los rios de flujo libre en Centroamérica. Esta
recomendacion quiza sea la mas importante para mantener
en alguna medida los ecosistemas singulares de agua dulce
de la region y de su biodiversidad en el siglo en curso y con
posterioridad.

La version completa de este articulo, con notas y un listado completo de referencias, se encuentra disponible en www.iadb.org/sostenibilidad/anderson_es
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LIDERAZGO EN SOSTENIBILIDAD RENE CASTRO SALAZAR

René Castro es el Ministro de Ambiente y Energia de Costa Rica. El Dr. Castro cuenta con amplia
experiencia en el sector pablico, tras haber cumplido funciones en los Ministerios de Gobernacion,

de Obras Plblicas y Transporte y de Relaciones Exteriores, como asi también en el Consejo Municipal
de San José. EL Dr. Castro encabezo delegaciones en representacion de Costa Rica en las convenciones
internacionales sobre biodiversidad, cambio climatico y ozono. Asimismo, es Profesor del INCAE y con
frecuencia ha impartido clases en la Universidad de Harvard. Es autor de numerosos libros y articulos
sobre evaluacion ambiental, desarrollo sostenible y servicios ambientales y ha sido pionero en la
implementacion de esquemas de pago por servicios ambientales en Costa Rica, incluida una de las

primeras transacciones de carbono y negociaciones de canje de deuda por naturaleza.

un nuevo desafio: el impacto del cambio climético. El cambio

del clima afecta la disponibilidad de agua. Cada vez més a
menudo, en los paises latinoamericanos se presentan eventos
extremos que oscilan entre inundaciones y sequias. Mientras
tanto, pafses ricos en agua como el mio desperdician grandes
cantidades del vital liquido en agricultura “intensiva en agua”.

E n la actualidad, el recurso hidrico del mundo se enfrenta a

Esta tendencia debe modificarse, especialmente ante nuestra
vulnerabilidad al cambio climatico y las crecientes demandas
de una poblacién que crece tanto en nidmero como en poder
econémico.

La generacion de energia hidroeléctrica, una de las principales
fuentes de energia, se esté viendo restringida por el impacto del
cambio climatico. Costa Rica y Colombia dependen de la energia
hidroeléctrica en un 66 y un 73 por ciento, respectivamente, y
los cambios en el régimen hidrolégico asociados a El Nifioy a
eventos extremos perjudicaran el potencial energético.

El cambio climéatico ya estad impactando la economia de los
paises, donde la produccién de energfa no aprovecha al 100%
la capacidad de la infraestructura hidroeléctrica existente, lo
que origina la necesidad de dar con alternativas de generacion
eléctrica mas caras y contaminantes. Costa Rica estudia
reemplazar un porcentaje de hidroelectricidad con geotermia
proveniente de sus volcanes.

Otro tema que requiere de gran atencién es el del manejo de
aguas residuales. Para el 2011, en Costa Rica, el uso de tanque
séptico alcanzé el 75% de cobertura pero el agua tratada es
apenas un mintsculo 3.6%. El pais esté invirtiendo varias
centenas de millones de délares para paliar este rezago,

pero nos tomara por lo menos una década llegar a tratar un
porcentaje relevante de las aguas servidas: la situacion es
similar en todos los pafses de Centroamérica.

Lo cierto es que el cambio climatico es una amenaza poco
comprendida y que requiere de acciones inmediatas. Es tarea
de los gobiernos y del sector plblico elaborar el planeamiento y

BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

aplicacion de politicas, estrategias, instrumentos
y medidas orientadas a impedir, reducir, prever

y controlar los efectos adversos del cambio
climéatico sobre la poblacién, los
bienes y servicios y el ambiente.

Costa Rica desarrollé un
sistema de pago por
servicios ambientales
(PSA) con miras a promover
la fijacién de CO, y la
conservacion de las fuentes
de agua. Con una inversion
cercana a los US$300 millones en
20 afios, recuperamos la cobertura

forestal de un 21% en los afios 80

a un 52% para 2010. Los retos de

hoy apuntan a como garantizar la sostenibilidad financiera de
proyectos en Costa Rica y como replicar esos modelos en otros
paises. México y Ecuador han realizado mejoras en el PSA por
medio de la incorporacién de derechos comunales e indigenas

y 54 paises llevan adelante programas similares. Actualmente,
se encuentran en marcha iniciativas orientadas a optimizar el
monitoreo, reporte y la verificacién de programas para preservar
y recuperar los bosques naturales con la intencion de fijar CO, e,
indirectamente, conservar el recurso hidrico.

52%

Cubierta
forestal de
Costa Rica
2010

21%

Cubierta
forestal de
Costa Rica
1980’s

iEs esta una ruta correcta? Yo dirfa que si, pues es una ruta

que aporta soluciones y que nos permite dar los primeros

pasos y desarrollar actividades globales concretas que cada
quien implementa segln su propia realidad. Ademas es una
respuesta de responsabilidades compartidas pero diferenciadas,
que muestran luz en un tdnel de inaccién bastante oscuro.

Los gobiernos y todo el sector piblico estamos en obligacion

de iluminar este tinel, de aligerar respuestas ante el cambio
climéatico, especialmente aquellas relacionadas con el adecuado
manejo del recurso hidrico.
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LA SEGURIDAD DEL ABASTECIMIENTO DE AGUA EN EL CARIBE

—ADRIAN CASHMAN

Adrian Cashman es profesor titular de gestion de los recursos hidricos en la Universidad de las Indias Occidentales en Barbados.

esde mediados del siglo XX, la Region del Caribe ha

experimentado una transformacién notable, pasando

de una economia agricola predominantemente rural a
una situacién en la cual la mayor parte de la poblacién esta
urbanizada. Sin embargo, es probable que los Estados del
Caribe tropiecen con dificultades para mantener el progreso
realizado al mismo tiempo que avanzan hacia una gestion
sostenible de los recursos hidricos. De hecho, existe una
preocupacion creciente por la capacidad de los gobiernos para
administrar bien los recursos hidricos y abastecer de agua a la
poblacién sin poner en peligro el crecimiento econdmico y el
bienestar social.

EL MARCO CONCEPTUAL

Cuatro elementos comunes proporcionan un marco para examinar la
situacion de la seguridad del abastecimiento de agua en el Caribe: la
suficiencia, la accesibilidad, la garantia y la asequibilidad.

1. La suficiencia se refiere a las condiciones que rigen la
disponibilidad temporal y espacial del recurso hidrico
para satisfacer los distintos tipos de demanda, a menudo
en pugna, y la indole de la demanda que lleva a la
explotacion del recurso.

Ya hay una gran disparidad entre la oferta y la demanda en
muchos paises del Caribe. La paradoja es que muchos de estos
paises tienen suficientes recursos hidricos para satisfacer la
demanda pero no cuentan con la infraestructura o el marco
institucional necesario para cerrar la brecha entre la oferta y la
demanda. La urbanizacién creciente de la poblacién, combinada
con la mejora del nivel de vida, probablemente lleve a mayores
aumentos en el consumo de agua, tanto total como per capita.

2. La suficiencia se complementa con la accesibilidad fisica, que
consiste en disponer de agua cuando y donde se necesite.

En muchos paises del Caribe, la cobertura de servicios

mejorados de abastecimiento de agua y saneamiento excede

el 90%. Los problemas estén relacionados principalmente con

la calidad del servicio y el mantenimiento y funcionamiento de

la infraestructura. Entre los retos cabe sefialar mecanismos de
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gestion inadecuados, fallas de la legislacion y la reglamentacion,
el envejecimiento de la infraestructura, un alto grado de agua no
contabilizada, la preocupacion por la calidad del agua potable

y la gestion deficiente de la infraestructura. La construccion

de infraestructura para servicios de depuracion de aguas
residuales esté a la zaga de los servicios de abastecimiento de
agua potable. Las fallas de los sistemas de alcantarillado y las
deficiencias de los servicios de eliminacion de aguas residuales
o su falta estan causando graves problemas de contaminacion
de las aguas superficiales y subterraneas.

3. La garantia se refiere a la posibilidad de obtener agua
salubre en cantidad suficiente para hacer frente a posibles
conmociones sistémicas, como fenémenos extremos,
amenazas para la seguridad y contaminacion del agua.

El cambio climatico y la variabilidad probablemente tengan efectos
adversos tanto en los recursos hidricos superficiales como en

los subterraneos, con una disminucién notable del rendimiento
sostenible como consecuencia de la disminucién de las tasas

de recarga. Por consiguiente, es necesario revaluar la seguridad
del abastecimiento de agua, aunque hay que reconocer que es

muy problematico obtener datos completos y fiables para hacer
evaluaciones de ese tipo. La capacidad de la infraestructura de los
servicios de aguas para resistir conmociones (sequias, inundaciones,
huracanes, etc.) ha recibido poca atencion; la capacidad para hacer
frente a conmociones es tanto un tema de gobernanza como de
infraestructura. En numerosos informes de toda la region se indica
que las préacticas de gestion del agua son subdptimas.

4. la asequibilidad, que se aplica tanto a los proveedores
como a los usuarios de servicios de abastecimiento
de agua, esta relacionada con la forma en que se paga
el agua y la administracion del servicio, asi como la
situacion econdmica de los organismos estatales, las
empresas y los ciudadanos.

La capacidad de las personas de bajos ingresos para pagar una
cantidad suficiente de agua a fin de satisfacer sus necesidades
es motivo de gran preocupacién. La inasequibilidad alegada,
combinada con el hecho de que el agua es una necesidad bésica,
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es un argumento poderoso para mantener las tarifas del agua
bajas. Para que los proveedores de servicios puedan sufragar el
costo de los servicios que ofrecen hay que buscar un equilibrio
entre tarifas que no tengan un impacto demasiado grande en los
ingresos familiares, la necesidad de reducir la dependencia de los
presupuestos publicos (subsidios) y la necesidad de impulsar a
los servicios de aguas para que adopten un enfoque a largo plazo
del célculo de los ingresos necesarios.

BUENAS NOTICIAS

Afortunadamente, hay buenas noticias con respecto a la
seguridad del abastecimiento de agua en el Caribe. La situacion
ha mejorado enormemente con respecto a la que habia hace 50
afos, y los logros son tanto mas impresionantes cuando se tiene
en cuenta la situacion social, politica y econémica en que se
encontraba la region.

* Aumento de las inversiones. Contindan las inversiones
en infraestructura, como pozos de produccién, plantas de
tratamiento de aguas, instalaciones de bombeo, iniciativas para
reducir las fugas y programas de reemplazo de tuberias maestras.
Algunos de los modelos eficaces de prestacion de servicios con
la participacion del sector privado, como los de Jamaica y Haitf,
bien podrian encontrar aplicacién en otros paises.

» Adaptacion al cambio climatico y coordinacion regional.
El plan para la implementacion del Marco regional para
lograr un desarrollo adaptable al cambio climatico es un plan
de accion acertado y bien formulado en el cual se abordan
las necesidades relacionadas con el agua y se sientan las
bases para atraer inversiones. La cooperacion regional
se reforzd formalmente con la creacién del Consorcio de
Instituciones Hidraulicas de CARICOM y el establecimiento
de un marco comun para el agua en 2008. Hay varios
mecanismos que facilitan los contactos entre profesionales
que trabajan en el ambito del agua en toda la region, entre
ellos el Foro Ministerial de Alto Nivel.

» Intervenciones eficaces. Con el proyecto del Fondo para
el Medio Ambiente Mundial de Gestién Integrada de Cuencas

BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

Hidrogréficas y Areas Costeras en los Pequefios Estados

Insulares en Desarrollo del Caribe, la gestion integrada de los
recursos hidricos adquiri6 relieve en toda la regién por medio

de proyectos de demostracion, intervenciones especificas y el
trabajo con interesados directos a nivel nacional y regional. la
Organizacion de Estados del Caribe Oriental esta elaborando
leyes modelo sobre el agua basadas en los principios y las buenas
practicas de la gestion integrada de los recursos hidricos.

» Recopilacion de datos. El establecimiento y la mejora de la
Red de Monitoreo de Sequias y Precipitaciones del Caribe sigue
efectuando una contribucion positiva a los prondsticos y los
preparativos en la region.

LOS RETOS

La falta de datos menoscaba la comprension de las
vulnerabilidades actuales del agua y la capacidad para planificar y
seleccionar estrategias de adaptacién adecuadas. La planificacion
se ha descuidado en gran medida, lo cual es un sintoma de que

no se valora la necesidad de una politica nacional en materia de
agua. Hay que abordar la reticencia a aceptar la participacion del
sector privado y, al mismo tiempo, crear un entorno propicio para
su participacion. Por Gltimo, hay que abordar la idea de que el agua
es sinonimo de bienestar social. Los proveedores de servicios de
abastecimiento de agua tienen que ser eficientes, tienen que estar
bien administrados y hay que permitirles que hagan su trabajo.
Eso significa que tienen que tener una base financiera sélida. El
reto consiste en buscar el equilibrio entre una supervisién politica
y regulatoria apropiada y la autonomia de los administradores y
proveedores de servicios de abastecimiento de agua. El cambio
climatico en sino es el problema més apremiante: el principal
motivo de preocupacion es las condiciones macroeconémicas,
que determinan la creacion y la disponibilidad de recursos, sean
naturales, humanos, intelectuales o financieros, necesarios para la
seguridad del abastecimiento de agua en el Caribe. Esta seguridad
se alcanzar con el desarrollo econémico sostenible, el cual, a su
vez, depende de la seguridad del abastecimiento de agua.

» Suficiencia. Los aumentos abruptos de los precios mundiales
de los alimentos y el costo elevado de los alimentos importados
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La sequridad hidrica se materializa por medio del desarrollo econémico sostenible del
mismo modo que éste depende del logro de la sequridad hidrica. Es menester focalizar
en la nocion de que el agua es sinénimo de bienestar. El desafio consiste en buscar el
equilibrio entre una supervision politica y requlatoria apropiada y la autonomia de los
administradores del agua y los proveedores de servicios hidricos.

han llevado a la regi6n a considerar seriamente los asuntos
relacionados con la seguridad alimentaria y han suscitado

un interés renovado en la agricultura. La Iniciativa Jagdeo se
proponia transformar la agricultura a fin de lograr la seguridad
alimentaria en la region y la competitividad del sector agricola.
Desde que se propuso esta iniciativa en 2004, el progreso

ha sido lento. La competencia por los recursos podria llevar

a una mayor eficiencia en su uso y a la reutilizacién de aguas
residuales. Con el tratamiento y el uso apropiados, las aguas
residuales podrian convertirse en una fuente importante de
agua, ya sea para la reutilizacién directa o para la recarga
artificial. Sin embargo, las limitaciones impuestas por los costos
y las preocupaciones de salud ptblica son agudas.

Accesibilidad. El uso de medidores y las tarifas bajas no

son desincentivos, y el envejecimiento de la infraestructura
continuara causando problemas con la gestion y los servicios
para satisfacer la demanda de distintos sectores. En
consecuencia, es posible que el acceso se deteriore en lo que se
refiere a la fiabilidad y la continuidad del suministro. El cambio
climatico impondra condiciones adicionales en el disefio y el
funcionamiento que seré necesario tener en cuenta al ampliar y
mejorar la infraestructura. Serd necesario mejorar la capacidad
gerencial de los proveedores de servicios; al mismo tiempo, se
necesitardn mas incentivos, una mayor rendicién de cuentas 'y
mas supervision para mejorar el desempefio.

Garantia. La infraestructura actual para el abastecimiento
de agua no fue disefiada para dar cabida a los cambios que,
debido al cambio climatico, es probable que se produzcan
en la situacién inicial, lo cual debera tenerse en cuenta en
la planificacion y las mejoras. Seré indispensable contar con
informacion basica y modelos que sirvan de base para las
decisiones relacionadas con la gestion al tratar de tener en

cuenta el cambio climatico y un mayor grado de incertidumbre.
A pesar del buen trabajo realizado, se ha avanzado poco con la
gestion integrada de los recursos hidricos como base para las
reformas institucionales. Tampoco se han incorporado en las
politicas y la planificacién los nexos clave entre la ordenacion
de tierras y la gestion del agua, lo cual probablemente
constituya el segundo reto mas importante para la regién
después del desarrollo econdmico.

Asequibilidad. Los gobiernos pueden decidir la forma en que
se pagaran los servicios de aguas y la distribucién relativa de
la carga entre los usuarios y los contribuyentes, pero estan
limitados por su situacién macroeconémica. La asequibilidad
es un tema delicado y es probable que se use para mantener
las tarifas bajas. Esta situacion es problemética para la
gestion efectiva y eficiente de los servicios de aguas. A fin de
que se puedan realizar inversiones en infraestructura para

el abastecimiento de agua, en servicios y en la mejora de la
gestion del agua en un contexto de limitaciones financieras,
se necesitaran soluciones creativas de costo elevado,
probablemente con la participacion del sector privado. Hay
posibles ventajas, asi como peligros, de modo que todavia
queda por verse si un mayor uso de las alianzas publico-
privadas es un enfoque viable.

La versién completa de este articulo, con notas y un listado completo de referencias, se encuentra disponible en www.iadb.org/sostenibilidad/cashman_es
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LIDERAZGO EN SOSTENIBILIDAD INDRA K. NOOYI

Indra Nooyi es Presidenta y Directora Ejecutiva de PepsiCo, una empresa con una cartera global de 22
marcas de alimentos y bebidas que generan ingresos netos anuales por mas de US$65 mil millones.
La Sra. Nooyi es la artifice principal de Desempefio con Propdsito [Performance with Purpose], como
PepsiCo ha dado en llamar a su compromiso de hacer lo correcto para el negocio actuando de manera
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el presente y el futuro de América Latina, y los negocios

juegan un papel fundamental en este terreno. PepsiCo,
una empresa mundial de alimentos y bebidas, mantiene su
compromiso de reducir costos mediante enfoques innovadores
para el manejo responsable del agua, tanto en los campos
con nuestros productores como en las instalaciones donde se
fabrican nuestros productos. De esta manera, conservamos
nuestra competitividad y, al mismo tiempo, disminuimos el
impacto de nuestras actividades sobre las comunidades en las
que operamos.

El manejo sostenible del recurso hidrico es crucial para

Por otra parte, hemos asumido un rol de liderazgo en el
desarrollo de asociaciones publico-privadas con gobiernos y
organizaciones como el Banco Interamericano de Desarrollo.
Gracias al apoyo de la Fundacién PepsiCo, tenemos el agrado
de ser la primera compafifa en trabajar con el AquaFund del
BID con la finalidad de facilitarle el acceso al agua potable a
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poblaciones de toda la region. El AquaFund otorga subsidios
que hacen posible la inversién en asistencia técnica, el
desarrollo de politicas y capacidad, la creacién y divulgacién
de conocimiento y la implementacién de proyectos
comunitarios piloto de suministro de agua y sanidad, manejo
de recursos hidricos, gestion de residuos sélidos y tratamiento
de aguas servidas. Las contribuciones del fondo permiten
que estos servicios sean sostenibles y accesibles para los
sectores menos favorecidos y ayudan a los paises a lidiar con
los nuevos desafios asociados al cambio climatico, el rapido
deterioro de los ecosistemas de agua dulce y la creciente
inseguridad del agua. El fondo se financia por medio de
aportes del BID, la Fundacién PepsiCo y los gobiernos de
Austria y Suiza.

Mediante este tipo de colaboraciéon, contribuimos al desarrollo

de soluciones hidricas efectivas y duraderas para las
comunidades de América Latina.
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EL CAMBIO CLIMATICO Y LOS RECURSOS
HIDRICOS EN LOS ANDES TROPICALES

—MATHIAS VUILLE

Mathias Vuille es profesor adjunto del Departamento de Ciencias Atmosféricas y Ambientales de la

Universidad Estatal de Nueva York en Albany.

sufrieron cambios considerables durante el siglo XX. La

temperatura aumento alrededor de 0,7 °C entre 1939 y
2006, aunque el incremento varia en funcién de la elevaciony
la pendiente. En varios estudios se han documentado tendencias
de calentamiento a nivel mas regional. Las tendencias de las
precipitaciones son més débiles y mucho menos coherentes,
debido a la fuerte modulacion que la topografia andina imprime
en las caracteristicas de las precipitaciones.

| as condiciones climéticas medias de los Andes tropicales

Los estudios sobre el futuro cambio climético son bastante limitados
y se centran principalmente en los cambios de la temperatura

y las precipitaciones para fines del siglo XXI de acuerdo con
diferentes casos hipotéticos. En las simulaciones, los cambios de

la temperatura muestran una fuerte dependencia de la elevacion,

y el mayor calentamiento se observa en lugares de gran elevacion,
donde estén los glaciares. En los Andes tropicales es posible que la
temperatura aumente entre 4,5 °Cy 5 °C para fines de este siglo.
Quiza resulten atin mas desconcertantes las proyecciones de la futura
variahilidad interanual y la probabilidad de que algunos afios sean
extremadamente calurosos. Es mas dificil simular cambios futuros en
la cantidad o la estacionalidad de las precipitaciones.

IMPACTO DEL CAMBIO CLIMATICO EN LOS SISTEMAS
NATURALES

Los cambios observados en la temperatura han llevado a un
rapido y acelerado retroceso de los glaciares tropicales en los
Andes tropicales. Aunque la disminucién de las precipitaciones
puede haber contribuido a ese retroceso a escala regional, la falta
de una tendencia negativa coherente de las precipitaciones en
toda la extensién de los Andes tropicales indica que los cambios
en las precipitaciones no fueron el principal factor determinante
de los cambios observados.

A la larga, los cambios en el volumen de los glaciares provocaran
cambios considerables en la hidrologia estacional de los glaciares
aguas abajo. Se prevé que los cambios mas importantes en el
caudal ocurran durante la estacién seca, cuando el agua de
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Los Andes tropicales podrian experimentar
un calentamiento en el rango de los 4.5-50
Celsius a fines de este siglo.

deshielo de los glaciares representa una parte considerable
del caudal de los rios. Los glaciares desempefan una funcion
esencial como amortiguadores cruciales de las precipitaciones
estacionales y suministran agua durante la estaci6n seca para
numerosos usos domésticos, agricolas o industriales.

La amplitud del cambio simulado en el caudal depende en gran
medida del grado actual de glaciacién dentro de la cuenca de
captacion. La escorrentia estacional de una cuenca de captacion que
actualmente cuente con una vasta cobertura glaciar experimentara
un gran cambio a medida que los glaciares se contraigan. En

una cuenca de captacion donde el glaciar ya sea pequefio, no se
producira un cambio considerable incluso si el glaciar desapareciera
por completo en el futuro. Estos resultados ponen de manifiesto

la importancia de tener en cuenta los cambios futuros y, por
consiguiente, toda medida de adaptacion en funcion del caso.

Los paramos son ecosistemas alpinos neotropicales que constituyen
una importante fuente de agua para el altiplano andino y proveen
agua para una vasta zona de las tierras bajas, mucho méas secas, de
la costa del Pacifico de Ecuador y el norte de Perd. Los paramos se
enfrentan con la amenaza creciente del cambio climatico, ya que,
con el aumento de la temperatura, los ecosistemas se desplazaran
hacia zonas més elevadas de las pendientes, ademas de sufrir

una pérdida de biodiversidad y un mayor aislamiento espacial.
Asimismo, el retroceso de los glaciares puede afectar directamente
la composicion de las especies de los ecosistemas mediante cambios
en el suministro de agua aguas abajo. Las especies acuaticas también
podrian verse muy afectadas.

El cambio en la estacionalidad del caudal y la disminucion de las
escorrentias fluviales durante la estacion seca incidirédn en todos
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los aspectos del uso del agua, desde el acceso a agua potable hasta
la disponibilidad de agua para saneamiento, riego y agricultura,
operaciones mineras y generacion de energia hidroeléctrica.

Las disminuciones observadas y proyectadas del caudal ya han
exacerbado las tensiones entre campesinos locales y empresas
mineras. La generacion de energia hidroeléctrica en los altos Andes
también tiene importantes repercusiones sociales y econémicas.
En el futuro, la escasez de agua podria intensificar la lucha por el
poder para obtener acceso al agua y reglamentarla, y el resultado
final posiblemente sea el desplazamiento de la poblacién local y de
practicas centenarias relacionadas con el uso del agua.

La pugna por el acceso a una cantidad suficiente de agua tiene que
abordarse en el contexto del crecimiento demografico en la region
andina, que aumentara la presion sobre los recursos. De hecho, los
problemas relacionados con el cambio climatico y los efectos en
los recursos hidricos son motivo de preocupacién principalmente
en las regiones donde las grandes presiones demogréficas y una
actividad econémica considerable se yuxtaponen a los grandes
cambios previstos en la disponibilidad del agua, intensificando de
esta forma la competencia por los derechos sobre el agua. Existe
cierta preocupacion de que la futura escasez de agua en algunas
zonas disminuya la capacidad de retencién de agua de la tierra e
induzca la migracion de grandes segmentos de la poblacion rural a
centros urbanos, aumentando asf la presién sobre el agua.

LOS RETOS POR DELANTE

Los problemas actuales en torno a la disponibilidad del agua en los
Andes tropicales requieren que rapidamente se formulen y apliquen
estrategias de adaptacion y mitigacion, que podrian ayudar a
aliviar los conflictos relativos al acceso a agua salubre. La meta
principal de tales iniciativas de adaptacion deberia ser aumentar la
resiliencia y reducir la vulnerabilidad de las poblaciones indigenas
locales, que probablemente sean las mas afectadas por las
repercusiones futuras del cambio climatico en el ciclo hidrolégico.
Desafortunadamente, los diferentes grupos que participan

en estas discusiones han estado siempre desconectados. Los
estudios cientificos, por ejemplo, hasta ahora han contribuido
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poco a la mejora de la comprensién predictiva de la oferta y la
demanda futuras de agua en la regién andina y, por lo tanto,
practicamente no han tenido ningln efecto en la mejora de los
medios de subsistencia de las poblaciones afectadas. Todavia no
comprendemos cabalmente la importancia espacialmente variable
de los glaciares en diferentes partes de los Andes. Lo mismo ocurre
con los ecosistemas aguas abajo de los glaciares y su posible
pertinencia para regular el abastecimiento de agua. Hasta ahora,
los estudios cientificos tampoco han proporcionado pardmetros de
medicién Gtiles para la planificacion.

Gran parte de esta falta de avance tiene que ver con las
limitaciones impuestas por una red de vigilancia ambiental a
menudo inadecuada en la region. Los estudios de modelizacién
adolecen de grandes incertidumbres en lo concerniente a cambios
en el ciclo hidrolégico, pero muchos organismos de financiamiento
se han mostrado renuentes a invertir en investigaciones del
impacto a pesar de que esa es la (inica manera de idear y elaborar
mejores técnicas y casos hipotéticos de reduccién de escala.

Por consiguiente, los proyectos de adaptacion suelen avanzar

sin haber recibido una orientacién apropiada de la comunidad
cientifica. Algunos planes —por ejemplo, pintar de blanco las cimas
de las montafas para disminuir el albedo e inducir artificialmente
el crecimiento de los glaciares, proceden sin una evaluacion
cientifica adecuada. De manera similar, muchas veces los proyectos
de adaptacién no reconocen las estrategias locales de adaptacion
que ya existen, de modo que no aprovechan los conocimientos
locales tradicionales en la medida que podrian hacerlo. Un mejor
marco de apoyo para mecanismos, iniciativas y tradiciones locales
y regionales permitirfa una mejor integracion de las diversas
partes afectadas. Hasta ahora, a menudo no se ha tenido en cuenta
la participacion adecuada de los grupos mas vulnerables: las
comunidades indigenas rurales.

La Red Interamericana de Observatorios del Cambio Climéatico
en los Andes (ACCION), iniciativa reciente financiada por el
Departamento de Estado de Estados Unidos, esta trabajando
para mejorar la coordinacion y el intercambio de datos entre los
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interesados directos y entre distintas disciplinas, con la esperanza
de promover sinergias, el didlogo y la colaboracién y de aumentar
al maximo la efectividad de los recursos financieros, que suelen
ser bastante limitados. Un aspecto decisivo de este proyecto es el
reconocimiento de que, para que haya un avance real en la region,
es necesario mejorar la educacion y crear capacidad en todos los
niveles, asf como promover el intercambio de pericia cientifica.
Esto se logrard mediante becas de investigacion, asi como de

la capacitacion y educacion de estudiantes sudamericanos en
instituciones asociadas de los Estados Unidos y Europa.

En algunos casos, las soluciones técnicas podrian aliviar una parte
de la escasez de agua, ya sea mediante la construccion de pequefios
embalses, la reduccién del volumen de agua contaminada que no
se utiliza instalando plantas de tratamiento, el aprovechamiento

de nuevos recursos de aguas subterraneas o la simple instalacién
de sistemas privados de almacenamiento de agua. Sin embargo,
con frecuencia la aplicacién de este tipo de medidas se ve
obstaculizada por la falta de conocimientos sobre la disponibilidad,
calidad y dindmica del agua. Por ejemplo, histéricamente se

ha considerado que la contribucién de las aguas subterraneas

es insignificante en los valles con glaciares, pero la verdadera
funcién de los acuiferos y sus tasas de recarga practicamente se
desconocen. Ademas, en las construcciones nuevas, como los
embalses, habria que tener en cuenta los efectos negativos, como
la pérdida de tierras, las pérdidas de agua como consecuencia de

la evaporacion, el posible desplazamiento de la poblacion local y

la menor vida Gtil de los embalses en las cuencas glaciares debido
a las altas tasas de sedimentacion. La conservacién del agua, los
nuevos métodos de riego y los proyectos de saneamiento también
podrian proporcionar cierto alivio en algunas regiones.

Por dltimo, es importante fortalecer la situacion institucional de
las autoridades que realizan investigaciones sobre los glaciares
y la ordenacion del agua. En algunos casos podria ser necesario
modificar las instituciones de gobernanza ambiental o bien

Sélo es posible implementar con éxito
estrategias adecuadas de adaptacion
en relacién con el retroceso de los
glaciares y la escasez previsible de
agua en los Andes si los resultados
cientificos se transforman en
informacion atil y relevante para las
poblaciones locales y los organismos
nacionales involucrados en el manejo
del agua.

crear nuevas entidades para atender mejor los cambiantes
requerimientos de ordenacién del agua. No obstante, los
mecanismos institucionales tendran que incluir una participacion
significativa de las poblaciones locales afectadas en la ordenacién
de cuencas hidrograficas para evitar conflictos y la competencia por
el agua entre sectores econédmicos.

Alfiny al cabo, solo la combinacién de distintos enfoques permitira
reducir la vulnerabilidad y aumentar la resiliencia de los usuarios
del agua afectados por el cambio climatico. La colaboracién y la
asociacion entre todos los actores y partes interesadas revisten

una importancia crucial. Esta es la (nica forma de avanzar hacia un
futuro mas sostenible en los Andes tropicales, un futuro en que se
garantice un acceso suficiente a agua salubre y la distribucién del
agua atienda las preocupaciones de todos los usuarios del agua.

La version completa de este articulo, con notas y un listado completo de referencias, se encuentra disponible en www.iadb.org/sostenibilidad/vuille_es
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y es tan antigua como la civilizacién misma. Entre las

principales dificultades ligadas al recurso agua que el
mundo enfrenta en la actualidad se encuentran la falta de acceso
a agua potable por mas de un cuarto de la poblacion mundial,
la escasez de fuentes hidricas y la contaminacion. La Gltima
incorporacion a este listado es la concientizacion del hecho de
que el cambio climatico podria afectar de manera considerable la
distribucion y disponibilidad de los recursos hidricos en todo el
mundo. Estos inconvenientes se vuelven mas complejos cuando
concurren diferentes campos (geografico, politico, cultural y
socioeconémico) que, por lo general, no caben dentro de los
[imites y las escalas espaciales y temporales de los sistemas
naturales. No obstante, nuestra aproximacion en términos
de manejo del agua en el mundo entero continta estando
mayormente circunscripta a los campos que hemos creado.

E | manejo del agua es una prioridad que supone un desafio

ELBID y otras organizaciones han identificado un area prioritaria
clave que consiste en la satisfaccion de las necesidades hidricas
de un modo sostenible. Durante las dltimas dos décadas, ha

sido cada vez mas evidente que debemos adoptar un enfoque
interdisciplinario que integre los aspectos ambientales,
ecolégicos, sociales, sanitarios, econémicos, culturales, politicos
y de ingenierfa que intervienen en el manejo del agua. Esto ha
dado paso al campo de la Gestion Integrada de Recursos Hidricos
(GIRH), que se encuentra en expansion.

Esta integracion ha generado métodos de gestion del recurso
hidrico que se adaptan mejor a las condiciones geograficas y
climéticas locales, a situaciones socioeconémicas particulares,
a condiciones sanitarias, estructuras legales/politicas y a los
obstaculos tecnoldgicos existentes. A pesar de estos avances,

en muchas regiones la GIRH no ha logrado cumplir con sus
objetivos. En parte ello se debe a que resulta dificil integrar los
diferentes elementos del enfoque en un conjunto funcional, pero
existen otras dimensiones de la GIRH que hasta la fecha no han
sido consideradas lo suficiente.

BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

Es bien sabido que dimensiones humanas como la ética, la
cultura y la espiritualidad son fuerzas importantes que inciden
en la toma de decisiones y el comportamiento humano. Si

bien este efecto se reconoce a nivel individual, existe una
brecha en cuanto al modo en que esta influencia afecta el
comportamiento colectivo, especialmente en la administracién
y la toma de decisiones por parte de organizaciones y entidades
plblicas. Durante décadas, las practicas de gestion empresarial
han incorporado las dimensiones humanas como elementos
esenciales de su filosofia y sus técnicas de implementacion. No
obstante, esta tendencia todavia debe permear gradualmente
hacia la manera en que gestionamos el agua.

En América Latina y el Caribe, este cambio estd comenzando a
consolidarse. En Per(, por ejemplo, en el marco de un programa
nacional de gestion de recursos hidricos financiado por el

BID, se adopté un enfoque de cuenca-por-cuenca en el que las
decisiones referidas a la distribucién del agua, la infraestructura
y las medidas tendientes a mejorar la calidad del agua, entre
otras, se basan en la cultura y los valores de las personas que
viven en cada una de las cuencas. Ademas, se estan creando
consejos de cuenca, con el objeto de captar estas dimensiones
humanas en el manejo del agua. En otras partes de la regién,
también se estan emprendiendo iniciativas similares.

Alintegrar estas dimensiones humanas como fuerzas cataliticas
fundamentales que pueden agilizar los cambios necesarios para
abordar con éxito los escollos hidricos, estaremos en mejores
condiciones para aportar recursos mas propicios para el logro de
soluciones hidricas sostenibles para las generaciones futuras. La
GIRH ya funciona como un vehiculo probado para la mejora de
las précticas de gestion hidrica a nivel mundial; la consideracion
sistematica de estas dimensiones humanas servira para
complementar las herramientas y técnicas de GIRH mediante una
mayor atencion a la relacién entre el hombre y el agua.
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Gestion del impacto de la explotacion minera a cielo

abierto sobre el agua dulce en América Latina
—DAVID S. HAMMOND, JUDITH ROSALES, and PAUL E. OUBOTER
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espacial en determinadas formaciones geoldgicas y diversas

condiciones socioeconémicas, la extraccién de oro a cielo
abierto es una de las actividades de aprovechamiento del suelo
mas interesantes desde el punto de vista econémico, pero
también uno de los que mayores dafios ocasiona en América
Latina y el Caribe. Su difusién no controlada en muchas cuencas
fluviales en tierras bajas sigue dejando una huella de grandes
dafos ambientales, cambios culturales, malestar social y
preocupaciones en materia de salud publica.

D ebido al gran valor que posee el oro, su concentracién

En el mejor de los casos, el sector de la mineria puede
desempefar un papel importante en el desarrollo a corto plazo
de las economias de la region, ya que lleva al aumento del
empleo y de los ingresos fiscales, el crecimiento empresarial y
la construccién de infraestructura de uso publico. A largo plazo,
en cambio, una mala gestion y reglamentacion de la mineria
puede ocasionar grandes costos ambientales y sociales, que

se trasladan sin mas a las generaciones futuras. Esto sucede,
en particular, cuando los gobiernos no reinvierten de forma
eficaz los ingresos procedentes de la mineria en la mejora de las
condiciones sociales y ambientales.

América Latina se ha convertido en un importante proveedor

del mercado internacional del oro y prevé aumentar su cuota

de mercado para mediados del milenio. En muchos paises de la
regién, una parte considerable del PIB corresponde a la mineriay
una parte incluso mayor, y quizads mas importante, de los ingresos
en divisas proviene de las exportaciones de oro. Ademaés, en los
principales paises productores de oro de la region, se calcula que
entre el 20% y el 60% de la produccion procede de explotaciones
mineras de pequefa escala (artesanales) y mediana escala.

Se calcula que, en este sector, participan directamente entre
750.000y 1,5 millones de personas e indirectamente entre el
triple o el cuddruple de personas por medio del suministro de
bienes y servicios al sector minero.
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EFECTOS DE LA EXTRACCION DE ORO EN LOS
SISTEMAS DE AGUA DULCE

La extraccién de oro es, de por si, una actividad ineficiente. En
comparacion con muchos otros metales comunes, genera una
cantidad mucho mayor de desechos procesados por cada unidad
de producto refinado. Basicamente, los métodos utilizados en el
procesamiento y la eliminacién de esos desechos determinan la
indole, la intensidad y la duracion de los efectos de la extraccion
de oro en los sistemas de agua dulce de las tierras bajas.

Entre los efectos ambientales directos cabe sefalar los sedimentos
en suspension, la contaminacion por mercurio y la deforestacion.
En numerosos estudios se ha documentado la repercusion de los
sedimentos sobre la produccién primaria y las comunidades de
invertebrados. Los efectos en las comunidades de pecesy en otros
vertebrados mayores, como las aves acuaticas, no estan tan claros.
La influencia de la extraccion de oro en la sedimentacién deberia
analizarse en el marco de las cargas naturales de sedimentos en
suspension y el importante papel que desempefian estas cargas en
el suministro de nutrientes y en la distribucion de la energia, que
son vitales para la subsistencia a largo plazo de la flora y la fauna
acuaticas. Sin embargo, una extraccién minera intensiva, realizada
sistematicamente durante varias estaciones secas consecutivas,
puede exponer a los habitats aguas abajo a largos periodos de gran
turbidez y sedimentacién, lo cual perturba los ritmos estacionales
normales de la productividad, la reproduccion y el crecimiento.

El mercurio es el metal pesado contaminante mas critico de la
extraccion de oro en la region. Debido a la facilidad de su uso y
a su bajo costo, la amalgamacion con mercurio se ha convertido
en el método preferido en las explotaciones de pequefay
mediana escala. La cantidad de mercurio utilizada por cada
kilogramo de oro producido (el factor de emision) varia, pero
desde un punto de vista realista se sitGa entre uno y cinco. Se
calcula que la extraccién de oro a pequefia escala es la causa del
60% al 75% de las emisiones de mercurio en la region.
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Diferentes estudios han mostrado de forma sistematica la
existencia de elevadas concentraciones de mercurio en los

peces de rios afectados por la extraccion de oro. No obstante,

se sabe relativamente poco sobre los efectos posteriores de las
pesquerias fuertemente contaminadas en las aves, los mamiferos
y los reptiles que dependen de los peces para su crecimiento y
reproduccion. La contaminacion por mercurio aumenta a medida
que disminuyen el pH del agua y los sedimentos en suspensién y
a medida que aumenta el carbono organico disuelto. Estas son las
condiciones naturales caracteristicas de los sistemas de rios de
aguas negras, que principalmente predominan en la region de los
escudos guayanés y brasilefio de la Amazonia oriental.

Los estudios realizados han demostrado
consistentemente niveles elevados de
mercurio en los peces que habitan los rios
afectados por la mineria aurifera.

En lo que se refiere a la deforestacion, la pérdida anual de

cubierta forestal ocasionada por la mineria oscila entre 200 y 400
kildometros cuadrados en la region del escudo guayanés solamente.
Los bosques riberefios absorben una parte desproporcionada

de esta pérdida, a pesar de que aportan un valor singular a la
biodiversidad de los paisajes y desempefian una funcién crucial en
la conservacion del mantenimiento de la diversidad y la abundancia
de los peces de agua dulce. A pesar de esta pérdida, la regeneracion
forestal en fases tempranas tras actividades extractivas a pequena
escala parece solida, siempre que haya una importante fuente
residual de semillas de arboles junto a la zona afectada. Las areas
de gran extension tienen menos probabilidades de recuperarse con
rapidez y, desde el punto de vista ecolégico, pueden convertirse en
habitats de pastos y matorrales.

Muchas de las actividades no operacionales relacionadas

con la mineria pueden tener importantes efectos indirectos.
Los principales son los relacionados con la construccién de
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caminos forestales. Estos caminos, abiertos principalmente
para operaciones de mineria, explotacion forestal o generacion
de energia hidroeléctrica en gran escala, ejercen una presion
enorme sobre los sistemas de agua dulce. Asimismo, crean
fuentes localizadas de sedimentos en los puentes, obstruyen el
drenaje en los lugares donde el alcantarillado es insuficiente y
fomentan la caza al borde de los caminos y la invasion agricola.

Entre las consecuencias sociales de la mineria se encuentran los
consabidos riesgos de salud relacionados con la profesion, como

la malnutricién, la disenterfa, las enfermedades transmitidas por
insectos o de transmision sexual, el desarrollo de silicosis y otras
afecciones respiratorias o cutaneas. A largo plazo, sin embargo,
revisten una importancia abrumadora las consecuencias que esta
teniendo la contaminacion de los peces de agua dulce en la salud
de las personas. En numerosos estudios, se han documentado
concentraciones desconcertantes de mercurio en habitantes de

la region que dependen de los sistemas de agua dulce para su
sustento. El desarrollo de mercados regionales y nacionales de
pescado basados en la explotacion comercial de las capturas de agua
dulce puede extender los riesgos para la salud a los consumidores
urbanos y ocasionar pérdidas econémicas como consecuencia de la
contraccion del mercado a raiz de las restricciones impuestas a la
venta de pescado contaminado por mercurio.

¢QUE SE PUEDE HACER PARA REDUCIR EL IMPACTO?

La experiencia adquirida en todo el mundo con la extraccion
de oro en sistemas tropicales de tierras bajas indica que existe
una serie de oportunidades para mejorar las practicas y reducir
el impacto en los sistemas de agua dulce y las personas que
dependen de ellos para subsistir.

» Coordinar la planificacion del aprovechamiento del
suelo entre distintos recursos naturales y sectores de
aprovechamiento de estos recursos
Hay una necesidad apremiante de apoyar la creacién de
sistemas de planificacion del aprovechamiento del suelo que
integren mejor el uso de los recursos terrestres y acuaticos en
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En el mejor de los casos, el sector de la mineria puede desempefiar un papel
importante en el desarrollo a corto plazo de las economias de la regién ... Sin
embargo, una mala gestion y reglamentacion de la mineria puede ocasionar grandes
costos ambientales y sociales, que se trasladan sin mds a las generaciones futuras.

los sectores de la minerfa, la agricultura, la silvicultura y las
zonas protegidas. En la mayoria de los paises, las concesiones,
derechos y licencias mineras se superponen de diferentes
maneras con zonas protegidas, concesiones madereras,
reservas indigenas y arrendamientos agrarios porque los
derechos sobre la superficie y el subsuelo reciben un trato
diferente en la mayoria de las leyes agrarias. La falta de
coherencia en las leyes y normas que rigen el aprovechamiento
de los recursos de la superficie y del subsuelo, asi como los
insuficientes recursos en las dependencias de planificacion del
aprovechamiento del suelo obstaculizan el uso sostenible de los
recursos de las cuencas hidrograficas de las tierras bajas.

Adaptar los reglamentos y las normas de extraccion de

oro a las condiciones de fondo del medio ambiente y del
aprovechamiento del suelo

Algunas condiciones de fondo del medio ambiente y del
aprovechamiento del suelo son inherentes a la influencia
conformadora de la geologia y los suelos en los sistemas

de agua dulce. En los sistemas que se alimentan de los
escudos guayanés y brasilefio hay que tener en cuenta la gran
adicionalidad del impacto de la extraccion de oro aluvial. Las
normas deberian reflejar también los efectos acumulativos

de todos los usos del suelo en ambientes complejos, como la
cuenca del rio Magdalena, donde la mineria representa una
proporcion menor de la contaminacion de los sistemas de agua
dulce o de la pérdida de habitats riberefios. Las condiciones
también pueden variar debido a las vulnerabilidades
relacionadas con cambios catastroficos del régimen
pluviométrico y su interaccién con los efectos de la mineria.

Apoyar el uso de técnicas de mitigacion para reducir la
carga de sedimentos y mercurio

Son de sobra conocidos los componentes técnicos
necesarios para evitar y mitigar de forma eficaz la mayoria
de los efectos a largo plazo de la extraccion de oro y su
empleo se podria facilitar de diversas formas: por ejemplo,
mediante la creacion de entidades de arrendamiento de
equipo que proporcionen herramientas, capacitacion
practica y apoyo complementario o mediante la oferta de
servicios de arrendamiento de bajo costo y apoyo para
promover un mayor uso por parte de los mineros con pocos

recursos y un bajo nivel de educacion.

Impulsar a los pequeiios explotadores mineros a que
formen cooperativas para normalizar las interacciones y
aumentar la visibilidad

Las cooperativas de pequefios explotadores mineros podrian
mejorar su poder de negociacién a la hora de obtener
derechos para extraer minerales y servir de importantes
medios para aumentar el uso de técnicas de mitigacion de
impacto. Los programas que se orientan especificamente a la
promocion y el financiamiento de la creacién y administracién
de cooperativas en los casos en que se necesitan darian mas
visibilidad al segmento mas grande del sector minero.

Internalizar los costos ambientales del deterioro de la
calidad del agua y la pérdida de biodiversidad

El establecimiento de un sistema de derechos colectivos
relacionados con la calidad del agua podria ayudar a mitigar
el traslado de los costos ambientales de las operaciones de
extraccién de oro a las comunidades y empresas locales. Con
estos derechos, las negociaciones tendrian un caracter formal,
se evitarian muchos conflictos con el aprovechamiento del
suelo, y las comunidades y las empresas podrian recuperar
el costo del menoscabo de su uso “normal” de los recursos
de agua dulce. De esta forma, también se internalizarfan los
costos ambientales de la minerfa.

Estudiar nuevas formas de pagar por un mayor niimero de
medidas de mitigacion, seguimiento y cumplimiento

Los ingresos derivados de las tasas y los canones mineros han
alcanzado niveles sin precedentes en la mayoria de los lugares
de América Latina y el Caribe donde la extraccién de oro es
més intensa. Dedicar una pequefia parte de estos ingresos

a fondos fiduciarios bien administrados para contribuir a
reducir los efectos de la minerfa sobre los recursos de agua
dulce de la region ayudaria a atraer aportaciones de otras
fuentes nacionales e internacionales. Asimismo, facilitaria la
coordinacion de las actividades que actualmente llevan a cabo
una amplia gama de instituciones de apoyo, como organismos
plblicos, organizaciones no gubernamentales, compafias
mineras, bancos y cientificos.

La versién completa de este articulo, con notas y un listado completo de referencias, se encuentra disponible en www.iadb.org/sostenibilidad/hammond_es
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LIDERAZGO EN SOSTENIBILIDAD SANTIAGO LEVY

[ agua es esencial para el bienestar del ser humano.
América Latina y el Caribe albergan mas del 30 por ciento
del agua dulce del mundo. Algunas areas se encuentran
afectadas por la escasez de agua y la mayoria de los paises
del Caribe deben administrar prudentemente sus recursos
hidricos. Las relaciones entre la gestion del agua y el desarrollo
sostenible son complejas y multidimensionales.

Algunas de esas relaciones son evidentes. La falta de acceso al
agua potable y a condiciones sanitarias se encuentra en relacion
directa con la salud y la pobreza. Existe un circulo vicioso de
suministro precario de agua y dudosa sanidad que provoca
una mayor prevalencia de enfermedades, desnutricién y baja
productividad. El Banco ha contribuido a que 146 ciudades,
2600 comunidades rurales y 31 microcuencas prioritarias
amplien la cobertura de servicios hidricos y sanitarios
adecuados, mejoren la continuidad y la calidad de los servicios,
conserven los recursos hidricos, minimicen la contaminacion,
afiancen sus instituciones y mejoren la eficiencia y la
transparencia en la prestacion de servicios. El recurso

hidrico reviste fundamental importancia en lo que respecta

a la produccion de energia, considerando que los embalses
hidroeléctricos suministran el 70 por ciento de la energfa en
América Latina. El desarrollo agricola también depende de
forma directa del agua dulce: gran parte de la agricultura de la
region se alimenta del agua de lluvia y el riego es uno de los
usos del agua dulce que méas rapido se difunde.

Otras relaciones no son tan evidentes. Las selvas del Amazonas
generan precipitaciones que juegan un rol crucial en el
mantenimiento de las principales zonas agricolas de América
Latina. El cambio climético ya altera los patrones de lluvias y la
distribucion de glaciares, al tiempo que incide en el aumento
de los niveles del mar y afecta los recursos costeros de agua
dulce en toda América Latina y el Caribe. Y junto con el cambio
climatico se genera mucha incertidumbre a futuro. Existen
complejas interconexiones entre el cambio climatico, el uso
del agua, la produccion de energia, la produccion de alimentos
y el mantenimiento de los servicios de los ecosistemas. Esas
conexiones cada vez se vuelven mas complejas, a medida
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Santiago Levy es Vicepresidente de Sectores y Conocimiento del Banco Interamericano de Desarrollo.
El Dr. Levy se desempeiié como Viceministro de Hacienda de México y fue el arquitecto principal del
programa contra la pobreza conocido como Progresa-Oportunidades, el cual hace hincapié en politicas
econdmicas y sociales destinadas a reducir la pobreza. Es autor de al menos 75 articulos, monografias y
capitulos de libros sobre reduccion de la pobreza, competitividad, politica cambiaria, desequilibrios en
las exportaciones, precios, microeconomia y energia.

que las demandas globales provocan una mayor extraccion

de recursos no renovables y un aumento de la agriculturay la
produccién de energia. La gestion de los recursos hidricos en el
futuro exigira un conocimiento mucho mas profundo y nuevos
enfoques.

En la actualidad, el manejo del agua se erige como un desafio
mundial elemental. Las necesidades antagdnicas de contar con
el recurso hidrico se encuentran en franco crecimiento, lo que
implica que las decisiones que inciden sobre el agua y el uso de
ella se tornan cada vez mas complejas. Las decisiones tomadas
de manera independiente en los sectores del agua, la energia

y la agricultura pueden tener consecuencias de amplio alcance
para cada uno de los demas sectores, como también respecto de
los servicios de los ecosistemas.

El Banco esta extendiendo sus actividades relacionadas con

el recurso hidrico. Ademas de instalar tuberias y construir
embalses, implementa enfoques integrados en pos del manejo
del agua para el bienestar humano. Las cuencas deben ser
comprendidas y administradas mediante el compromiso de las
partes interesadas y la evaluacion de las concesiones que deben
hacerse entre demandas enfrentadas, al tiempo que se enfrenta
el impacto sobre los ecosistemas que brindan servicios de

vital importancia para las personas. Las politicas nacionales y
regionales en los sectores de la energia, el agua y la agricultura
deben integrarse e incorporar la mitigacion y la adaptacion
climaticas. La necesidad de lograr una gestion efectiva del
agua se vuelve cada vez mas seria frente a la urbanizacion, el
creciente uso del recurso y el cambio climético.

El Banco esta comprometido a trabajar de manera integrada con
todos sus socios con el propdsito de suministrar agua potable,
tratar las aguas servidas, lograr la disponibilidad de energia
sostenible y mantener ecosistemas productivos resilientes que
garanticen la seguridad hidrica, energética y alimenticia como
cimientos del crecimiento equitativo y sostenible.
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Programas e inversiones del BID orientados a
garantizar la sostenibilidad ambiental y social en
América Latina y el Caribe

o Esta seccion revela como el Banco esta ayudando a
la region a gestionar sus oportunidades y desafios
con relacion a la sostenibilidad ambiental y social.

* Ofrece un panorama de los elementos clave del
Marco del Banco para Sostenibilidad que hace
hincapié y se compromete de manera continua con
la mitigacion y adaptacion al cambio climatico, la
energia sostenible y la sostenibilidad ambiental,
asi como con la importancia de la igualdad de
géneroy la inclusién para el desarrollo sostenible
a largo plazo en la region.

BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

La seccién desglosa las inversiones del Banco en
sostenibilidad junto con su estrategia y acciones
dirigidas al apoyo permanente a la region en
materia de manejo de recursos hidricos, mitigacion
y adaptacién al cambio climatico, biodiversidad,
poblaciones vulnerables, e igualdad de géneroy
empoderamiento de la mujer. También se detallan
las politicas e inversiones del BID en estas areas
para contribuir al logro de los objetivos especificos
de desarrollo de la region.

Ademas, en esta seccion se brinda informacién
detallada sobre como implementa el Banco sus
politicas de salvaguardia desde las primeras
etapas de la preparacion hasta cémo se ejecutan
y controla el rendimiento de salvaguardias, sobre
todo en las operaciones mas complejas y de alto
riesgo.
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Nuestro marco para sostenibilidad

a ampliar su centro de atencién en sostenibilidad ambiental y

social dirigido a mantener las bases del desarrollo mediante
la prioridad institucional de “proteger al medio ambiente,
responder al cambio climatico, promover la energia sustentable
y garantizar la seguridad alimentaria”. El noveno aumento
general de recursos del Banco (GCI-9, por sus siglas en inglés)
también reconoci6 la importancia de la inclusién social para que
el desarrollo sea verdaderamente sostenible, lo cual implica mas
atencion a la igualdad y empoderamiento de género, asi como
también a las poblaciones vulnerables —pueblos indigenas y
afrodescendientes— potencialmente afectadas por programas
del BID. A fin de cumplir con estas prioridades, hemos puesto en
marcha estrategias sectoriales para guiar nuestro respaldo y cartera
de préstamos y estamos trabajando continuamente para fortalecer
e informar acerca de la efectividad del sistema de salvaguardias
de la institucién. Hemos creado un Marco para Sostenibilidad que,
junto con un sélido sistema para seguimiento y medicion de la
contribucién del Banco a los objetivos de desarrollo regional y un
énfasis en la creacion de conocimiento para sostenibilidad, nos
permitird maximizar los impactos ambientales y sociales positivos
de nuestro trabajo y minimizar los riesgos e impactos negativos.

El BID esta comprometido, mediante su estrategia institucional,

Mandato. El mandato del BID es impulsar el desarrollo
econémico y social de sus paises miembros prestatarios en
Ameérica Latina y el Caribe. Ademas, el Noveno Aumento

« Convenio constitutivo del Banco
» Mandatos del GCI-9

SALVAGUARDIAS, POLITICAS & PROCESOS

« Proceso para ejecutar un conjunto de politicas
de salvaguardias (medio ambiente, pueblos
indigenas, género, reasentamientos, gestion de
riesgo de desastres, disponibilidad de
informacién) y guias complementarias

CREACION DE CAPACIDAD & CONOCIMIENTO

« Adiestramiento interno

* Productos de conocimiento

« Capacitacion de clientes & creacion de capacidad
« Fortalecimiento del uso de los sistemas de pais
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NUESTRO MARCO
PARA LA
SOSTENIBILIDAD

La sostenibilidad en el BID: maximizamos
los impactos ambientales y sociales
positivos de nuestro trabajo y minimizamos
los riesgos e impactos negativos

General de Recursos (GCI-9) aprobado en 2010 fija dos
objetivos generales: reducir la pobreza y la desigualdad y lograr
crecimiento sostenible. Junto a estos objetivos hay dos metas
estratégicas: atender las necesidades especiales de los paises
mas pequefios y menos desarrollados y fomentar el desarrollo
mediante el sector privado.

Estrategias sectoriales y prioridades. ElBanco cuenta con

una serie de estrategias, politicas y directrices sectoriales que
nos permiten cumplir con nuestros mandatos, objetivos y metas.
Especificamente, el Banco ha formulado estrategias para sectores
prioritarios dentro del GCI-9 (cuatro en ejecucion durante 2012
y una en preparacién para 2013). Y a fin de medir el compromiso
creciente del Banco en cada una de estas areas, nos hemos fijado
en cada caso una serie de metas de financiamiento para 2015
(véase la pagina 32).

ESTRATEGIAS SECTORIALES & PRIORIDADES

« Estrategias sectoriales del GCI-9
* Prioridades del programa de financimiento
(medio ambiente y cambio climético)

« Indicador del programa de financimiento
(medio ambiente y cambio climatico)

» Desempefio de salvaguardias
« Contribucidn a las metas de desarollo regional
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2015 METAS

Ademas de estas cinco estrategias, en 2012
propuesta para revisar y simplificar los instr
a fin de ayudarnos a cumplir con los mandat

las prioridades del CGI-9. Como parte de este proceso de
simplificacién, el Banco eliminara politicas sectoriales pasadas
de moda y obsoletas en dos afios y formulard documentos
sectoriales nuevos que intentarén articular de manera concreta,
en el contexto de un sector especifico, la declaracién de
aspiraciones y directrices que caracterizan una estrategia. Estos
incluyen: gestion de recursos naturales y agricultura, turismo,

energia y seguridad alimentaria, diversidad
climéatico, medio ambiente y biodiversidad.

Politicas y procesos de salvaguardia. Los
estandares de salvaguardias son importantes
para garantizar que cada proyecto se evalle,
apruebe y supervise con la debida atencién
a preocupaciones ambientales, sociales,
laborales y de salud y seguridad, y que todos
los impactos y riesgos relacionados con

el proyecto tengan mitigacion o controles
adecuados. El BID estda comprometido a
poner en marcha politicas de salvaguardias
que son equivalentes a las mejores practicas
internacionales. Estas politicas constituyen
un conjunto coherente de estandares

de sostenibilidad que guian nuestro

trabajo. Abarcan proteccion ambiental,
reasentamientos, pueblos indigenas, gestion

de riesgos de desastres, igualdad de género y disponibilidad de

informacion. En 2012 el Banco informé sobre

a fin de garantizar que estas politicas se ejecuten durante la
preparacion y supervisién de todos los proyectos, con particular

énfasis en los proyectos de mayor riesgo en s
pagina 47).

BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

33% oo

de ejecucion

fue el logro satisfactoria de

en 2012 medidas de
mitigacion en
2015 es el

objetivo del BID
para medir la
efectividad de
salvaguardias en
proyectos con
riesgos ambiental-
es y sociales altos.

(7]
(=]
[=]
<t
-
—
=
(V2]
i
o
o
-
(=}
N

+81%

fue el logro
en 2012

el Banco aprob6 una  Creacion de capacidad y conocimiento. El Banco se
umentos sectoriales  asegura que su personal permanezca al dia con los
o0s asociados a Gltimos acontecimientos en sostenibilidad y salvaguardias

mediante aprendizaje de fuentes externas y la generacion

de conocimiento y herramientas para obtener una ventaja
competitiva o proveer conocimientos e ideas valiosas a
autoridades de la region. Ademas, trabajamos para brindar
conocimiento y capacidad a nuestros socios para que, a su vez,
puedan comprender y poner en practica de una mejor manera
los estandares ambientales y sociales, proporcionando la

y género, cambio capacidad y el conocimiento esenciales para ayudar a fortalecer
los sistemas de los paises (véase la pagina 52).

Medicion de resultados. En 2011 el
ESTRATEGIAS SECTORIALES Banco fij6 una serie de objetivos, metas
PRIORITARIAS e indicadores para medir su impacto de

sostenibilidad en la region, que incluye

Estrategia para una politica
social favorable a la igualdad y la
productividad

Estrategia sobre instituciones para
el crecimiento y el bienestar social

la parte de generacion de capacidad
eléctrica de fuentes de baja emision de
carbono financiadas por el BID (93 por
ciento), 10 proyectos piloto sobre cambio

Estrategia para la integracion climético y 30 proyectos con componentes
regional que contribuyen a mejorar la gestion de
Estrategia integrada de areas marinas y terrestres protegidas. El
mitigacion y adaptacion al Banco también se ha comprometido a
cambio climatico y para energia desagregar 11 indicadores regionales de
sostenible y renovable contribucién de producto por género, raza

y/o etnicidad y esta sentando las bases
para estos indicadores. Estamos asimismo

calculando metas de financiamiento prioritario y la efectividad de

su propio trabajo nuestras salvaguardias en la ejecucién de nuestros proyectos mas

complejos. El marco de resultados se extiende de 2012 a 2015.
Estamos progresando en el logro de metas y objetivos. En algunos

u cartera (véase la casos hemos avanzado bastante para lograrlos, pero en otras
areas todavia queda trabajo por hacer (véase la pagina 34).

INFORME SOBRE SOSTENIBILIDAD DE 2012



Seiiales de progreso: ejecucion del Plan de Accion del BID

N uestro Plan de Accién Sostenible detalla una serie de medidas
enfocadas en transversalizar la sostenibilidad y fortalecimiento
de salvaguardias que el Banco se ha comprometido a llevar
adelante en respuesta a las recomendaciones de un grupo de
asesores independientes en 2011, y que ya ha registrado progresos
durante 2012.

En 2012, se efectud una evaluacién de mitad de periodo de la funcién
de supervision interna (la Oficina de Evaluacion y Supervision) a fin
de medir el progreso de la puesta en marcha de los compromisos del
GCI-9. Esta evaluacion incluyé un documento de referencia sobre
salvaguardias ambientales y sociales, incluida la Politica de Género,
que contiene recomendaciones especificas para la administracion.

La respuesta de la administracion estara lista en 2013 y contribuiré a
definir las acciones en 2013 y en afios subsiguientes.

ACCION PROGRESO DE LA EJECUCION EN 2012

Establecer un grupo de trabajo sobre
sostenibilidad para supervisar la ejecucion

del Plan de Accién y de las consideraciones
ambientales y de sostenibilidad, el didlogo

de apoyo entre sectores, el mejoramiento de

la efectividad y la eficacia de la aplicacion de
salvaguardias, y la formulacion de operaciones
innovadoras.

Integracion de aspectos ambientales en las
estrategias de pais y en los ejercicios de
programacion y productos (especificamente
para 2012: desarrollar cuatro notas de pais del
sector ambiental).

Llevar a cabo una revisién de las
intervenciones del Banco para promover la
gobernabilidad ambiental y en materia de
sostenibilidad.

Desarrollar una iniciativa de biodiversidad.

Preparar un enfoque comprehensivo de todo el
Banco para la Cumbre de la Tierra Rio 2012 que
cubra la sostenibilidad ambiental y social.

INFORME SOBRE SOSTENIBILIDAD DE 2012

El Grupo de Trabajo del BID sobre Sostenibilidad (SWG,

por sus siglas en inglés), formado en 2011, continda sus
reuniones para analizar y brindar asesoramiento en temas de
sostenibilidad.

Ocho documentos sobre salvaguardias ambientales y sociales
bajo un programa que se inicié en 2008 (incluidos cuatro
que se completaron en 2012 como insumos de las estrategias
de pais en: Argentina, Guyana, Honduras y Repiiblica
Dominicana).

Sin progreso.

El Banco lanzé una Plataforma de Servicios de Biodiversidad y
Ecosistemas en Rio+20 y su Directorio esta considerando una
propuesta (véase la pagina 40).

En la Reunion Anual del BID de 2012 se present6 un amplio
documento titulado Economias verdes y marcos institucionales
para la sostenibilidad: Rio+20 y el BID que incluyé la
plataforma del BID sobre biodiversidad, una campaiia
comunicacional con un documental sobre la biodiversidad de
la region y un documento sobre la economia verde.
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ACCION PROGRESO DE LA EJECUCION EN 2012

Transformar la Unidad de Energia Sostenible
y Cambio Climatico en Division de Cambio
Climatico y Sostenibilidad.

Crear iniciativas de gestion de conocimiento
para facilitar la transversalizacién de
consideraciones sobre sostenibilidad
ambiental y social.

Aumentar la confiabilidad en y fortalecer los
sistemas de pais: Llevar a cabo analisis de
equivalencias para un pais miembro; aumentar
el apoyo para la capacidad de los prestatarios
de generar confianza en los sistemas de pafs.

Buscar concordancia con otros bancos
multilaterales de desarrollo mediante analisis
comparativos de estandares.

Integracion de consideraciones sobre
sostenibilidad en las operaciones del sector
privado.

Mejorar la eficiencia y efectividad de la
ejecucion de politicas de salvaguardias.

Aprobar y poner en marcha una politica de
género.

BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

Finalizada al 1ero de enero de 2012.

En curso. En 2012 el Departamento de Conocimiento

y Aprendizaje del BID trabajé junto con la Unidad de
Salvaguardias Ambientales y Sociales y el Departamento del
Sector de Infraestructura y Medio Ambiente para fortalecer
sus actividades de conocimiento y aprendizaje en el drea de
cambio climatico, sostenibilidad y biodiversidad (véase la
pagina 52).

Se completd una revision de la experiencia del Banco Mundial
y el Banco Asiatico de Desarrollo con la preparacion de
analisis de equivalencias y se concluyé que el BID deberia
enfocarse en el fortalecimiento de los sistemas de pais.

En 2011 se elaboraron herramientas para llevar a cabo de
manera sistematica y reproducible anélisis de equivalencia y
aceptabilidad con las politicas de salvaguardias del BID. En
2012 se inicié un analisis de equivalencia para Guyana.

Se formula un analisis comparativo de los estandares de
desempefio de la Corporacidon Financiera Internacional. El BID
esta dando seguimiento a las actualizaciones de las politicas
de salvaguardia del Banco Mundial mediante la participacion
en reuniones sobre analisis de politicas y conversaciones con
partes interesadas.

En 2012, tres especialistas en salvaguardias fueron asignados
al departamento operativo del sector privado.

La Unidad de Salvaguardias del BID aument6 en forma
progresiva la asignacion de recursos para respaldar el uso de
salvaguardias en la preparacion y ejecucion de operaciones,
especialmente para gestionar la creciente complejidad y mayor
nimero de operaciones en paises pequefios y vulnerables.

En 2011 se aprobo la Politica de Género; el Plan de Accidn de
Género (GAP, por sus siglas en inglés) brind6 un marco para su
implementacion en 2011y 2012 (véase la pagina 42).

INFORME SOBRE SOSTENIBILIDAD DE 2012



Nuestras inversiones en sostenibilidad ambiental y
adaptacion al cambio climatico

| BID invierte en sostenibilidad de diversas maneras. Ofrece

préstamos y donaciones enfocados en sostenibilidad
ambiental, mitigacién y adaptacién al cambio climéticoy
energia sostenible. Especificamente, el Banco invierte en cuatro
categorias interrelacionadas que abordan cuestiones de cambio
climéatico y el medio ambiente.

En 2012 el BID aprobd 169 préstamos, 45 de los cuales
calificaron como préstamos de apoyo a iniciativas de cambio
climatico, energia sostenible (incluida la hidroeléctrica) y
sostenibilidad ambiental. El monto total ascendié a US$3.750
millones, 33 por ciento del total de inversion del Banco.

Si bien este porcentaje es menor al porcentaje general de
financiamiento del Banco en el area, esta por encima de su
compromiso en sus Prioridades de Financiamiento para invertir
25 por ciento por afio en proyectos que estan dirigidos a

sostenibilidad ambiental, cambio climatico y energia sostenible.

INFORME SOBRE SOSTENIBILIDAD DE 2012

Porcentaje del total de

financiamiento del Banco

2012 US$3.750 millones 33%
2011* | US$4.970 millones 46%
2010 US$3.620 millones 29%

* Para los cdlculos de este cuadro se tomaron en cuenta todos los préstamos

y las operaciones no reembolsables especiales para Haiti, cuyos objetivos
primarios cumplian con una o mds de las categorias enumeradas anteriormente.
En 2011 se utilizé una metodologia detallada que se formulé para contabilizar
los objetivos de financiamiento del GCI-9. Dicha metodologia se aplicé para el
programa de 2012, y se efectuaron ajustes para los datos de 2011 para asegurar
la comparabilidad. La principal diferencia es que las operaciones de suministro
de agua se incluyeron en los totales. El Informe sobre sostenibilidad de 2011
registré 56 préstamos por US$4.600 millones. Se agregaron seis operaciones de
suministro de agua a ese total. En nuestro sitio web se ofrecen mds detalles.

4
a
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En 2012 el BID aprobé 169 préstamos, 45
de los cuales calificaron como préstamos

de apoyo a iniciativas de cambio
climdtico, energia sostenible (incluida la
hidroeléctrica) y sostenibilidad ambiental.
El monto total ascendio a US$3.750
millones, 33 por ciento del total de
inversion del Banco.

ENERGIA SOSTENIBLE

Esta categoria incluye a todas las actividades que
contribuyen a mejorar el acceso a energia renovable,
respaldar la oferta a largo plazo de energia renovable
y reducir riesgos de precios asi como asegurar la
calidad y eficiencia econémica de los servicios de
energfa renovable.

SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

* Préstamo corporativo por US$76 millones para

Esta categoria incluye todas las actividades
relacionadas con la conservacion y el uso sostenible
de la biodiversidad y con la reduccién de la
contaminacion.

Ocho operaciones de saneamiento.

Tres proyectos de abastecimiento de agua
(Argentina, Colombia y Republica Dominicana).

Tres operaciones de transporte sostenible.
Una inversion regional del programa

planetBanking por US$100 millones para una
“linea verde” de financiamiento al Banco Itau.

BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

respaldar inversiones en energia solar en Perd y en
toda la region.

Un préstamo con garantia soberana y otro sin
garantia soberana para el proyecto hidroeléctrico
Reventazén en Costa Rica por un total combinado
de US$450 millones.

Financiamiento de dos proyectos de energia edlica
en Uruguay, por un total que supera los US$100
millones.

Operaciones de apoyo para fortalecimiento
institucional y modernizacién del sector
energético en Haiti.

INFORME SOBRE SOSTENIBILIDAD DE 2012



Progreso de los objetivos del GCI-9

| BID da seguimiento a objetivos regionales a fin de controlar
el progreso del desarrollo a largo plazo en la regién y
ofrecer informacion sobre cuales deben ser las prioridades y
contribuciones. El seguimiento de estos objetivos contribuye
a identificar las brechas o &reas en las cuales hay que revisar
las prioridades institucionales. Dado que la consecucion de
objetivos regionales no sélo es producto de la participacion
del Banco, hemos formulado una serie de indicadores de
rendimiento a nivel de proyecto y de pafs.

Asimismo, como parte del GCI-9 el Banco se ha comprometido

a desagregar indicadores de producto regionales por género,
raza y/o etnicidad. Ocho de los nueve indicadores del marco

de resultados del GCI-9 requieren desagregacion por raza

y etnicidad: salud, programas enfocados contra la pobreza,
suministro de agua, conexiones sanitarias, viviendas mejoradas,
registros civiles o de identificacién, sistemas de transporte
plblico con bajas emisiones de carbono y servicios e inversiones
agropecuarias. Seis de los nueve indicadores del marco de

resultados del GCI-9 requieren desagregacion por género:

Dado que los rendimientos son consecuencia directa de estudiantes que se benefician de proyectos de educacion,
productos y servicios derivados de las actividades de un docentes que reciben capacitacién, programas que promueven
proyecto, son la mejor medida de la contribucién directa del mayor productividad en el mercado laboral, registros civiles o de
Banco y promoveran transparencia y rendicién de cuentas identificacion, funcionarios plblicos de comercio y empresarios
sobre los recursos de la institucién. Especificamente, el privados que recibieron capacitacion y servicios e inversiones
Banco esta siguiendo su rendimiento en las areas prioritarias agropecuarias. En 2012 el Banco se concentré en formular

de “proteccion del medio ambiente, promocion de energia puntos de referencia para estos indicadores. En 2013 el Banco
renovable, respuesta al cambio climatico y mejoramiento de la estara mejor posicionado para dar seguimiento a los impactos
seguridad alimentaria”. y productos de sus iniciativas como resultado de sus programas

para la mujer, pueblos indigenas y afrodescendientes.

Nuestros informes demuestran que el BID esta bien encaminado
para cumplir con —y en algunos casos esta superando— los
objetivos para 2015 fijados por el aumento general de recursos.

RESULTADOS DE PROYECTOS/PRODUCTOS

Linea Resultados Progreso
de base y productos en 2011
Productos de proyectos (resultados esperados) (2005- esperados

2008) (2012-2015)

Porcentaje de la capacidad

de generacion de electricidad
proveniente de fuentes con baja
emisién de carbono sobre la
capacidad de generacion total
financiada por el BID

91% 93% 100%

NiGmero de personas con un
° ® ® mejoracceso a un sistema
de transporte piblico con

baja emision de carbono

n/a 8,5 millones  833.287

Proyectos piloto sobre cambio

climatico en agricultura,

energfa, salud, aguay n/a 10 5
saneamiento, transporte y

vivienda
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Progreso
en 2012

73%

1.599.017

DESARROLLO REGIONAL
PRODUCTOS

Indicadores de la Progreso
contribucién del (afio)
Banco a los objetivos
regionales de
desarrollo del BID

Emisiones de
dioxido de
carbono por
us$1 del PIB
(PPA) (punto de
referencia 0,29
kilogramos, 2006)

0,28
(2009)
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el Banco esta siguiendo su rendimiento en las dreas prioritarias de “proteccion del
medio ambiente, promocién de energia renovable, respuesta al cambio climdtico y
mejoramiento de la sequridad alimentaria’”.

DESARROLLO REGIONAL

RESULTADOS DE PROYECTOS/PRODUCTOS PRODUCTOS
Linea Resultados Progreso Progreso en Indicadores de la Progreso
de base y productos  en 2011 2012 contribucion del (afo)
Productos de proyectos (resultados esperados) (2005- esperados Banco a los objetivos
2008) (2012-2015) regionales de
desarrollo del BID
Paises con 13 (2012)

capacidad de

planificacion
para mitigacion
y adaptacion al

Apoyo a marcos cambio climatico
nacionales para (punto de
mitigacion de cambio e J 7 2 referencia: 3,
climatico 2009)
Dafios econémicos US$5.100
anuales por millones
desastres naturales (2011)
comunicados
Niamero de proyectos (punto de 19,3%
con componentes que referencia: (2010)
contribuyen al mejoramiento 15 30 3 5 US$7.700 millones,
de la gestion marinay 2007)

terrestre de areas protegidas

Agricultores con acceso 25 Proporcion de las 1,78%
’ | ‘ a servicios e inversiones n/a 5 million e 2,381,933 areas marinas (2008-
- million
. agropecuarias y terrestres 2010)
" protegidas del
\ Y 4 (a) mujeres 214,374 area territorial
" total (punto de
Y 4 referencia: 19,3%,
" (b) hombres 2,167,559 2009)
(c) indigenas 690,761
. To be
(d) Afrodescendientes determined

Fuente: informe Panorama sobre efectividad en el desarrollo (DEO 2012): desarrollo que funciona.
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El BID y la gestion de recursos hidricos: Un enfoque sobre la

adaptacion al clima

a necesidad de adaptarse al clima es una realidad. El efecto

del cambio climético en escorrentias y aguas subterraneas
varia en la region y seglin escenarios climaticos, pero es
significativo en la mayoria de los casos. Una proyeccion
compatible con la mayoria de los escenarios para América
Latina y el Caribe revela una caida de las escorrentias en todos
lados menos aguas abajo en los Andes. Para zonas en latitudes
medias (casi todo Brasil y México), las proyecciones indican
menores escorrentias y mayores condiciones de sequias. El
Caribe y las zonas costeras en toda la region son vulnerables
al crecimiento de los océanos producto de la expansion de
aguas generada por mayores temperaturas. En general, es
también probable que la region se vea afectada por la creciente
intensidad de eventos climaticos extremos.

Un enfoque de gestion integrada de recursos hidricos (IWRM,
por sus siglas en inglés) y adaptada al clima requiere nuevos
principios y herramientas para operacion y asignacion de
recursos hidricos y sistemas de apoyo. De la reciente adaptacion
de experiencias de IWRM en la regién se han identificado

dos lecciones principales. Primero, la infraestructura fisica
—represas, diques y canales, por ejemplo— es fundamental
para la adaptacion al clima y para reducir la vulnerabilidad

de la regién al clima y a eventos meteoroldgicos. Segundo,

las inversiones en infraestructura se deben complementar

con inversiones en infraestructura inmaterial, ignoradas en el
pasado, como gestion de cuencas, informacién y planificacion
del uso de la tierra, tecnologia e iniciativas para involucrar

a partes interesadas. Estos dos componentes son la base de
nuestro trabajo en gestion de recursos hidricos y en adaptacion
al clima. En nuestro trabajo corriente en gestién de recursos
hidricos y adaptacion al clima estamos invirtiendo tanto en
infraestructura fisica como inmaterial.

Los glaciares en extincidn, ;amenazan el
suministro de agua en Quito?

Un estudio de 2012 financiado por el BID revela
que la amenaza mayor del cambio climatico al
suministro de agua en Quito no es la reduccion
de los glaciares sino la pérdida de vegetacion en
las laderas de los volcanes cercanos. El estudio
recomienda una solucién de poca tecnologia:
restringir el pastoreo intensivo. @
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NUESTRA LABOR EN 2012

En 2012 el BID lanzé directrices estratégicas y un plan de
accion para gestion de recursos hidricos y adaptacion al
clima. Esta estrategia se centra en los problemas principales
de recursos hidricos que continGan limitando el desarrollo
en toda la region: oferta, distribucién y sostenibilidad de
recursos hidricos; contaminacién y degradacion de la calidad
del agua; infraestructura de gestion de recursos hidricos,
gobernabilidad y fortalecimiento institucional. La estrategia
destaca areas donde la accion del BID requiere mayor
participacion y mejorar su rendimiento. Se identificaron
cuatro objetivos estratégicos coordinados:

+ actividad principal,

+ conocimiento y creacion de capacidad,

+ integracion interinstitucional, y

+ aumento de la visibilidad.
Las directrices, aprobadas en octubre de 2012, identificaron
una serie de operaciones focalizadas que estan comenzando
a ejecutarse.

UN APORTE REAL: INVERSIONES DEL BID EN |
GESTION DE RECURSOS HIDRICOS Y ADAPTACION

En 2012 el BID invirti6 en 12 proyectos de cooperacion
técnica de gestion de recursos hidricos (por un valor total
que super6 los US$ 5 millones). Financid estudios piloto en
Ecuador (sobre adaptacion de reservorios para servicios de
agua e infraestructura para canalizar el deshielo acelerado
de los glaciares), en Uruguay (sobre adaptacién de drenaje
urbano y gestion de infraestructura para aguas pluviales por
la mayor intensidad de lluvias), y en Trinidad y Tobago (sobre
plantas de tratamiento de aguas residuales en construccién y
existentes para enfrentar el aumento del nivel del mar).

El Banco también ejecuté un programa nacional de gestion
de cuencas en Per(i y un proyecto de gestion integrada

de recursos hidricos en Venezuela, y completé un estudio
innovador para determinar el valor de las aguas superficiales
en la cuenca de Jequetepeque, en Per(. El programa nacional
en Per( es particularmente importante porque esta creando
un modelo IWRM que se puede utilizar para gestionar
cuencas en todo el pafs.

Estamos trabajando con la Fundacién Skoll Global Threats
Foundation para crear un sistema piloto de informacién regional
sobre sequias para la cuenca del Plata (Argentina, Bolivia,
Brasil, Paraguay y Uruguay). También estamos colaborando

con organismos nacionales en varios paises para ayudar a
establecer estructuras para gestion de recursos hidricos que
incluyan responsabilidades compartidas con consejos de
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con financiamiento del Banco, se estan
introduciendo el cambio climatico y
conceptos asociados como elementos
clave en la educacién de profesionales
nuevos del sector.

cuencas hidrogréficas. A fin de comprometer al sector privado
en la gestion de recursos hidricos, el BID se asoci6 con el Water
Resources Group en iniciativas nuevas en Per( y México.

EL BID también esta colaborando con el Fondo Nérdico de
Desarrollo para aumentar las fuentes de financiamiento de
actividades adecuadas de planificacion y ejecucién para
adaptacion al clima; especificamente, esté trabajando en
ciudades emergentes de Bolivia, Honduras y Nicaragua.

Desde 2008, el Banco ha administrado el Fondo Espafiol de
Cooperacién para Agua y Saneamiento en América Latinay
el Caribe (FECASALC). Su objetivo es financiar programas,
proyectos y otras actividades que promueven el aguay
saneamiento mediante un enfoque IWRM. Hasta la fecha,

la cartera del FECASALC administrada por el BID asciende

Ciudad desértica enfrentara el cambio climatico
con mejores datos

La ciudad de Trujillo, en Per, depende del agua
proveniente de un acuifero arido y un canal
superficial alimentado por un glaciar. Ambas
fuentes son clave para el desarrollo socioeconémico
sostenible de la ciudad y ambas son altamente
vulnerables a impactos potenciales del cambio
climatico. Un estudio de 2012 financiado por el BID
esta ayudando a autoridades locales a comprender
mejor el balance hidrico de estos dos sistemas y
formula un plan de adaptacion que provee las bases
para una gestion mas resistente de los recursos
hidricos en Trujillo. Otros estudios también han
destacado que, dado el impacto en las zonas
costeras, es necesario reducir la erosion de las
cuencas cercanas asi como introducir estrategias
de emergencia para inundaciones —iniciativas
todas que requieren compromiso politico y mayor
integracion en la planificacion municipal. @
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a US$1.100 millones (US$850 millones del FECASALC,
US$190 millones de contribuciones locales y US$340
millones de préstamos del BID); se concentra en areas
rurales y periurbanas con menos acceso a servicios de agua'y
saneamiento.

Inversion en el futuro del capital de conocimiento: con
financiamiento del Banco, se estan introduciendo el cambio
climatico y conceptos asociados como elementos clave en la
educacion de profesionales nuevos del sector.

NUESTRO ENFOQUE EN 2013

Para ser exitosa, una estrategia de recursos hidricos

debe estar integrada entre sectores. El fortalecimiento

de las conexiones entre recursos hidricos y los sectores

de servicios, y los principios y précticas que infunden
adaptacion al cambio climatico es clave para el éxito general
de la gestion de recursos y, en consecuencia, un aspecto
critico de nuestro trabajo.

La puesta en marcha de este principio integrador es un
desafio continuo. Dado que el consumo del agua precede a
las preocupaciones por la gestion de recursos, la culturay
los principios de los sectores principales que consumen agua
tienen una influencia profunda en el modo en que los paises
encaran los desafios de la gestion de recursos hidricos. La
interaccién adaptada e integrada con dichos sectores es el
principal inconveniente en el drea de recursos hidricos. En
los préximos 12 meses nos concentraremos en las conexiones
entre las actividades de los sectores que consumen agua y la
gestion de recursos hidricos.

A tal fin, existen planes para ampliar el equipo de expertos
técnicos externos mas alld del ambito hidrolégico para
incorporar temas econémicos y aspectos ambientales

y sociales vinculados a recursos hidricos y adaptacion

al cambio climatico. Planeamos formalizar alianzas con
organizaciones lideres internacionales, académicas y de
investigacion en el campo de cambio climatico en el sector
hidrico, y formular y ejecutar programas para creacién

de capacidad basada en la evaluacién del conocimiento

y la experiencia del personal del Banco en brechas ya
identificadas.
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El BID y el cambio climatico: Apoyando el Desarrollo
Resistente al Clima y Bajo en Carbono

La region de América Latina y el Caribe es particularmente
vulnerable al cambio climatico debido a su ubicacién
geografica, poblacion, configuracion de infraestructura,
dependencia de recursos naturales fragiles y baja capacidad de
adaptacion. Las consecuencias que se proyectan por el cambio
climéatico son tan sombrias que la necesidad de adaptacion a
las nuevas condiciones climaticas junto con la reduccion de la
huella de carbono de la region seran la fuerza que impulse a la
comunidad mundial. A menos que se aborden estos problemas
con medidas de adaptacion, el impacto fisico del cambio
climéatico tendra consecuencias socioeconémicas importantes
que probablemente dificulten la consecucién del desarrollo
sostenible. Aln con la puesta en marcha de medidas de
adaptacion, las opciones de desarrollo pueden ser restringidas
debido a que el acceso a y la disponibilidad de los recursos
naturales podrian verse limitados.

El Banco ha puesto en marcha una Estrategia Integrada

para Mitigacion y Adaptacién al Cambio Climatico y para
Energia Renovable y Sostenible y establecié los mecanismos
institucionales necesarios para implementarlas como parte de
los objetivos y metas principales de financiamiento del GCI-9,
que abordan el cambio climético y la sostenibilidad ambiental y
energética.

A comienzos de 2012, se formulé un Plan de Accién para poner
en marcha la nueva estrategia. El plan fijo cinco lineas de
actividades:

o Fortalecimiento de la base de conocimientos del Banco.

e Fortalecimiento de la capacidad de instituciones privadas y
del sector publico.

e Desarrollo de instrumentos para transversalizar la mitigacion
al cambio climéatico y aumentar la elasticidad de actividades
financiadas por el Banco.

e Identificar y crear financiamiento y asistencia técnica para
accion climatica en sectores clave.

e Ampliar inversiones, abordar brechas de inversién y
apalancar inversiones del sector privado.

NUESTRAS ACCIONES EN 2012

EL BID ha logrado un progreso significativo en 2012 al aprobar
mas de 30 préstamos que abordan el cambio climatico por un
monto combinado de aproximadamente US$2.300 millones.
Entre estas operaciones, el Banco aprobd un préstamo para
fortalecer la resistencia al cambio climatico de los recursos
fiscales, la infraestructura y el medio ambiente en El Salvador.
Ademas, destin mas de US$7,5 millones de la Iniciativa de
Energfa Sostenible y Cambio Climatico (SECCI, por sus siglas en
inglés) a la asistencia técnica en cambio climatico. Los fondos del
SECCI son la principal fuente de asistencia técnica del Banco y en
2012 se concentraron en energia renovable, financiamiento para
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cambio climatico, eficiencia energética, evaluacion de impacto,
opciones de politica, capacidad institucional, la biodiversidad y
los servicios de ecosistemas y gestion de zonas costeras.

Durante el afio, el BID consolidd y apalancé nuevas alianzas que
impulsaran sus intervenciones futuras en la region. Entre ellas
se destacan la creacion de un nuevo Fondo Climatico Verde; un
socio clave en el Fondo Climatico para las Américas de CAD$250
millones, una iniciativa destinada a movilizar inversién del
sector privado para proyectos en mitigacién y adaptacion

al cambio climatico. El Banco también firm6 un acuerdo de
cofinanciamiento con la Agencia Internacional de Cooperacion
de Jap6n para proveer hasta US$600 millones en los proximos
cinco afios en financiamiento para energia renovable y eficiencia
energética para proyectos en Centroamérica y el Caribe.

El Salvador enfrenta el cambio climatico con
reformas tributarias

La creciente frecuencia de eventos meteorolégicos
en El Salvador ha limitado la capacidad del pais
de reparar infraestructura deteriorada. El gobierno
esta encarando este desafio con reformas
tributarias e institucionales que fortaleceran su
capacidad de ejecutar medidas para adaptarse a

la amenaza del cambio climatico. Un préstamo del
BID aprobado en 2012 por US$200 millones esta
financiando el programa. @

Soluciones pequeiias para una gran
amenaza climatica

Las fuertes tormentas que azotan Haiti
desatan torrentes de agua turbia por
laderas aridas, empeorando el suelo y
aumentando el riesgo de inundaciones.
Una donacion de US$27,1 millones

esta demostrando como microdiques
pueden transformar terrenos baldios en
huertas productivas en una cuenca. En
2012 se construyeron alrededor de 50
microdiques. @
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UNA CONTRIBUCIQN REAL: INVERSIONES DEL
BID EN ADAPTACION Y MITIGACION AL CAMBIO
CLIMATICO

Entre las operaciones destacadas en materia de cambio
climatico en 2012, el Banco respald6 a tres paisesy a la
region caribefia para movilizar cerca de US$200 millones

en financiamiento del Fondo de Inversion Climatica, asi
como inversiones regionales para el Programa Piloto para la
Resistencia Climatica en el Caribe, una inversién de US$10,6
millones para llevar adelante una serie de actividades
regionales que abordan el impacto del cambio climatico.

El Banco ayud6 a Per( a preparar y presentar un proyecto de
US$6,9 millones para reducir la vulnerabilidad de comunidades
costeras al impacto del cambio climético en los ecosistemas
marinos y recursos pesqueros. La operacion sera financiada por el
Adaptation Fund a través del organismo ejecutor nacional.

En Colombia, el Banco respaldé la preparacion de un proyecto

de adaptacion para ecosistemas de la alta montafa, que incluye
la ejecucion de medidas que abordan las consecuencias del
cambio climatico en el suministro de agua y la reglamentacién de
funciones hidroldgicas en la region andina centro-este del pais. La
operacion se llevara a cabo a través del Fondo Especial de Cambio
Climatico del Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM).

En Brasil, el Banco también financié un proyecto enfocado a
reducir y evitar emisiones de carbono mediante la restauracién de
bosques, el aumento de los ingresos y la reduccién de la pobreza
en areas rurales. La operacion contd con una donacién de US$40
millones del Fondo Climatico Internacional y se concretd a través
del Departamento de Medio Ambiente, Alimentacion y Asuntos
Rurales del Reino Unido.

En Guatemala, Guyanay Perd, el BID financié un programa para
fortalecer la capacidad para reducir las emisiones de carbono
provenientes de la deforestacion y la degradacion de bosques
mediante un marco para permitir sumideros de carbono. La
inversion ascendié a US$12 millones y se efectud a través de la
Facilidad del Fondo Cooperativo para el Carbono de los Bosques
(FCPF, por sus siglas en inglés).

BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

Innovadores para sostenibilidad

En 2012, el Banco lanzé los premios Innovacién en Sostenibilidad a fin de
reconocer la contribucién de proyectos financiados por el BID sin garantia
soberana que demuestren sostenibilidad e impacto en el desarrollo de la region.
En 2012, los ganadores fueron la empresa fruticola Subsole (por construir una
planta de energia solar con eficiencia energética en Chile), el programa del BID
beyondBanking y el Programa del Sector Privado sobre Seguridad Vial.

NUESTRO ENFOQUE EN 2013

El Plan de Accion identifica a la adaptacion como la prioridad
nimero uno del BID en el area climatica debido a los impactos
fisicos significativos del cambio climéatico en la region y sus
consecuencias financieras. El Banco planea una ampliacién de
las actividades de adaptacién para 2013 en calidad y suministro
de agua, zonas costeras y areas marinas, agricultura y bosques.

La huella de carbono en la regién tiene una marcada influencia
de la agricultura, la explotacion de bosques y el uso de la tierra.
Si se la combina con el sector energético y el transporte, estos
tres sectores dan cuenta del 80 por ciento de las emisiones de
carbono de la region. Las tendencias actuales de emisiones en
la region indican que aquéllas provenientes de la agricultura
se mantienen constantes y que las emisiones vinculadas a

la deforestacion se han reducido, pero la emisién de carbono
en el sector energético y de transporte es significativa. En
consecuencia, las prioridades de accién para 2013 abarcan el
apoyo para lograr la reduccién de emisiones provenientes del
uso de tierras y la deforestacion, la reduccion de la huella de
carbono de la matriz energética y promocion de la eficiencia
energética, y la introduccién o ampliacion de sistemas de
transporte de baja emision de carbono.

Limitar los asentamientos, una nueva clave
para la adaptacion climatica

En Montevideo, Uruguay, muchos residentes pobres
sufren por las grandes inundaciones. Seg(in un
nuevo estudio financiado por el BID en 2012, el
cambio climatico es una de las causas. Pero aln
mas importante es la difusién de asentamientos y
su ubicacion. El estudio

recomienda fuertes

medidas de gestion de

tierras para la adaptacion

al cambio climatico. @
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El BID y la biodiversidad: El uso de las ventajas competitivas
de la region en biodiversidad y servicios de ecosistemas

Latina cuenta con un capital singular que aporta servicios

fundamentales a la economia y al bienestar de su
poblacién, y puede contribuir a cubrir las crecientes demandas
de energia, agua, tierra y otros recursos naturales. La economia
de la region estd creciendo, sobre todo en sectores como la
explotacion de recursos no renovables, agricultura y produccién
energética que aumentan la presion sobre la biodiversidad y los
servicios de ecosistemas.

Con el 40 por ciento de la biodiversidad mundial, América

La region enfrenta cuatro retos principales para asegurar

la sostenibilidad de la biodiversidad y los servicios de

ecosistemas:

e Fallas de mercado que externalizan los costos de las
pérdidas de biodiversidad y servicios de ecosistemas.

e Amenazas crecientes a la biodiversidad y a los ecosistemas.
e Politicas sectoriales y estructuras de gobierno débiles para
la gestion de biodiversidad y servicios de ecosistemas.

e QOportunidades de negocios perdidas en biodiversidad y
servicios de ecosistemas.

Es necesario desarrollar las ventajas comparativas de América

Latina y el Caribe en biodiversidad y servicios de ecosistemas

de tal manera que se garantice un crecimiento sostenible e

inclusivo mientras se mantienen ecosistemas resistentes.

NUESTRAS ACCIONES EN 2012

El Banco comenzd a trabajar en un programa de Biodiversidad
y Servicios de Ecosistemas a principios de 2012. Como primera
medida, formé un grupo de trabajo interno para analizar
opciones y supervisar la Iniciativa. El Banco financié, ademas,
dos estudios para entender su experiencia en financiamiento
de biodiversidad y la integracion de biodiversidad y servicios
de ecosistemas, y para evaluar la efectividad de las politicas
regulatorias y de conservacion basadas en el mercado en
América Latina y el Caribe.

0%

Proporcion de la
biodiversidad mundial que
se encuentra en América
Latina y el Caribe
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El programa fue parte importante del programa del BID para
Rio+20, donde se presenté una propuesta inicial para obtener
retroalimentacion de las principales partes interesadas. El
Banco también estren6 un documental producido junto con
National Geographic sobre el valor de la biodiversidad de la
region y como puede convertirse en una ventaja competitiva
para el desarrollo.

Consultas intersectoriales subsiguientes en cinco paises
afiadieron insumos valiosos y sustanciales a la Iniciativa.
La propuesta final se enfocé en agregar valor econémico de
biodiversidad y servicios de ecosistemas a inversiones y
politicas sectoriales clave como infraestructura y sectores
productivos, que son el impulsor principal de la pérdida de
biodiversidad en la region y son los que mas dependen del
capital natural.

El programa intenta alcanzar sus objetivos al:

e Evaluar e integrar el valor econémico a la biodiversidad y
servicios de ecosistemas en los sectores productivos y de
infraestructura.

e Aumentar la toma de conciencia y proteger ecosistemas a
gran escala de importancia regional.

e Respaldar a los paises en la ejecucion de politicas,
leyes e inversiones efectivas que aseguren y mejoren la
conservacion de la biodiversidad y el mantenimiento de
servicios de ecosistemas.

e (Crear oportunidades econémicas, financieras y de negocios
que contribuyan al desarrollo sostenible e incluyan técnicas
innovadoras para la proteccién de la biodiversidad y los
servicios de ecosistemas.

El programa de Biodiversidad y Servicios de Ecosistemas
responde en forma directa a los objetivos generales del Banco
fijados en el GCI-9: reducir la pobreza y la desigualdad y
lograr crecimiento sostenible. EL GCI-9 exige el mantenimiento
de servicios de ecosistemas clave de los cuales dependen

[

Nidmero de préstamos
] n ‘ O de infraestructura

en 2012 con

componentes
especificos de biodiversidad que contribuyeron
a mejorar la gestion de areas protegidas
terrestres y maritimas (por US$15,5 millones)
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las poblaciones rurales pobres e intenta asegurar el capital
natural que sera necesario para respaldar el futuro crecimiento
econémico en sectores productivos e infraestructura. @

CONTRIBUCION REAL: INVERSIONES DEL BID EN
BIODIVERSIDAD Y SERVICIOS DE ECOSISTEMAS

En 2012, el BID invirti6 en 10 proyectos (2 proyectos del Fondo para
el Medio Ambiente Mundial y 8 proyectos del Fondo Multilateral
de Inversiones [Fomin]) que contribuyeron especificamente a la
biodiversidad y servicios de ecosistemas por un valor de US$17,7
millones. Las iniciativas incluyeron un proyecto para acercar la
Estrategia Nacional de Desarrollo con Bajas Emisiones de Carbono
a operadores de turismo y agricolas en la region Rupununi de
Guyana; un proyecto para rehabilitar una plantacién antigua de
cacao en Jamaica con précticas agricolas sostenibles; la entrega
de herramientas a pueblos indigenas del Amazonas en Per( para
interactuar de modo sostenible con la economia monetaria 'y
conservar los bosques que les brindan sustento; y un proyecto
regional para fortalecimiento de iniciativas y capacidades para
mejorar el rendimiento ambiental y social en minas pequefas y
artesanales en los paises andinos mediante la certificacion de
comercio justo y equitativo.

El programa de Biodiversidad y Servicios de
Ecosistemas responde en forma directa a los
objetivos generales del Banco fijados en el
GCI-9: reducir la pobreza y la desigualdad y
lograr crecimiento sostenible.

Ademas de disefiar proyectos que intentan proteger la
biodiversidad y promover servicios de ecosistemas, el Banco
siguid trabajando estrechamente con sus socios para asegurar
que todas sus inversiones mitiguen riesgos para habitats
naturales criticos y que, en casos apropiados, se agreguen
componentes de biodiversidad en los proyectos de desarrollo.

El Banco esta preparando directrices de evaluacién ambiental
que sean incluyentes de biodiversidad y esta utilizando
herramientas de apoyo a la toma de decisiones que identifiquen
valores de hiodiversidad para evaluar riesgos e impactos en
habitats y para evitar, minimizar y mitigar estos impactos. Dentro
de este tipo de trabajo, en 2012 se cre6 una compensacion para
la biodiversidad en un proyecto hidroeléctrico en Costa Rica y

BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO
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Jaguares protegidos en un proyecto hidroeléctrico

Los proyectos hidroeléctricos generan energia
verde, pero también pueden destruir el habitat.
Sin embargo, en un proyecto nuevo financiado
con un préstamo de US$200 millones del BID
aprobado en 2012, una empresa energética

de Costa Rica compensara las pérdidas de
conectividad en el habitat producto del embalse
mediante el mejoramiento de la gestion del
corredor biolégico critico, esencial para conservar
a los emblematicos jaguares. @

se desvi6 una linea de transmision que de otro modo hubiese
seccionado habitats naturales criticos. Esta herramienta de apoyo
a la toma de decisiones sobre biodiversidad es descentralizada y
estéa disponible para que todo el personal del Banco vea como sus
proyectos pueden cruzar dreas biolégicas importantes.

NUESTRO ENFOQUE EN 2013

El borrador del programa ya ha sido revisado dentro del Banco
y esté programado para aprobacion a principios de 2013,
momento en el cual se crearan el programa especial y los
fondos de multiples donantes. Al aprobarlo, el Banco aumentara
y ampliara su asistencia técnica y financiera para los paises
miembros y mejoraré su capacidad técnica interna para la
integracion de la biodiversidad y servicios de ecosistemas en
todo su trabajo. El Banco propuso un sélido marco de resultados
para dar seguimiento a impactos y resultados; esto incluye
objetivos clave entre 2012 y 2016.

INFORME SOBRE SOSTENIBILIDAD DE 2012
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El BID y el género: Promover igualdad de género y

empoderamiento de la mujer

desiguales del mundo. La desigualdad se explica en parte

y entre otros factores por la falta de oportunidades desde
el nacimiento por raza, etnicidad y género. ELl BID tiene un
compromiso histérico con la promocion de la igualdad y la
inclusion social en el desarrollo sostenible de la region.

I_a region de América Latina y el Caribe es una de las méas

La regién ha logrado, sin duda alguna, progresos en igualdad de
género al alcanzar paridad de género en educacién y una mayor
participacion de la mujer en la fuerza laboral. Sin embargo,
quedan desafios por afrontar. La mujer tiene todavia tasas de
desempleo més altas, gana de 10 a 30 por ciento menos que el
hombre y estan sobrerrepresentadas en trabajos informales y
de baja productividad. La mortalidad materna ha disminuido
en general en toda la region, pero en muchos paises —y para
mujeres indigenas— continta siendo una preocupacién seria.
De hecho, el acceso a servicios de salud y educacion es mas
bajo para mujeres indigenas y afrodescendientes que para
mujeres en otros grupos. Si bien la presencia de mujeres en

posiciones de liderazgo en empresas y gobiernos ha aumentado,

todavia quedan brechas importantes a todo nivel: sélo 11 por
ciento de las posiciones gerenciales y 20 por ciento de las
bancas legislativas estan en manos de mujeres. Encarar estos
problemas es fundamental para garantizar la sostenibilidad de
la region a largo plazo.

La Politica operativa del BID sobre igualdad de género en

el desarrollo entré en vigencia en mayo de 2011 y convirtio

al Banco en la primera institucion multilateral en adoptar
salvaguardias de género como parte de una politica de género.
A fin de poner en marcha la politica de género, el Banco aprob6
su Plan de Accion de Género 2011-2012 (GAP, por sus siglas

en inglés) que delined acciones especificas para ejecutar y

dar seguimiento a la politica de género. El GAP se concentra

US$23,5
millones

Inversiones directas en
empoderamiento de la mujer
y en igualdad de género en
2012
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en directrices de la politica de género proactivas (inversiones
directas y transversalizacion de género) y preventivas
(salvaguardias de género: evitar a través de sus operaciones
cualquier consecuencia negativa no intencional contra la
igualdad de género) asf como mecanismos institucionales
que respaldan la ejecucidon, seguimiento y la presentacién

de informes sobre la politica. Ademas, el GAP cubre areas

de trabajo que probablemente generen lecciones aprendidas
y contribuya a un conjunto de conocimientos mas amplio y
profundo sobre buenas précticas.@

En 2012, el Banco registré progresos
importantes en el logro de directrices
proactivas y preventivas de la politica de
género en proyectos financiados por la
institucion.

INVERSIONES DIRECTAS EN EMPODERAMIENTO DE
LA MUJER Y EN IGUALDAD DE GENERO EN 2012

En 2012, el BID registré un progreso importante mediante el
énfasis en la fijacion de metas, la creacion de capacidad y el
respaldo directo:

e ElBanco invirtio US$23,5 millones en cooperacion técnicay
donaciones del Fomin que respaldaron el empoderamiento
de la mujer y la igualdad de género, incluidas tres
inversiones no reembolsables en Mesoamérica enfocadas a
mejorar la salud de la mujer en Centroamérica.

e Elporcentaje de préstamos con resultados de género en
sus matrices aumenté del 9 por ciento en 2011 al 27 por
ciento en 2012. Una de las prioridades para 2013 sera
el mejoramiento de la calidad de estos indicadores de
resultado relacionados con el género.

e ELBID cuenta con salvaguardias de género integradas a su
sistema de evaluacion de salvaguardias ambientales y sociales.
Como resultado, el personal del Banco identificé que el 27
por ciento de las operaciones evaluadas en 2012 generaron
impactos y riesgos potenciales relacionados con el género,
lo cual le permitié a equipos del Banco trabajar de manera
cercana con los clientes para identificar medidas apropiadas de
gestion y mitigacion para incluirlas en los proyectos a medida
que progresaban en la preparacion y aprobacion.

e (asi 1.000 especialistas del BID y organismos ejecutores y
contrapartes asistieron a eventos de creacién de capacidad
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de género, como talleres de inclusién de género en proyectos
de agua y saneamiento rural en Colombia y un panel sobre
banca de vanguardia y acceso a financiamiento para PyMEs
lideradas por mujeres en un evento de Foromic en Barbados.

e Sellevaron a cabo 17 eventos sectoriales para aprendizaje
sobre cuestiones de género, incluida una conferencia
internacional en Perd titulada “La mujer como motor del
crecimiento y la inclusion social” con la participacion de
mas de 400 lideres de los sectores plblico y privado, entre
las que se destacaron Hillary Clinton, Michelle Bachelet y el
Presidente del Per( Ollanta Humala.

e ElBanco realiz6 tres Evaluaciones de Impacto Social (EIS),
una herramienta para poner en marcha salvaguardias
de género en sus proyectos. Una de ellas identificd
oportunidades para reducir los impactos de la congestion
de transito en las vendedoras callejeras de La Paz. Las
EIS identificaron problemas relacionados con seguridad,
violencia y falta de acceso a servicios de guarderias; basado
en esto, el Banco adopté planes de gestion a medida durante
la fase de formulacién del proyecto. Como resultado de estos
planes, los centros de transporte disefiados por el proyecto
contaran con instalaciones bancarias, servicios sanitarios,
capacitacién vocacional, prevencién de violencia y centros
de asistencia, y servicios de guarderfa.

BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

NUESTRO ENFOQUE EN 2013

Si bien se han registrado progresos importantes en la promocion
de laigualdad de género dentro del Banco, es fundamental que

el BID se asegure que los indicadores de resultados sobre género
y los planes de mitigacién de riesgos basados en género sean
centrales en sus proyectos y actividades. Los proyectos del BID
tendran mayor impacto positivo en el desarrollo si se promueve
la igualdad de género en la formulacién y ejecucioén de proyectos.
En 2012 se llevaron a cabo iniciativas importantes para generar y
compartir evidencias de qué es lo que funciona para promover la
igualdad de géneroy el BID incorporé una perspectiva de género
en la evaluacién de disefios de dos proyectos de infraestructura
en Bolivia y uno en Ecuador. Los resultados de estas evaluaciones
aclararén el camino sobre como preparar mejores intervenciones
en infraestructura para que cubran las necesidades de la mujer y
medir los impactos de componentes de programas especificos de
género en la efectividad de proyectos. En 2013 se continuara con
el desarrollo de otras evaluaciones de impacto que ya estan en
curso en areas como liderazgo femenino, violencia contra la mujer
y fecundidad de adolescentes.

En 2013 se continuara con el establecimiento de puntos de
referencia para indicadores que requieran desagregacion por
género, raza y/o etnicidad como parte de los compromisos del
GCI-9, que ayudaran al Banco a medir su contribucion a los
objetivos de desarrollo regional (véase la pagina 34).

Agentes para desarrollo sostenible

EL BID promueve proactivamente la inclusion social
de pueblos indigenas y afrodescendientes como
partes interesadas en el desarrollo sostenible de
América Latina y el Caribe mediante inversiones
directas y salvaguardias en proyectos del BID.

En 2012, el Banco continud su labor para asegurar la
inclusion de pueblos indigenas y afrodescendientes
mediante la inversion de US$11,7 millones en 22
donaciones y US$15,1 millones en 13 proyectos

del Fomin, asi como mediante el disefio de
componentes especificos en cuatro préstamos

de inversion. Ademas, el Banco invirtié US$18,5
millones en cuatro operaciones no reembolsables de
gran escala financiadas por donantes para mejorar
los servicios de salud y sanitarios y para mejorar la
capacidad de resistencia frente al cambio climatico
en grupos étnicos y raciales vulnerables.@
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Salvaguardias y sostenibilidad: proyectos en preparacion

o incluyen productos y resultados sostenibles, el Banco

trabaja con sus socios para asegurarse que todas sus
inversiones minimicen el dafio a la gente y al medio ambiente.
Esto se logra con salvaguardias y politicas sostenibles,
directrices y estandares equivalentes a las mejores précticas
internacionales que guian nuestro trabajo —desde las
consideraciones iniciales para financiamiento de todos los
proyectos del BID, a través de la preparacion y ejecucién, hasta
la finalizacién y evaluacion.

Q demas de formular proyectos que tienen como objetivo

En la practica, en las primeras etapas del disefio, el Banco
clasifica un proyecto de acuerdo con sus posibles impactos y
riesgos ambientales y sociales asociados, lo cual determina
el alcance de las evaluaciones ambientales y sociales que se

necesitan e identifica posibles cuestiones ambientales, sociales,

de salud, seguridad, trabajo y otras salvaguardias clave. Ello se
complementa con una clasificacién de riesgo que, combinada
con la clasificacion de impacto, contribuye a determinar cuando
se requiere apoyo de salvaguardias especializadas. En el caso
de operaciones de riesgo, los especialistas en salvaguardias se
encargan de determinar la pertinencia de evaluaciones sociales,
planes y procedimientos, y de los arreglos institucionales sobre
riesgos e impactos ambientales y sociales. Cuando un proyecto
propuesto no cumple con los estandares de salvaguardias, se
modifica el disefio o se incluyen medidas en los contratos de
acuerdo a una jerarquia de mitigacion bien establecida: evitar,
minimizar, mitigar y compensar.

;Qué cubren las politicas de
salvaguardias del BID?

 Habitats naturales

* Prevencion de la contaminacion
(incluidas las emisiones de GEI)

« Efectos transfronterizos

* Reasentamientos

* Pueblos indigenas

* Gestion de riesgos de desastres

« Igualdad de género

* Disponibilidad de informacidn

@ Nuestras politicas de salvaguardias completas se
encuentran disponibles

INFORME SOBRE SOSTENIBILIDAD DE 2012
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n/A A N/A A N/A A

1 Porcentaje 4 Porcentaje 1 Porcentaje 4 Porcentaje 1 Porcentaje 5 Porcentaje
1 Proyectos 6 Proyectos 2 Proyectos 7 Proyectos 1 Proyectos 8 Proyectos
22 Porcentaje n n n
38 Proyectos 40 Porcentaje 34 Porcentaje 42 Porcentaje
67 Proyectos 56 Proyectos 72 Proyectos
40 Porcentaje 35 Porcentaje
67 Proyectos 59 Proyectos
34 Porcentaje 21 Porcentaje 17 Porcentaje
57 Proyectos 35 Proyectos 29 Proyectos
El analisis del Banco se resume y se publica, incluidos los Una vez aprobado el proyecto, el Banco trabaja con los clientes
requisitos que formaran parte del contrato - una vez que se para asegurar una ejecucion efectiva de las medidas ambientales
logra la aprobacion. Si el proceso de debida diligencia revela y sociales como parte de la supervision del proyecto.
problemas serios sin solucién, el financiamiento del BID no
continta hasta tanto se encuentre un plan aceptable para Sesenta y ocho de los 169 préstamos aprobados en 2012 fueron
resolver dichas cuestiones. Si se diera el caso de incertidumbres  de alto riesgo y se beneficiaron del apoyo de especialistas en
por falta de informacion, el proyecto podria ir al Directorio salvaguardias como parte del equipo de proyecto, incluidos
para aprobacién, con la condicién de que se incluyeran todos los de la categorfa A, 54 por ciento de los de la categoria B
requerimientos apropiados en el contrato para acontecimientos y 36 por ciento de las operaciones con instrumentos flexibles e
clave, como antes del primer desembolso, y que estos sean intermediarios financieros.

aceptados por los clientes.

El significado de proyectos complejos o de alto riesgo

Todos los proyectos del BID se evaldian y clasifican como A, B, C, 0 B13* de acuerdo con sus impactos ambientales y
sociales potenciales, pero también el Banco reconoce la importancia de abordar los riesgos ambientales y sociales

de los proyectos que financia. En nuestro analisis de estos riesgos consideramos la probabilidad y severidad de estas
cuestiones potenciales relacionadas con la falta de capacidad de gestion ambiental y social, sensibilidades ambientales
y sociales, trayectoria deficiente de los prestatarios o terceras partes, o riesgos importantes para la reputacion. Las
operaciones de categoria A son siempre consideradas de alto riesgo por la importancia de sus impactos potenciales. Las
categorias B, C y B13 también pueden presentar alto riesgo debido a uno de estos factores. Por ejemplo:

Un proyecto de educacién con Un proyecto de titulacion Una operacion de intermediacion
reconstruccion probablemente de tierras no tiene impactos financiera puede clasificarse
tenga impactos moderados a bajos, negativos inmediatos y como tal como B-13 de alto riesgo debido
pero los riesgos potenciales pueden puede clasificarse en la categoria a los antecedentes precarios en
ser altos en paises con capacidad C, pero podria llegar a tener gestion ambiental y social y/o
ambiental baja, como cédigos de riesgos importantes en la fase debido a la alta probabilidad de
construccién inapropiados en zonas de ejecucion si no se formula subpréstamos a proyectos de gran
propensas a sismos. adecuadamente con la inclusion impacto. @

de las consultas pertinentes.

Las operaciones B13 son aquellas para las cuales la clasificacion de impacto ex-ante no es viable.

BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO INFORME SOBRE SOSTENIBILIDAD DE 2012
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Salvaguardias y sostenibilidad: emision de GEI en proyectos

Salvaguardias del BID nos compromete a calcular las

emisiones de los proyectos financiados por el Banco que
generan grandes cantidades de GEI. En 2012, se analizaron 77
operaciones con la metodologia de GEI del BID de las cuales
45 recibieron una evaluacién mas detallada; 29 de esas 45 se
identificaron como operaciones que ocasionarian aumentos o
reducciones notorias de emisiones de GEI (25.000 toneladas
equivalentes de CO, anuales por umbral). Los datos de 2012
demuestran que predominaron las inversiones en proyectos
totalmente nuevos y en ampliacién de proyectos.

I_a Politica de Medio Ambiente y Cumplimiento de

En 2012 el BID mantuvo su compromiso con inversiones en
proyectos de energia renovable y eficiencia energética (la
mitad de aquellos evaluados), a pesar de que los montos fueron
inferiores a 2011. el gréfico abajo presenta informacion sobre
emisiones de GEI de aquellos proyectos y corresponden a tres
parques eélicos y dos plantes solares en Uruguay y México.

Las emisiones positivas brutas se originan en actividades de
construccién y operacion de proyectos nuevos y en expansion.
Las emisiones brutas se promedian durante la vida Gtil de un
proyecto del BID (estimada en 20 afios), aunque se calculany

registran en el afio de aprobacién del proyecto. En consecuencia,

un solo proyecto que genera mucha emision puede representar
una gran proporcion del promedio anual total de emisiones. Las

variaciones de los totales de emisiones de GEI tienen la influencia

del nimero de proyectos en sectores de alta emision, aunque

los proyectos especificos cumplan con los principios de la mejor

tecnologia apropiada disponible.

En 2012, Las emisiones brutas de GEI estuvieron impulsadas
por la aprobacién de un proyecto de US$650 millones para
financiar un complejo petroquimico integrado en México para

la produccion de polietileno, un insumo clave en la industria

de los plésticos. Este proyecto representd el 30 por ciento del
promedio bruto anual de las emisiones de 2012. El BID también
aprob6 un préstamo por US$200 millones para financiar

una planta de generacion de energia de ciclo combinado en
Uruguay, que representa el 35 por ciento del promedio anual de
emisiones. Este proyecto cumple con las directrices nuevas para
emisiones de centrales eléctricas a combustibles fésiles, una de
un conjunto de directrices formuladas para fijar un criterio de
rendimiento minimo en cambio climatico que deben cumplir los
proyectos para poder calificar para financiamiento.

La metodologia del BID para calculos de emision de GEI se
encuentra disponible en Internet en. Ademas, en 2012 el BID
suscribi6 el Marco Armonizado de las instituciones financieras
internacionales para contabilizar las emisiones de GEL.

Emisiones de Co,eq del Banco derivadas del portafolio (en millones tCo_eq)

2012 ] |
2011 | |
2010 ]
2009 |/ |
-4,0 -2,0 0,0 2,0 4,0 6,0 8,0

[ Reducciones de las emisiones anuales de proyectos de desarrollo

con emisiones bajas de carbono (netas)

B Emisiones promedio anual de proyectos nuevos y en expansion (brutas)
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Salvaguardias y sostenibilidad: gestion de proyectos complejos

[ BID tiene el mandato de impulsar el desarrollo En 2012, se aprobaron siete proyectos bajo Categoria A; es decir;
E socioecondmico mediante inversiones en proyectos que aquellos que probablemente cuenten con impactos ambientales y
promueven el crecimiento econémico y cumplen con las sociales negativos importantes (en realidad hubo ocho préstamos
necesidades de la gente, en especial de los grupos marginados de Categoria A, pero dos para el Proyecto Reventazdon en Costa
econémica y socialmente. Rica se combinaron a fines de presentar informes). Estos ocho
proyectos representaron el 12 por ciento del total financiado
Estos proyectos, que en 2012 se financiaron con préstamos por durante el afio y 4,7 por ciento del nimero total de proyectos
un total de US$11.420 millones, fueron de aguellos con impacto aprobados. Estas operaciones estan controladas y supervisadas
ambiental y social relativamente bajo hasta otros potencialmente  cuidadosamente por especialistas en salvaguardias —desde
mas complejos. Entre estos Gltimos, como siempre, hubo la preparacion inicial hasta la ejecucion y finalizacién de los
proyectos para construir la infraestructura que la regién necesita proyectos— a fin de asegurar el cumplimiento de las directrices y
para crecer y competir en la exigente economia mundial. Por su politicas del Banco.

propio tamafio y naturaleza, esos proyectos tienen la capacidad
de generar impactos y riesgos ambientales y sociales negativos, a
veces a gran escala.

Salvaguardias ambientales y sociales Habitats naturales y sitios Disminucion y prevencion de la
en proyectos complejos (Categoria A) culturales contaminacién
aprobados en 2012
7 proyectos desencadenaron una 7 de 7 desencadenaron acciones para
Directiva de Politica Ambiental disminucion y prevencion de la
sobre Habitats Naturales y Sitios contaminacion debido a las grandes
O C O Culturales, de los cuales 4 derivaron cantidades de emision de GEI producidas.
en la conversién de 361 hectéreas .
préstamos Categoria A (7 de habitats naturales y la En total, los 7 proyectos produjeron
proyectos) aprobados en 2012. conversién no significativa At [BIes el onis Bk s e 0,
de 831 hectzgur.eas de habitats 2 proyectos representaron el 61% de las
O naturales CI’]t](EOS, que emisiones producidas (un proyecto petroguimico
O se contrarresto con y una planta de generacién de electricidad).
la compensacion o
del total de financiamiento (valor conservacion de un total 2 proyectos redujeron 220.148 toneladas de
total US$1.330 millones).. de 42.650 hectareas. emisiones de CO,eq (un proyecto de transporte

masivo y un parque de energia edlica).

Reasentamientos

6 de 7 proyectos activaron la Politica
de Reasentamiento del BID.

Se reasentaron 1.518 personas —un

nimero considerablemente inferior

a los dos afos anteriores (14.250 en
2010y 18.023 en 2011).

6 de 7 proyectos requirieron un Plan
de Reasentamiento aprobado

por el BID antes de la

aprobacion del

proyecto.
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Salvaguardias y sostenibilidad:
proyectos complejos aprobados en 2012

Reventazon, Costa Rica: El Banco otorgd dos
préstamos (uno con y otro sin garantia soberana)
para financiar el Proyecto Hidroeléctrico
Reventazén de 305 MW en Costa Rica. El
financiamiento también fortalecera la capacidad de generacién,
transmision y distribucién de electricidad de la empresa
nacional de energia eléctrica. Los impactos estan relacionados
principalmente con el dique de 130 metros de altura que creara
un embalse de 6,9 kildémetros dentro del corredor biolégico del
jaguar, cambiando en forma permanente el régimen del caudal
y el héabitat del rio. El Banco trabaj6 con el prestatarioy la
ONG Panthera para mejorar la gestion del corredor biolégico,
asegurar un aumento a largo plazo de la cobertura de bosques
y mantener o mejorar la conectividad para facilitar el pasaje de
los jaguares. El proyecto también se caracteriza por desarrollar
la primera compensacion de rios del BID, para los impactos
residuales acumulados y directos sobre habitats acuaticos en el
rio Reventazén. La compensacion implica el mejoramiento de
la gestion para asegurar el mantenimiento de la funcionalidad
ecoldgica del rio Parismina, que cuenta con caracteristicas
ecolégicas similares. @

Carretera con peaje Viadom, Replblica
Dominicana: El proyecto de US$130 millones
rehabilitara, construird y operara el principal
corredor norte-sur desde Santo Domingo a

Puerto Plata, con una extension total de 267 km. El proyecto
incluye la construccién de un segmento nuevo en Santiago y la
ampliacién de un segmento entre Navarrete y Puerto Plata. Los
impactos principales estan relacionados con la compensacion
y reasentamiento de 409 familias y negocios, que requirid

un analisis de situacion social de referencia y un Plan de
Compensacion y Reasentamiento. Este Plan ya se prepar6 y
acordd, aunque todavia su finalizacion esta pendiente. En el
proyecto se presupuestaron US$20 millones para pagos por
compensacién. Dado que aproximadamente 60 hectéreas serén
convertidas para la ampliacién de la carretera principalmente
en areas urbanas y comerciales, los impactos directos sobre

el habitat natural seran minimos. Sin embargo, el prestatario
formulé un Plan de Rescate y un Inventario de Flora y Fauna
como medida de gesti6n y compensacién. @

Sistema Metropolitano de Transporte Urbano

de Quito, Ecuador: El programa financiara

la construccion de 22 kilémetros de vias, 15
estaciones, material rodante y equipamiento para
el metro de Quito. Este metro subterrdneo formara parte del
Sistema Metropolitano de Transporte Integrado junto con cuatro
lineas BRT y otras rutas de buses que contaran con tarifas
integradas. La Evaluacién de Impacto Ambiental esté disponible
en el sitio Web del BID junto con el aviso de no divulgacion. @

INFORME SOBRE SOSTENIBILIDAD DE 2012

Préstamo Corporativo para Isolux, Perd y Brasil:
Este préstamo corporativo de US$100 millones
financiara la construccién, operacién y mantenimiento
de dos plantas de energfa solar fotovoltaica de 20 MW
en el sur del Per(i y también puede llegar a incluir financiamiento
para unos 250 km de lineas de transmision de 500 kV entre
Séo Paulo y Rio de Janeiro, Brasil. Las plantas de energia solar
se encuentran entre las primeras de una tendencia creciente de
instalaciones solares a gran escala en América Latina. La linea de
transmision cruzara cuatro areas protegidas —un impacto ambiental
potencial clave. Un andlisis de alternativas durante el estudio de
factibilidad identificé un derecho de paso existente para la linea
de alta tension que podria ser utilizado para reducir la alteracién
del terreno; durante la construccion también se realizaran ajustes
de ingenieria especiales para minimizar los impactos en estas
areas sensibles. El impacto social principal sera el desplazamiento
econdmico y posible reasentamiento de familias en el derecho de
paso asi como cambios en el uso de la tierra. La poblacién afectada
tendra la oportunidad de hacer ofr sus preocupaciones a través de
consultas, y toda actividad resultante sera realizada de acuerdo
con las politicas ambientales y de reasentamientos del BID. Se
establecerd un mecanismo de reclamos para que las partes afectadas
puedan resolver cualquier disputa que pueda surgir durante la
construccion. @

Etileno XXI, México: TEste proyecto financiara

la construccion y operacién de un complejo

petroquimico integrado con una capacidad anual

de un millon de toneladas de polietileno —insumo

clave para fabricar el plastico (US$300 millones).
PEMEX Gas y Petroquimica Basica de México suministrara el
etano que se utilizard como materia prima para la planta. Se
estima que se evitaran 840.000 toneladas anuales de emisiones
de CO, comparada con la produccion basada en nafta. La
construccién implica un amplio movimiento de tierra y riesgos de
accidentes, en tanto que la operacion incluye procesos quimicos
complejos, con riesgos importantes de incendios y accidentes,
e incluye el transporte, manejo y uso de grandes cantidades de
materiales peligrosos. Como parte del proyecto se evaluaron los
impactos sobre plantas mexicanas en la Lista Roja de Especies
en Peligro de la IUCN y se concluyd que no habré una conversion
significativa de su habitat (79 de 8.000 hectéreas de habitat
existente). Ademas, el proyecto establecid un area protegida
privada de 100 hectareas y protegi6 30 hectareas adicionales
del habitat existente dentro de su propiedad para una especie
de palmeras (cycad) en peligro, como compensacion por los
impactos residuales del proyecto en el habitat de dichas especies.
Todas las palmeras se transfirieron a areas protegidas. Los
clientes se comprometieron a realizar y certificar un sistema de
gestion integrado ISO 9001, ISO 14001, y OHSA 18001 para
gestionar la calidad, el medio ambiente y aspectos de seguridad y
salud del proyecto. @
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Proyecto de
Generaci6n
Eléctrica de Ciclo
Combinado de Punta
del Tigre, Uruguay: Un préstamo de
US$200 millones financiara la instalacién de
una planta térmica de ciclo combinado a diesel/gas
natural cerca de Montevideo, que ayudara a reducir la
vulnerabilidad de la matriz de generacion de electricidad
de Uruguay a los ciclos hidraulicos. El mayor impacto
de este proyecto estd dado por las grandes
cantidades de emisiones de GEI —entre 0,8 y 1,4
megatoneladas de CO, por afio, tanta cantidad 3.,
de carbono como se retienen en 10.000 acres
de bosques maduros. Desde las etapas mas
tempranas, el Banco verificé el cumplimiento de las Directrices
sobre Plantas de Energia Liquida y Gaseosa con Combustible
Fosil, asegurando que la planta era altamente eficiente.
Aunque un modelo matematico determiné que el impacto de
la descarga del sistema de enfriamiento de la planta en el Rio
de la Plata serda minimo y localizado, se formulé un plan de
control —parte de un sistema sélido de gestion ambiental y
social— para evitar cualquier riesgo a la fauna acuatica. @

Programa de Infraestructura Productiva,

Haiti: El Parque Industrial de Caracol (PIC) es la

segunda operacién que intenta ayudar a aumentar

la actividad econédmica en el norte de Haiti.
Un préstamo por US$50 millones facilitard infraestructura
adicional para el PIC y fortalecera la infraestructura basica
y gobernabilidad de los departamentos del norte y noreste.
Las evaluaciones de impacto ambiental y social del proyecto,
incluida una evaluacién de impacto acumulado, identificé
varios riesgos importantes como impactos posibles en los
recursos naturales de la Bahfa de Caracol e impactos en la
demanda de viviendas y en los recursos naturales por el flujo
de gente trabajando en el PIC. El Banco formuld planes de
gestion ambiental, social y de seguridad y salud para abordar
los impactos directos (incluida la compensacion o traslado
de actividades econdmicas) y ha trabajado con la Agencia de
Estados Unidos para el Desarrollo Internacional en un Plan
General regional para el norte de Haiti. El proyecto respaldara
actividades de concientizacién de la comunidad y otras
iniciativas para promover la proteccién de la Bahia de Caracol,
incluido el apoyo a la creacion de un area protegida para
asegurar la conservacion del ecosistema de la bahia. @
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Salvaguardias y sostenibilidad: supervision y rendimiento

del Banco estan disefiadas para ayudar a garantizar que

Las actividades de respaldo y supervision de salvaguardias

los prestatarios ejecutan proyectos de acuerdo con y tal
como lo requieren las politicas del BID sobre salvaguardias
ambientales y sociales y otros estandares nacionales e
internacionales de aplicacion especifica a un proyecto.
Cualquier operacion que se identifique como de alto riesgo

desde el punto de vista ambiental y social sera
supervisada por uno o mas especialistas en
salvaguardias, incluidas visitas, con frecuencias
que varian dependiendo del estado del proyecto
y sus riesgos e impactos actuales.

Ademas de los requerimientos de politica, nuestro
Marco de Resultados, que se detalla en el GCI-9,
fija una serie de indicadores para efectividad y
eficiencia operativa que nos permite controlar
mejor nuestros resultados para el desarrollo. Esto
incluye indicadores de eficiencia para controlar la
ejecucion satisfactoria de medidas de mitigacion
y gestion ambiental y social por parte de nuestros

RENDIMIENTO DE SALVAGUARDIAS EN 2012

En 2012 el Banco continu6 racionalizando el modo de registrar e
informar sobre las conclusiones derivadas de la supervision. Su

objetivo es permitir la clasificacién y notificacién de la aplicacion

1%

Porcentaje de proyectos
de alto riesgo de 2012
clasificados como
satisfactorios por el
rendimiento de sus
salvaguardias

prestatarios en proyectos financiados por la institucion, en sobre

todo aquellos con riesgos sociales y ambientales altos.

de medidas de mitigacién en operaciones de alto riesgo de
manera coherente y agregada a nivel de la cartera del Banco.

También ampliamos el analisis del rendimiento
de las salvaguardias para incluir operaciones
de alto riesgo en las Categorias B, Cy B.13 y en
operaciones de la Categoria A aprobadas antes
de julio de 2006. Evaluamos 107 operaciones
con garantia soberana para la clasificacion y 41
operaciones sin garantia soberana.

Los resultados de 2012 nos ponen cerca del
objetivo del 85 por ciento para 2015 fijado
por el GCI-9 en el caso de las operaciones del
sector pablico y lo superan en el caso de las
operaciones del sector privado.

Los resultados de 2012 nos ponen cerca del objetivo del 85 por ciento para 2015 fijado

por el GCI-9 en el caso de las operaciones del sector pdblico y lo superan en el caso de

las operaciones del sector privado.

RESULTADO RESULTADO
EN 2011 EN 2012

(3%} (5% || 85%

Operaciones con garantia soberana

(porcentaje de proyectos con riesgos ambientales
y sociales altos clasificadas como satisfactorias
por la ejecucion de medidas de mitigacion)

OBJETIVO RESULTS RESULTS
PARA 2015 2011 2012

79% ) 98%

Operaciones sin garantia soberana

(porcentaje de proyectos con riesgos ambientales
y sociales altos clasificadas como satisfactorias
ejecucién de medidas de mitigacion)
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UNA MIRADA MAS ATENTA A LOS PROYECTOS MAS
COMPLEJOS

Hemos desagregado la informacion sobre proyectos Categoria A
con control de salvaguardias en reconocimiento a la necesidad

de enfocar la atencion en los proyectos mas complejos de nuestra
cartera. Esto demuestra que el 70% de los proyectos Categoria A
que estan actualmente bajo supervision han sido clasificados como
satisfactorios o parcialmente satisfactorios por sus medidas de

mitigacién con salvaguardias,

que en gran medida son
coherentes con los resultados
Porcentajes de
proyectos de Categoria

de una muestra piloto de 2011.
Los resultados muestran la
necesidad de continuar con
el respaldo y atencion a los

! clientes de los proyectos mas

A claSIﬁc.adfos en 2012 complejos financiados por

TSRS 'ac.tonos el BID en lo que respecta a

por el rendimiento de . .\

5 salvaguardias para mitigar

salvaguardias ; ! i

impactos ambientales y sociales.

Los resultados muestran la necesidad
de continuar con el respaldo y
atencion a los clientes de los
proyectos

RENDIMIENTO DE SALVAGUARDIAS CATEGORIA A, 2012

GS SSG Total
Sat.1sfactor'lo/parc1almente 5 14 19
satisfactorio
Parcialmente insatisfactorio/
. . . 7 1 8
insatisfactorio
N/A 6 4 9
Total 18 19 37

* Proyectos Categoria A aprobados desde enero de 2006 y activos en la cartera
del BID a diciembre de 2012.
** Elinforme de supervision no estd disponible.
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Salvaguardias y sostenibilidad:
fortalecimiento de capacidad y conocimiento

profundizar y fortalecer la capacidad de su personal y

sus clientes para evaluar y gestionar impactos y riesgos
ambientales y sociales a través de actividades de capacitacion
y conocimiento en el area de cambio climatico, sostenibilidad
y biodiversidad. Estas actividades, tanto dentro del Banco
como en la regién, permitieron la creacion, diseminacion y
reutilizacién de conocimiento y facilité un mejor entendimiento
de los desafios con el objetivo final de promover el desarrollo
econémico, social y ambiental en el regién. Mediante este
enfoque, el Banco esta agregando valor especificamente al:

E n 2012 el BID aument6 y mejord sus acciones para

e Brindar la informacion y el conocimiento apropiados en
el momento adecuado sobre cémo abordar cuestiones de
cambio climatico, sostenibilidad y biodiversidad;

e Obtenery compartir herramientas y buenas/mejores practicas;

e Aprender de éxitos y fracasos de proyectos para disefiar o
innovar a fin de mejorar proyectos y programas de cambio
climético;

e Facilitar la transmision de ensefianzas derivadas de los
proyectos dentro del Banco y entre paises de la Regién;

e Guiar la produccién de productos de conocimiento
actualizados y compilados correctamente para las
audiencias a las cuales estan dirigidos, tanto internas como
externas al Banco.

FORTALECIMIENTO DEL USO DE SISTEMAS DE PAIS Y
CAPACIDAD REGIONAL

El Banco estd comprometido con el fortalecimiento de los
sistemas de salvaguardias nacionales de sus clientes, con

el propésito de utilizarlos cuando disefia, ejecuta y evalda
operaciones financiadas por el BID. Esto se encuentra alineado
con el Marco Operativo del Banco asi como con los esfuerzos de
armonizacién entre las instituciones financieras multilaterales
para ayudar a los paises de la region a reformar y fortalecer su
gestion, procesos y sistemas ambientales y sociales.

EN 2012 SE LLEVARON A CABO UNA SERIE DE ACTIVIDADES ENFOCADAS A:

Iniciar un andlisis piloto de equivalencia del marco juridico
en Guyana y la Politica del BID de Medio Ambiente y
Cumplimiento de Salvaguardias. Cuando se complete, el
estudio identificara las brechas entre la legislacion de Guyana
y los requisitos del Banco, asi como oportunidades para
desarrollo de capacidad enfocada. Esta labor continuara

en 2013 cuando el Banco finalice sus compromisos con el
gobierno para un analisis de equivalencia y aceptabilidad de
salvaguardias en sectores clave. Se espera, como resultado,
un plan de accién con prioridades para eliminar las brechas

y respaldar el desarrollo de capacidad institucional. Estas
acciones contribuiran a la sostenibilidad en Guyana mediante
la ejecucion de una estrategia de desarrollo con emisiones de
carbono bajas.

Fortalecer la comunidad de profesionales ambientales

y sociales en Haiti. Durante el afio, el BID brindé
capacitacion enfocada a la aplicacion de salvaguardias
a organismos ejecutores del gobierno, clientes del sector
privado y otras partes interesadas, junto con un taller
sobre salud y seguridad en el trabajo para la industria
textil, un taller practico para actores clave interesados
en el Parque Industrial de Caracol para concientizar
acerca de cuestiones y riesgos de salud y seguridad y
para desarrollar planes de accién para crear un sistema
de gestion de salud y seguridad, y una segunda serie de
talleres para organismos gubernamentales y otras partes
interesadas en la gestion de reasentamientos.
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Ampliar el programa de evaluacién ambiental y social
estratégica (SESA, por sus siglas en inglés) de Perii y
Guatemala, dentro del contexto del Fondo Cooperativo
para el Carbono de los Bosques. La puesta en marcha
del SESA es un elemento fundamental de los planes de
preparacion REDD+ para el Fondo Cooperativo para el
Carbono de los Bosques. El personal del Banco ayudo a
desarrollar entendimiento y capacidades nacionales para
la formulacién de estos analisis importantes.

Patrocinar talleres regionales de la Asociacion de
Hidroelectricidad Internacional sobre hidroelectricidad
en Brasil en noviembre.El evento también fue patrocinado
por GIZ y Odebrecht Energia, y atrajo a autoridades y
lideres de la industria de la region. En particular, demostré
enfoques innovadores para asegurar que el desarrollo
hidroeléctrico en América Latina y el Caribe cumple

con los principales criterios de sostenibilidad en temas
ambientales y sociales. Como seguimiento, el BID creara
una herramienta de evaluacion hidroeléctrica rapida a
escala de una cuenca fluvial y explorara oportunidades
para continuar el didlogo sobre desarrollo hidroeléctrico
sostenible a nivel regional. @
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La politica de Medio Ambiente y Salvaguardias del BID
permite el uso de sistemas de pais en circunstancias
especificas. El Grupo Asesor Independiente (2010),
una auditoria interna del BID (2011) y una Evaluacién
Intermedia sobre GCI-9 (2012) recomendaron que el
BID tome mas medidas para fortalecer los sistemas de
pais en relacion con la gestion ambiental y social de las
operaciones del Banco.

Atal fin, durante el afio el Banco impuls6 sus acciones para crear
y compartir conocimiento entre sus socios regionales mediante
una serie de talleres sobre salvaguardias ambientales y sociales
en 13 pafses miembros. Con ello, el Banco contribuye a que la
region comprenda y ponga en marcha estandares ambientales y
sociales, y cree capacidad y conocimientos esenciales para ayudar
a fortalecer los sistemas de paises.

A través de estas actividades en 2012, el Banco esta
estableciendo un mapa medido e intencionado para el
fortalecimiento de los sistemas de pais y al mismo tiempo
desarrollar capacidad para fortalecer el modo en que se aplican
los estandares nacionales, regionales e internacionales —
incluidos los que requiere el BID. En 2013 el foco de atencién
se centrara en talleres especificos para ayudar a fortalecer

la participacién comunitaria y fortalecer la capacidad de
salvaguardias en paises pequefos y vulnerables, especialmente
en temas de biodiversidad.

A LA VANGUARDIA DE TEMAS EMERGENTES Y
MEJORES PRACTICAS

En 2012, el Departamento de Conocimiento y la Unidad de
Salvaguardias del Banco, en conjunto con socios de divisiones
sectoriales, coordinaron una serie de eventos de capacitacién
para personal sectorial y operativo del Banco sobre salvaguardias
ambientales y sociales y sostenibilidad, con énfasis en:

e Capacidad y rigor cientifico y técnico (geohidrologia y
evaluacion de disponibilidad de agua).

e Aplicacion de modelos y herramientas nuevas (modelacion
del uso de la tierra, sistema de apoyo de datos espacialmente
explicitos, biodiversidad-evaluacién inclusiva del impacto
ambiental y estratégico, y metodologias y herramientas para
registrar la emision de GEI).

e Aplicacién de politicas de salvaguardias en proyectos del BID
(transporte, consultas con pueblos indigenas y aplicacion de
salvaguardias de género).
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e Entendimiento de temas emergentes en sostenibilidad
y su aplicacién y uso en proyectos del Banco (ciclo de
conferencias sobre biodiversidad y analisis costo-beneficio
en el sector de agua y saneamiento).

La recoleccién y difusion de lecciones aprendidas de proyectos
respaldados por el Banco sobre mejores practicas de salvaguardias
a los empleados, clientes y organismos ejecutores fue otra area
clave en 2012. Durante el afio, el trabajo se enfocé sobre todo en

el papel del anélisis econémico en la captura de externalidades

en proyectos de agua y saneamiento, y tratamiento de aguas
residuales; anélisis espacialmente explicito del impacto de
carreteras financiadas por el BID en la pérdida de habitat; y la
identificacion y mitigacion de los impactos de proyectos del BID
sobre biodiversidad, habitats y servicios de ecosistemas.

Ciclo de conferencias sobre biodiversidad y servicios
de ecosistemas

En 2012 el Banco lanz6 un ciclo de conferencias para atraer
a expertos que nos guien y asesoren sobre cémo incorporar
adecuadamente valores de biodiversidad y los servicios de
ecosistemas en los proyectos. Participaron los siguientes
conferencistas: Dr. Daniel Nepstad sobre infraestructura

de transporte e impactos en biodiversidad en la region

del Amazonas; Dr. Jane Lubchenco, ex-Subsecretaria de
Estados Unidos de Comercio para Océanos y Atmdsfera

y Administradora de NOAA, sobre el patrimonio natural
marino; Carlos Manuel Rodriguez, ex-Ministro de Medio
Ambiente en Costa Rica, sobre gobernabilidad ambiental

y biodiversidad; y Peter Kareiva, cientifico jefe en The
Nature Conservancy, sobre como se puede obtener un
desarrollo mas inteligente mediante la ciencia de servicios
de ecosistemas.

Partiendo de esta labor, en 2013 las actividades de conocimiento
y desarrollo de capacidad se concentraran en fortalecer

el conocimiento de especialistas en buenas practicas de
salvaguardias, con especial énfasis en el area de biodiversidad y
servicios de ecosistemas, gestion efectiva de tratamiento de aguas
residuales y caminos rurales.
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Minimizar nuestra huella ambiental y respaldar a

nuestras comunidades

e ELBID reconoce que la sostenibilidad

ambiental y social comienza en el lugar

de trabajo. Nuestro compromiso con la
sostenibilidad incluye acciones para minimizar
el impacto ambiental de nuestras instalaciones
y empleados (nuestra “huella” directa),
maximizar el potencial de nuestros empleados
y respaldar a comunidades vecinas.

BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

Esta seccién brinda un panorama instantaneo
de algunas actividades clave de 2012: el
respaldo del Banco a las comunidades donde
opera asi como iniciativas vigentes para
ayudar a organizaciones locales; la huella de
carbono del Banco en Washington, D.C., y en
sus representaciones y las iniciativas para
contar con personal inclusivo y diverso.
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Nuestras comunidades: ampliar el alcance de

“BID Solidaridad”

general y demostrar su apoyo a la gente de América Latina

y el Caribe que ahora considera a Washington, D.C., su
hogar, el Programa de Solidaridad del BID ahora se transformé
en la Unidad de Solidaridad. En 2012 BID Solidaridad
mantuvo alianzas estratégicas con mas de 50 organizaciones
comunitarias para promover iniciativas de desarrollo en
comunidades latinas de bajos ingresos mediante donaciones,
voluntariado, donaci6n de equipo excedente y asistencia
técnica. El programa otorg6 US$362.000 en donaciones a 34
organizaciones locales que brindan servicios sociales a dichas
comunidades.

E n su empefo por aumentar el respaldo a la comunidad en

Voluntariado y campaiias de concientizacion. A fin de
fomentar el compromiso comunitario entre el personal, los
jubilados y sus familias, BID Solidaridad también coordiné
dos grandes campafias de concientizacion: la “Campafa Rosa”
recaud6 US$13.794 para investigacion de cancer de mama

y la Campana de Concientizacién para el VIH/SIDA recaud6
US$13.316 en apoyo a servicios para VIH/SIDA y enfermos
terminales. BID Solidaridad también organizd tres campafas
importantes: una campafa de bicicletas junto con el Banco
Mundial y el FMI para beneficiar a la Fundacion Integral
Campesina (FINCA) en Costa Rica, la campafa Share the Magic,
y el Shoebox Project for the Homeless. Las donaciones llegaron
a 73 bicicletas, 2.974 juguetes, 80 cajas de alimentos, 30 cajas
de pafales, 80 cajas de cereales para bebés, US$6.500 en
pequefias donaciones, y 256 cajas con productos esenciales
para gente sin hogar y familias de bajos ingresos.

BID Solidaridad reconocié a 320 empleados, familias y
jubilados del BID —parte de la red de voluntarios del Banco—
por su participacion activa en las actividades de
servicio a la comunidad local y entreg6 tres
Premios BID Solidaridad y dos menciones
honorificas por servicio comunitario
sobresaliente.

Donacion de equipo excedente.
En 2012, como parte del
Programa de Reemplazo de
Computadoras del BID, se
donaron 1.433 articulos de
equipo excedente (Gtiles de
oficina, muebles, etc.) y 1.123
computadoras a comunidades
locales a fin de equipar escuelas,
oficinas e instalaciones de
capacitacion.

1.123

COMPUTADORAS

LIDERES COMUNITARIOS

55

CAPACITADOS

Capacitacion comunitaria. Como parte de su apoyo de asistencia
técnica, el BID y su organizacion asociada, la Corporacién
Interamericana de Inversiones, copatrocind capacitacion para
organizaciones comunitarias locales e internacionales. El

taller “The Resilience Within” brindé respaldo a autoayuda en
salud y otras herramientas de apoyo a 55 lideres comunitarios,
trabajadores y consejeros sociales, especialistas en divulgacion

y facultativos que respaldan poblaciones en riesgo y a sus
comunidades. El taller culminé con una conferencia en innovacion
social, en la cual empresarios reconocidos y lideres destacados
de Washington, El Salvador, Colombia, México y Reino Unido
debatieron el papel de los sectores publico, privado y sin fines

de lucro en identificar, respaldar, evaluar y aumentar los modelos
innovadores de intervenciones para poblaciones en riesgo.

Representaciones. . Durante los dltimos dos afios, el BID
Solidaridad amplié su trabajo a las representaciones del Banco
en los paises, que se han convertido en aliados sélidos para

la responsabilidad social corporativa. Trece representaciones
participaron en las tres campafas principales del Banco,
recaudando US$2.431 para organizaciones en sus comunidades.

Complejo SACUDE - Casavalle, Montevideo. En 2012, BID
Solidaridad coordind el proyecto comunitario en la Reunién
Anual del BID en Montevideo con 13 socios corporativos,
gubernamentales y locales. Se rehabilité una cancha de fithol,
creé un centro de computacion, amplié y equipd un teatro
comunitario y provey6 equipamiento a un centro de salud. Dos
deportistas famosos participaron del evento comunitario, con
una presentacion especial de los cantantes populares uruguayos
Maria Elena Melo y Pablo “Pinocho” Routin. @
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Nuestro activos sociales: un enfoque en diversidad e inclusion

Cada vez mas, dentro del sector privado, el gobiernoy

las instituciones internacionales, se reconoce en todo el

mundo que la diversidad e inclusion (D&I) contribuyen a la
innovacion y la sostenibilidad. Como parte de los compromisos
asumidos por el GCI-9, el Banco avanzé hacia el firme mandato
institucional de aumentar la diversidad de su personal e
impulsar un ambiente de trabajo inclusivo.

En 2012 el BID registr6 progresos importantes en la
institucionalizacién de sus compromisos internos de diversidad
e inclusion. El logro més destacado del afio fue la aprobacion
por parte del Comité de Administracién Superior del primer
marco de diversidad e inclusién: Incorporar diversidad e
inclusién para un Banco mejor: un marco D&I para el BID:
2012-2017. Un Plan de Accion de D&l y un Modelo de Madurez
Institucional acompafian a este marco y son los componentes
clave para guiar el progreso y medir resultados. A comienzos
de 2013 se estableceran herramientas de control y objetivos,
incluida una ficha para evaluar resultados en D&I.

Ademas se llevaron a cabo las otras actividades y obtuvieron
resultados en apoyo a la diversidad e inclusién en el BID, entre
los que se destacan los siguientes:

Mas de 1.100 funcionarios, consultores y clientes del Banco
participaron en eventos de capacitacion y concientizacion
en D&l en la Sede, y en las representaciones de El Salvadory
Barbados. Entre los seminarios mas concurridos estuvieron
Mind Bugs: The Science of Ordinary Bias, Managing across the
Generations, and Innovate the Way You Innovate, asi como
también sesiones de apoyo para madres que trabajan.

Se form6 el Grupo Asesor sobre Diversidad e Inclusion a fin
de asesorar al vicepresidente ejecutivo y al Departamento de
Recursos Humanos para ayudar a garantizar progreso en el
cumplimiento de los objetivos de D&I.

Se prepar6 una revision de politica para fortalecer la iniciativa
del Banco sobre equilibrio entre trabajo-vida, enfocada
especificamente a reglas y politicas de personal existentes
sobre programacion de trabajo flexible para personal
internacional 'y sobre la formulacién de una politica nueva en
ese sector para personal local.

Se formularon Planes de Accion para Diversidad e Inclusién en
las Representaciones en 14 pafses y en la oficina regional en
Asia.

El primer programa de pasantias en las representaciones
(Catedra-BID en Perti) ampli6 su alcance para beneficiar a
candidatos diversos.

Se ha registrado un aumento en el uso de la sala de lactancia
profesionalmente equipada (que se inauguré en 2011).

NUESTROS RECURSOS HUMANOS EN CIFRAS

Cantidad total

de empleados mujer (%)

(%)*
1. 486 lﬁl @ lil @
2011: 1.947 2011: 49/51 2011: 80/20
2010: 1.881 2010: 49/51 2010: 80/20
Relacion hombre/mujer Pais prestatario/ Sede/

en personal técnico (%)* pais no prestatario

representaciones (%)

Relacion hombre/ Relacion hombre/mujer Relacion hombre/mujer Relacion hombre/mujer
en personal ejecutivo  en nivel gerencial medio en personal gerencial

(/o)2 %)3
1Vicepresidente ejecutivo y
vicepresidentes.
?Directores ejecutivos y
representantes.
2011: 71/29 2011: 66/34 *Grados 1-4.
2010: 77/23 2010: 68/32 “Grados 5-12

*Incluye todas las
categorias contractuales
(consultores individuales,
investigadores, asistencia

Total de Consultores (tiempo
completo, asimilables a
empleados)®

o [ ] o0 temporal y personas
designadas del Fondo
Fiduciario).
SEquivalente a tiempo
completo sobre la base
2011: 34/66 2011: 1.326/621 2011: 67/33 2011: 1.269 de 260 dios
2010: 34/66 2010: 1.277/604 2010: 68/32 2010: 1.097
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Nuestra huella: logros para edificios verdes

para sus operaciones tanto en la sede como en las
representaciones. El personal del Banco aprende como
afecta la huella de carbono de la institucién mediante un conjunto
de programas y proyectos para aumentar la concientizacion.
El Banco mide e informa anualmente sobre su inventario de
emisiones de GEI; las emisiones de 2012 se presentaran en el
Informe anual de RSC del Banco en abril de 2013.

D esde 2007, el Banco mantuvo neutralidad de carbono

En los Gltimos afios hemos puesto en marcha grandes proyectos
para mejorar la eficiencia de sistemas edilicios a fin de reducir
el impacto ambiental. En 2012, el segundo afio del Programa de
tres afios de Mejoramiento de Instalaciones, se reemplazaron
los sistemas de control y aire acondicionado més antiguos,

y continuamos recibiendo la clasificacién Energy Star de la
Agencia de los Estados Unidos de Proteccién Ambiental para la
sede en Washington, D.C. El 100% de la electricidad necesaria
para operar estas instalaciones proviene de fuentes renovables;
el Banco asimismo invierte en proyectos especialmente
seleccionados en América Latina y el Caribe para compensar las
emisiones de GEI que no se pueden reducir méas y mantener asi
un nivel de emisiones netas igual a cero.

En 2012 el Banco obtuvo un gran logro con la certificacion de
Liderazgo en Energia y Diseflo Ambiental (LEED, por sus siglas
en inglés) del Consejo de Estados Unidos para Edificios Verdes
para sus dos edificios en Washington y la representacién en
Costa Rica. Este reconocimiento importante demuestra nuestro
compromiso para preservar el medio ambiente mediante
eficiencia energética y operaciones sostenibles al someternos
a un proceso riguroso de evaluacién, aplicacién y medicién.

La certificacion fue la culminacién de dos afios rigurosos de
una evaluacion integral de los sistemas operativos de los

™
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edificios y las préacticas de administracién relacionadas, la
recoleccion masiva de datos sobre el rendimiento de los equipos
de los edificios y la puesta en marcha de procedimientos LEED
para gestionar varias operaciones de edificios. Luego el Banco
pas6 por seis meses de medicion de rendimiento para demostrar
que cada elemento del programa merecia la certificacion.

ENERGY STAR

Las instalaciones de la sede recibieron la certificacion en la
categoria Edificios Existentes, hasta la fecha otorgada a solo
1.800 edificios en todo el mundo. La eficiencia energética es un
logro notable, en especial para el edificio de la Avenida Nueva
York al 1300, que obtuvo la méxima cantidad de puntos posible
en dicha categorfa. La representacion en Costa Rica recibio la
certificacion en la categoria Interiores Comerciales por disefio
y construccion, la novena certificacion de este tipo en dicho
pafs. La iniciativa comenz6 con el disefio de interiores “verdes”
de alto rendimiento que incorporaron equipamiento con uso
eficiente de energia y una seleccion cuidadosa de materiales
ecoldgicos. Durante la construccién, la gestién de proyecto
incluy6 estandares LEED, que se obtuvieron con un plan de
gestion de la construcciéon que abordé la calidad del aire interior
y el reciclado.

Al obtener estas certificaciones, el BID agrega sus instalaciones
a un selecto grupo de edificios en el mundo conocidos como
edificios verdes de alto rendimiento. Asimismo, reconocen la
labor permanente de la institucion enfocada al medio ambiente
y el hecho de ofrecer a sus empleados un ambiente de trabajo
saludable. Para continuar por este sendero, en 2013 el Banco
llevaré a cabo un estudio para formular una estrategia de largo
plazo para gestién y planificacion de espacio que incorporara el
disefo de espacios de trabajo con uso eficiente de energfa y de
alto rendimiento para todas las instalaciones del Banco. @
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Mas informacion en ...

Escanee los codigos QR para mas informacion en Internet

Informe sobre efectividad en el desarrollo de 2012

La produccion del Informe sobre sostenibilidad de 2012 estuvo

a cargo de la Unidad de Salvaguardias Ambientales y Sociales,
con la colaboracion del Departamento de Infraestructura y Medio
Ambiente del Banco. El Comité Editorial interdepartamental llevo
a cabo una revision por pares.

El Banco recibe con beneplacito opiniones y comentarios
sobre el contenido y el formato de este informe asi como
sobre el rendimiento sostenible general de la institucion.

Si tienen preguntas o comentarios, por favor contactar por
correo electronico a los directores editoriales a esta direccion:
sustain@iadb.org

Se prohibe el uso comercial no autorizado de los documentos del
Banco, y tal podria castigarse de conformidad con las politicas
del Banco y/o las legislaciones aplicables.

Copyright © 2013 Banco Interamericano de Desarrollo. Todos
los derechos reservados; este documento puede reproducirse
libremente para fines no comerciales.






