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RESUMEN FINANCIERO 2019-2023

Capital Ordinario

(En millones de délares de Estados Unidos) 2023 2022 2021 2020 2019

Aspectos Operacionales Destacables
Activos de desarrollo aprobados 12.515 14.650 14.535 14.268 13.094
Préstamos y garantias® 12.515 14.471 14.186 13.948 12.961
Titulos de deuda — 179 349 320 133
Porcién no desembolsada de los activos de desarrollo aprobados  30.369 31.296 30.018 30.592 32.222
Desembolsos brutos de los activos de desarrollo 11.087 11.978 12.512 14.846 10.707
Amortizaciones de activos de desarrollo 8.196 6.973 7.350 6.915 7186
Datos del balance general
Inversiones, después de los acuerdos de intercambio 32.421 32.507 38.653 35.780 34102
Préstamos pendientes 116.239 112.761 108.943 104.761 96.723
Total de activos 152.019  148.026 151752  147.533  136.358
Empréstitos pendientes, después de los acuerdos de intercambio  113.358  112.084 14.410 106.242 97141
Patrimonio 38.846 37.873 35.086 33.677 33.871
Datos del estado de ingresos
Ingresos por préstamos, después de los acuerdos de intercambio 6.503 3.530 2184 2.440 3.406
Ingresos por inversiones 1.887 582 105 396 1.012
Costo de los empréstitos pendientes, después de los acuerdos

de intercambio 6.041 2.379 624 1.265 2.522
Ingreso operacional® 1.207 317 812 453 962
Ratio
Ratio de Deudac a Patrimonio Total® 3,0 31 3,3 31 29

Fondo para Operaciones Especiales

(En millones de délares de Estados Unidos) 2023¢ 2022¢ 2021¢ 2020¢ 2019¢
Aspectos Operacionales Destacables
Préstamos aprobados — — — _
Desembolsos de préstamos = — — _
Amortizaciones de préstamos = —_ — _

Datos del balance general

Efectivo e inversiones — — — _
Préstamos pendientes, neto — — — _
Porcion no desembolsada de los préstamos aprobados — — — —
Total de activos — — — _
Saldo del Fondo - — — _

Datos del estado de ingresos

Ingresos por préstamos — — — —
Ingresos por cooperacion técnica — — — —
Transferencias de la reserva general — — — —
Ingresos netos — — — —

2 Excluye garantias emitidas bajo el Programa de Facilitacion del Financiamiento del Comercio Exterior, préstamos participados sin garantia soberana y
el Marco de Intercambio de Exposicion Soberana.

© A partir del 1de enero de 2018, el Banco adoptd una nueva norma de contabilidad (ASU, por sus siglas en inglés) que exigia que los otros componentes
de los costos netos de los beneficios de pension se presentaran por separado del componente del costo del servicio y fuera de los Ingresos operativos.
Los montos de afios anteriores relacionados se ajustaron para conformarse a la presentacion de 2018.

¢ Empréstitos (después de los acuerdos de intercambio) y exposiciéon en garantias.

d “Patrimonio Total" es definido como Capital social pagadero en efectivo y Capital adicional, neto del Capital suscrito por cobrar, menos los Fondos por
recibir de paises miembros, mas Utilidades retenidas, menos los saldos de efectivo en moneda local de los paises prestatarios y otros ingresos integrales
acumulados (Medicion no requerida por PCGA).

¢ Efectivo el 1 de enero de 2017, todos los activos y pasivos del FOE fueron trasferidos al Capital Ordinario. EI FOE continuara existiendo como una cuenta
separada, pero sin activos ni operaciones.

Carta de transmision

En virtud de lo establecido en los Estatutos del Banco Interamericano de Desarrollo, el Directorio Ejecutivo presenta
a la Asamblea de Gobernadores el Informe Anual del Banco correspondiente al 2022. El informe consta de un tomo,
titulado “Resefa del aino”, que contiene una evaluacion de las operaciones del Banco (préstamos, garantias y finan-
ciamiento no reembolsable). Un segundo tomo en espanol e inglés contiene, adicionalmente, el conjunto completo
de los estados financieros del Banco.
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El Grupo BID estd integrado por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), BID
Invest (nombre comercial de la Corporacion Interamericana de Inversiones, Cll) y BID
Lab (nombre comercial del Fondo Multilateral de Inversiones, administrado por el

Banco).

Fundado en 1959, el BID es el banco regional de desarrollo mas grande y antiguo
del mundo, y es la principal fuente de financiamiento multilateral para el desarrollo

econdmico, social e institucional de Ameérica Latina y el Caribe.

BID Invest tiene como mision promover el desarrollo econdmico de América Latinay
el Caribe a través del sector privado. BID Invest apoya a empresas privadas y estatales
con financiacion en forma de préstamos, inversiones de capital y garantias. BID Invest

también se asocia con clientes para ofrecer servicios de asesoramiento y capacitacion.

BID Lab es el laboratorio de innovacion del Grupo BID. Realiza experimentos de alto
riesgo para probar nuevos modelos que atraigan e inspiren al sector privado a solucionar

problemas de desarrollo en América Latina y el Caribe.

Los recursos financieros del BID provienen de sus 48 paises miembros, de empréstitos
obtenidos en mercados financieros, de los fondos fiduciarios que administra y de
operaciones de cofinanciamiento. La clasificacion crediticia del BID es triple A, la mas

alta que existe.

El BID tiene su sede en la ciudad de Washington D. C. y representaciones en los 26
paises miembros de Ameérica Latina y el Caribe. También mantiene oficinas en Madrid

y Tokio.

PAISES MIEMBROS DEL BID

Alemania, Argentina, Austria, Bahamas, Barbados, Bélgica, Belice, Bolivia, Brasil, Canada,
Chile, China, Colombia, Republica de Corea, Costa Rica, Croacia, Dinamarca, Ecuador,
El Salvador, Eslovenia, Espafa, Estados Unidos, Finlandia, Francia, Guatemala, Guyana,
Haiti, Honduras, Israel, Italia, Jamaica, Japdn, México, Nicaragua, Noruega, Paises Bajos,
Panama, Paraguay, Peru, Portugal, Reino Unido, Republica Dominicana, Suecia, Suiza,

Surinam, Trinidad y Tobago, Uruguay, y Venezuela.
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Los estados financieros del Banco auditados independientemente, junto con
el documento Discusion y Analisis de la Administracion: Capital Ordinario,
estan disponibles en www.iadb.org/es/bid-finanzas/estados-financieros.
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Con el apoyo del BID, la provincia de Jujuy esta fortaleciendo sus

capacidades técnicas, ambientales y sociales para gestionar los recursos de
ARG E NTI NA litio y adoptar practicas de participacion de multiples partes interesadas.



Mensaje del
Presidente

Cuando meincorporé al BID hace algo mas de un afo,
me comprometia marcar la diferencia. jY vaya que un
afo hace diferencial Considero que en este periodo
hemos logrado mucho, pero también soy consciente
de todo lo que aun nos queda por hacer.

Ameérica Latina y el Caribe se encuentra potencial-
mente en un punto de inflexion. Durante décadas, la
region ha sido vista a través del prisma de sus necesi-
dades: su necesidad de financiacion, su necesidad de
reducir la deuda. Pero hoy, es también el mundo el
gue necesita a la region.

Por ejemplo, la selva amazoénica absorbe una
cuarta parte de todo el CO, captado por el suelo en
el planeta, por lo que es crucial para la mitigacion del
clima mundial. La region posee minerales vitales para
la transicion verde, como el litio y el cobre, y produce alimentos suficientes para ayudar
a hacer frente a la inseguridad alimentaria mundial.

Sin embargo, la region también afronta lo que he llamado un “triple desafio”: un
escenario en el que, cada vez mas, los ciudadanos exigen mejores servicios y menos
desigualdad, mientras que, a los gobiernos, con restricciones financieras, les resulta
mas arduo satisfacer esas demandas, y la baja inversion y productividad contindan
limitando la generacion de recursos adicionales.

Nos proponemos abordar este triple desafio centrandonos en tres prioridades
estratégicas, plasmadas en nuestra propuesta de Estrategia Institucional:

i. Reducir la pobreza y la desigualdad, invirtiendo en capital humano, que abarca
educacion, sanidad e iniciativas para la primera infancia. Esto incluye mejorar la pro-
teccion social; impulsar la seguridad alimentaria; promover la igualdad de género
y asegurar la inclusion de poblaciones diversas; y atender los problemas relaciona-
dos con la seguridad ciudadana.

ii. Abordar el cambio climatico fijdndonos cormo meta alcanzar la deforestacion cero
en la Amazonia, reducir las emisiones, preservar la naturaleza y la biodiversidad,
y fortalecer la resiliencia climatica y las capacidades de adaptacion de los paises,
incluyendo la gestion del riesgo de desastres.

iii. Impulsar el crecimiento sostenible aumentando el PIB real per capita mediante
infraestructuras inclusivas, innovacion impulsada por el sector privado, e iniciativas

BID INFORME ANUAL 2023



de integracion regional. Junto a estas priorida-
des, hemos identificado varias lineas de trabajo
transversales: clima; igualdad de género e
inclusion; y capacidad institucional, seguridad
ciudadana y estado de derecho.

Poner en practica esta nueva vision requiere una
forma distinta de trabajar que, en primer lugar, con-
sagre la eficacia del desarrollo por encima de todo.
Esta transformacion no se producirda de la noche
a la manana. Sin embargo, en 2023, mi primer afio
completo como presidente, hemos logrado avances
significativos.

Podemos medir nuestro recorrido de varias
maneras. Las cifras son un indicador importante de
la escala y variedad de nuestro trabajo operativo. El
Grupo BID (BID, BID Invest y BID Lab) cerr6 el afio
con casi US$24.300 millones en apoyo financiero
para la region, incluyendo movilizaciones, consoli-
dando su posicion como socio de eleccion. Esta cifra
incluye US$12.700 millones en préstamos con garan-
tia soberana, US$447 millones en cofinanciamiento
y US$361 millones en recursos de cooperacion téc-
nica y financiamiento no reembolsable de inversion
del BID. Este informe ofrece una vision detallada de
las cifras desde el punto de vista del BID. Les animo
a que consulten también el Informe Anual de BID
Invest y mi Informe del Presidente 2023.

No obstante, como suelo resaltar, no medimos el
éxito por el importe en doélares que prestamos o por
la cantidad de proyectos que aprobamos, sino por el
impacto concreto, mensurable y a gran escala que
logramos en los paises y en las vidas de las personas
Y, por extension, en el mundo.

La Estrategia Institucional y las consiguientes
reformas que proponemos se centran en lograr un
impacto a gran escala. Alcanzar escala sin lograr un
impacto significativo no es conducente, en tanto
que impacto sin escala arrojaria resultados insu-
ficientes dados los retos actuales. Nuestra Unica
opcioén viable, entonces, es buscar resultados con
impacto y a gran escala.

Nuestro esfuerzo durante 2023 estuvo cada vez
mas orientado al impacto. Hemos prestado creciente
atencion a la calidad en la preparacion de los proyec-
tos, enfocandonos insistentemente en el impacto y
en el seguimiento de los resultados.
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Dado que la integracion es parte del ADN del BID,
hemos promovido varias iniciativas regionales clave.
Amazonia Siempre, nuestro programa paraguas
holistico lanzado el pasado junio con el apoyo de los
paises amazonicos, ya ha dado grandes pasos. Recien-
temente hemos presentado otro programa regional
fundamental, Un Caribe, para promover el desarrollo
sostenible y la gestion del riesgo de catastrofes en los
paises del Caribe. También hemos anunciado nuestro
apoyo a un programa de integracion regional en Sud-
ameérica, mejorandoy ampliando las rutas entre Brasil
Y sus vecinos. Por ultimo, en 2023 hemos lanzado un
didlogo interno sobre un programa que desde enton-
ces hemos develado en América Central, donde
los efectos del triple desafio son aun mas agudos.

Asimismo, hemos elevado nuestra ambicion
climatica. Apartirdellde enerode 2023, todas las ope-
raciones estan y estaran alineadas con el Acuerdo de
Paris. Nuestra financiacion relacionada con el clima
aumento hasta alcanzar el 45% del total de operacio-
nes. ENn uno de nuestros anuncios mas importantes
del afo, comunicamos al mundo en la COP28 que el
Grupo BID planea triplicar su financiamiento directo
y movilizado para el clima a US$150.000 millones en
la proxima década. También hemos creado la Oficina
del Asesor Especial sobre Cambio Climatico, una uni-
dad independiente que reportara directamente a mi.

Paralelamente, hemos elevado el perfil de género,
diversidad e inclusion. La financiacion relacionada
con el género en el BID aumentod al 95% del total de
operaciones, desde el 86% en 2022, en tanto que la
financiacion relacionada con la diversidad aumento
al 77% desde el 53%. También hemos lanzado el
Marco de Diversidad, Equidad, Inclusion y Pertenen-
cia 2023-2028, con objetivos especificos, y hemos
creado la Oficina del Asesor Especial en Género vy
Diversidad.

En cuanto a escala, el BID supera a organismos
similares en términos de innovacion financiera para
mejorar la capacidad crediticia. Sobre la base de las
medidas de optimizacion del balance emprendi-
das desde 2015, el BID se ubica a la vanguardia de la
aplicacion de las recomendaciones del G20 para los
marcos de adecuacion del capital. Un ejemplo son
nuestros acuerdos de intercambio de exposicion,
una valiosa herramienta para gestionar el riesgo de
exposicion que actualmente proporciona cobertura



por valor de US$7.400 millones. El BID trabaja acti-
vamente para ampliar el universo de estos acuerdos
e incorporar nuevos socios. Junto con otras medidas,
ya tenemos una hoja de ruta para aumentar la dota-
cion de préstamos del Banco en US$50.000 millones
en los proximos 10 afos. Si consideramos el Grupo
BID en su conjunto, e incluyendo la movilizacion y el
apoyo adicional de los accionistas, estamos bien posi-
cionados para elevar la capacidad de préstamo en
US$112.000 millones.

Enloque serefiere tanto a escala como a impacto,
también nos hemos puesto a la vanguardia en el uso
de instrumentos financieros innovadores, como la
conversion de deuda por naturaleza, que le ha per-
mitido a Ecuador generar una cifra estimada en
US$450 millones para la conservacion de las islas
Galdpagos. Otro ejemplo es la reciente aprobacion de
BID CLIMA, una herramienta innovadora que ofrece
descuentos en los préstamos a los paises que alcan-
cen objetivos verificables en materia de naturaleza
y clima. O nuestras cladusulas de deuda resistente al
clima (CRDC, por sus siglas en inglés), que permi-
ten a los paises miembros prestatarios diferir pagos
en caso de una catastrofe natural que redna las con-
diciones necesarias. Hay una creciente demanda de
este tipo de instrumentos, y me complace decir que
se estan preparando muchas otras herramientas de
financiacion innovadoras, desde una CRDC 2.0 hasta
bonos amazonicos.

Haciendo alcance a nivel global, hemos desempe-
fado un papel activo y determinante en la agenda
de los principales eventos internacionales, desde
las Reuniones Anuales del Foro Econdmico Mun-
dial hasta la COP28, lo que ha dado lugar a nuevas
y mas estrechas colaboraciones. Entre las principa-
les asociaciones con otros bancos multilaterales de
desarrollo (BMD) e instituciones financieras interna-
cionales, hemos anunciado una nueva colaboracion
con el FMI centrada en reformas relacionadas con
el clima y la financiacion privada. Por otro lado, una
innovadora asociacion de cuatro anhos con el Banco
Mundial estd reforzando nuestra colaboracion para
maximizar el impacto en el desarrollo.

El posicionamiento del BID y de la region a nivel
global ha sentado las bases para nuestra agenda de
reforma de los BMD para 2024, ya que lideramos el

Grupo de Jefes de los BMD y de los Bancos Regiona-
les de Desarrollo. Esto coincide con la presidencia de
Brasil del G20y la celebracion de la COP30 el proximo
afno en ese pais, lo que representa una oportunidad
Unica para impulsar las reformas clave que necesitan
la region y el mundo.

Por ultimo, pero no por ello menos importante,
hemos respondido al llamado de nuestra gente a
promover un entorno de trabajo en el que todos se
sientan empoderados y tratados de manera justa.
Estamos fomentando una cultura de meritocracia,
aumentando —entre otras medidas— el numero de
procesos competitivos para cubrir puestos ejecutivos.
Hemos asimismo mejorado las practicas de contra-
tacion y estamos perfeccionando los procesos de
evaluacion del rendimiento para impulsar una cul-
tura de impacto.

Como se puede apreciar, 2023 fue un afo Muy
activo en el que se busco situar al Grupo BID en una
trayectoria soélida y orientada a la reforma. Tenemos
mucho trabajo por delante, y nuestro préoximo hito es
la Reunion Anual de 2024. Nuestras acciones en los
anos venideros vendran definidas en gran medida
por las decisiones que tomen alli nuestros goberna-
dores. Si se aprueba la nueva Estrategia Institucional,
comenzaremos el disefio detallado y la aplicacion de
un conjunto completo de reformas. Sinuestros gober-
nadores aprueban los planes para BID Invest 2.0y su
capitalizacion, asi como la propuesta de reposicion
de recursos para BID Lab, el proximo afo tendremos
que planificar para un Grupo BID no sélo de mayores
dimensiones, sino también de mucha mejor calidad.

Estoy convencido de que, con paciencia y per-
severancia, podremos alcanzar nuestros objetivos
y satisfacer las necesidades de Ameérica Latina y el
Caribe, y su gente. Estoy deseoso de echar manos a
la obra para alcanzar estas metas. Desde ya me com-
prometo a adoptar todas las medidas ambiciosas que
sean necesarias para lograrlo, en alianza con ustedes.

Y

llan Goldfajn
Presidente

Banco Interamericano de Desarrollo
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regional entre los paises amazonicos y el bienestar de
los pueblos indigenas en las regiones fronterizas.

Programa del BID que apoya la integracion y la cooperacién
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Directorio Ejecutivo

Los accionistas del BID —sus 48 paises miembros— estan representados en la Asamblea
de Gobernadores, la maxima autoridad del Banco. Los Gobernadores delegan muchas
de sus atribuciones al Directorio Ejecutivo, cuyos 14 miembros eligen o designan
por periodos de tres anos. Los Directores Ejecutivos por Estados Unidos y Canada
representan a sus respectivos paises; los restantes representan a grupos de paises.
El Directorio Ejecutivo incluye también 14 suplentes, que tienen plenos poderes para
actuar en ausencia de sus titulares. El Directorio Ejecutivo dirige las operaciones diarias
del Banco. Establece las politicas de la institucion, aprueba proyectos, fija las tasas de
interés de los préstamos, autoriza empréstitos en los mercados de capitales y aprueba
el presupuesto administrativo de la institucion. La labor de los Directores Ejecutivos se
gufa por el Reglamento del Directorio Ejecutivo y el Cédigo de Etica para los Directores
Ejecutivos. Lostemariosy las actas de las reuniones del Directorio Ejecutivoy sus comités
permanentes son documentos publicos.

Tercera Fila: Paulo Farah Correa, EXD Brasil;
Frank Fass-Metz, EXD Suplente, Alemania;
Jorge Emilio Gallardo, EXD Suplente, Ecuador;
Adolfo Di Carluccio, EXD, Italia;

Carlos Alberto Vallarino, EXD Suplente, Panama.
Segunda fila: Marcelo Barg, EXD, Argentina;
Martin Hessel, EXD Suplente, Suecia;

Carlos Eduardo Alvarez, EXD, Chile;

Eddy Carpio Sam, EXD, Guatemala;

Mario Alejandro Gaytan, EXD, México;

Mario Alberto Guillén, EXD, Bolivia;

David Hewitt, EXD Suplente, Canadg;

Gustavo Tarre Briceno, EXD, Venezuela;

Roy Alejandro Barreras, EXD, Colombia;
Viviana Andrea Garay, EXD Suplente, Paraguay.
Primera fila: (de izquierda a derecha):

Karen Cis, EXD Suplente, Honduras;

Caroline Leclerc, EXD, Canada:;

Michel Canta, EXD Suplente, Perd; Maria
Fabiana Jorge, EXD Suplente, Estados Unidos;
Anita Fiori de Abreu, EXD Suplente, Brasil;
Navita Anganu, EXD Suplente, Guyana;

Faltaron: EXD Alberto Nadal (Espafa), EXD Robert Le Hunte (Trinidad y Tobago), EXD Erne,sto_ A\ejand.ro. Selman, EXD Suplente,
Takashi Hanajiri (Japon), EXD Suplente Andrew Clark (Reino Unido). Republica Dominicana.
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Resumen
Operativo

Las iniciativas para enfocar y fortalecer la preparacion de proyectos ayudaron a que las
operaciones resumidas en esta seccion fueran posibles. Esto representa el inicio de un
proceso de reforma a mas largo plazo hacia un nuevo enfoque de programacion para
lograr la maxima eficiencia en materia de desarrollo.

En 2023, el presidente del BID reviso las presentaciones de la mayoria de los proyec-
tos antes de su consideracion por el Directorio Ejecutivo. La alta administracion redujo
la acumulacion de aprobaciones de proyectos de fin de afo al nivel mas bajo en una
década, excluyendo el periodo de la pandemia, como parte de un mejor seguimiento
de la cartera de proyectos.

Por primera vez, la Vicepresidencia de Paises del BID lideré un esfuerzo de
colaboracion con la Vicepresidencia de Sectores y Conocimiento para identificar
conjuntamente los mejores proyectos posibles para el 2024 que puedan ser discutidos
con los paises miemlbros prestatarios.

Aprobaciones de préstamos

En 2023, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) aprobd 92 proyectos de préstamos
con garantia soberana por un financiamiento total de 12.700 millones de ddlares. El pro-
grama de aprobacion incluyd 74 proyectos de inversion por 7.800 millones de ddlares y 18
proyectos de préstamos basados en politicas (PBL) por 4900 millones de ddlares.

Los proyectos de inversion incluyeron 21 operaciones por casi US$2.800 millones de
dolares bajo lineas de crédito condicionadas para proyectos de inversion (CCLIPs).

Los 18 proyectos de PBL incluyeron una operacion de tramos multiples por
US$300 millones, 16 préstamos programaticos basados en politicas por casi
US$4,2 mil millones y una garantia por US$400 millones. De los 16 préstamos progra-
maticos, nueve operaciones por US$3.200 millones correspondieron a las primeras
etapas y el resto a etapas posteriores. Se aprobd un proyecto de préstamo basado en
politicas por un total de 300 millones de dodlares con opcidon de retiro diferido.

Desde 2018, los montos de aprobacion han aumentado notablemente. El valor
medio anual aprobado de los Ultimos cinco afios fue de US$12.600 millones de ddla-
res, un 16% mMas que en el quinguenio anterior. El aumento durante este periodo fue
impulsado por las operaciones de reforma de politicas, cuyo monto promedio aumentd
un 47% en comparacion con el periodo de cinco afos anterior. Las aprobaciones de pro-
yectos de inversion aumentaron un 22% con respecto a 2022, para representar el 62%
del total de aprobaciones en 2023.

BID INFORME ANUAL 2023



RECUADRO 1

Registro de financiacion de terceros privados en
operaciones con garantia soberana

Para abordar las crecientes necesidades de financiamiento de los paises de América Latina y el Caribe, el BID
esta intensificando sus esfuerzos para catalizar el cofinanciamiento privado, especialmente en operaciones
con garantia soberana.

Este tipo de cofinanciamiento se ha convertido en una caracteristica central de la propuesta de valor del
Grupo BID desde que la segunda Actualizacion de la Estrategia Institucional para 2020-23 establecio la movi-
lizacion de recursos como una prioridad transversal. Esto se refleja en el CRF para 2020-2023 con indicadores
gue miden el alcance de dicho financiamiento en el momento de la aprobacion del proyecto. Los indicadores
armonizan definiciones internas de operaciones con y sin garantia soberana, e incorporan las mejores practicas
acordadas por los bancos multilaterales de desarrollo para el registro de cofinanciamiento privado.

El financiamiento privado de terceros en proyectos con garantia soberana alcanzé US$3.600 millones en
2023. Como resultado, el financiamiento privado de terceros en proyectos con garantia soberana acumulado de
2016 a 2023 ascendid a US$11.400 millones.

Estas cifras se refieren a la cofinanciacion privada directa e indirecta en condiciones comerciales generada
por una operacion con garantia soberana. Por ejemplo, cuando el BID emite una linea de crédito a un banco de
segundo piso, y este banco transfiere los recursos a bancos privados que los complementan con su propio capi-
tal y otorgan préstamos comerciales, el BID genera movilizacién indirecta. En 2023, el financiamiento indirecto
privado de terceros en operaciones con garantia soberana abarcé una variedad de sectores como infraestruc-
tura y energia, cambio climatico y medio ambiente, vivienda, innovacion financiera para pequefnas y medianas
empresas y competitividad.

Si bien el financiamiento indirecto privado de terceros se canalizé de manera uniforme a través de instru-
mentos de inversion y de politica, vale la pena sefalar que dos préstamos de inversion basados en resultados
mostraron los coeficientes de movilizacion a cuenta propia mas altos en comparacion con otros instrumentos,
excepto las garantias. Esto demuestra el potencial de movilizacion que este nuevo instrumento podria tener en
el futuro.

Asimismo, una parte importante de la movilizacion privada directa en operaciones con garantia soberana
es atribuible al uso de inversiones y garantias basadas en politicas. Esto se debe a que la presencia de contra-
garantias soberanas favorece significativamente la movilizacion privada debido a la reduccion de los riesgos
relacionados con los proyectos de desarrollo. De hecho, todo el financiamiento directo privado de terceros en
operaciones con garantia soberana registrado en 2023 corresponde a una garantia basada en politicas con com-
ponentes tematicos en la economia azul

El programa de aprobaciones se baso en la fi- nes del BID, US$150 millones de ddlares de fondos
nanciacion de proyectos con un costo total de administrados por el Banco, US$1.200 millones de
casi US$14.400 millones de ddlares. Esto incluyd dodlares de contribuciones locales y US$447 millo-
US$12.500 millones de ddlares de capital ordinario, nes de cofinanciamiento.

US$89 millones de ddlares del Fondo de Donacio-



En 2023 se reformularon dos lineas de crédito
contingente para desastres naturales y emergen-
ciasde salud publica (CCF) para Bahamasy Ecuador
por un total de US$600 millones. En el caso de las
Bahamas, los recursos utilizados para abordar la
emergencia causada por el huracan Dorian en
2019 se repusieron y ampliaron en US$100 millo-
nes para llevar la cobertura total a US$200 millones.
De igual forma, se repusieron los recursos utilizados
para enfrentar la pandemia provenientes del meca-
nismo de contingencias de Ecuador y se amplio la
cobertura hasta en US$400 millones. Ademas, se
aprobaron 1l nuevas lineas de crédito condicionadas
para proyectos de inversion (CCLIP) por un total de
US$4.355 millones en Argentina, Brasil, Colombia,
El Salvador, Guyana, Panama y Trinidad y Tobago,
y una linea regional para apoyar la modernizacion
de Se aprobd el complejo hidroeléctrico binacio-
nal de Salto Grande, entre Argentina y Uruguay, por
US$800 millones.

Las aprobaciones para los paises pequefos y
mas vulnerables (paises Cy D) totalizaron US$4.800
millones de dodlares en 2023, un 18% menos que el
afo anterior. Sin embargo, las aprobaciones para

Figural

los paises C y D alcanzaron el 38% del total de apro-
baciones, tres puntos porcentuales por encima del
objetivo (35%) establecido en el Marco de Resulta-
dos Corporativos (CRF). Las aprobaciones para los
paises Cy D en 2023 estdn en linea con el prome-
dio observado antes de la pandemia (2017-2019,
US$4.700 millones).

El nivel sostenido de aprobaciones, especial-
mente a los paises Cy D, ha ayudado a consolidar
la posicion del Banco como la principal fuente de
financiamiento multilateral para América Latina
y el Caribe (ALC). En 2023, las aprobaciones del
Banco para los paises Cy D equivalieron a 1,2 veces
el monto proporcionado por el Banco Mundial en
el ejercicio fiscal correspondiente para el mismo
grupo de paises.

Aprobaciones por Departamento
de Pais, Sector y Grupo de Actividad
Econémica

Por departamentos de pais, el 41% del financiamiento
de los proyectos aprobados se dirigio a los paises del

Aprobaciones y Desembolsos, 2019-2023 (en millones de US$)
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Figura 2
Aprobaciones por Grupo de Sectores Econdmicos
(en millones de US$)

Infraestructura y Ambiente
APROBACIONES EN 2023°

SECTORES NUMERO MONTO®
Agricultura y desarrollo rural 3 235
C’ Agua y saneamiento 8 825
Desarrollo urbano y vivienda 7 699
Energia 7 1.528
Medio ambiente y desastres naturales 6 567
Transporte 9 2222
Turismo sostenible (6]
SUBTOTAL 40 6.076
Instituciones para el Desarrollo
b Ciencia y tecnologia 2 65
Empresa privada y desarrollo de pyme 3 850
m Industria 0 (¢}
l Mercados financieros 5 1100
—Q Reforma y modernizacion del Estado 17 2178
SUBTOTAL 27 4193

Integraciéon y Comercio Exterior
2 85

‘ ' Comercio Exterior
’ ’ Integraciéon Regional 0 0
v SUBTOTAL 2 85

Sector Social

.‘ Educacion 7 515
' Inversion social 9 1162
-

® ° Salud 4 450

A SUBTOTAL 20 2.127
Sectores multiples 3 242
TOTAL GENERAL . 92 12.722

2 Excluye el uso bajo las facilidades contigentes para desastres naturales y reformulaciones.

® Incluye recursos de Capital Ordinario, recursos de Capital Ordinario Concesional, la Facilidad no Reembolsable del BID, Fondo
de Tecnologia Limpia, el Fondo Chino de Cofinanciamiento para América Latinay el Caribe, el Fondo Climéatico Canadiense para
el sector privado en las Américas, el Fondo Climatico Estratégico y la Facilidad Coreana de Cofinanciamiento. La diferencia en el
conteo total con respecto a los subtotales se debe a los proyectos con multiples operaciones.

Los proyectos con multiples operaciones en diferentes sectores econdmicos estan enumerados bajo el sector econémico con
mayor monto de financiamiento.
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BELICE

Programa del BID que busca reducir la vulnerabilidad climatica del pais
mejorando la gestion del riesgo de desastres y las medidas de resiliencia.

Cono Sur (CSC), el 21% a los paises de Centroameérica,
México, Panama, Republica Dominicana y Haiti (CID),
el 29% a los paises del Grupo Andino (CAN), 8% a los
paises del Caribe y 1% a proyectos regionales.

Por departamento sectorial, el 33% del financia-
miento aprobado se canalizé a través del Sector de
Instituciones para el Desarrollo (IFD), el 18% a través
del Sector Social (SCL), el 36% a través del Sector de
Infraestructura y Energia (INE), el 12% a través del
Sector de Cambio Climatico y Sector de Desarrollo
Sostenible (CSD), y 1% a través del Sector de Integra-
ciony Comercio (INT).

En 2023, el 54% del financiamiento provino del tra-
bajo conjunto entre diferentes unidades sectoriales,
el segundo porcentaje mas alto registrado desde la
implementacion del esquema de contabilidad mul-
tiple en 2012.

Tres sectores: transporte, social (que incluye
educacion, salud einversion social) y reformay moder-
nizacion del Estado, recibieron cada uno el 17% del

financiamiento total del BID en 2023. El sector ener-
gético representoé el 12% del financiamiento, mientras
que el sector de infraestructura y medio ambiente
recibio el 17%. El financiamiento a empresas privadas,
mercados financierosy ciencia y tecnologia totalizé el
17% de las aprobaciones, la integracion y el comercio
exterior recibieron el 1% y los proyectos multisectoria-
les representaron el 2% del total.

Desembolsos

El BID desembolsd un total de US$10.700 millones
para proyectos con garantia soberana en 2023. Esta
cifra es del mismo nivel que en 2022. Esto repre-
sentaun17%en comparacion con el promedio anual
en el periodo prepandemia de 2016-2019. Durante
el periodo 2020-2022, los desembolsos estuvieron
impulsados por préstamos de desembolsos réapidos.
En 2023, los desembolsos estuvieron impulsados

BID INFORME ANUAL 2023
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BRASIL

Amazonia Siempre, un programa integral enfocado en el desarrollo inclusivo y sostenible de una
parte insubstituible de nuestro planeta.

por proyectos de inversion (INV) que alcanzaron los
6.000 millones de ddlares, un aumento del 19 % con
respecto a 2022, y representaron el 56 % del monto
total. Los desembolsos de proyectos de reforma de
politicas disminuyeron un 4% a 4.700 millones de
dolares en 2023.

Cartera activa de proyectos con
garantia soberana

Al cierre de 2023, |la cartera activa de proyectos en
ejecucion con garantia soberana del Banco estaba
compuesta por 616 proyectos con un saldo no des-
embolsado de US$32.200 millones!, equivalente al

56% del monto originalmente aprobado. Del total
de recursos no desembolsados, el 53% corresponde
al Sector de Infraestructura y Medio Ambiente, el
31% a programas de Instituciones para el Desarrollo,
el 15% a programas del Sector Social y el 1% a progra-
mas de Comercio e Integracion Regional.

El valor de la cartera del Banco crecié un 6% en
los ultimos cinco afios, en comparacion con el quin-
guenio anterior. El volumen medio anual aumentd
de 53.400 millones de dolares en el periodo 2014~
2018 a 56.600 millones? de dodlares en el periodo
2019-2023.

Dado el crecimiento de la cartera del Banco, la
administracion del BID ha intensificado su enfoque
en identificar y gestionar operaciones de bajo rendi-

' Los saldos no desembolsados de proyectos en ejecucion con garantia soberana incluyen tanto los fondos propios del Banco como

los fondos bajo administracion.

2 Este monto corresponde al valor aprobado de los proyectos con garantia soberana activos en ejecucion e incluye tanto los fondos

propios del Banco como los fondos bajo administracion.
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miento con alto riesgo de no alcanzar sus objetivos
de desarrollo. El apoyo a las unidades ejecutoras con-
tinuo fortaleciendo las actividades relacionadas con
la gestion fiduciaria y la proyeccion de desembolsos.

Para mejorar la efectividad, en 2023 los pai-
ses y sectores del BID coordinaron esfuerzos en
los ejercicios de revision de cartera para mejorar la
probabilidad de que los proyectos logren sus resul-
tados de desarrollo mediante el uso del sistema de
alerta temprana. Ademas, el Informe trimestral de
gestion de operaciones sobre el estado y el pro-
greso del desempeno de la cartera se ha puesto a
disposicion del Directorio en el portal de la Secreta-
ria en forma de un panel interactivo.

BID Lab

BID Lab, el brazo de innovacion y riesgo del Grupo
BID, continud fomentando enfoques empresaria-
les para la inclusion social, la mitigacion del cambio
climatico y el crecimiento econémico en toda la
region. La flexibilidad y las capacidades de asumir
de riesgos de BID Lab permiten al BID y a sus socios
explorar soluciones no tradicionales y nuevas tecno-
logias que posteriormente pueden ampliarse.

En 2023, BID Lab aprobo 71 proyectos (102 ope-
raciones) por un total de US$934 millones, de
los cuales alrededor de US$28,9 millones fueron
movilizacion basica. Estos proyectos catalizaron
US$352,4 millones adicionales gracias a la sdlida
red de socios estratégicos de BID Lab. BID Lab
cumplié casi todos sus objetivos programaticos
y de alineacion estratégica para el ano 2023, con
el 62% de los proyectos enfocados en la pobreza y
la vulnerabilidad, el 58% abordando el género, el
20% abordando una brecha de diversidad, el 48%
abordando el cambio climatico y el 31% brindando
servicios climaticos. finanzas. En términos de la
distribucion geografica del total de aprobaciones
para 2019-2023, el 51% correspondio a paises de los
Grupos Cy D, incluido el 20% para paises peque-
nos e insulares.

A finales de ano, la cartera activa de BID Lab
comprendia mas de 600 operaciones, incluidas
operaciones del Programa de Emprendimiento
Social bajo la gestion de BID Lab.

Reporte de seguimiento de progreso
(PMR)

Para el ciclo 2023 del Reporte de Seguimiento de
Progreso (PMR), se clasificaron 508 operaciones con
garantia soberana en ejecucion utilizando un con-
junto de indicadores especificos para cada etapa
de implementacion. Los resultados obtenidos de
los PMR se complementan con informacion cuali-
tativa que permite identificar las razones detras del
desempeno de las operaciones del BID.

Esta informacion sirve para identificar buenas
practicas y factores que afectan la ejecucion de los
proyectos y contribuyen al logro de sus objetivos.
La clasificacion de proyectos para el ciclo del PMR
2023 fue la siguiente: 80% satisfactorio, 11% en alerta,
8% en problema y 1% sin clasificar. Estos resultados
estuvieron en linea con las metas establecidas en el
Marco de Resultados Corporativos.

Recursos Administrados por el BID

En 2023, el Banco administré 66 fondos provenien-
tes de aportes de socios del sector publicoy privado
y un Programa de Desarrollo Estratégico de Capi-
tal Ordinario (CO SDP) financiado con recursos del
Banco. El nivel total de recursos administrados a
través de estos vehiculos alcanzé los 913 millones de
dolares en 2023.

Con respecto al financiamiento de Cooperacion
Técnica (CT), en 2023 el monto total aprobado de la
cartera activa de CT superd los valores anteriores a
la COVID-19. Alrededor del 40% de las aprobaciones
de CT de 2023 se financiaron a través del Programa
de Desarrollo Estratégico del Capital Ordinario,
mientras que los recursos de los donantes propor-
cionaron financiacion para el 60% restante.

En un esfuerzo por cerrar las brechas de finan-
ciamiento actuales e impulsar lineas de accion
clave en la nueva Estrategia Institucional, en 2023 la
Administracion del BID propuso un financiamiento
récord de US$149 millones para asistencia técnica
con cargo a los ingresos netos del CO para 2024.
Este aumento del 46%, el primero de tal importan-
cia, fue respaldado por el Directorio Ejecutivo del
BID en un reconocimiento del papel crucial que
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desempefan las CT en la mejora de la propuesta de
valor del Banco. Estos proyectos han permitido al
BID ser pionero en instrumentos financieros inno-
vadores, como canjes de deuda por naturaleza y
bonos vinculados a la sostenibilidad, contribuyendo
significativamente a la conservacion ambiental y el
desarrollo sostenible.

En 2023, un esfuerzo concertado para mejorar
el proceso de programacion de CT y garantizar una
distribucion apropiada y estratégica de los recursos
condujo a resultados sobresalientes. Este esfuerzo
incluyd el fortalecimiento de la integracion de las
operaciones de CT en el didlogo con los paises y
durante todo el gjercicio de programacion propor-
cionando informacion sobre la disponibilidad de
recursos y creando conciencia entre las oficinas de
pais sobre la importancia del ejercicio.

Antes de llevar a cabo esta iniciativa, el nUmero
de paises que aprobaron mas del 75% de las CT en
su Documento de Programacion de Pais (DPC)
alcanzd un maximo de siete en 2018 y cayd a dos
en 2020 y 2021 debido a anomalias relacionadas
con la pandemia. Después de la reforma, el nivel
aumento a 13 paises en 2022 y a 16 paises en 2023.
Esta mejora refleja el compromiso de la Admi-
nistracion de asignar recursos de CT de manera
eficiente, equitativa y que responda a las necesida-
des de los clientes.

Movilizacién de recursos y alianzas

Hasta noviembre de 2023, el BID habia movilizado
6.200 millones de ddlares en recursos financieros
y en especie de su diversa red de socios. Este total
incluye recursos apalancados de fuentes privadas
como resultado de operaciones con garantia sobe-
rana.

A lo largo de 2023, el BID profundizo las alianzas
existentes y cred nuevas oportunidades de colabo-
racion. Lo mas destacado del afio fue la decision
de Corea de proporcionar mil millones de ddlares
para reponer el Fondo de Cofinanciamiento para
el Desarrollo de Infraestructura de Corea y del BID
(KIF). Ademas, en 2023 el Banco reforzo sus colabo-
raciones con instituciones clave como la Agencia
Francesa de Desarrollo (AFD), el Banco Europeo
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de Inversiones (BEI), el Banco de Desarrollo KFW,
el Banco de Exportacion e Importacion de Corea
(KEXIM), la Agencia de Cooperacion Internacional
de Japon (JICA), y la Agencia Espafola de Coopera-
cion Internacional para el Desarrollo (AECID). Estos
esfuerzos dieron como resultado una movilizacion
de mas de 1.700 millones de ddlares en financiacion
en condiciones favorables.

A continuacion, se muestra un resumen parcial
de los acuerdos de colaboracion clave alcanzados
con socios en 2023.

En la Cumbre de Lideres de la Asociacion de las
Ameéricas para la Prosperidad Econdmica (APEP),
Estados Unidos prometié una donacion historica
de 25 millones de ddlares para abordar los desafios
migratorios. El apoyo suplementario de Canadj,
Corea y Espana en conjunto anadié US$14 millo-
nes adicionales al Fondo para la Migracion del
BID. Estas contribuciones combinadas movilizaran
US$50 millones adicionales en fondos de contra-
partida del Capital Ordinario del Banco, lo que dara
como resultado nuevos recursos por un total de
US$89 millones.

Simultaneamente, BID Invest y la Corporacion
Financiera de Desarrollo Internacional (DFC) de
Estados Unidos colaboraron para establecer la Pla-
taforma de Asociacion de las Américas, destinada a
financiar importantes proyectos de infraestructura
en la region.

Estados Unidos también asigné US$10 millo-
nes al Fondo de Donaciones para Biodiversidad y
Soluciones Basadas en la Naturaleza del BID, que
facilitara la integracion de consideraciones de natu-
raleza en los marcos econémicos y politicos.

En el marco de la Iniciativa Internacional sobre
el Clima (IKl), el Ministerio Aleman de Asuntos Eco-
nomicos y Accion Climatica (BMWK) realizd dos
contribuciones en 2023 por un total de 35 millo-
nes de euros. La contribucion de EUR20 millones al
“Fondo para Ameérica Latina y el Caribe para hacer
mas ecoldgicos los bancos publicos de desarrollo y
el sector financiero” permitira al BID promover la
sostenibilidad ambiental del sector financiero en
la region, mientras que una contribucion de EURI5
millones apoyard a largo plazo la resiliencia clima-
tica y desarrollo bajo en carbono en los sectores del
agua, la energia y el transporte de Peru.



JAMAICA

One Caribbean, lanzado a finales de 2023, es un programa regional emblematico para
promover el desarrollo sostenible, con un mayor enfoque en actividades de alto impacto.

Los Fondos de Intermediario Financiero (FIF)
continuaron siendo una fuente clave de financia-
miento de donaciones durante 2023. El BID obtuvo
US$16 millones del Fondo Pandémico para abordar
los impactos de la pandemia en la salud publica en
el Caribe con la Agencia de Salud Publica del Caribe
(CARPHA). Y para seguir mejorando la educacion en
Haiti y Belice, el BID recibié 24 millones de ddlares
de la Alianza Mundial para la Educacion (GPE).

En 2023, el Gobierno de Espana amplid su
historica asociacion con el Grupo BID con una con-
tribucion de EUR35,5 millones al Fondo General de
Cooperacion de Espana.

El Gobierno de Croacia realizd su primera dona-
cion a un banco muiltilateral de desarrollo, aportando
5 millones de euros para mejorar la calidad y la equi-
dad de la educacion en América Latinay el Caribe. La
financiacion ayudara a los paises a disefiar e imple-
mentar politicas de jornada escolar ampliada.

El BID obtuvo importantes compromisos finan-
cieros del Reino Unido, Italia y Espafa para trabajar
en la region amazonica. ltalia y el Reino Unido se
sumaron al Fondo de donantes multiples para la
bioeconomiay la gestion forestal de la Amazonia con
contribuciones de 5 millones de euros y 4,7 millones
de libras esterlinas, respectivamente. Espafa contri-
buyo al programa Amazonia Siempre a través de una
donacion de 2 millonesde ddlares para apoyar las acti-
vidades de BID Invest y un compromiso de 2 millones
de euros para la agenda de Bonos Amazonia a tra-
vés de la AECID. El lanzamiento de la Plataforma de
Socios de Amazonia Siempre marco un avance signi-
ficativo en este sentido. Ademas, durante la COP28, el
BID y la Agencia Sueca de Cooperacion Internacional
para el Desarrollo (Sida) anunciaron un instrumento
de garantia de cartera que ampliara la capacidad de
financiamiento del BID para el programa Amazonia
Siempre en US$450 millones.
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En el Caribe, la colaboracion del BID con el Reino
Unido condujo a la creacion de la Caribbean Water
Utilities Insurance Company (CWUIC), que inyectd
US$30,6 millones en recursos para impulsar la resi-
liencia financiera de las empresas de agua del
Caribe frente a los desastres naturales. Las asocia-
ciones con la Comision Europea canalizaron mas de
100 millones de ddlares en recursos de subvencion
para la region de ALC. Suiza aportd 6 millones de
dolares para el proyecto “Bonos de Impacto Social,
Fase II",y la Fundacion Coca-Cola prometio 1T millén
de ddlares en subvenciones para fomentar la inno-
vacion en los sectores del agua, el saneamientoy los
residuos solidos.

Finalmente, en 2023 el BID recibid contribu-
ciones en especie a través del programa de Ofi-
ciales Profesionales Asociados (APO) y continud
colaboraciones activas con universidades, incluidas
la Universidad de Cambridge, AUSJAL vy la Univer-
sidad Sciences Po, como parte de su compromiso
continuo con el intercambio de conocimientos que
aborda temas regionales clave.

Enrespuesta a su participacion limitada en even-
tos europeos clave en los ultimos afos, el BID inicio
en 2023 un esfuerzo estratégico para fortalecer los
vinculos con entidades de los sectores publico y pri-
vado en Europa. Gracias a estos esfuerzos, el Banco
negocio y asegurd una posicion de liderazgo tanto
en el grupo de jefes de bancos multilaterales de
desarrollo (MDB) como en el de jefes de bancos
regionales de desarrollo (BRD) para 2024.

Una delegacion del BID visitd Francia en junio
para el XV Foro Econdmico Internacional de Ameé-
rica Latina y el Caribe. A esto le siguid un viaje
historico a Alemania, donde el Presidente del BID
se dirigio a un comité clave del Bundestag y dialogd
con altos funcionarios alemanes y representantes
de los sectores publico y privado.
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En junio, el BID participd en la Cumbre por un
Nuevo Pacto de Financiamiento Global en Paris. El
Banco abogd por una mayor colaboracion entre las
instituciones multilaterales y promovio la adopcion
de instrumentos financieros estandarizados para
ampliar su alcance e impacto.

En el contexto de la Cumbre UE-CELAC, el Banco
asumio un papel de liderazgo en la Mesa Redonda
Empresarial Union Europea-Ameérica Latina y el
Caribe en Bruselas.

En septiembre, el BID participd en la Reunion
Ministerial Informal sobre Asuntos Econdmicos y
Financieros (ECOFIN) de la UE en Santiago de Com-
postela, en colaboracion con la Presidencia espafola
del Consejo de la Unidn Europea. Ese mismo mes, el
BID coorganizd la Cumbre de Finanzas en Comun
(FICS) en Cartagena, Colombia, y posteriormente
anuncio la creacion de nuevas asociaciones interna-
cionales para ampliar el desarrollo de los mercados
de bonos verdes en la region.

El BID también participd en otros eventos rele-
vantes a nivel mundial, incluida la Asamblea General
de las Naciones Unidas en la ciudad de Nueva York,
el Foro Mundial del Conocimiento en Corea, las
Reuniones Anuales del Banco Mundial y el FMI en
Marrakech, Marruecos, el Foro de Inversiones de
Brasil, el Foro de las Naciones Unidas sobre Cambio
Climatico Conferencia (COP28) y varias reuniones
del grupo de expertos de alto nivel en finanzas sos-
tenibles en mercados emergentes, liderado por la
Comision Europea.

Finalmente, como parte de la agenda com-
partida de los bancos multilaterales de desarrollo
(MDB) para trabajar como un sistema cohesivo, en
2023 el BID forjé nuevos acuerdos de colaboracion
con el Banco Mundial, el Bank for International
Settlements (BIS), el Fondo Monetario Internacional
y el Banco de Desarrollo del Caribe.



CUADRO | ® Cinco Anos de Operaciones del BID, 2019-2023 (En millones de délares de Estados Unidos)

2019
CAPITAL
Suscripciones (final de afo)
Capital Ordinario (CO)? 170.934
Otros Fondos® 8.025
Total 178.959
EMPRESTITOS®
Pendientes (final de afo) 94.377
Empréstitos anuales brutos 20.297
OPERACIONES
Activos de desarrollo aprobados®
CO Préstamos y garantias® 12.961
CO Titulos de deuda 133
Otros Fondos' 307
Total 13.401
Desembolsos de Activos de desarrollo®
CO Préstamos y garantias® 10.574
CO Titulos de deuda 133
Otros Fondos' 223
Total 10.930
Amortizaciones de Activos de desarrollo®
CO Préstamos y garantias® 7186
CO Titulos de deuda -
Otros Fondos! 77
Total 7.263
Activos de desarrollo pendientes
CO Préstamos y garantias® 96.723
CO Titulos de deuda 148
Otros Fondos! 1.324
Total 98.195
Financiamiento no reembolsable aprobadosf
Capital Ordinario N4
Facilidad No Reembolsable del BID 19
Otros Fondos 221
Total 454
Fondo Multilateral de Inversiones
Operaciones aprobadas® 83
ADMINISTRACION
Gastos administrativos
Total—Fondos del Banco" 834

2020 2021
170.940 170.940
8.363 8.747
179.303 179.687
105.437 112.065
26.713 24.293
13.948 14.186
320 349
563 402
14.831 14.937
14.592 12.425
253 87
334 380
15.179 12.892
6.910 7.337
5 13
M4 n2
7.029 7.462
104.761 108.943
410 435
1.540 1.805
106.711 111.183
14 108
12 281
213 185
439 574
71 74
890 924

2 Neto de las subscripciones de capital por recibir, $6 millones en 2019; $6 millones en 2018.

®Incluye el Fondo Multilateral de Inversiones. No incluye fondos inactivos.

2022

170.940
9.059
179.999

108.115
16.998

14.471
179
188

14.838

11.653
325
205

12.183

6.957
16
149
7122

112.761
703
1.861
115.325

120
67
310
497

60

963

2023

170.940
9.243
180.183

109.306
18.822

12.515
178
12.693

11.012
75
242
11.329

8.161
35
152
8.348

116.239
836
1.967
119.042

115
89
245
449

28

841

¢ Empréstitos de medianoy largo plazo netos de descuentos no amortizados (antes de los acuerdos de intercambio y ajustes a su valor de mercado). Empréstitos anuales brutos

de medianoy largo plazo al valor nominal, antes de los acuerdos de intercambio.

9 Deducidas las participaciones de préstamos sin garantia soberana.

¢ Basado en los montos originales en el equivalente en ddlares de Estados Unidos.

fIncluye financiamiento del Programa de Empresariado Social, cooperacion técnica, programas especiales y financiamiento no reembolsable para proyectos especificos y otras
operaciones. No incluye las operaciones del Fondo Multilateral de Inversiones, que se presentan por separado.

9 Incluye operaciones de cooperacion técnica, préstamos e inversiones de capital, asi como aumentos de operaciones aprobadas en afios anteriores.

" A partir del 1de enero de 2018, el Banco adopt6 una nueva norma de contabilidad (ASU, por sus siglas en inglés) que exigia que los otros componentes de los costos netos de
los beneficios de pension se presentaran por separado del componente del costo del servicio y fuera de los Ingresos operativos. Los montos de afos anteriores relacionados se

ajustaron para conformarse a la presentacion de 2018.
"No incluye la Facilidad No Reembolsable del BID.

BID INFORME ANUAL 2023
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Un programa del BID estd mejorando los servicios de suministro
de agua y saneamiento en pequefios municipios y zonas rurales,

COSTA RICA aumentando la cobertura, la eficiencia y la calidad.




.o mas destacado
por sector

El trabajo de los sectores del BID en 2023 fue diverso y ambicioso: desde un proyecto
que beneficiara a 70.000 bolivianos de bajos ingresos con transporte inclusivo y de
bajas emisiones, hasta otro que permitird a uno de los estados mas grandes de la Ama-
zonia brasilefa salvar aproximadamente 10 millones de hectareas de bosque.

Este Ultimo proyecto es parte de Amazonia Siempre, un programa paraguas holis-
tico del BID para el desarrollo sostenible de esta region irremplazable. El BID también
anuncio One Caribbean, otro programa regional emblematico, que se espera que
comience a implementarse en 2024.

El Banco también ha venido disenando y lanzando cada vez mas herramientas
financieras innovadoras. Con BID CLIMA el BID se convirtio en el primer banco multi-
lateral de desarrollo en aprobar una herramienta de financiamiento que recompensa a
los paises por alcanzar objetivos relacionados con la naturaleza y el clima.

Sector de Instituciones para el Desarrollo (IFD)

En las areas de competitividad, tecnologia e innovacién, en 2023 el BID jugd un papel
fundamental en los esfuerzos de descarbonizacion econdémica de Chile a través del
Programa de apoyo al desarrollo de la industria H2V en el pais. Esta iniciativa, que pro-
mueve soluciones de hidrogeno verde, complementa el esfuerzo de Chile para crear
un fondo de desarrollo industrial de mil millones de ddlares en colaboracion con el
BID, el Banco Mundial, el KfW (el Banco de Desarrollo Aleman) y la Unidn Europea para
movilizar la inversion privada. El BID también colabord con la Red Latinoamericana
de Agencias de Innovacion (RELAI) para impulsar 14 proyectos de economia circular e
implementd el proyecto “Tecnologia para la Inclusion”, apoyado por el Fondo Japonés,
para ayudar a mas de 4.000 nifnos con discapacidades en Ecuador a través de un enfo-
qgue comunitario que involucrara a los beneficiarios en el proceso de innovacion.

En las dreas de conectividad, mercados y finanzas, el Banco continud su trabajo
para fomentar la movilizacion del sector financiero privado. Fue un socio clave, junto
con la Corporacion Financiera de Desarrollo de Estados Unidos, en la conversion de
deuda por naturaleza que movilizé mas de 1100 millones de ddlares para la conserva-
cion en las Islas Galapagos de Ecuador, y permitio lineas de crédito globales que apoyan
a diversos sectores como las MIPYME, la bioeconomia, vivienda, seguridad alimentaria
e infraestructura.

BID INFORME ANUAL 2023

19



20

PERU

Un pograma del BID esta ayudando a fortalecer la calidad y relevancia de la educacion

universitaria y técnica superior a nivel nacional.

En gestion fiscal, el Banco aprobo proyectos en
Uruguayy a nivel subnacional en Brasil para mejorar
la eficiencia y crear espacio fiscal para el desarrollo
social responsable. Se implementaron préstamos
basados en politicas en la Republica Dominicana
para integrar la accion climatica en la gestion del
sector publico y establecer marcos resilientes de
uso de la tierra, y en Colombia para respaldar una
reforma tributaria progresiva. El Banco se asocio
con Alemania en la Plataforma Regional de Cambio
Climatico de Ministerios de Economia y Finanzas
con la participacion de 16 paises para identificar
soluciones fiscales que aborden los desafios del
cambio climatico en la region. La plataforma de sos-
tenibilidad fiscal FISLAC se implementd en 11 paises,
ofreciendo sistemas de alerta temprana, datos ana-
liticos en cambio climatico e inversion publica, y el
primer centro de cumplimiento de reglas fiscales

BID INFORME ANUAL 2023

en la region. Y la publicacion emblematica del BID,
“Lidiar con la deuda: Menos riesgo para mas creci-
miento en Ameérica Latina y el Caribe”, se disemino
en 17 eventos para promover el uso y la gestion pru-
dente de la deuda.

En el drea de innovacién para servicios ciuda-
danos, el Banco organizo su Xl Dialogo Regional
de Politicas en Brasil para abordar la resiliencia
frente al crimen organizado, y lanzd una Plataforma
de Evidencia de Seguridad y Justicia que brinda
soluciones de reduccion del crimen evaluadas rigu-
rosamente. El Banco también apoyo a Intégrame
de Colombia, la primera plataforma para mejorar
la transparencia en los sectores de mineria y ener-
gia, mientras que Mapalnversiones se expandio a 14
paises para mejorar la transparencia en el gasto, la
inversion y las adquisiciones publicas. Finalmente,
el Banco financio la segunda fase del “Apoyo al Pro-



grama de Transformacion del Sector Publico” en
Paraguay, aplicando un nuevo enfoque que utiliza
la cooperacion técnica para generar consenso para
la reforma, y aprobd un préstamo basado en resul-
tados para la transformacion digital del gobierno de
Chile.

Sector de Infraestructura y Energia
(INE)

En 2023 el BID prepard 30 nuevas operaciones por
un total de US$5 mil millones para proyectos que
contribuyen a abordar los desafios de la inclusion
social, el cambio climatico y la integracion regional.
Un total de 24 de estas operaciones, por un valor de
US$4,6 mil millones, fueron aprobadas por el direc-
torio ejecutivo en 2023.

Todas estas operaciones contribuiran a cerrar
la brecha de acceso a servicios basicos como elec-
tricidad, caminos rurales, agua y saneamiento, y
ademas estuvieron totalmente alineadas con la
agenda climatica, apoyando acciones de resiliencia,
reduccion de gases de efecto invernadero, adap-
tacion y mitigacion. Como parte de las iniciativas
relacionadas con el cambio climatico, el BID tam-
bién lanzd el Hub de residuos sélidos y economia
circular y publicé un informe emblematico sobre
descarbonizacion y resiliencia en el sector del trans-
porte.

En 2023, el BID aprobo seis nuevas operaciones
para impulsar la integracion econdmica a travées de
la infraestructura. Este trabajo incluyd el apoyo a un
dialogo regional que involucrd a ministros del Sis-
tema de Interconexion Eléctrica Andina (SINEA) y a
la VIl Cumbre de Dialogo de Alto Nivel para la Inte-
gracion Energética de los Paises del Sur (SIESUR),
entre otros.

El BID también amplid sus actividades en el
area de transformacion digital para los sectores de
infraestructura, desarrollando aplicaciones para
agua y saneamiento, ciberseguridad, inteligen-
cia artificial para mejorar la prestacion de servicios,
climay energia.

Finalmente, en 2023 el Banco continud enfocan-
dose enidentificary mitigar los riesgos de integridad
en la preparacion de operaciones y ejecucion de

proyectos de infraestructura en colaboracion
con otros departamentos del Banco. Este trabajo
incluyd el analisis de procesos de licitacion com-
plejos y la organizacion de eventos internacionales
para promover la integridad en la infraestructura
que involucraron a NUMerosos socios y partes inte-
resadas internas y externas.

Sector de Cambio Climatico y
Desarrollo Sostenible (CSD)

En 2023, el BID amplié su apoyo a paises que en
estan en busqueda de una transicion justa, baja en
carbono y resiliente al cambio climatico, asi como
oportunidades de desarrollo sostenible. Las ope-
raciones en este sector buscaron tanto ajustes de
politicas como cambios de inversion a nivel nacio-
nal y local para ayudar a los gobiernos a alcanzar
estos objetivos.

Los préstamos basados en politicas aproba-
dos en Brasil y las Bahamas permitieron mejorar
y armonizar los marcos y capacidades nacionales
para invertir en adaptacion y mitigacion. La opera-
cion en Para, Brasil, fue el primer préstamo basado
en politicas (PBL) que se centro explicitamente en
la descarbonizacion a traves de la reduccion de la
deforestacion, mientras que el préstamo de Baha-
mas contribuyd a una iniciativa de reforma integral
que apunta a crear una nueva Ley de Gestion del
Riesgo de Desastres.

Otros proyectos aprobados en 2023 buscan
fomentar un desarrollo econémico amigable con
el medio ambiente. En Belice, por ejemplo, el BID
aprobd un programa para mejorar la capacidad de
generacion de ingresos de la pesca artesanal y al
mismo tiempo proteger los ecosistemas oceanicos.

En respuesta a los desafios que plantean las olas
migratorias en la region, el BID aprobd un préstamo
basado en resultados para Colombia que ayudara
de manera simultanea, a la ciudad de Barranqui-
lla a proteger ecosistemas, construir infraestructura
urbana y fomentar la inclusion de poblaciones vul-
nerables y migrantes.

En 2023, el BID encabezo6 el desarrollo del Meca-
nismo para Vincular la Ambicion en Biodiversidad y
en Cambio Climatico al Desempefio, o BID CLIMA,
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una iniciativa regional para incentivar la inversion
en biodiversidad y clima, y Amazonia Siempre, un
programa holistico paraguas para fomentar la con-
servacion de los bosques y mejorar la calidad de
vida de las personas en la region amazoénica. El
Banco también amplid su trabajo en el area de la
seguridad alimentaria, lanzando un programa para
mejorar la nutricion y apoyar a los paises que se
centran en los “puntos criticos del hambre”.

Finalmente, en 2023 el BID liderd iniciativas de
conocimiento en las areas de seguridad alimen-
taria, programas de transferencias condicionadas
como medio para facilitar reformas de fijacion de
precios del carbono y responder a la crisis climatica,
vy el papel de las ciudades en las acciones ante el
clima.

Sector Social (SCL)

En 2023, el BID apoyo a los paises para mejorar la
calidad, la eficiencia y la equidad de la educacion, la
capacitacion laboral y las inversiones en salud, for-
talecer el diseno de intervenciones de proteccion
social y garantizar la sostenibilidad de los sistemas
de seguridad social.

En salud, el BID aprobd proyectos para mejo-
rar la cobertura integral y la calidad de los servicios
de salud en Argentina, Brasil, Honduras y Paraguay.
El proyecto de Honduras, que representa el pri-
mer cofinanciamiento entre la Agencia Japonesa
de Cooperacion Internacional (JICA) y el BID en esta
area, financiara la construccion de dos hospitales de
traumas para acortar los tiempos de espera de los
pacientes para las cirugias, mientras mejora las insta-
laciones de las salas de parto en el hospital general de
Roatan. Como parte de la asociacion entre el BID y la
OPS, se lanzé un Ruta Panamericana de Salud Digital
para fortalecer los servicios regionales de salud digital
a través del intercambio de datos y la armonizacion
de politicas. Hasta el momento dieciséis paises se
han sumado a esta iniciativa. Y como implemen-
tador del Fondo para Pandemias, el BID aprobd su
primera donacién regional de US$15,2 millones para
la Agencia de Salud Publica del Caribe para mejorar
la vigilancia de enfermedadesy la cooperacion regio-
nal para emergencias de salud.

En proteccién social, el BID aprobd su primera
operacion de proteccién social en respuesta a la cri-
sis en El Salvador. Este programa tiene como objetivo
apoyar a los hogares antes o inmediatamente des-
pués de los desastres naturales relacionados con el
cambio climatico, mejorando su resiliencia.

En educacién, el BID aprobd operaciones enfo-
cadas en infraestructura, programas de aprendizaje
acelerado y transformacion digital en Argentina,
Belice, Brasil, Ecuador, Guatemala, Haiti y Guyana.
En total, estos programas apuntan a inscribir a
32.000 nuevos estudiantes, mejorar los entornos de
ensefanza para 64.000 estudiantes, brindar conec-
tividad a 3.000 escuelas en areas remotas y ampliar
programas que aceleren el aprendizaje a través de
modalidades de tutoria innovadoras. En un acuerdo
con el Banco Mundial, el BID se comprometié a
acelerar la transformacion digital de los sistemas
educativos a través de una mayor conectividad, pla-
taformas educativas y habilidades digitales. El Banco
también actué como agente para las donaciones de
la Alianza Mundial para la Educacion (AME) en Belice,
Guyana y Haiti.

En empleabilidad y seguridad social, el Banco
aprobd el primer PBP para politicas sociales en Bar-
bados con el objetivo de fortalecer las instituciones
de proteccion y seguridad social del pals, la sostenibi-
lidad de sus pensiones y su preparacion y respuesta
a las crisis relacionadas con el cambio climatico. El
Fondo de Educacion Técnica Vocacional y de Capa-
citacion apoyod proyectos en 15 paises, que abarcan
agricultura, energia renovable, agua, saneamiento y
turismo sostenible en linea con los planes de mitiga-
cion y adaptacion al cambio climatico de los paises.
Estos esfuerzos permitiran que mas de 25.000 bene-
ficiarios adquieran habilidades para empleos de
calidad.

El BID intensificé el apoyo a la integraciéon de
migrantes al aprobar seis operaciones y 12 coopera-
ciones técnicas que extenderan servicios a migrantes
retornados. El apoyo incluyd servicios sociales para
ninos en Belice, subsidios de vivienda para migrantes
en Ecuador y Uruguay, nuevos modelos de servicios
sociales a nivel local en Peru y Ecuador, y programas
de integracion de migrantes en Uruguay, particu-
larmente para victimas de violencia de género. El
Banco movilizé US$39 millones en contribuciones de



NICARAGUA

Nifos y nifas se encuentran entre los principales beneficiarios de un programa
para reforzar las finanzas publicas cuando ocurren desastres naturales graves.

Estados Unidos, Canadad, Espanay Corea para reforzar
estos esfuerzos, y lanzé el Laboratorio de Percepcion
Ciudadana y Migracion para combatir la creciente
xenofobia con datos y recursos confiables.

En 2023, el 90% de los proyectos aprobados en el
sector social estuvieron alineados estratégicamente
con género, y el 90% con diversidad. Desglosados por
grupos de poblacion, los alineamientos de diversi-
dad incluyeron 60% para personas con discapacidad,
35% para pueblos indigenas, 25% para afrodescen-
dientes y 20% para comunidades LGBTQ+. Un hito
significativo fue la aprobacion del primer Préstamo
Programatico de Apoyo a Reformas de Politica (PBP)
sobre género y diversidad en Colombia, una inicia-
tiva pionera de US$500 millones para mejorar los
servicios para sobrevivientes de violencia de género,
incluidas las victimas de trata de personas, y fortale-

cer la capacidad del gobierno de incorporar géneroy
diversidad en las politicas publicas

Sector de Integracion y Comercio
(INT)

En 2023, el BID financidé iniciativas subnacionales
COMO uUnN nuevo programa en Salta, Argentina, que
apunta a catalizar el crecimiento en sectores como
el litio, la agricultura y el turismo mediante el apoyo
a infraestructura, centros tecnoldgicos, certifica-
cion empresarial y desarrollo de habilidades locales.
También en Argentina, el Banco liderd la aprobacion
de otro programa para promover exportaciones de
alto valor agregado mediante el fortalecimiento de
las habilidades del capital humano que demanda el

23



sector privado, incluido el desarrollo de aplicaciones
de Inteligencia Artificial para empresas exportado-
ras basadas en el conocimiento.

El BID desarrolld6 un enfoque de integracion
subregional para la regién amazoénica que tiene
como objetivo proporcionar soluciones multisec-
toriales de desarrollo sostenible. También continud
SuU apoyo a iniciativas subregionales como la Alianza
del Pacifico, CAN, CARICOM, Mercosur, PROSUR,
SIECA, la Alianza para el Desarrollo en Democracia
y el Triangulo Norte. Una Iniciativa de Bienes Publi-
cos Regionales financid 16 proyectos por un total de
US$7 millones en areas que incluyen accién ante el
cambio climatico, la educacion, la region amazo-
nica, la salud, la integracion regional y la seguridad
alimentaria.

En 2023, el BID continud promoviendo la integra-
cion regional, contribuyendo con analisis y marcos
para sustentar la nueva estrategia institucional del
Banco para 2024-2030. Esto incluyd la creacion de
“BID para las Américas”, un nuevo programa que
promueve el comercioy las oportunidades de inver-
sion en Ameérica Latinay el Caribe a la vez que brinda
acceso a oportunidades de adquisiciones financia-
das por el BID.

El Banco también coordind tres foros empre-
sariales relacionados con la integracion: la Mesa
Redonda Empresarial UE-ALC en Bruselas con CAF
v la UE; el lanzamiento del programa “BID para las
Ameéricas” y el Foro de Inversion Responsable de la
Alianza de las Américas-BID en colaboracion con
el Gobierno de los Estados Unidos. Ademas, mas
de 15.000 participantes asistieron a eventos del BID
como la primera edicion de Outsource2lLAC en el
Caribe, celebrada en Jamaica, el Foro de Innovacion
y Comercio Corea-LAC en México vy la sexta edicion
del Foro de Inversiones de Brasil. En Panamg, el
Banco fue anfitrion del Dialogo Regional de Politica
de la Red de Comercio e Integracion para abordar
el papel crucial de América Latina y el Caribe en la
seguridad alimentaria y el comercio agroalimenta-
rio global.

En 2023, el BID también lanzé la plataforma
de datos de comercio e inversion “INTEGRA",
que centraliza estadisticas de comercio, integra-
cion e inversion para la toma de decisiones de los
sectores publico y privado. La plataforrma Connec-
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tAmericas del Banco atrajo 2,47 millones de visitas
Unicas y 750.000 registros de empresas de 209 pai-
sesy territorios, atrayendo a 12 millones de usuarios.
La plataforma también organizdé eventos para
encontrar socios (matchmaking) y ofrecid mas de
60 sesiones de capacitacion en linea.

Sector de Conocimiento, Innovacién
y Comunicacioén (KIC)

Una de las ventajas competitivas del BID es que,
sumado a su rol de institucion financiera, también
ofrece soluciones basadas en el conocimiento; una
poderosa fuente de valor agregado para nuestros
paises miembros prestatarios.

El BID recibié el prestigioso premio KMWorld
Reality Award 2023. Este valioso reconocimiento
refleja la dedicacion de la organizacion a la excelen-
ciay la innovacion en la gestion del conocimiento.
La Semana del Conocimiento reunio a unos 36.000
participantes de mas de 120 paises, para construir
puentes entre la frontera global del conocimiento
y América Latina y el Caribe.

El BID continud ofreciendo una amplia gama
de programas de aprendizaje a usuarios internos
y externos incluyendo nuevos programas para
nuestros especialistas en temas operativos. Para
audiencias externas lanzamos 28 nuevos cursos
en linea sobre temas desde la gestion fiscal a la
accion climatica. Mas de 115.000 empleados del
sector publico y otros usuarios en toda la region
participaron de estos cursos.

Publicamos el indice de Influencia del Cono-
cimiento para entender y evaluar el impacto
posterior al consumo de nuestros productos de
conocimiento.

Durante el afio, el Banco continué fomentando
la innovacién y la transformacioén digital a través
de una variedad de actividades de disefo, creacion
de prototipos e innovacion abierta para departa-
mentos y sectores. Entre los mas de 50 proyectos
completados en 2023, se encuentran iniciativas
como ALIA, una ventana Unica de servicios socia-
les para la poblacion migrante en tres paises, un
ejercicio de diseflo con miras al futuro que elabord
escenarios para el desarrollo multilateral en 2033, y
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PANAMA

Un programa del BID para ayudar a emprendedores del cine y otras industrias creativas
esta creando empleos y promoviendo nuevas tecnologias en Panama y Centroamérica.

la busqueda de soluciones innovadoras para abor-
dar la calidad del agua en las zonas rurales de la
region andina.

La cultura de innovacion interna se continua
fomentando mediante la ampliacion de los Pre-
mios a la Innovacién, que alcanzaron un ndmero
récord de 160 proyectos, la Plataforma de Ideas
gue ayudoé a colaborar con mas de 500 iniciati-
vas en todo el BID y |a consolidacion de Bare Talks
como el espacio seguro del BID para que los equi-
pos de los distintos departamentos comypartieran
errores y discutieran sobre toma de riesgos calcu-
lados.

Gracias al enfoque en la economia creativa
por mas de una década, logramos nuevas asocia-
ciones, didlogos de politicas y operaciones en el
sector, lo que se complementd con actividades en
el Centro Cultural del BID. El Il Didlogo Regional

de Politicas de Industrias Culturales y Creativas
reunio a lideres de 20 paises.

En linea con las prioridades de la nueva admi-
nistracion, las actividades de comunicacion
externa promovieron y posicionaron el trabajo del
Banco entre socios, partes interesadas y audien-
cias influyentes. Estas actividades enfatizaron los
resultados tangibles y el impacto de los proyectos,
especialmente en areas de prioridad estratégica,
y resaltaron una nueva vision de Ameérica Latina
y el Caribe como una regiéon que puede apor-
tar soluciones a los desafios globales, como
el cambio climatico y la biodiversidad, la seguri-
dad alimentaria, y la transicion energética. Esto
ayudo a fortalecer la percepcion publica del Banco
como lider en estos temas, para la region y a nivel
mundial. Medios internacionales y regionales,
incluidos el Financial Times, Reuters, CNN Brasil,
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COLOMBIA

Financiamiento para el desarrollo rural sostenible y la conservacion del medio
ambiente apoya a agricultores en sus proyectos agricolas, ganaderos y forestales.

El Paisy The New York Times y muchos medios de
comunicacion regionales, hicieron eco de noti-
cias sobre el BID.

La diseminacion de contenidoy la participacion
directa en los medios de comunicacion, los even-
tos, el marketing digital, las redes sociales y los
comunicados de prensa contribuyeron a posicio-
nar al Banco para comunicar sobre aprobaciones
de préstamos, sus principales publicaciones vy
estudios, eventos de alto nivel y mas. Esta funcion
es también un elemento importante del com-
promiso del Banco con la transparencia y la
responsabilidad.

A lo largo del afo, el BID organizd mas de 800
eventos, con ponentes que iban desde presidentes
hasta empresarios, emprendedores y especialistas
de vanguardia. El Foro de Inversién Responsable
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de la Alianza de las Américas-BID fue el evento
del Banco con mejor desempeno del afflo en térmi-
nos de menciones en los medios, ayudando a dar
forma a la conversacion publica sobre el comercio
y la integracion hemisféerica.

Afines de 2023, se lanzd un nuevo sitio web ins-
titucional del BID, que integra actualizaciones de
contenido, disefilo y componentes tecnoldgicos,
incluyendo protecciones mas solidas contra ata-
qgues cibernéticos. Los canales digitales del BID
experimentaron un aumento de casi el 10% en
nuevos usuarios y suscriptores, consolidando su
papel como elementos clave para la interaccion.
El Banco también llegd a mas de seis millones de
personas a través de sus blogs especializados.

A lo largo del afo, se produjeron, lideraron e
implementaron mas de 30 estrategias de comu-



nicacién, y se ampliaron las herramientas de
visualizacion de datos y los tableros de monitoreo
de conversaciones para brindar informacion en
tiempo real a los representantes de los paises, eco-
nomistas y comunicadores del BID.

El Sistema de Retroalimentacion Externa
(EFS), que permite al Banco escuchar a las partes
interesadas y medir la satisfaccion y la reputacion,
confirma que el BID sigue siendo reconocido y
nuestro trabajo altamente valorado.

Temas Transversales

Cambio Climatico y Sostenibilidad
Ambiental
En 2023, el BID financio US$3.530 millones en acti-
vidades que contribuyen a la mitigacion del cambio
climatico y/o adaptacion, que representa el 45% del
total del afno aprobaciones (superando su objetivo
de financiacion climatica del 30%). Desde el inicio
del Plan de Accion al Cambio Climatico 2020-2025,
el BID ha brindado apoyo en politica climatica a 19
paises, incluyendo ayudar a desarrollar estrategias
a largo plazo y planes de biodiversidad nacional.
El Banco también ayudd a crear mecanismos de
monitoreo, presentacion de informes y verificacion.
El BID tuvo una presencia sustancial en la COP28
en Dubaiy jugd un papel activo durante la Semana
del Clima de América Latinay el Caribe en Panama.

En 2023, el 100% de las operaciones del BID
con riesgo considerable a desastres y cambio cli-
matico fueron sometidas a analisis de riesgos para
identificar acciones de resiliencia. Ademas, con la
metodologia de financiamiento verde del BID, la
organizacion siguid los flujos financieros dirigidos
a actividades con objetivos ambientales, como el
uso sostenible de recursos, la economia circular, la
prevencion y controlar la contaminacion y prote-
ger el capital natural. Una revision preliminar de las
aprobaciones de 2023 mostré US$449 millones de
financiamiento verde adicional de estas actividades,
lo que generd un total de 3.980 millones de ddlares
en finanzas verdes para el afo.

El Grupo BID también avanzé en como evaluar
que las operaciones se alineen con los compromi-
sos adquiridos por los paises con el Acuerdo de Parfs,

siguiendo los criterios establecidos en el Marco Con-
junto de Evaluacion de los Bancos Multilaterales de
Desarrollo publicado en la COP26. A partir del ter-
cer trimestre de 2023, todas las nuevas aprobaciones
que alcanzaron elegibilidad después del 1 de enero
de 2023, fueron evaluadas como alineadas con el
Acuerdo de Paris.

En 2023 el Banco también lanzé BID CLIMA, un
enfoque basado en resultados para incentivar las
inversiones en biodiversidad y clima en Ameérica
Latinay el Caribe. Cuando los objetivos de naturaleza
y clima de un proyecto de préstamo seleccionado
se cumplen y verifican, el prestatario recibe un des-
cuento en forma de subvencion para el principal del
préstamo. Para ser elegible, el proyecto de préstamo
también debe incluir financiamiento para que el
pais desarrolle la capacidad de su sistema de segui-
miento, verificacion y resultados ambientales.

Género y Diversidad

De las 92 operaciones aprobadas por el BID en 2023,
El 95% estaban estrategicamente alineadas con
género y el 77% estaban estratégicamente alinea-
das con diversidad. Al desagregar las operaciones
alineadas a la diversidad por grupos de poblacion,
el desglose es el siguiente: personas con discapa-
cidad, 54%; personas indigenas, 26%; comunidades
LCGBTQ+, 13%; y afrodescendientes, 11%. Ademas, se
realizaron dos operaciones clasificadas como Inver-
siones Directas Independientes ya que su objetivo
general es cerrar las brechas de género o diversi-
dad: un préstamo cuyo principal objetivo es reducir
la exclusion social de las personas con discapaci-
dad en Argentina, y un préstamo para fortalecer la
igualdad y politicas de equidad para mujeres y
poblaciones diversas en Colombia. Ademas, 11 ope-
raciones aprobadas se clasificaron como Inversion
Directa por Componentes, donde 10 son inversiones
directas que incluyen un componente de géneroy
6 son inversiones directas que incluyen un compo-
nente de diversidad.

Capacidad institucional y Estado de derecho
El fortalecimiento de la capacidad institucional y el
Estado de Derecho (ICRL por sus siglas en inglés)
estd en el ndcleo de la estrategia del BID para abor-
dar los desafios de la region, ya que son condiciones
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previas clave para que los gobiernos cumplan fun-
cionesyservicios esencialesy para atraer inversiones
del sector privado. Dado que ICRL es uno de los tres
temas transversales de la Estrategia del BID, en
2023 el Banco puso en funcionamiento una Nota
Cuia para orientar al Grupo BID para que siga incor-
porando estos temas en el ciclo de la Estrategia de
Pais. Las directrices de la Guia se aplicaron en la pre-
paracion de los CDC de Paraguay y Haiti.

Ademas, el afno pasado el Banco incorpord adn
mas el ICRL mediante intervenciones de proyec-
tos en las siguientes areas clave. Primero, fortalecio
las capacidades institucionales y técnicas del sec-
tor publico para implementar politicas de manera
efectiva. Esto se logré mejorando los sistemas basi-
cos de gestion para generar y asignar recursos
financieros (recaudacion de impuestos, gestion fis-
cal, inversion y adquisiciones publicas), asi como
para gestionar recursos para la produccion y presta-
cion de servicios (planificacion estratégica, recursos
humanos, cadena de suministro, infraestructura
publica, datos/estadisticas y gobierno digital). En
segundo lugar, el Banco continud su trabajo para
prevenir la corrupcion a través de politicas mas soli-
das, estandares de transparencia y gobierno abierto
en la region. En tercer lugar, el BID continud ayu-
dando a gobiernos que trabajan para mejorar la
seguridad ciudadana y el respeto de los derechos
fundamentales mediante reformas a las institucio-
nes de seguridad y al sistema de justicia criminal.

Finalmente, la transformacion digital continud
siendo una prioridad transversal, tanto en términos
del marco facilitador para adoptar la digitalizacion
(gobernanza e instituciones, marco regulatorio,
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talento digital, conectividad y ciberseguridad) como
la modernizacion de sectores especificos.

Acceso a Informacion

En 2023, la Seccion de Acceso a Informacion del
BID perfecciond aun mas la nueva propuesta de
Politica de Acceso a la Informacion, basandose
en los comentarios recibidos durante el proceso
de consulta publica realizada en 2022 y aportes y
comentarios técnicos adicionales recibidos de la
Alta Administracion y de los Directores Ejecuti-
vos en 2023. Gracias a estas perspectivas, la nueva
propuesta de Politica de Acceso a Informacion ha
sido revisada para adoptar un lenguaje mas claro,
garantizar una divulgacion mas proactiva, reducir
excepciones a la divulgacion y simplificar los proce-
dimientos para solicitar informacion.

La propuesta actualizada refuerza el compromi-
so fundamental del BID con la transparencia y al
mismo tiempo incorpora un balance que reconoce
la realidad de las actividades del Banco en la region.
En un importante reconocimiento a las percepcio-
nes externas sobre las normas y practicas del BID
en esta area, a principios de 2023 el BID ocupd el
tercer lugar en el recientemente lanzado “Indice de
Transparencia de las DFI", que es una medida com-
parativa de la transparencia de las principales insti-
tuciones financieras de desarrollo (IFD) del mundo.
Este resultado también se alinea con la ubicacion
del BID, también en tercer lugar, en el “Indice de
Transparencia de la Ayuda” (Aid Transparency In-
dex). Una vez aprobada la propuesta de Politica de
Acceso a la Informacion, el BID puede esperar me-
jorar aun mas en estos rankings.



CUADRO Il @ Proyectos con garantia soberana aprobados en 2023 por pais (en millones de délares

Pais

Argentina

Bahamas, Las

Barbados

Belice

Bolivia

Brasil

de Estados Unidos)

Nombre
Programa de Servicios Agricolas Provinciales V - PROSAP V
Programa de Ciberseguridad para Infraestructuras Criticas de Informacién (ICl)

Programa de Apoyo para Peque?os Productores Vitivinicolas de Argentina Il
(PROVIAR I1)

Programa de Apoyo a las Exportaciones de la Economia del Conocimiento

Primera Operacion Individual del Programa para la Integracién del Sistema de
Salud Argentino

Programa de Integracién Socio Urbana y de Mejoramiento de Vivienda
Programa de apoyo a la inclusién social de las personas con discapacidad

Programa de Fortalecimiento de las Trayectorias Educativas en la Provincia de
Buenos Aires

ESP
ESP
ESP

ESP
LBR

LBR
LBR
LBR

Programa de Apoyo a Politicas PUblicas para el Crecimiento Sostenible y Resiliente PBP

de Argentina Il
Programa de Desarrollo Productivo y Exportador de la Provincia de Salta

Programa de Mejora de la Conectividad Chaco-Corrientes: nuevo puente sobre el
rio Parana - Primera Operacion Individual

Fortalecimiento de la Gobernanza para la Gestion del Riesgo de Desastres en las
Bahamas

Programa para el Desarrollo Sostenible y Resiliente de la Economia Azul en las
Bahamas

Programa de fortalecimiento de los servicios sociales en Barbados
Programa de fomento del crecimiento sostenible de la economia azul
Programa de Agua Potable y Modernizacion

Programa de Agua y Saneamiento para Zonas Rurales

Programa Habilidades para el Futuro

Programa de Integracién Urbana: Parque Lineal para La Pazy El Alto

Programa de Ampliacién de la Red de Mi Teleferico para una Movilidad Eléctrica
Sostenible e Inclusiva para La Paz

Programa de Integracién Urbana, Eficiencia Energética, y Movilidad Urbana de
Sucre

Programa de Electrificacién Rural Il

Proyecto de Modernizacion de la Gestidn Fiscal del Estado de Santa Catarina -
PROFISCO Il SC

Programa de Ampliaciéon y Modernizacién de infraestructura y oferta educativa
para garantizar el derecho a aprender en Pard (educacién en todo Para)

Programa de Expansion y Mejoramiento de la Educacion Infantil y la Ense?anza
Fundamental en Floriandpolis - Segunda Fase (PRAEB?2)

ProMorar Brasil - Promocién de Nuevas Estrategias de Vivienda en Brasil para
Poblaciéon de Bajos Ingresos

Programa de Apoyo a la Sostenibilidad Fiscal del Estado do Rio Grande do Sul
Pro-Sostenibilidad RS

Programa de Desarrollo Urbano y Ordenamiento Territorial de Linhares

ESP
ESP

PBP

PBG

PBP
ESP
GOM
GOM
ESP
ESP
ESP

ESP

GOM
ESP

GOM

GOM

LBR

LBR

GOM

Costo del
Tipo proyecto

325,0
30,0
50,0

35,0
200,0

150,0
265,0
150,0

350,0

50,0
445,0

160,0

400,0

100,0
7,0
6,0
4,6
15,2

30,0
62,0

43,0

200,0
55,6

125,0

84,8

54,6

500,0

70,0

(continda en la pdgina siguiente)
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CUADRO Il @ Proyectos con garantia soberana aprobados en 2023 por pais (en millones de délares

Pais
Brasil

Chile

Colombia

Costa Rica

Ecuador

El Salvador

Guatemala

Guyana

Haiti

de Estados Unidos) (continuacion)

Costo del
Nombre Tipo proyecto
Programa de Modernizacion y Mejora de la Calidad del Sistema de Salud de ESP 50,0
Ourinhos - SP
Programa de Inversién en Carreteras del Estado de S?o0 Paulo - 3? Fase GOM 686,1
Programa de Recalificacion y Resiliencia Urbana en Zonas de Vulnerabilidad GOM 325,0
Socioambiental - ProMorar Recife
Programa de Desarrollo Productivo de la Regién Nordeste (PRODEPRO) GCR 300,0
Descarboniza Paré: Proyecto de Reforma de Politicas para el Desarrollo Sostenible  PBL 300,0
en la Amazonia
Programa de Desarrollo Social con Sostenibilidad Fiscal del Municipio de Porto ESP 127,5

Alegre (PORTOALEGRE +)

Porto Alegre Municipality's Social Development with Fiscal Sustainabilit
(PORTOALEGRE +)

y Program LBR 60,0

Programa de Apoyo al Desarrollo de la Industria de Hidrégeno Verde en Chile LBR 400,0
Programa de Apoyo a la Agenda de Gobierno Digital de Chile LBR 100,0
Apoyo al Fortalecimiento de los Sistemas de Integridad y Transparencia de Chile Il  PBP 100,0
Programa de Eficiencia Energetica Caribe Energia Sostenible - PEECES ESP 34,5
Linea 2 del Metro de Bogota (L2MB) ESP 50,0
Programa de Apoyo a Politicas Fiscales Sostenibles y Equitativas PBP 500,0
Programa para Apoyar el Acceso al Crédito Productivo Sostenible e Inclusivo de GCR 200,0
las MiPyMEs Colombianas

Programa para fortalecer las politicas de igualdad y equidad dirigidas a las PBP 500,0
mujeres y poblaciones diversas en Colombia.

Programa de Biodiverciudad y Equidad Urbana en Barranquilla LBR 100,0
Programa Integral de Seguridad Ciudadana y Prevencion de la Violencia para la ESP 20,0
Inclusion de Grupos Migrantes Vulnerables

Programa de Infraestructura Vial y Movilidad Urbana: conectividad resiliente ESP 2250
Fortalecimiento del Ecosistema de Innovacion del Litoral Ecuatoriano ESP 40,0
Reduccién de la brecha educativa digital en Ecuador ESP 45,0
Programa de Inversiones para Agua Potable y Saneamiento en Ecuador GOM 125,0
Fortalecimiento del Sistema Nacional de Alerta Temprana ante multiples ESP 1,9
amenazas

Apoyo a la Transicion Energetica y a la Promocion de Inversiones en el Sector PBP 500,0
Energetico de Ecuador

Programa de Caminos Rurales PROVIAL 2 GOM 80,0
Soluciones habitacionales para poblacidon vulnerable, con énfasis en comunidades GCR 1077
de acogida y migrantes.

Apoyo al Compromiso por el Empleo para la efectividad de las politicas de empleo  ESP 25,5
Programa de Acceso al Crédito para la Micro, Peque?a y Mediana Empresa GCR 100,0
(MIPYME)

Programa de Acceso Universal a la Energia en El Salvador GOM 93,0
Proteccion Social Responsiva a Choques en El Salvador ESP 100,0
Programa de Apoyo a la Expansién de la Educacion Media ESP 100,0
Apoyo para la Recuperacién Educativa y Transformacion GOM 90,0
Apoyo a los Servicios Humanos en Guyana PBP 30,0
Combatir la inseguridad alimentaria y fomentar la resiliencia mediante unared de  ESP 50,0

proteccion social para poblaciones vulnerables
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CUADRO Il @ Proyectos con garantia soberana aprobados en 2023 por pais (en millones de délares
de Estados Unidos) (continuacion)

Costo del
Pais Nombre Tipo proyecto
Haiti Apoyo al Plan del sector educativo de Haiti 2.0 ESP 15,0
Honduras Programa de Modernizacién Integral y Profesionalizacion de los Servicios de la ESP 50,0
Policia Nacional de Honduras
Programa de reforma de los servicios de agua y saneamiento en el Distrito PBP 56,1
Central Il
Programa de Emergencia en Respuesta a la Tormenta Tropical Julia IRF 20,0
Programa de Fortalecimiento de la Red Hospitalaria ESP 3,8
Programa de Apoyo al Censo de Poblacién y Vivienda y Fortalecimiento del ESP 50,0
Sistema Estadistico Nacional
México Apoyo al desarrollo de proyectos rurales de adaptacién al cambio climatico (FIRA)  GCR 100,0
Programa de apoyo a la movilidad segura, inclusiva y sostenible en México PBP 600,0
Panama Creacion y Desarrollo del Fondo de Garantias de Panama GCR 150,0
Programa de Inclusién y Desarrollo Social Fase Il ESP 20,0
Apoyo a la transformacién digital del Organo Judicial de Panama ESP 411
Programa de Apoyo a una Transiciéon Energética Justa, Limpia y Sostenible | PBP 200,0
Programa de Fomento a la Investigaciéon y la Innovacién para la Productividad ESP 375
Paraguay Programa de Apoyo a la Transformacién del Estado |l PBP 150,0
Fortalecimiento de la Red de Servicios del Hospital San Estanislao ESP 60,0
Peru Proyecto de Inversién Mejoramiento y Ampliacion del Servicio de Agua Potable, ESP 77,2

Alcantarillado Sanitario y Tratamiento de Aguas Residuales en los Distritos de
Zarumilla y Aguas Verdes de la Provincia de Zarumilla - Departamento de Tumbes

Programa de Infraestructura Vial para la Competitividad Regional (PROREGION 2) GOM 818,2

Proyecto de Transformacion Digital con Equidad ESP 74,2
Programa de Reformas en Apoyo a la Reactivacién Econdémicay a la DDP 300,0
Competitividad Il

Proyecto para la ampliacién y mejoramiento de los servicios de agua potable y ESP 4252

alcantarillado de la ciudad de Juliaca - Puno

Regional Programa de Modernizacién del Complejo Hidroeléctrico Binacional de Salto ESP 150,0
Grande - Etapa ll-a

Republica Proyecto de Gestion Costera Sostenible GOM 70,0

Dominicana Programa de Financiacién de Inversiones Sostenibles y Mejora de la Productividad GCR 120,0

en el Sector Agricola de Republica Dominicana

Programa de Accién Climatica para un Crecimiento Econémico Sostenido pPBP 400,0
Surinam Programme of Support for the Population Census and the National Statistical ESP 20,0
System of Suriname
Support to Public Management and Transparency Policies in Suriname PBP 150,0
Trinidad y Programa para acelerar la agenda de transformacién digital ESP 42,0
Tobago
Uruguay Programa de Mejora de Sistemas de Agua Potable - Fase | GOM 30,0
Programa de Mejora de Caminos Rurales Productivos Il GOM 100,0
Programa de Transformacién Digital de la Gestion Fiscal ESP 24,4
Programa Integral de Seguridad Ciudadana Il ESP 10,0
Programa de Apoyo a Reforma de Politicas en Recursos Hidricos y Residuos PBP 200,0
Sélidos

TOTAL GENERAL 14.416,7
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CUADRO Il ® Suscripciones de Capital Social, Cuotas de Contribucion y Poder de Voto, al 31 de
diciembre De 2023 (en millones de délares de Estados Unidos)?

Capital Ordinario

L - Porcentaje

Acciones Suscritas del nimero
Paises miembros Pagadas Exigibles Capital Addicional® Total de votos®
Miembros regionales en desarrollo
Argentina $ 6729 $ 187425 $ 3033 19.718,7 1,354
Bahamas $ 151 % 3414 $ 6,0 362,5 0,209
Barbados $ 81 $ 2248 $ 1, 2340 0,137
Belice $ 93 $ 189,9 $ 4] 2033 onz7
Bolivia $ 540 $ 15057 $ 28,6 1.588,3 0,913
Brasil $ 6729 $ 187425 $ 3255 19.740,9 1,354
Chile $ 1848 $ 51472 $ 94,0 5.4259 3,119
Colombia $ 1848 $ 51472 $ 91,0 5.4230 3119
Costa Rica $ 270 $ 753,3 $ 13,8 7941 0,457
Ecuador $ 36,0 $ 1.002,5 $ 18,0 1.056,6 0,608
El Salvador $ 270  $ 751,3 $ 12,8 791,0 0,456
Guatemala $ 347 $ 951,2 $ 19,3 1.005,2 0,577
Guyana $ 105 $ 2641 $ 4,7 279,4 0,162
Haiti $ 270 $ 751,3 $ 12,9 791,2 0,456
Honduras $ 270 $ 753,3 $ 15,5 795,8 0,457
Jamaica $ 347 $ 951,2 $ 17,0 1.003,0 0,577
México $ 4326 $ 120484 $ 1974 12.678,4 7,299
Nicaragua $ 270 $ 751,3 $ 14,2 792,4 0,456
Panama $ 270 $ 751,3 $ 14,9 7931 0,456
Paraguay $ 270 $ 751,3 $ 16,6 7949 0,456
Peru $ 901 $ 25089 $ 473 2.646,3 1,521
Republica Dominicana $ 361 $ 10052 $ 200 1.061,3 0,610
Surinam $ 72 $ 143,8 $ 3.4 154,5 0,089
Trinidad y Tobago $ 260 $ 712,8 $ 12,5 751,4 0,433
Uruguay $ 722 $ 20105 $ 33,2 21159 1,219
Venezuela $ 2493 $ 55685 $ 1710 5.988,8 3,403
Total de los paises miembros 3.020,3 82.471,4 1.498,1 86.989,9 50,015
regionales en desarrollo
Canada $ 2417 $ 6.598,8 $ 1858 7.026,3 4,001
Estados Unidos $ 1.813,1 $49.500,7 $2.923,3 54.237,1 30,006
Paises miembros no regionales
Alemania $ T45 $ 31264 $ 1278 3.368,7 1,896
Austria $ 96 $ 2634 $ 1,2 284,2 0,161
Bélgica $ 198 $ 5417 $ 23,6 5851 0,329
China $ 02 $ 5,0 $ 1239 1291 0,004
Corea, Republica de $ 02 $ 5,0 $ 1,0 6,1 0,004
Croacia $ 29 $ 80,2 $ 35 86,7 0,050
Dinamarca $ 103 $ 2800 $ n1 3014 0,171
Eslovenia $ 18 $ 490 $ 19 52,8 0,031
Espana $ MN74 $ 32418 $ 1200 3.479,2 1,965
Finlandia $ 96 $ 2634 $ 10,6 283,6 0,161
Francia $ T45 $ 31264 $ 1233 3.364,2 1,896
Israel $ 95 % 2597 $ 9] 278,3 0,158
Italia $ N74 $ 32418 $ 1210 3.480,1 1,965
Japoén $ 3021 $ 8.2488 $ 3266 8.877,5 5,001
Noruega $ 103 $ 280,0 $ 10,9 3011 0,171
Paises Bajos $ 146 % 3256 $ 18,6 358,9 0,200
Portugal $ 32 % 89,2 $ 4.4 96,9 0,055
Reino Unido $ 581 $ 15880 $ 986 1.744,8 0,964
Suecia $ 197 $ 538,3 $ 227 580,7 0,327
Suiza $ 284 $ 776,3 $ 374 8421 0,471
Total de los paises miembros 964,1 26.330,0 1.207,2 28.501,5 15,979
no regionales
TOTAL GENERAL 6.039 164.901 5.815 176.755 100.0

? Las cifras son redondeadas; el detalle puede no sumar a los subtotales y al gran total.

5Todos los paises miembros tienen el mismo poder de voto para las decisiones relativas a las operaciones del Capital Ordinario y del FOE. Exceptuando lo previsto en
contrario en el Convenio Constitutivo del Banco, todas las decisiones se toman por mayoria de los votos de los paises miembros.

¢ Sin afectar el poder de voto.
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CUADRO IV @ Gastos Administrativos Consolidados (En millones de ddlares de Estados Unidos)

Categoria 2021 2022 2023
Asamblea de Gobernadores 1,0 1,2 2,6
Directorio Ejecutivo 20,6 20,9 22,2
Oficina de Evaluacién y Supervision 7,0 6,8 8,6
Mecanismo Independiente de Consulta e Investigacion (MICI) 1,8 21 27
Tribunal Administrativo IN 1,0 1,0
Sede y Representaciones 542,0 571,0 587,1
Total de gastos administrativos brutos?°<de 573,5 603,0 624,2
Reembolso de fondos en administracion y de la BID Invest (19,0) (19,0) (24,0)
Reembolsos del BID Lab y el INTAL, ingresos administrativos (12,5) (12,0) (22,0)
Total de gastos administrativos netos 541,4 572,0 578,2
Gastos de mejoras 50,8 58,1 62,8
Total de gastos administrativos y de mejoras netos 592,2 630,1 641,0

aNo incluye la amortizacion de US$48,8 millones, US$51,4 millones y US$ 56,4 millones en 2021,2022 y 2023, respectivamente.

® Excluye US$ 213,6 millones, US$ 213,8 millones y US$ 11,7 millones por los costos de prestaciones a los planes de jubilacion y post jubilacidn por el 2021, 2022 y
2023, respectivamente.

¢ No incluye US$ 3,6 millones, US$ 2,9 millones y US$ 1,3 millones por gastos de proyectos de mejoras no capitalizados en el 2021, 2022 y 2023, respectivamente.
4Incluye gastos prepagados de US$5,7 millones, US$4,8 millones y US$2,8 millones en 2021, 2022 y 2023, respectivamente.

¢ Excluye gastos reembolsados por Fondos en Administracion de US$6,1 millones, US$6,8 millones y US$ 13,8 millones en 2021, 2022 y 2023, respectivamente.
Excluye gastos reembolsados por el BID Invest de US$ 11,7 millones, US$12,2 millones y US$13,0 millones en el 2021, 2022 y 2023 respectivamente. En 2021, 2022
y 2023, excluye gastos de US$67,2 millones, US$69,9 millones y US$28,1 millones pagados al BID Invest, respectivamente; y US$(1,2) millones, US$2,1 millones y
US$ (10,4) millones de otros items fuera del presupuesto en el 2021,2022 y 2023, respectivamente.

CUADRO V @ Resumen de Remuneracion - Directorio Ejecutivo del BID
Datos al 31 de diciembre de 2023 (en délares de Estados Unidos)

Titulo de los Salario Neto Maximo Oficiales en Salario Neto Costo Promedio
Puestos Autorizado puesto (%)¢ Promedio de Beneficios®
Director Ejecutivo? 254,972 19% 254,972 80.316
Director Ejecutivo 219.988 18% 219.988 69.296
Suplente?

Consejero Senior® 175.990 21% 171.967 54170
Counsejero 175.990 28% 165.171 52.029
Counsejero Junior 131.991 15% 120.942 38.097

2 Los Directores Ejecutivos y Directores Ejecutivos Suplentes tienen un salario establecido, por lo que los montos que se muestran como Salario Neto Mas Altoy
Salario Neto Promedio son iguales. Las cifras anteriores no se aplican al Director Ejecutivo y Director Ejecutivo Suplente de los EE.UU., quienes estan sujetos a los
topes salariales establecidos por el Congreso de de EE.UU.

® Las cifras para los Consejeros Senior no consideran la Asignacion Ejecutiva anual de US$6.120 a discrecion de cada Director Ejecutivo.

¢No incluye vacantes, asistentes de oficina y refleja redondeo.

4 Representa el costo promedio de beneficios por puesto, que incluye seguro médico, de vida e invalidez, beneficios por terminacion acumulados, y otros
beneficios no pensionables.
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CUADRO VI @ Remuneracién - Equipo Ejecutivo del BID (datos al 31 de diciembre de 2023)
(en dolares de Estados Unidos)

Cargo/ Salario Neto Promedio de Beneficios
Grado Nombre Titulo de los Puestos Anual Presupuestado @

P Goldfajn, llan Presidente® 481.517 192.607

= Schwartz, Jordan Vicepresidente Ejecutivo 425.000 170.000

E2 Gonzalez, Anabel Vicepresidenta de Paises 408.000 163.200

E2 De Rosa, Gustavo Alberto Vicepresidente de Finanzas 399.326 159.730
y Administracion

E2 Ibafiez Londono, Ana Maria Vicepresidenta de Sectoresy 356.186 142.474
Conocimiento

E4 Arias Hofman, Irene Gerente General, BID Lab 347.386 138.954

2 Representa el monto promedio presupuestado, incluyendo el seguro médico, de vida e invalidez, beneficios por terminacion acumulados y otros beneficios no
salariales.
® El salario del Presidente no incluye el subsidio ejecutivo de US$86.176.

CUADRO VII @ Estructura salarial: personal internacional (al 31 de diciembre de 2023)
(en dolares de Estados Unidos)

Porcentaje
Minimo Maximo  del personal Sueldo Promedio de
del rango del rango en el promedio los beneficios
Grado Cargos representativos salarial salarial grado (%) del grado presupuestados?

p Presidente® 481.517 0,1% 481.517 192.607

= Vicepresidente Ejecutivo 343.800 448.000 0,1% 425.000 170.000

E2 Vicepresidente 316.500 427.000 0,2% 387.837 155135

E3 289.500 420.000 0,4% 358.014 143.206

E4 Gerente/Otros roles ejecutivos 249.600 375.000 0,4% 331186 132.474

E5 221900 333.200 11% 260.811 104.324

R Representante en el Pais 200.100 308.900 1,3% 232.237 92.895

1 Jefe de Divisidon - Asesor 200.100 308.900 3,8% 244249 97.700
Técnico Principal/Asesor
Principal

2 Jefe de Unidad - Especialista 177100 273.800 8,7% 208.587 83.435
Principal/Asesor Senior

3 Especialista Lider/Asesor 150.100 240.000 17,2% 172.911 69.164

4 Especialista Senior 132.100 211.200 24,9% 147.521 59.009

5 Especialista 120.300 180.500 18,3% 128.077 51.231

6 Asociado Senior 107.100 160.200 9,7% 13.026 45.210

7 Asociado 95.100 142.500 5,5% 102.858 41143

8 Analista Senior — Coordinador 83.400 124900 4.7% 93.094 37.237
Senior Administrativo

9 Analista - Coordinador 73.700 110.400 2,8% 83.461 33.384
Administrativo

10 Asistente Senior 59.500 94.900 0,6% 63.882 25.553

n Asistente 52.000 82.800 0,4% 56.358 22.543

@ Representa el monto promedio presupuestado por grado; incluye el seguro médico, de vida e invalidez, beneficios por terminacién acumulados y otros
beneficios no salariales.
® El salario del Presidente no incluye el subsidio ejecutivo de US$86.176.
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CUADRO VIII @ Personal Internacional - Resumen de la Distribucion de Retribuciones por
Campoy Género

EI BID ofrece diferentes tipos de retribuciones para reconoecer el desempefoy los cambios de roles de su personal: (i) aumentos
salariales en funcién del desempefo (denominados remuneracién por mérito); (i) aumentos salariales como resultado de una
promocion; (iii) remuneracion variable. El seguimiento cuadro combina todos estos elementos de retribucion para proporcionar
una vison general de la distribucion implementada en 2023 relacionada al ciclo de desempefio de 2022. Adicionalmente, el
cuadro destaca la asignacion de los diferentes elementos de retribucion por género.

Grade Levels

Ejecutivo Gerencial Técnico Soporte
Niveles de grado E1-E5 R/1-3 1-9 8-12
% de Distribucion del personal 2,0% 4,6% 90,6% 2,8%
TOTAL (en délares de Estados Unidos)
Monto de Pago por Mérito 327.290 902.035 11.935.296 193.257

% del salario agregado 3,5% 5,8% 6,1% 6,0%
Monto de Pago por Promocién — — 800.042 22.407

% del salario agregado — — 52% 6,8%
Pago Variable Total — 298.127 2.853.402 40.733

% del salario agregado — 1,9% 1,4% 1,3%
HOMBRES (48% de plantilla total) 84% 57% 48% 9%
Monto de Pago por Mérito 279.545 510.814 6.071.012 16.463

% del salario agregado 3,5% 5,7% 6,0% 5,0%
Monto de Pago por Promocién — — 402.190 —

% del salario agregado — — 53% —
Pago Variable Total — 177.919 1.441755 —

% del salario agregado — 2,0% 1,4% —
MUJERES (52% de plantilla total) 16% 43% 52% 91%
Monto de Pago por Mérito 47745 391.221 5.864.284 176.794

% del salario agregado 3,0% 6,0% 6,1% 6,1%
Monto de Pago por Promocién — — 397.852 22.407

% del salario agregado — — 51% 6,8%
Pago Variable Total — 120.208 1.411.647 40.733

% del salario agregado — 1,9% 1,5% 1,4%

Todos los montos son sumas pagadas en 2023 por el ciclo de desempefio de 2022.
Montos para el personal internacional, expresado en délares estadounidenses.
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APENDICE | @ Lista de Gobernadores del BID al 31 de diciembre de 2023

Pais Funcion Nombre

Alemania Gobernador Sr. Niels Annen

Alemania Gobernador Suplente Sr. Ruediger von Kleist
Argentina Gobernador Sr. Luis Andrés Caputo
Argentina Gobernador Suplente Sr. Pablo Quirno Magrane
Austria Gobernador Sr. Magnus Brunner

Austria Gobernadora Suplente Sra. Edith Frauwallner
Bahamas Gobernador El Hon. Michael Halkitis
Bahamas Gobernador Suplente Sr. Simon Wilson

Barbados Gobernador La Hon. Mia Amor Mottley
Barbados Gobernador Suplente Sr. lan Carrington

Bélgica Gobernador Sr.Vincent Van Peteghem
Bélgica Gobernadora Suplente Sra. Caroline Gennez

Belize Gobernador Hon. John Bricefio

Belize Gobernador Suplente Sr. Christopher Coye

Bolivia Gobernador Sr. Sergio Armando Cusicanqui Loayza
Bolivia Gobernador Suplente Sr. Marcelo Alejandro Montenegro Gémez Garcia
Brasil Gobernadora Sra. Simone Nassar Tebet
Brasil Gobernador Suplente Sr. Fernando Haddad

Canada Gobernador El Hon. Ahmed Hussen
Canada Gobernador Suplente Sr. Rick Stewart

Chile Gobernador Sr. Mario Marcel Cullell

Chile Gobernadora Suplente Sra. Heidi Berner Herrera
China, Republica Popular de Gobernador Sr. Gongsheng Pan

China, Republica Popular de Gobernador Suplente Sr. Changneng Xuan

Colombia Gobernador Sr. Ricardo Bonilla Gonzalez
Colombia Gobernador Suplente Sr. Jorge Ivan Gonzélez

Corea, Republica de Gobernador Sr. Kyungho Choo

Corea, Republica de Gobernador Suplente Sr. Chang Yong RHEE

Costa Rica Gobernador Sr. Nogui Acosta Jaén

Costa Rica Gobernador Suplente Sr. Roger Madrigal Lépez
Croacia Gobernador Sr. Marko Primorac

Croacia Gobernador Suplente Sr. Stipe Zupan

Dinamarca Gobernador Sr. Ole Thonke

Dinamarca Gobernadora Suplente Sra. Marie-Louise Koch Wegter
Ecuador Gobernador Sr. Juan Carlos Vega Malo
Ecuador Gobernador Suplente Sr. Guillermo Avellan

El Salvador Gobernador Sr. Jerson Rogelio Posada Molina
El Salvador Gobernador Suplente Sr. Douglas Pablo Rodriguez Fuentes
Eslovenia Gobernador Sr. Klemen Bostjancic
Eslovenia Gobernadora Suplente Sra. Nikolina Prah

Espana Gobernador Sra. Nadia Calvifio Santamaria
Espafa Gobernador Suplente Sr. Gonzalo Garcia Andrés
Estados Unidos de América Gobernador Rt Hon Andrew Baukol
Estados Unidos de América Gobernador Suplente Sr.Jose W. Fernandez
Finlandia Gobernador Sr. Pasi Hellman

Finlandia Gobernadora Suplente Sra. Titta Maja

(continua en la pagina siguiente)
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APENDICE | @ Lista de Gobernadores del BID al 31 de diciembre de 2023 (continuacion)

Pais
Francia
Francia
Guatemala
Guatemala
Guyana
Guyana
Haiti
Honduras
Honduras
Israel

Israel

Italia

Italia
Jamaica
Jamaica
Japoén
Japon
México
México
Nicaragua
Nicaragua
Noruega
Noruega
Paises Bajos
Paises Bajos
Panama
Panama
Paraguay
Paraguay
Peru

Peru
Portugal
Portugal
Reino Unido
Reino Unido
Republica Dominicana
Republica Dominicana
Suecia
Suecia
Suiza

Suiza
Suriname
Trinidad y Tobago
Trinidad y Tobago
Uruguay
Uruguay
Venezuela

Funcién

Gobernador
Gobernador Suplente
Gobernador
Gobernador Suplente
Gobernador
Gobernador Suplente
Gobernador
Gobernadora
Gobernadora Suplente
Gobernador
Gobernador Suplente
Gobernador
Gobernador Suplente
Gobernador
Gobernadora Suplente
Gobernador
Gobernador Suplente
Gobernador
Gobernador Suplente
Gobernador
Gobernador Suplente
Gobernadora
Gobernador Suplente
Gobernadora
Gobernadora Suplente
Gobernador
Gobernador Suplente
Gobernador
Gobernador Suplente
Gobernador
Gobernador Suplente
Gobernador
Gobernador Suplente
Gobernador
Gobernador Suplente
Gobernador
Gobernador Suplente
Gobernadora
Gobernadora Suplente
Gobernador
Gobernador Suplente
Gobernador
Gobernador
Gobernadora Suplente
Gobernadora
Gobernador Suplente
Gobernadora Suplente

Nombre
Sr. Bruno Le Maire
Sr. Emmanuel Moulin

Sr. Edwin Oswaldo Martinez Cameros

Sr. Alvaro Gonzélez Ricci

The Hon. Bharrat Jagdeo

Sr. Ashni Singh

Sr. Michel Patrick Boisvert

Sra. Rixi Ramona Moncada Godoy
Sra. Rebeca Patricia Santos Rivera
Sr. Bezalel Smotrich

Sr. Shmuel Abramzon

Sr. Giancarlo Giorgetti

Sr. Fabio Panetta

El Hon. Nigel Clarke

Sra. Darlene Morrison

Sr. Shunichi Suzuki

Sr. Kazuo Ueda

Sr. Rogelio Eduardo Ramirez de la O
Sr. Gabriel Yorio

Sr. lvan Adolfo Acosta Montalvan
Sr. Manuel Coronel Novoa

Sra. Bjgrg Sandkjzer

Sr. Bjgrn Brede Hansen

Sra. E.N.A.J. (Liesje) Schreinemacher

Sra. K. (Kitty) van der Heijden

Sr. Héctor E. Alexander H.

Sr. Javier Enrique Carrizo Esquivel
Sr. Carlos Fernandez Valdovinos
Sr. Javier Charotti

Sr. Alex Alonso Contreras Miranda
Sr. José Carlos Chavez Cuentas
Sr. Fernando Medina

Sr. Francisco André

El Muy Hon. Andrew Mitchell MP
Sr. David Rutley

Sr. José Manuel Vicente Dubocq
Sr. Pavel Ernesto Isa Contreras
Sra. Diana Janse

Sra. Sigrun Rawet

Embajador Dominique Paravicini
Embajador Arno Wicki

Sr. Kermechend Raghoebarsing
La Hon. Pennelope Beckles

Sra. Marie Hinds

Sra. Azucena Maria Arbeleche Perdomo

Sr. Alejandro Irastorza Mautone
Sra. Mariela Magallanes
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APENDICE Il ® Lista de Directores Ejecutivos y Directores Ejecutivos Suplentes
Banco Interamericano de Desarrollo

Directores Ejecutivos

No. de votos

Porcentaje
de votacién

38

Directores Ejecutivos Suplentes

Marcelo Daniel Barg (Argentina)
Vacant (Argentina)

Alberto Nadal Belda (Espaia)
Martin Hessel (Suecia)

Robert Lennard Le Hunte
(Trinidad y Tobago)

Navita Anganu (Guyana)
Adolfo Di Carluccio (Italia)
Frank Fass-Metz (Alemania)

Eddy Carpio Sam (Guatemala)
Karen Cis Rosales (Honduras)

Mario Alberto Guillen Suarez (Bolivia)
Viviana Andrea Garay Estepa (Paraguay)

Paulo Guilherme Farah Correa (Brasil)
Anita Fiori de Abreu (Brasil)

Caroline Leclerc (Canadd)
David Hewitt (Canadd)

Carlos Eduardo Alvarez Voullieme (Chile)
Jorge Emilio Gallardo Zavala (Ecuador)

Roy Alejandro Barreras Cortes (Colombia)
Michel Canta Terreros (Peru)

Takashi Hanajiri (Japén)

Andrew Clark (Reino Unido)

Mario Alejandro Gaytédn Gonzalez (México)
Ernesto A. Selman Mejia (Republica Dominicana)

Gustavo Tarre Bricefio (Venezuela)
Carlos Alberto Vallarino Rangel (Panama)

Vacante (Estados Unidos de América)
Maria Fabiana Jorge (Estados Unidos de América)

TOTAL

A 31de diciembre de 2023.
* Cifras redondeadas, el resultado de la suma puede variar.

Elegido por:
Argentina y Haiti

Elegido por:
Austria, Dinamarca, Espafia,
Finlandia, Francia, Noruega y Suecia

Elegido por:

Bahamas, Barbados, Guyana,
Jamaica, y Trinidad y Tobago
Elegido por:

Alemania, Bélgica, China, Israel,
Italia, Paises Bajos y Suiza
Elegido por:

Belice, Costa Rica, El Salvador,
Guatemala, Honduras y Nicaragua
Elegido por:

Bolivia, Paraguay y Uruguay
Elegido por:

Brasil y Surinam

Elegido por:

Canada

Elegido por:

Chile y Ecuador

Elegido por:

Colombia y Peru

Elegido por:

Corea, Croacia, Eslovenia, Japon,
Portugal y Reino Unido

Elegido por:

Republica Dominicana y México
Elegido por:

Panamay Venezuela

Elegido por:

Estados Unidos de América
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1.674.226

687703

215.269

712.259

357.450

366.858

1.622.236

567174

528.355

657.710

865.302

1121196

547051

4.253.799

14.176.588

11,810

4,851

1,518

5,024

2,521

2,588

11,443

4,001

3727

4,639

6,104

7,909

3,859

30,006

100,00



APENDICE Ill ® Funcionarios Principales

Presidente

Vicepresidente Ejecutivo

Vicepresidenta de Paises

Vicepresidenta de Sectores y Conocimiento

Vicepresidente de Finanzas y Administracién

Jefe, Oficina de la Presidencia

Asesora Ejecutiva del Presidente

Economista Jefe y Gerente General, Departamento de Investigacion
Gerente General, Departamento de Paises del Cono Sur

Gerente General a.i., Departamento de Paises del Grupo Andino

Gerente General, Departamento de Paises de Centroameérica, Haiti, México, Panama y
la Republica Dominicana

Gerente General, Departamento de Paises del Caribe

Secretario del Banco

Asesor Juridico y Gerente General, Departamento Legal

Asesor Principal, Oficina de la Vicepresidencia Ejecutiva

Gerente General y Oficial Principal Financiero, Departamento de Finanzas

Gerente General y Jefe de Efectividad en el Desarrollo, Oficina de Planificacién Estratégica
y Efectividad en el Desarrollo

Gerente General, Departamento de Presupuesto y Servicios Administrativos
Gerente General, Departamento de Recursos Humanos

Gerente General y Oficial Principal de Informacion, Departamento de Tecnologia de
la Informacion

Gerente General, BID Lab

Auditor Ejecutivo, Oficina del Auditor Ejecutivo

Gerente, Sector de Conocimiento, Innovacién y Comunicacion
Gerente, Sector de Infraestructura y Energia

Gerente, Sector Social

Gerente a.i,, Sector de Instituciones para el Desarrollo
Gerente, Sector de Cambio Climatico y Desarrollo Sostenible
Gerente, Sector de Integracién y Comercio

Gerente, Oficina de Alianzas Estratégicas

Oficial Principal de Riesgo, Oficina de Gestion de Riesgo

Jefe, Oficina de Integridad Institucional

Directora, Oficina de Evaluacién y Supervisién

Directora, Mecanismo Independiente de Consulta e Investigacién

Oficial de Etica

llan Goldfajn

Jordan Schwartz

Anabel Gonzalez

Ana Maria lbafiez

Gustavo De Rosa

Andre Soares

Amanda Glassman

Eric Parrado Herrera

Maria Florencia Attademo-Hirt
Miguel Coronado

Tomas Bermudez

Anton Edmunds
Gerardo Corrochano
John Scott

Nestor Roa

Gustavo De Rosa

Alexandre Meira da Rosa

Diego Murguiondo
Beatriz Lopez-Galvis

Jean-Michel Baudoin

Irene Arias Hofman
Alan Kato

Juliano Seabra
Rigoberto Ariel Yépez-Garcia
Ferdinando Regalia
Emilio Pineda

Juan Pablo Bonilla
Fabrizio Opertti
Matias Bendersky
Sgren Elbech
Matthew Fowler
Ivory Yong Protzel
Andrea Repetto

Alberto Rivera-Fournier

Al 31de diciembre del 2023.
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APENDICE IV @ Oficinas del Banco y Representantes

ARGENTINA, José Agustin Aguerre
Calle Esmeralda 130, pisos 19
C1035ABD, Buenos Aires Tel.: 4320-1800
BAHAMAS, Daniela Carrera Marquis

IDB House, East Bay Street
(P.O. Box N-3743)

Nassau Tel.: 396-7800
BARBADOS, Viviana Alva Hart
“Hythe", Welches, Maxwell
Main Road Christ

Church, Barbados Tel.: 627-8500
BELICE, Rocio Medina Bolivar
1024 Newtown Barracks

101 1st Floor

Marina Towers Building

(P.O. Box 1853)

Belize City Tel.: 221-5300
BOLIVIA, Julia Johannsen
Av. 6 de Agosto 2818,

entre calles Cordero y Clavijo
La Paz (Casilla 12954)

La Paz Tel.. 2217-7700
BRASIL, Morgan Doyle

Setor de Embaixadas Norte

SEN, Quadra 802 Conjunto F Lote 39

Brasilia (DF) 70800-400

Alameda Santos, 2300 Ed. Haddock Santos,
2 andar Bairro Cerqueira
Cesar, Sao Paulo - SP Tel.: 3317-4200
CHILE, Florencia Attademo-Hirt

Avenida Pedro de Valdivia 0193, piso 10
(Casilla 16611)

Correo 9-Providencia,Santiago

Tel.: 22 431-3700

COLOMBIA, Ramiro Lopez Ghio
Edificio Avenida Chile

Carrera 7, N 71-21

Torre B, piso 19

Bogota Tel: 325-7000
COSTA RICA, Francisco Javier Urra Gonzalez
Centro Corporativo El Cedral

Torre 1, piso 4 San Rafael Escazu

San José Tel: 2588-8700

ECUADOR, Juan Carlos de la Hoz
Avenida Simon Bolivar S/N y

Via Nayén Complejo Corporativo Ekopark
Torre 5, Piso 3 - 170124
(Apartado postal 17-07-9041)
Quito Tel: 299-6900
EL SALVADOR, Margarita Libby a.i

89 Avda. Norte y Calle El Mirador

El Salvador (apartado postal 01101)

Edif. World Trade Center, torre 1 nivel 4

San Salvador Tel: 2233-8900

GUATEMALA, Ignez Tristao
15 Avenida, Vista Hermosa |l
Zona 15 Edificio Spazio,

Nivel 12, Oficina 1201
Guatemala Tel: 2379-9393
GUYANA, Lorena Solorzano a.i.
47 High Street, Kingston

(P.0. Box 10867)

Georgetown Tel.: 225-7951
HAITI, Corinne Cathala
Bourdon 389
Port-au-Prince Tel.. 2812-5000
HONDURAS, Maria José Jarquin

Colonia Lomas del Guijarro Sur
Primera Calle

(Apartado postal 3180)
Tegucigalpa Tel.: 290-3500
JAMAICA, AntonEdmunds
6 Montrose Rd

Kingston 6

Kingston Tel: 764-0815/0816
MEXICO, Ernesto Stein

Avda. Paseo de la Reforma 222,

piso 11, Colonia Juarez
Delegacién Cuauhtémoc
06600 CDMX Tel.: 9138-6200
NICARAGUA, Shirley Cafiete

Edificio BID

Boulevard Jean Paul Genie

De la Rotonda 970 mts al oeste (M/D)
(Apartado postal 2512)
Managua Tel:2 264-9080
PANAMA, Tomas Bermudez Bracho

Calle 50 con calle Elvira Méndez

Edificio Tower Financial Center

(Towerbank) piso 23, (Apartado postal
0816-02900 Zona 5) Tel.. 206-0900

PARAGUAY, Edna Armendariz
Quesada 4616 y Legion Civil Extranjera,
Legion Civil Extranjera
(Casilla 1209)
Asuncién Tel.: 616-2000
PERU, Ezequiel Cambiasso a.i.
Dean Valdivia 148-Piso 10
Centro Empresarial Platinum
Plaza San Isidro, Lima Tel.: 215-7800
REPUBLICA DOMINICANA,

Katharina Falkner-Olmedo

Calle César Nicolads Penson

Esquina Calle Leopoldo Navarro

Sector Gascué Santo Domingo

Distrito Nacional Tel: 784-6400
SURINAM, Adriana La Valley
Peterbruneslaan # 2-4

Paramaribo Tel. 52-1201

TRINIDAD Y TOBAGO, Carina Cockburn
17 Alexandra Street, St. Clair

(P.0. Box 68)
Port of Spain Tel.: 822-6400/6435
URUGUAY, Luiz Ros
Rincon 640 esq.
Bartolomé Mitre
(Casilla de correo 5029)
11000 Montevideo Tel.: 2915-4330
VENEZUELA, Miguel Coronado
Av. Venezuela

Torre Principal Banco
Bicentenario

Piso 3, El Rosal

Caracas Tel.: 955-2900
INSTITUTO PARA LA INTEGRACION

DE AMERICA LATINAY EL CARIBE

Ana Inés Basco

Calle Esmeralda 130, piso 16

(Casilla de correo 181, Sucursal 1)

C1035 ABD, CABA
Buenos Aires Tel.: 4320-1800
OFICINA EN ASIA

Hideharu Tanaka

Fukoku Seimei Building 16-F 2-2-2
Uchisaiwaicho, Chiyoda-ku
Tokio 100-0011, Japdn Tel.: 3591-0461
OFICINA IN EUROPA

Fazia Pusterla

Calle de Bailén 41

Madrid, Espana 28005 Tel.: 91-364-6950

Al 31de diciembre del 2023.
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