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Plan de accion que favorece a las personas, el planeta
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Urbano Sostenible, que tuvo lugar en Quito, Ecuador,

entre el 17 y el 20 de octubre de 2016
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En espafiol, evaluacién de impacto patrimonial (EIP)
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Siglas y Acronimos

Mipymes Micro, pequefas y medianas empresas, que se clasifican
en funcién del numero de empleados, ingresos anuales
o volumen de operaciones:
Microempresas: Por lo general tienen menos de 10 empleados
Pequeinas empresas: Suelen tener entre 10 y 50 empleados.

Medianas empresas: Las que tienen entre 50 y 250 empleados.

Mondiacult Conferencia Mundial organizada por Unesco sobre politicas culturales
OoDS Objetivos de desarrollo sostenibles
ONU Habitat Programa de Naciones Unidas para los asentamientos humanos

que promueve su cambio transformador en ciudades a través del
conocimiento, el asesoramiento sobre politicas publicas, asistencia

técnica y accion de colaboracion

Our World Fundacion que redne a una red local-global de comunidades,
Heritage profesionales y organizaciones de conservacion patrimonial

que involucran a la sociedad civil.

PCI Patrimonio cultural inmaterial
PUH Paisaje urbano histdérico. En inglés HUL: Historic Urban Landscape
RUTEALC Incubadora de itinerarios de Iberoamérica, proyecto cultural entre

la Organizacién de Estados lIberoamericanos para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (OEIl) y la empresa Trivium, con la colaboraciéon
de la Junta de Galicia y el Instituto Europeo de Itinerarios Culturales

SPM Sitio de patrimonio mundial

Unesco Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia

VUE

Valor universal excepcional y la Cultura
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Introduccion

La gestion sostenible del patrimonio cultural en América Latina y el Caribe, region
rica en diversidad cultural, patrimonial y natural, cobra nueva relevancia frente a
los desafios contemporaneos como el cambio climatico, la urbanizacién y la ne-
cesidad de desarrollo inclusivo. El Banco Interamericano de Desarrollo reconoce
el valor estratégico del patrimonio cultural material e inmaterial no solo como una
herencia del pasado, sino como motor clave para el desarrollo sostenible y el fortale-

cimiento de las comunidades y sus memorias. Este es el origen del Manual de reco-

mendaciones para la gestion del patrimonio, una herramienta practica y accesible

para aquellos que participan en la conservacion del patrimonio cultural en la regién.

El manual se estructura a partir de una revision exhaustiva de experiencias y es-
tudios de caso, que permitieron identificar buenas practicas y elaborar recomen-
daciones en dialogo con las industrias culturales y creativas. Estas son esenciales
para preservar la memoria y la identidad cultural, porque aportan innovacion y dina-

mismo a las economias locales. De este modo, se abordan las estrategias especificas

para la gestion del patrimonio que promueven tanto la conservacion de recursos cul-

turales y naturales como el desarrollo econdmico y social de los territorios.

En el contexto de los objetivos de desarrollo sostenible, el manual articula las di-
mensiones ambiental, social, econémica y cultural, y considera a esta uGltima como
el cuarto pilar fundamental. Se aborda asi un marco integral de gobernanza que
incluye el fortalecimiento de las capacidades, la participacién comunitaria y planifi-
cacion a largo plazo. Se parte de un diagndstico de los desafios y oportunidades de
la gestidon patrimonial, con analisis de dimensiones claves como la gobernabilidad, la
resiliencia frente al cambio climatico, ademas de la articulacién de politicas publicas

gue incluyen una perspectiva cultural.

La metodologia y el proceso de construccién del manual fue una exhaustiva bus-
queda, revision y anadlisis bibliografico, para comprender nuevas formas de ges-
tion, asi como el andlisis y sistematizacién de mas de cien experiencias y proyectos

representativos en América Latina y el Caribe. Se complementd con encuestas a

mas de 65 expertos y tomadores de decision, y reflexiones y conclusiones del Foro

Regional “ICC + Patrimonio: desafios y oportunidades para su gestion”, desarrollado

por la Unidad de Creatividad y Cultura del BID en modalidad virtual entre el 23y 24
de abril de 2024. La identificacion de los casos se efectud con una metodologia inclu-

siva, en la que la identificaciéon de las experiencias fue resultado del conocimiento de
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los consultores, de la revision bibliografica y vision de los expertos, para obtener un

abanico amplio de experiencias.
El estudio se realizé en 3 etapas:

La primera consistié en analizar bibliografia que propusiera estrategias inclusivas
e integradoras, en las que cultura y patrimonio fueran ejes del desarrollo urbano y
la participacién ciudadana. Se identificaron cuestiones teéricas, metodoldgicas, poli-
ticas publicas y estudios de caso. Estas publicaciones proponen estrategias inclusivas
e integradoras, donde cultura y patrimonio son los ejes del desarrollo urbanoy la par-

ticipaciéon ciudadana es clave.

c
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La segunda etapa la constituyd la investigacion preliminar de experiencias de
gestién del patrimonio a nivel internacional y el papel que tienen los agentes en
la generaciéon de herramientas e instrumentos enfocados a implementar buenas
practicas. Se identificé un centenar de experiencias o buenas practicas representa-
tivas en 25 paises de América Latina y el Caribe.

Entre las instituciones implicadas, estan la Unesco, con sus Catedras Unesco, Redes
UNITWIN, y érganos consultivos como ICOMOS, ICCROM, y la UICN; ademas de algu-
nas instituciones de salvaguardia del patrimonio: Global Heritage Fund, World Monu-
ment Fund, Our World Heritage, Hispania Nostra, ONU Habitat. Es importante resal-
tar también el papel de las agencias internacionales de cooperaciéon y su relacién con
el desarrollo de proyectos orientados a la salvaguardia del patrimonio. Se destacan en
este ambito la AECID, GTZ, JICA Agencia Japonesa de Cooperacién Internacional;y or-
ganizaciones no gubernamentales de América Latina y el Caribe. Ademas, se suman
proyectos financiados por la Corporacién de Fomento Andino, Banco Mundial, Cepal,

PNUD, junto a casos gestionados desde la sociedad civil organizada y la academia.

Los casos de estudio seleccionados incluyen dreas de cultura, patrimonio, paisaje,

desarrollo sostenible o sustentable —segun sea definido en cada pais—, conservacion

Yy puesta en valor de centros historicos, desarrollo comunitario, desarrollo rural, pla-

nificacion urbana vy territorial. Todos fueron abordados desde un enfoque territorial,

integral, holistico y transdisciplinario que supone el desarrollo sostenible, teniendo en
cuenta las dimensiones ambiental, econdmica y social. Estas experiencias elegidas se
enmarcan en la gestion del patrimonio cultural tangible e inmaterial, incorporandose
sitios o bienes con alguna declaratoria Unesco, asi como aquellas donde las buenas

practicas han sido levantadas desde las propias comunidades.

La tercera etapa implicé la consulta directa a expertos y gestores a través de una

encuesta y de su participacién en el “Foro Regional ICC + Patrimonio: desafios y
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oportunidades para su gestion”, que incluyd a profesionales y académicos vincula-
dos con organizaciones como el Consejo Internacional de Monumentos y Sitios de la
Unesco, Catedras Unesco, responsables de instituciones publicas, lideres de organi-
zaciones no gubernamentales vinculadas con la gestion patrimonial o profesionales
independientes que trabajan como asesores y consultores destacados de Ameérica
Latina y el Caribe. Participaron representantes de Peru, Chile, Colombia, Cuba, Costa
Rica, Ecuador, Venezuela, Paraguay, Uruguay, Honduras, Bolivia, Brasil, México y Ar-
gentina. Ademas de contar con profesionales fuera del ambito regional, donde des-

taca la colaboracion de Espana.

Como resultado, se identificaron tanto desafios y oportunidades como estrate-
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gias y herramientas para una gestion sostenible del patrimonio en el contexto
de América Latina y el Caribe. Para su analisis, las respuestas se agruparon en di-
mension social, cultural, econdmica y ambiental; y en los ejes relacionados con la
gobernanza y la planificacion. A través del Foro, se abordaron conceptos sobre ICC
+ Patrimonio desde un enfoque intersectorial y se identificaron desafios y oportuni-
dades para su gestion. Asimismo, se compartieron experiencias, destacando aquellas

estrategias y herramientas de gestion puestas en practica que son innovadoras.

El manual esta dividido en capitulos que ofrecen un enfoque practico y adaptable.
Comienza con un analisis de los desafios contemporaneos y las oportunidades pre-
sentes en América Latina y Caribe, y se resalta el potencial de las industrias creativas
y culturales para revitalizar dreas urbanas y rurales, promover el turismo sostenible,
y crear empleo y oportunidades para las comunidades locales. Luego se presentan
estrategias y herramientas que abarcan aspectos formativos de capacidades, educa-

cién patrimonial, promocién del turismo cultural y formnento de la economia creativa.

En los capitulos, se detallan los pilares del desarrollo sostenible y se enfatiza la
importancia de la planificacién territorial integrada, que permite abordar el patri-
monio como un sistema interconectado. De igual manera, se incluyen estrategias
de gestion del patrimonio urbano y rural, que contemplan el rescate de conocimien-
tos tradicionales y el uso de tecnologias avanzadas para la preservacion, gestion de
riesgosy la restauracion de bienes patrimoniales. También se subraya la relevancia de
la gestion ambiental y se proponen planes especificos para mitigar los impactos del
cambio climatico sobre el patrimonio cultural y natural de la region.

La gestion del patrimonio cultural en didlogo con las industrias creativas y cul-
turales representa una oportunidad Unica para fomentar un desarrollo regional
mas equitativo, inclusivo y sostenible. Aparte de conservar el patrimonio material e
inmaterial de América Latina y el Caribe, este enfoque tiene la capacidad de fortale-

cer la cohesion social y el sentido de identidad de las comunidades locales. Al integrar
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el patrimonio en las politicas de desarrollo, se crea un marco de gobernanza que per-

mite la participacion activa de la ciudadania, promueve la colaboracién publico-pri-

vada y facilita la movilizacion de recursos financieros para proyectos de conservacion

y valorizacion del patrimonio.

Este manual busca constituirse en un docu-
mento estratégico para la regién, y al proveer
herramientas y recomendaciones claras, pre-
tende inspirar acciones concretas que contri-
buyan a la sostenibilidad del patrimonio como
también a un futuro préspero y resiliente para
las comunidades de América Latina y el Caribe.
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Pilares y Factores
Transversales Claves
del Desarrollo Sostenible

Planificacién

Interdisciplinariedad

Multiescolaridad

Multidimensionalidad

El marco tedrico utilizado en el andlisis se ha hecho sobre una amplia revision de

documentos claves y buenas practicas en gestion sostenible del patrimonio en

América Latina y el Caribe, en didlogo con las industrias culturales y creativas. El

mismo se materializd en el grafico “Pilares y factores transversales del desarrollo sos-

tenible” (ver Figura 1), donde proponemos un enfoque para la gestion sostenible del

patrimonio en didlogo con las industrias culturales y creativas.!

Figura 1. Pilares y factores transversales del desarrollo sostenible

10 b 1 Rurosen 2" 3 Vi [ §errr ey
= i S W /s
<) Mt - L4 . | gl

Enfoque multiactor

Interjurisdiccionalidad

Intersectorialidad

Participacion

Cultural : Social

Identidad

Dialogo de saberes

[ERS=rE - =

Sentido Tradiciones
del lugar
caracter Conocimiento
del paisaje Aptitudes
Articulacién
publico /
privado

Raizals Turismo

cultural ftural
Planificacion cultural -
Fortalecimiento

y gestion ' :
del paisaje Desarr(.)l lo 3 lr:tegr:idad
Sostenible e la cadena

de valor

Desarrollo
urbanoy Turismo
territorial sustentable Desarrollo

Regione: endégeno
O corredores

bioculturales

Cooperacién
y trabajo
P en red
Resiliencia
Fortalecimiento
del capital

Gestion integral Creacién de 8
social

de recursos Ecoturismo capacidades

Nuevas
Regenreacién Emprendimiento economias
. Distribucién
Ambiental D de ingresos

y beneficios

R 13 ... - =1
v lo = e

1

pepilesoAInN

Uonseb-03 - uonsaD

pepijelI03oasiaiu|

pepijeuoiddIpsLNfiau]

souewny soydaiaqg

oydaiap op opeis3

ejoualedsuel)

16 ML
ENSTITUCONES
SOUDAS

ezueuISgON - pepl|igeulaqon

[y
[
1
1
]
1
]
'
1
]
]
]
]
]
[l
]
'
]
'
]
'
]
'
]
'
]
'
]
'
]
1
]
1
]
1
]
]
]
]
[l
]
1
1

El gréfico se sustenta en el documento “Politica para la integracién de una perspectiva de desarrollo sos-

tenible en los procesos de la Convencién del Patrimonio Mundial de la Unesco” (2015), que identifica la

sostenibilidad ambiental, el desarrollo econémico y social inclusivo, y la paz y seguridad como dimensiones

fundamentales. Estas categorias refuerzan la estructura analitica del gréfico y orientan los criterios y facto-

res necesarios para alcanzar un crecimiento patrimonial en armonia con el entorno.

\BID



13

ol
Contexto
general
del grafico

Aqui los factores y dimensiones se convierten en criterios e indicadores especificos
para evaluar los proyectos y politicas. Por la diversidad de contextos y escenarios el
marco tedrico busca ser una guia flexible que facilite la reflexion y el disefio de politi-

cas para las necesidades locales y regionales. La metodologia abierta permite adap-

tar los factores en funcién de las particularidades ambientales de cada regién, ofre-

ciendo una hoja de ruta para una gestion patrimonial que valore y fomente la riqueza

de las industrias culturales y creativas en América Latina y el Caribe.

El grafico integra cuatro dimensiones claves: cultural, social, econémica
y ambiental. Ademas se le suma la planificacién y la gobernabilidad/go-
bernanza como factores transversales, claves para coordinar y conectar
las distintas dimensiones. La finalidad de esta propuesta es resaltar la
complejidad y la interdependencia entre los elementos y codmo pueden
contribuir a una gestion sostenible del patrimonio en América Latinay el

Caribe en dialogo con las industrias creativas y culturales.

Cada una de las cuatro dimensiones estd vinculada con varios de los obje-
tivos de desarrollo sostenible, lo que refuerza la integraciéon de la metodo-

logia en el marco de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas.

A) Dimensién cultural

Esta dimension reconoce en la cultura un pilar del desarrollo sostenible
y su fundamento se basa en la necesidad de preservar la diversidad y

los valores histéricos de las comunidades.

En ella se incluyen el patrimonio inmaterial y material, que resalta la im-
portancia de conservary promover los elementos tangibles e intangibles,
esenciales para la identidad cultural de las comunidades. También se in-
cluyen la creatividad e innovaciéon + industrias creativas y culturales para
fomentar su participaciéon porque juegan un rol clave para revitalizar y
darle un valor contemporaneo al patrimonio. El paisaje cultural, su planifi-
cacion y gestion, se enfocan en la armonizacion del entorno natural, pro-

moviendo una gestidon que respete tanto la historia como la innovacion.

Al incluirla como una dimensién del desarrollo, se responde a la necesidad
de que la cultura no sea solo un factor subordinado, sino un motor para el
desarrollo que impulse otros aspectos econémicos, sociales y ambientales.

Las industrias creativas y culturales juegan un rol crucial en esta dimen-

sion, para fortalecer las identidades y promover un patrimonio dindmico

y accesible para las futuras generaciones.

Pilares y Factores Transversales Claves del Desarrollo Sostenible
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B) Dimensién social

La dimensidn social se centra en promover la inclusién, el empodera-
miento y la participacién comunitaria. Este aspecto posibilitard integrar
a las comunidades en los procesos de toma de decisiones y fomentar el
didlogo de saberes, ademas de empoderar a la ciudadania, permitiéndole
gue sea parte activa en la gestion del patrimonio.

También promovera la equidad social y la diversidad cultural a través de
politicas que reduzcan la exclusion social y mejoren la calidad de vida.
Esto sobre todo en comunidades donde el patrimonio cultural es una
fuente de cohesidn social y sentido de identidad.

Asimismo, permitira reconocer a la educacién como una dimensién que
se vincula con la necesidad de capacitar en gestion patrimonial, para for-
talecer las capacidades locales en preservacion y promocion efectivas.

El aspecto social, por lo tanto, se convierte en un facilitador que posibilita

a las comunidades disfrutar de los beneficios del patrimonio de manera

inclusiva y equitativa.

C) Dimensién econémica

Esta dimensién busca estimular una sostenibilidad que genere be-
neficios tangibles y duraderos para las comunidades. Los principales
elementos incluyen el fortalecimiento del capital social y creacién de ca-
pacidades para construir economias locales robustas que sean capaces
de sostenerse en el tiempo. La distribucion de los ingresos y beneficios
derivados del patrimonio y de las industrias creativas y culturales debe ir
en beneficio directo de las comunidades locales.

Las nuevas economias y emprendimientos deben promover la inversion
publica y privada en modelos econdmicos sustentables. Ejemplo de ello
es el turismo cultural y sostenible, que se relaciona con la articulacion en-
tre el sector publico y privado para fortalecer las cadenas de valor, y crear
de ese modo oportunidades de desarrollo econémico inclusivo.

Asi, se establece una base econdmica en la que la cultura no solo se con-

serva, sino que también contribuye a la economia local, promoviendo

modelos de negocio en armonia con el entorno cultural.

D) Dimensién ambiental

Esta destaca la importancia de un uso racional y sostenible de los re-

cursos naturales. Los elementos claves son la capacidad de carga y di-

Pilares y Factores Transversales Claves del Desarrollo Sostenible
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versidad bioldgica, para asegurar que los recursos naturales se utilicen
de forma sostenible. También las energias renovables y ancestrales que
fomentan el uso de energias alternativas y practicas tradicionales con
respeto al medioambiente. Ademas de la gestion de riesgos y resiliencia
enfocada en la preparacidén ante desastres naturales o provocados, de

manera de darle proteccion a los sitios patrimoniales.

La dimensién ambiental busca la preservacién de los ecosistemas y del

paisaje cultural, esencial para la gestion sostenible del patrimonio.

A) Gobernabilidad y gobernanza

Estos conceptos actidan como un marco regulatorio y colaborativo
que permite que los actores involucrados —gobiernos, sector privado,
comunidades, academia- trabajen por una gestion eficaz y transpa-

rente del patrimonio de manera horizontal [2].

La gobernanza inclusiva y horizontal asegura la participacion y coopera-
cién entre sectores a través de una coordinacion intersectorial e interjuris-

diccional, lo que facilita el trabajo en red y la transparencia en los procesos.

Asimismo, los derechos humanos y el estado de derecho promueven
una gobernanza que conlleva la equidad y los derechos culturales de las

comunidades.

Este factor de gobernabilidad y gobernanza es esencial para articular una

vision compartida y colaborativa, donde todos los actores tengan un rol y

responsabilidad en la gestion del patrimonio cultural.

B) Planificacion

La planificacion se enfoca en la ocupacién y uso del territorio de forma
sostenible y ordenada, considerando las necesidades y capacidades
locales, e integrando el desarrollo urbano y la proteccién del paisaje.
Sus aspectos incluyen la multidimensionalidad y participacién, que per-
mite una gestion del territorio que integra las diversas dimensiones del
desarrollo sostenible, involucrando a los actores locales en la planificacion.
También incorpora el desarrollo urbano y territorial, que debe considerar
la armonia con la conservacion del entorno natural y cultural.

Ademas, incluye la capacitacion de los equipos técnicos, que es funda-

Pilares y Factores Transversales Claves del Desarrollo Sostenible
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04.
Integracion
delas
dimensiones
para la gestiéon
sostenible

del patrimonio
en didlogo
conlasICC

mental para fortalecer las habilidades necesarias en la gestiéon del patri-

monio y el territorio de modo sostenible.

Este factor transversal es muy importante para estructurar y organizar el

uso de los recursos de una forma que respete tanto el entorno cultural

como el natural.

La integracion de estos elementos permite crear un marco que facilita
una gestiéon patrimonial interdisciplinaria y holistica, en la que la cul-
tura se entrelaza con los aspectos econémicos, sociales y ambientales

para fortalecer el desarrollo sostenible.

Las industrias culturales y creativas juegan un rol central, ya que, al pro-
mover la creatividad y la innovacion, abren caminos para que el patri-
monio no solo sea protegido, sino también adaptado a los desafios con-

temporaneos.

En este modelo la cultura potencia la economia local mediante activida-
des como el turismo cultural, ligado a la sostenibilidad ambiental. Asi-
mismo, la inclusién social permite que las comunidades se involucren
en el cuidado y promocién del patrimonio, con un sentido de pertenen-

ciay empoderamiento.

Se asegura la sostenibilidad ambiental mediante practicas de conserva-
cién y uso de tecnologias tradicionales, garantizando que los recursos

naturales sigan disponibles para las generaciones futuras.

Por ultimo, la gobernanza inclusiva y la planificacion territorial propor-
cionan una estructura en la que todos estos elementos se pueden im-
plementar de manera coherente y ordenada, respetando las particula-

ridades de cada contexto local y regional en América Latinay el Caribe.

El grafico y el marco tedrico detras de él proporcionan una hoja de ruta
integral para la gestién sostenible del patrimonio cultural en didlogo
con las industrias creativas y culturales. La metodologia abierta permite
adaptarse a distintos escenarios y fomenta un enfoque interdisciplinario
que valora cada dimension del desarrollo sostenible sin jerarquias. De

este modo la cultura se convierte en un pilar fundamental, tan importan-

te como el econdmico, social y ambiental, y juega un papel transformador

en la promocién de un desarrollo sostenible inclusivo, diverso y equitativo.

Pilares y Factores Transversales Claves del Desarrollo Sostenible
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Desafios y Oportunidades
de la Gestion del Patrimonio
en América Latina y el Caribe

Se presentan de manera general los principales desafios y oportunidades para la
region, aunque se recomienda su revision a nivel nacional. De alli el caracter abier-
to de las tablas adjuntas que contienen filas vacias y comentarios bajo cada una de

ellas para que el usuario del manual complete en funcién del contexto local.

Se propone un gradiente de colores para que la representacion visual de los resul-
tados sea mas elocuente y facilite la interpretaciéon de cada dimension y a nivel de

conjunto.

Para los desafios, segun su nivel de criticidad negativa,2 se propone un gradiente
desde el naranja (-1), que alude al menor nivel de criticidad; rojo (-2), que representa

criticidad intermedia; y morado (-3), que expresa los desafios mas graves.

Como se trata de factores positivos, incluyendo fortalezas del contexto local, se pro-
pone para las oportunidades un gradiente desde el , \Y
verde oscuro (+3), que representan la importancia de estas fortalezas u oportunida-

des del contexto territorial y del proyecto.

Como resultado, se obtiene un barémetro de caracter perceptivo y cualitativo del
nivel de sostenibilidad en cada dimensién, que permitirda de manera expeditiva
tomar decisiones a corto plazo, prever estrategias a medianoy largo plazos, e iden-
tificar vacios\y debilidades de informacién cuantitativa sobre la cual profundizar

(ver Capitulo 5).

2

La criticidad negativa es un concepto utilizado en diversas disciplinas para referirse a un estado de alta
vulnerabilidad o riesgo en un sistema, proceso, situaciéon o entidad. Asimismo implica que en un escenario
de criticidad negativa, una falla o error puede tener consecuencias graves, aumentando los problemas

existentes o generando nuevas dificultades.
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Desafios y oportunidades:

Dimension social

Desafios

Trascender la mirada objetual del patrimonio hacia una concepciéon
del patrimonio centrado en las personas.

Entender el patrimonio como herencia, memoria e identidad

de las comunidades.

Propiciar mayor participacion social (uso y apropiacion).

Promover mayor inclusién y equidad social.

Incorporar la educaciéon patrimonial a nivel formal y no formal.
Estimular una mayor concientizacién y valorizacién del patrimonio

por parte de la poblacién local.

Reconocer los procesos de cambio en las practicas.
(Necesaria adaptacién al cambio permanente)

Dar respuesta a nuevas demandas y voces.
Garantizar la diversidad cultural y la interculturalidad.

Recuperar el sentido de lugar del paisaje.

Propiciar centros histéricos vivos e inclusivos.

Fortalecer el Didlogo de saberes e incentivar los procesos “bottom-up”

(de “abajo para arriba”).

Oportunidades

Reconocimiento del patrimonio como motor de desarrollo de las comunidades

y como oportunidad para lograr un desarrollo mas equitativo.

Proliferacion de la diversidad cultural, étnica en ALC..

Aumento técnicos y tomadores de decisidon capacitados en educacion

patrimonial.

Desafios y Oportunidades de la Gestion del Patrimonio en América Latina y el Caribe

(+1) (+2) ge)]
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Oportunidades (+1) (+2)
Crecimiento de la conciencia e identidad patrimonial.

Comunicacion, difusion, sensibilizacion y educacion patrimonial

en la ciudadania.

Incorporacién de procesos participativos comunitarios.

Aplicacion de modalidades de gestidn ascendentes (basadas en la comunidad).
Significacion e identificacion comunitaria con el patrimonio inmaterial.
Fortalecimiento de la identidad. Pluralidad de voces. Interculturalidad.
Existencia de redes de la sociedad civil en defensa del patrimonio.

Aumento del voluntariado y del compromiso social.

Incremento de la conciencia de género, la importancia de la multiculturalidad

y la equidad intergeneracional.

Empleo de las TIC en la gestidon del patrimonio.

Cohesioén social para la accion.

Transformacion de ideas en iniciativas e iniciativas en proyectos concretos.

Espacio para notas o comentarios:

(+3)

Desafios y Oportunidades de la Gestion del Patrimonio en América Latina y el Caribe
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Desafios y oportunidades:

Dimension cultural

Desafios

Promover los enfoques integrados del patrimonio.

Supone la articulacién entre patrimonio material e inmaterial, natural

y cultural y el reconocimiento de los paisajes culturales

Garantizar el resguardo, salvaguardia y conservacién del patrimonio cultural

Avanzar en la definicién de patrimonios inmateriales de forma inclusiva

Promover las actividades y expresiones culturales en toda su diversidad

Apoyar a las industrias creativas y culturales

Reconocer los procesos de cambio en las practicas

Propiciar el respeto por las culturas autéctonas y sus saberes
Mantener la autenticidad y buen estado de los bienes patrimoniales
Minimizar los impactos negativos de actividades antrépicas sobre

el patrimonio material e inmaterial

Reconocer el patrimonio como evolutivo

Adaptarse al cambio permanente

Oportunidades

Diversidad cultural y natural de ALC

Consolidaciéon de la cultura viva y patrimonio cultural inmaterial

Auge del turismo cultural y su asociacidn a las industrias
creativas y culturales

Aumento del interés y conciencia por temas patrimoniales
y culturales

Desafios y Oportunidades de la Gestion del Patrimonio en América Latina y el Caribe
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Oportunidades

Reconocimiento del patrimonio como motor de desarrollo de las comunidades
y como oportunidad para lograr un desarrollo mas equitativo

Consolidaciéon de nuevos enfoques patrimoniales como oportunidad de integracion
de la dimensién cultural (Creciente vision contextual y territorial de los bienes y
experiencias patrimoniales, incorporacion del concepto de Paisajes Culturales)

Incorporacién e impactos positivos de las nuevas tecnologias en los procesos
de reuso, reciclaje y restauracién del patrimonio

Existencia de procesos exitosos de rehabilitacion de centros historicos
y aprendizajes extrapolables

Fortalecimiento de la identidad

Espacio para notas o comentarios:

(1) (+2)

(+3)

Desafios y Oportunidades de la Gestion del Patrimonio en América Latina y el Caribe
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Desafios y oportunidades:

Dimension econdmica

Desafios

Conciliar la actividad econémica con la conservacion y el patrimonio

Profundizar en el conocimiento sobre los impactos econdmicos
de la inversién en patrimonio

Aumentar los programas de financiacion para la conservacion de bienes
y proyectos a nivel cultural

Promover el turismo sustentable como catalizador del desarrollo
de la comunidad local

Estimular el desarrollo endégeno

Garantizar el empleo, la equidad de oportunidades, la distribucién de ingresos
y medios de vida seguros y dignos

Promover las nuevas economias (economia verde, naranja, economia circular,
regeneracion, etc.)

Incrementar el apoyo a los microemprendimientos y pymes y el fortalecimiento
de su cadena de valor

Entender al patrimonio como factor de diversificacién y desestacionalizacién
de la economia

Estimular la dinamizacién y democratizacion de los centros historicos

Promover el redso, reciclaje y refuncionalizacién de los bienes patrimoniales,
y entender la conservacién como factor de desarrollo sostenible

Propiciar la cooperacion y trabajo en red

Asociar las ICC al patrimonio

Oportunidades

Auge del turismo cultural y sostenible como oportunidad
para las economias locales

Existencia de diversos tipos de recursos culturales que pueden apoyar
las economias locales

Desafios y Oportunidades de la Gestion del Patrimonio en América Latina y el Caribe
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(*+3)
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Oportunidades

Importancia creciente del capital social

Existencia de buenas practicas de economia creativa, lideradas
por las comunidades y para su propio beneficio

Incremento del valor, la riqueza, la diversidad y la autenticidad
del patrimonio en ALC

Potencialidad para crear empleo por parte del patrimonio tangible e intangible

Consolidaciéon del patrimonio y de las ICC como recursos y activos
para la reactivacion econdmico cultural

Auge del patrimonio como recurso territorial y econdmico
Creciente apoyo de organismos de cooperacion internacional en temas
ambientales y patrimoniales

Entendimiento del patrimonio como un capital de desarrollo econémico y social

Espacio para notas o comentarios:

(1) (+2)

(+3)

Desafios y Oportunidades de la Gestion del Patrimonio en América Latina y el Caribe
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Desafios y oportunidades:

Dimension ambiental

Desafios

Desafios y Oportunidades de la Gestion del Patrimonio en América Latina y el Caribe

Manejar el crecimiento de la poblacion, el de |la presion turistica
y los efectos del cambio climatico en su relacion con el patrimonio

Superar la falta de reconocimiento y concienciacién al cambio climatico
y riesgos ambientales crecientes en su relacién con el patrimonio

Mitigar la débil inclusion de la sostenibilidad en la dimensién patrimonial
Aplicar estrategias y politicas sobre el impacto del cambio climatico
en el patrimonio natural, material e inmaterial

Integrar el patrimonio a las soluciones para los desafios de resiliencia
frente al cambio climatico

Articular las politicas medioambientales entre los paises

Implementar la gestidon de riesgos en los sitios patrimoniales

Mitigar los impactos negativos de actividades antrépicas sobre el patrimonio
natura: crecimiento urbano, turismo, agricultura, ganaderia intensiva
o deforestacion)

Oportunidades (+1) (+2) g

Articular el patrimonio natural y cultural como un solo concepto

Creciente conciencia del patrimonio unido a las industrias creativas como
promotor de modelos de adaptacién sostenibles al territorio y al clima

Avance en las tecnologias de adaptacion al cambio climatico, restauraciéon
y salvaguardia del patrimonio natural

Auge del turismo sostenible

Existencia de experiencias exitosas de regeneracioén a nivel local
de las que aprender para su posible extrapolacion
Estimular conciencia ambiental en la ciudadania

Creciente uso de las industrias creativas como un activo relevante
en los esfuerzos de patrimonio y adaptacion al cambio climatico
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Espacio para notas o comentarios:

La conservaciéon y puesta en valor del patrimonio exigen planificacién y gestion
adecuadas y sostenibles, lo que supone superar enfoques obsoletos, falta de capa-
citacion y recursos, pero por sobre todo supone trascender el individualismo hacia

acciones guiadas por el compromiso hacia el bien comun.

A continuacion, profundizamos en algunos de los principales retos y oportunidades

asociados a cada uno de ellos.

Desafios y Oportunidades de la Gestién del Patrimonio en América Latina y el Caribe

Industrias Creativas y Patrimonio. Manual de Politicas para la Gestién Sostenible.
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Desafios y oportunidades:
Planificacion

Desafios

Trascender la mirada del sitio o bien patrimonial a los sistemas patrimoniales

Superar los enfoques objetuales del patrimonio a un abordaje integral:
natural-cultural y material-inmaterial. Promover la planificacién y gestiéon
integral o integrada

Traspasar las categorias singulares al paisaje patrimonial / contextos patrimoniales
Incorporar el enfoque territorial en la gestidon del patrimonio.

Abordar el patrimonio desde el enfoque de la complejidad y la mirada evolutiva.
Mitigar la carencia de recursos econdmicos para la implementacién

de programas de gestion.

Aumentar los recursos técnicos para la implementacion de programas
de gestion.

Innovar y actualizar los procesos y el marco normativo a los nuevos enfoques
de la gestién del patrimonio a nivel local, regional y nacional

Superar la dicotomia conservacion o desarrollo. Entender al patrimonio como
un recurso y activo para el desarrollo urbano/territorial

Asegurar centros histéricos vivos e inclusivos

Promover la integridad

Conservar la autenticidad

Propiciar la interdisciplinariedad

Estimular la intersectorialidad

Profundizar el trabajo interjurisdiccional

Estimular los enfoques multidimensionales

Analizar el territorio desde la multiescalaridad

Desafios y Oportunidades de la Gestion del Patrimonio en América Latina y el Caribe
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Desafios

Reforzar los mecanismos de coordinacién y mediacion

Profundizar la articulacion publico-privado y académico

Incentivar la implementacién de proyectos piloto

Estimular la continuidad politica

Propender a la planificacion a medio y largo plazo

Incorporar la planificacidn participativa y el enfoque multiactor

Tender a la descentralizacion

Fortalecer la voluntad y compromiso politicos

Crear y garantizar la informacién necesaria para la gestién y toma de decisiones

Fortalecer la planificacién sostenible/Localizacién de los ODS

Desafios y Oportunidades de la Gestion del Patrimonio en América Latina y el Caribe

Mejorar la planificacion sostenible del turismo
Promover el uso de TIC y nuevas tecnologias
Aumentar la gestién de riesgos ante el cambio climatico y minimizar

vulnerabilidad social

Garantizar la accesibilidad universal
Oportunidades (+1) (+2) g

Creciente incorporacion de la visién territorial, contextual y paisajistica

Aumento capacitacion técnica
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Oportunidades

Adaptabilidad de los procedimientos de conservacion
Generacion de instrumentos de proteccion y gestion del patrimonio
Influencia y propensién hacia un amplio acuerdo con los marcos normativos

a nivel internacional: Agenda 2023 y Agenda Urbana de Naciones Unidas

Uso de TIC y SIG como herramientas para el analisis multivariado

con enfoque territorial

Incorporaciéon de instrumentos de georreferenciacion

Existencia de multiples iniciativas de formacién profesional existentes en ALC
Creciente involucramiento de la comunidad en la recuperacion y gestion
de su propio patrimonio

Existencia de buenas practicas de conservacién y desarrollo

Estimulos a la gestidon sustentable del patrimonio.

Creciente conciencia de la necesidad de incorporar el patrimonio

y el paisaje como politica publica

Mirada multiescalar

Impulso iniciativas barriales, locales, regionales

Preocupacién por garantizar la continuidad politica

Espacio para notas o comentarios:

(+1) (+2)

(*+3)

Desafios y Oportunidades de la Gestion del Patrimonio en América Latina y el Caribe
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Desafios y oportunidades:

Gobernabilidad y gobernanza

El cambio de enfoque requiere otras practicas, procesos y estrategias de articula-

cion, participacion, didlogo y toma de decisiones; es decir, nuevas formas de gober-

nabilidad y gobernanza.

A continuacion, sintetizamos los principales desafios y oportunidades en esta linea.

Desafios

Capacitar técnicamente a profesionales, administradores y tomadores de decision

Pasar de la teoria a la praxis

Aumentar la calidad y agilidad

Promover una gestion integral

Fortalecer la interdisciplinariedad

Aumentar la intersectorialidad

Fomentar la interjurisdiccionalidad

Potenciar la multiescalaridad

Aumentar los mecanismos de coordinacion

Promover la mediacidn

Fomenta la articulacién publico-privado-académico.

Evitar la falta de recursos y financiamiento.

Fomentar la participacion.

Generar mecanismos de gobernanza.

Desafios y Oportunidades de la Gestion del Patrimonio en América Latina y el Caribe
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Desafios

Promover el patrimonio como politica publica.

Apostar por la continuidad politica.

Implicar a la voluntad politica.

Evitar la corrupcidon, minimizar la burocracia y eliminar la inoperancia

Garantizar los derechos humanos y culturales

Promover la gestion a mediano y largo plazos

Crear marcos normativos adecuados

Fomentar la innovacién, la creatividad y la flexibilidad

Genera espacios de didlogo, cooperacién y trabajo en red

Incrementar la educacién patrimonial

Implementar la evaluacion de impacto del patrimonio

Fomentar la gestion participativa representativa, cualificada y corresponsable

Aumentar la transparencia

Fomentar el patrimonio centrado en las personas

Implementar tareas de monitoreo

Oportunidades

Participacién ciudadana

Desafios y Oportunidades de la Gestion del Patrimonio en América Latina y el Caribe

(+1) (+2) gEx)]
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Oportunidades (+1) (+2) g

Estrategias bottom-up. Autogestidon y autoorganizacion

Articulaciéon publico-privada-academia-sociedad civil organizada

Articulaciéon a nivel local, municipal, provincial y nacional

Apoyo a nivel internacional de organismos en defensa de la cultura

Existencia del didlogo de saberes y multimodalidad

Fomento de la gestidn integral y multidisciplinar

Consolidacion de la gestion estratégica

Crecimiento de la gestion sostenible y equitativa

Incremento de procesos de descolonizacion

Dar mayor voz a pueblos originarios y movimientos populares

Desafios y Oportunidades de la Gestion del Patrimonio en América Latina y el Caribe

Consolidacion de redes y trabajo colaborativo. Asociacion. Cooperacion

Proliferacién de buenas practicas, nuevos instrumentos de gobernanza y monitoreo

Existencia del trabajo multilateral entre paises de la regién

Espacio para notas o comentarios:
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Estrategias y Herramientas

para la Gestidon Sostenible
del Patrimonio en Diadlogo

con las ICC

ol.

02.
03.
04.
05.
06.
07.
0s8.

Hablar de patrimonio y sostenibilidad implica pensar en un modelo de gestién que
reconozca las tres dimensiones temporales: pasado, presente y futuro e integren
la conservacién de los recursos naturales, culturales y humanos en los objetivos

mas amplios de esa gestion.

Este modelo ha demostrado ser Util para estimular las politicas del patrimonio, para
contribuir al desarrollo de comunidades locales y satisfacer las necesidades huma-
nas, ademas de proporcionar a ciudades y localidades una identidad Unica a nivel
global, generar empleoy riqueza econdmica. Por Ultimo, se reconoce que la gestiéon
del patrimonio cultural es fundamental para mejorar la calidad de vida de América
Latinay el Caribe, y que hay que hacer un trabajo conjunto con las autoridadesy las
comunidades locales para planificar la gestion sostenible desde un enfoque inno-

vador, holistico, integrador e inclusivo.

Con la consulta a especialistas y su posterior sistematizacion, junto al analisis bi-
bliografico, los casos de estudio y las experiencias identificadas en América Latina

y el Caribe, se determinaron muchas estrategias, herramientas y macroestrategias.

Se identificaron 86 estrategias, las que se agruparon

en las siguientes macroestrategias:

Formacioén y capacitaciéon de todos los actores
implicados en la gestion patrimonial.

Empoderamiento de la ciudadania y calidad de vida.
Desarrollo territorial.

Proteccidn y gestion del patrimonio urbano.

Trabajo en red.

Comunicacion.

Gestion del conocimiento.

Turismo e industrias creativas.
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A partir de ellas se elaboraron algunas tablas, en las que se indica si las estrategias
agrupadas en cada una de las ocho macroestrategias, tienen relacién con una o
varias dimensiones de la sostenibilidad social, econémica, cultural o ambiental, y
si conservan algun vinculo con los ejes de planificacién y gobernanza. Asimismo,
se incluyen las columnas de corto (C), mediano (M) y largo plazos (L), en la que se
puede marcar la prevision de la implementacion de la estrategia en funcién de los
recursos humanos y econdmicos disponibles, su nivel de criticidad, su prefactibilidad

técnica e institucional, o la facilidad en su ejecucidn, entre otros. La definicion y priori-

zacién en corto, medianoy largo plazos permitira a los tomadores de decision disefar

o prefigurar un plan de accién y monitorear su implementacion en el tiempo.

En funcién del contexto, algunas estrategias y herramientas tendran mas posibili-
dades de implementarse, o incluso otras podran desarrollarse con distintas herra-
mientas. Al final de las tablas se proporcionan filas vacias para que los tomadores
de decisiones completen con nuevas propuestas que surjan a modo de libro de
trabajo. También se proporciona un cuadro vacio para que se incorporen observa-

ciones o distintas aportaciones.

En el caso de las herramientas se sigue el mismo proceso: se clasifican en funciéon de
las macroestrategias; en este caso, se ordenan de manera general y se incorporan a
un set de herramientas (toolkit). Se proponen de modo general, ya que en funcién
de cada contexto serdn mas o menos eficientes, o tendran un alcance particular por
definir a nivel local. Finalmente, la recopilacion de estrategias y herramientas se con-

vierte en un compendio que puede constituirse en un plan de accién.

A continuacién, se describen las macroestrategias identificadas en cada bloque

conceptual junto con las herramientas asociadas.

Estrategias y Herramientas para la Gestion Sostenible del Patrimonio en Diadlogo con las ICC
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O1. Macroestrategia para la formacion de actores
vinculados a la gestién patrimonial

Se centra en la capacitacién de gestores culturales y otros actores claves en la
gestion patrimonial, con un enfoque en las dimensiones social y econémica, y en
la gobernanza. La formacion busca fortalecer las competencias para desarrollar y
ejecutar proyectos intersectoriales que fomenten la creacidn de organizaciones y

pymes que contribuyan a la planificacion, ejecucién y monitoreo de proyectos de

gestion patrimonial.

O1. Macroestrategia Dimensiones Prioridad
Asociadas Implementacion
Estrategias S|E[C|A|P (C) (M) (L)

Educacion patrimonial.
Formacion de gestores culturales

Construccién de capital social

Capacitacién y desarrollo de capacidades empresariales
(plan de negocios o marketing)

Capacitaciéon en formulaciéon, gestién e implementacion
de proyectos, que promueva la puesta en marcha

y sustentabilidad de pymes y microemprendimientos
asociados al patrimonio

Capacitacién en competitividad

Fomentar nuevas economias locales

Capacitacion de técnicos, profesionales y tomadores
de decisiones

Dimensiones: S: Social; E: Econémico; C: Cultural; A: Ambiental; P: Planificacién; G: Gobernabilidad y Gobernanza.

Prioridad de implementacion: C: Corto Plazo; M: Mediano Plazo; L: Largo Plazo.

Estrategias y Herramientas para la Gestion Sostenible del Patrimonio en Diadlogo con las ICC

Caja de Herramientas

(x)

Cursos de formacién continua y diplomados en gestion patrimonial

Programas de estancias formativas en organismos de gestion patrimonial

Talleres de capacitacion en gestion cultural

Programas de empoderamiento de comunidades locales

Manuales y guias de buenas practicas

Master y cursos especializados en legislacion y gestion de patrimonio

Formacion en legislacion

Elaboracién de guias y manuales

Creacién de Escuelas de Formacidn para jéovenes y mujeres
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02. Macroestrategia para el empoderamiento ciudadano
y la calidad de vida

En este grupo se incorporan aquellas estrategias dirigidas al fortalecimiento de
la dimensidén social y econdmica, a través de la gobernanza. Promover desde lo
social la autogestion del patrimonio, supone que una comunidad adquiera o tenga
la capacidad de organizarse a través del consenso y la participacion ciudadana; para
generar, implementar y sacar adelante iniciativas que den como resultado una mejora
en su calidad de vida y una dinamizacion del tejido social. Por ello se destaca el desa-
rrollo de talleres, liderados por los propios ciudadanos y se promueve la socializacion
de la comunidad a través de actividades culturales que les permitan formarse en ma-
teria de conservacion del patrimonio asociado con la memoria colectiva. Es necesario

incorporar la voz comunitaria en programas de rehabilitacion y renovacién urbana, y

estimular la interaccién de la poblacién local con la poblacién migrante.

02. Macroestrategia Dimensiones Prioridad
Asociadas Implementacion
Estrategias S|E|C|A|P|G| (C) (M) (L)

Promover la autogestiéon del patrimonio

Cohesidn social. Redes. Colectivos

Participacion social y comunitaria

Estrategia de apropiacion del patrimonio cultural

Empoderamiento comunitario

Apoyo a las comunidades originarias o indigenas

Estrategias y Herramientas para la Gestion Sostenible del Patrimonio en Didlogo con las ICC

Dinamizacion del tejido social

Garantizar el derecho a la memoria histérica

Inclusién, equidad

Fomentar el uso de inmuebles patrimoniales
para equipamiento comunitario

Crear oportunidades de empleo genuino para
las comunidades locales y sobre todo para los grupos
mas vulnerables

Promover la gestacion de comunidades locales
autosustentables o sostenibles. Cogestidn

Estrategias participativas de monitoreo
y conservacion ambiental

Programas para dotar de equipamiento e infraestructura
y dinamizacién sociocultural en barrios vulnerables

Movilidad sustentable. Accesibilidad
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02. Macroestrategia Dimensiones Prioridad
Asociadas Implementacion

Estrategias S|E|C|A|P|G| (C (M) (L)

Vida comunitaria y ciudadania

Habitabilidad. Calidad de vida. Espacios seguros

Enfoque de género

Patrimonio centrado en las personas. Vision social.
Bienestar de la comunidad como objetivo

Enfoque de derechos humanos y culturales

Espacios abiertos y verdes

Creacién de consenso para la planificacidn participativa,
consultas a las partes interesadas y proteccidon atributos
y valores culturales

Consolidar a la poblacion local en los lugares patrimoniales

Dimensiones: S: Social; E: Econdmico; C: Cultural; A: Ambiental; P: Planificacion; G: Gobernabilidad y Gobernanza.

Prioridad de implementacion: C: Corto Plazo; M: Mediano Plazo; L: Largo Plazo.

Caja de Herramientas (x)

Programas de participacién comunitaria

Red de voluntariado y vigilancia del patrimonio

Comités y consejos mixtos

Estrategias y Herramientas para la Gestion Sostenible del Patrimonio en Didlogo con las ICC

Plan de rehabilitaciéon y renovacion urbana

Estrategia de diversidad cultural

Observatorios de patrimonio y densidad poblacional

Marco legal e institucional inclusivo

Plan de financiacién y apoyo econdémico

Espacios de intercambio y debate

Mapeo y planificacion participativa
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03. Macroestrategia para el desarrollo territorial

Esta estrategia busca fortalecer la dimensién social y econémica a través de una
gobernanza inclusiva, tanto en areas urbanas como rurales. La clave es promover
la autogestion del patrimonio, fommentando que las comunidades ruralesy urbanas de-
sarrollen la capacidad de organizarse, tomar decisiones y gestionar recursos mediante
procesos participativos que preserven y rescaten su acervo. Esto permite implemen-
tar iniciativas que mejoren la calidad de vida y fortalezcan el tejido social en ambos
contextos. Mediante actividades culturales y talleres de conservacion patrimonial, se
fomenta la participacion ciudadanay se incorpora la voz de la communidad en proyectos
de rehabilitacion y renovacién urbana y rural, facilitando la integracion de la poblacidn

local, incluyendo migrantes y comunidades indigenas en las zonas rurales.

Para ello es necesario generar redes urbano rural, que propongan acciones que
den como resultado la conservaciéon de la calidad ambiental y de la dindmica
ecosistémica del territorio. Las herramientas asociadas con el desarrollo territorial
giran en torno a la elaboracién de planes y normativas que protejan la dimensiéon am-
biental de una comunidad. Para ello es necesaria la creacion de planes, que integren el
patrimonio de las periferias, ya que se genera su invisibilidad a escala territorial debido
a la inexistencia de proyectos de conservacién y mantenimiento. La creacién de obser-
vatorios ambientales es una herramienta estructural porque permite monitorear los
riesgosy lasamenazas que prevalecen en un territorio, de acuerdo con las afectaciones

derivadas del cambio climatico.

Estrategias y Herramientas para la Gestion Sostenible del Patrimonio en Didlogo con las ICC

03. Macroestrategia Dimensiones Prioridad
Asociadas Implementacion
Estrategias S|E|C|A|P|G]| (C) (M) (L)

Rescate del patrimonio rural/vernaculo

Propender a conservar la calidad ambiental
y dindmica ecosistémica del territorio

Apoyo a proyectos patrimoniales con enfoque territorial

Incorporaciéon del patrimonio en las politicas
publicas urbano-territoriales

Introduccién de estrategias de gestion de riesgos
y vulnerabilidad, y adaptacién al cambio climatico
en la planificacién territorial

Articulacion urbano rural con redes territoriales

Rescate, conservacion y visibilizacion del
patrimonio agricola

Dimensiones: S: Social; E: Econémico; C: Cultural; A: Ambiental; P: Planificacion; G: Gobernabilidad y Gobernanza.

Prioridad de implementacién: C: Corto Plazo; M: Mediano Plazo; L: Largo Plazo.
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Caja de Herramientas

(x)

Amortiguamiento (patrimonio de las periferias)

Reduccién del riesgo de desastres que se integré con los mecanismos de gestiéon
del patrimonio. Proporcionar estrategias valiosas para la adaptacién al cambio
climatico y la conservacién del patrimonio a largo plazo

Gestidn de riesgos territorio

Contingencia ante incendios y catastrofes territoriales

Planes de descarbonificacion

Medicién de la huella de carbono

Planes de adaptaciéon al cambio climatico

Rutas turisticas e itinerarios bioculturales

Observatorio ambiental

Corredores de sustentabilidad. Corredores dinamicos

Sistema de monitorizacidon que alerta sobre amenazas fisicas y ambientales

Uso exclusivo de energias renovables

Estrategias y Herramientas para la Gestiéon Sostenible del Patrimonio en Dialogo con las ICC
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04. Macroestrategia de proteccion y gestion
del patrimonio urbano

En este grupo se incorporan aquellas estrategias que buscan el reconocimiento y
visibilidad del patrimonio material e inmaterial. La creacion de planes de manejoy
gestion permite generar estrategias integralesy que integren a la gestion los paisajes
urbanos histéricos, como una oportunidad de preservar en conjunto un patrimonio
construido. Es necesario si evaluar y monitorizar la gestion para ver el uso de indi-
cadores establecidos desde las instituciones dedicadas a la salvaguardia del patri-
monio. En cuanto a las herramientas vinculadas con la proteccion del patrimonio
urbano, se destacan los planes de gestién integrada, que contemplan aspectos como
el mantenimiento, la prevencion de abandono del patrimonio, paisajes sonorosy uso,
entre otros. Las herramientas se plantean como oportunidad para crear comités, co-
digos, leyes, cartografias, inventarios y observatorios, a través de los cuales dar se-
guimiento a los distintos procesos patrimoniales. También se necesitan incorporar
herramientas destinadas a la creacion de espacios verdes, como un elemento clave
en la generaciéon de biodiversidad y mejora de la calidad de vida, buscando reducir el

impacto del cambio climatico.

04. Macroestrategia Dimensiones Prioridad
Asociadas Implementacion
Estrategias S|E|C|A|P|G| (C) (M) (L)

Planificacion integrada y transdisciplinar

Mantenimiento de usos tradicionales y equilibrio
con los actuales

Estrategias y Herramientas para la Gestiéon Sostenible del Patrimonio en Dialogo con las ICC

Recuperacidon de conocimiento local, uso de la tierra,
técnicas constructivas, materiales y oficios tradicionales

Promover la salvaguardia del PCI

Aplicaciéon de los Indicadores Cultura 2030

Incorporacion del enfoque paisajistico en la gestion
del patrimonio

Refuncionalizacién de centros histdricos.
Diversificacion. Recualificacion y regeneracion

Evaluacidon y monitoreo de la gestién del patrimonio cultu-
ral material e inmaterial. Gestién de procesos

Priorizar inversiones en funciéon de las necesidades de
cada ecosistema social

Propender a conservacion y puesta en valor del patrimo-
nio natural

Mirada integral propia de los paisajes culturales

Incorporacion evaluacion de impacto patrimonial (EIP) /
Heritage Impact Assessment (HIA)
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04. Macroestrategia

Dimensiones

Asociadas

Implementacion

Prioridad

Estrategias

E

©

A

P

(€

(M)

(L)

Considerar continuidad y conectividad bioldgica urbana.
Ecologia urbana

Incorporacién de resiliencia en gestién patrimonial

Aplicacion de la recomendacién sobre los paisajes
urbanos histdérico como herramienta de gestiéon
urbana sustentable

Articulacion entre estrategias de planificacion urbana
y territorial con planes de manejo y gestion de sitio

Restauracion, refuncionalizacion y reutilizacion
de edificios histéricos (uso adaptativo)

Adopcioén y localizacion de los ODS y agendas urbanas

Control de la edificacion informal en areas historicas

Gestion del patrimonio invisibilizado y muy vulnerable:
formas de vida, comercio tradicional, arquitectura popular

Plan de en la ciudad (alturas edificios, cableado, acerado,
mobiliario urbano - contaminacion visual...)

Prioridad de implementaciéon: C: Corto Plazo; M: Mediano Plazo; L: Largo Plazo.

Dimensiones: S: Social; E: Econdmico; C: Cultural; A: Ambiental; P: Planificacion; G: Gobernabilidad y Gobernanza.

Caja de Herramientas

Estrategias y Herramientas para la Gestion Sostenible del Patrimonio en Didlogo con las ICC

(x)

Talleres de socializaciéon y cohesién en zonas rurales y urbanas

Programa de vigilantes y red de voluntariado patrimonial en areas urbanasy rurales

Creacidon de observatorios ciudadanos para monitorear la conservacion en los territorios

Talleres de validacion y devoluciéon de informacion con la comunidad en areas rurales

Comités de gestion con participacidon comunitaria en contextos rurales y urbanos

Peatonalizacién de centros histéricos y fortalecimiento de espacios publicos en zonas rurales

Programa de promociéon de diversidad cultural, incluyendo festivales rurales y urbanos

Planes de accesibilidad y eliminacion de barreras en areas rurales y urbanas

Listados de la comunidad patrimonial rural y urbana, y sus necesidades especificas

Restriccion de acceso vehicular en centros histéricos urbanos y en zonas rurales protegidas
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Caja de Herramientas

(x)

Planes para evitar hacinamiento y asegurar densidad poblacional adecuada
en zonas urbanasy rurales

Consejos Mixtos con representantes de areas rurales y urbanas para toma
de decisiones compartidas

Apoyo a practicas agricolas tradicionales que contribuyen a la conservaciéon
del patrimonio en zonas rurales

Observatorios de densidad poblacional y calidad de vida en areas rurales y urbanas

Reportes locales voluntarios que evallen participacion y gestion en territorios rurales

Encuestas de accién publica en zonas rurales para incorporar la voz de la comunidad

Creacion de entes de gestion intermedia que asesoren a la comunidad rural
en preservacion patrimonial

Programas de rehabilitacidon y mejora de espacios publicos en zonas rurales y urbanas

Foros consultivos y deliberativos para la gestion integrada del patrimonio en areas rurales

Planes de financiacidon para apoyar artesanos y trabajadores rurales en la continuidad
de sus oficios

Mesas redondas regionales que aborden realidades especificas de areas rurales y urbanas.

Mapeo y planificacién participativa para gestionar el patrimonio en zonas rurales

Plan de integracion para poblacidn migrante en centros histdricos rurales

Programas para aumentar el empleo femenino en la gestién patrimonial, en areas
rurales y urbanas

Observatorios de polucién y contaminacidén en areas rurales y urbanas

Estrategias y Herramientas para la Gestion Sostenible del Patrimonio en Didlogo con las ICC
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05. Macroestrategia para el trabajo en red

En este grupo se incorporan aquellas estrategias orientadas a la implementacién
de planes o politicas publicas, a través de las cuales se fomenta la creacién y el
mantenimiento de redes con otras ciudades, incorporando organismos e institu-
ciones que provienen del &mbito del patrimonio cultural, para mejorar la gestién
sostenible. Se buscan estrategias de didlogo y colaboracién regional que aumenten
el trabajo intersectorial cooperativo en red, y se generen programas y redes de coope-
racion internacional. De forma paralela, se identifican estrategias para articular y esta-
blecer alianzas publico privado, con incorporacion de la sociedad civil, ya que de ella
depende que se desarrolle con éxito. La generaciéon de espacios de consulta posibilita
el debate y el didlogo vinculantes, lo que tiene una importante dimension social, por-

que implica a todos los actores.

05. Macroestrategia Dimensiones Prioridad
Asociadas Implementaciéon
Estrategias S|E|C|A|P|G]| (C) (M) (L)

Diadlogo y colaboracién regional

Trabajo intersectorial cooperativo en red

Articulacién y alianzas
publicoprivada-sociedad civil

Generar espacios de consulta, debate y didlogo
con caracter vinculante: espacios de gobernanza

Promover los programas y redes de cooperacion
internacional

Estrategias y Herramientas para la Gestion Sostenible del Patrimonio en Didlogo con las ICC

Dimensiones: S: Social; E: Econdmico; C: Cultural; A: Ambiental; P: Planificacion; G: Gobernabilidad y Gobernanza.

Prioridad de implementaciéon: C: Corto Plazo; M: Mediano Plazo; L: Largo Plazo.

Caja de Herramientas

(x)

Participaciéon en la red de catedras universitarias

Participaciéon en la incubadora de itinerario de ALC

Mesas sectoriales de trabajo para la cogestién publica y privada, que involucran
a la ciudadania, organizaciones, e institucionalidad local, regional y nacional

Participacion en la red de ciudades creativas Unesco

Convenios, consorcios y acuerdos marco, cooperacion publico-privado

Plan de gestion integral del patrimonio territorial con convenio intersectorial

Participaciéon en la red Sipam es una iniciativa para el rescate, conservaciény
visibilizacién del patrimonio agricola
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Caja de Herramientas

(x)

Plan Director de gestion patrimonial con gobernabilidad compartida

Encuentros anuales entre los paises para compartir experiencia

Participacion en redes de universidades en América Latina que tengan programas
de posgrado en patrimonio

Sistema de intercambio de datos entre departamentos y su actualizacion

Alianzas intersectoriales y acuerdos de colaboracion entre actores publicos y privados

Comité de gestion de SPM

Proyectos conjuntos para la elaboracion de metodologias integrales de gestidon y conservacion

Programa de concertacién multinivel que garantiza los procesos de planeacién y articulacion
entre la instancia provincial y municipal, y las propias instancias municipales

Estrategias y Herramientas para la Gestion Sostenible del Patrimonio en Dialogo con las ICC
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07. Macroestrategia vinculada con la gestion del conocimiento

En este grupo se incorporan las estrategias que llevan a establecer la innovaciéon en
el patrimonio cultural como una politica estructural de gestion, porque lo que se
busca es la consolidacién de lineas estratégicas de investigacién y gestién del cono-
cimiento bien definidas. Las estrategias que se necesitan aqui estan dirigidas a incen-
tivar investigaciones con enfoques innovadores en la tutela patrimonial y en las formas
de habitar el patrimonio, adaptando a este a las necesidades actuales de la sociedad.

Desde la innovacion, se busca tener una relacidn directa con la dimensidn cultural,
econdmica, ambiental o social, aunque la planificacién sea inherente a la gestién del
conocimiento porque depende de s tiempos acotados, presupuestos y recursos. Estas
herramientas serdn para desarrollar estudios con un objetivo y metodologia innovado-
ra acordes a las demandas de la sociedad y a las particularidades del patrimonio im-
plicado. El uso de nuevas tecnologias, asi como de los tradicionales cursos, seminarios,
ciclos de conferencias y publicaciones, y la recurrencia a convocatorias de financiacion
competitivas, son herramientas fundamentales para potenciar la investigacién en el

patrimonio cultural.

07. Macroestrategia Dimensiones Prioridad
Asociadas Implementacion
Estrategias S|E|[C|A|P|G]| (C) (M) (L)

Incentivar la gestidon del conocimiento hacia enfoques
innovadores de tutela patrimonial

Identificacion y extrapolaciéon de buenas practicas
en el hacer

Promover los nuevos enfoques museoldgicos

Estrategias y Herramientas para la Gestion Sostenible del Patrimonio en Didlogo con las ICC

Plantear la cultura como un bien publico global

Investigacion en la gestion del cambio

Buscar soluciones basadas en la naturaleza

Investigacion sobre habitabilidad y uso del patrimonio
frente a la emergencia climatica

Utilizacién de energias renovables

Dimensiones: S: Social; E: Econdmico; C: Cultural; A: Ambiental; P: Planificacion; G: Gobernabilidad y Gobernanza.

Prioridad de implementaciéon: C: Corto Plazo; M: Mediano Plazo; L: Largo Plazo.

Caja de Herramientas (x)

Programas como Life y Horizon Europe, que permiten crear partenariados e invertir
en proyectos de conservacion, innovacion e investigacion

Cursos, seminarios, ciclo de conferencias, congresos, proyectos de investigacion y publicaciones
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Caja de Herramientas

(x)

Bancos de buenas practicas

Centro de documentacion e investigacion

Estudios complementarios sobre huella urbana, huella de carbono, vulnerabilidad a cambio
climatico, andlisis sector construccidn, autonomia alimentaria, cadenas productivas o acceso a
programas nacionales

Sistemas de inteligencia territorial para gestionar informacion

Indicadores Cultura 2030

Programa de investigacion focalizado en las necesidades de la sociedad

Desarrollo de medidas correctivas del riesgo

Implementacion de analitica urbana como area de investigacion multidisciplinar basada en el
uso de datos, técnicas computacionales y estadisticas para estudiar areas histdricas urbanas, y
determinar su capacidad maxima de carga

Uso de BIM/SIG para paliar conflictos territoriales en areas naturales o urbanas

Programa de becas pre y posdoctorales para investigacion aplicada en patrimonio

Estrategias y Herramientas para la Gestion Sostenible del Patrimonio en Didlogo con las ICC
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08. Macroestrategia para el turismo y las industrias
culturales creativas

La promocion de la economia creativa esta asociada con impactos sociales, eco-
némicos y culturales, y sobre todo muy ligada al eje de la planificacién. Cuando se
aborda la gestion del turismo cultural sustentable, debe considerarse la participa-
cion de los distintos agentes involucrados para que las estrategias sean sostenibles
en el tiempo. De las herramientas identificadas hay algunas referidas solo al turis-
mo; por ejemplo para la certificacion de destinos patrimoniales, creaciéon de siste-
mas de instituciones culturales, generacion de planes de control de uso de edificios
histéricos, junto con los planes maestros de turismo y gestion.

De forma paralela se identificaron herramientas vinculantes con las industrias crea-
tivas y culturales, que estan orientadas a la generacién de clusteres, centros de for-

mulacion de emprendimientos culturales y distritos creativos, ademas de laborato-

rios de innovacion.

08. Macroestrategia Dimensiones Prioridad
Asociadas Implementacion
Estrategias S|E|C|A|P (C) (M) (L)

Promocién del desarrollo sociocultural y econdmico
a través del turismo comunitario e ICC asociadas

Vinculo ICC, turismo y patrimonio

Apoyo e incentivos a las ICC

Distribuciéon equitativa de los ingresos y ganancias
asociadas al turismo e ICC

Promover la economia creativa

Estrategias y Herramientas para la Gestion Sostenible del Patrimonio en Didlogo con las ICC

Controlar la turistificacion

Fortalecimiento e integridad de la cadena de valor
de productos y servicios asociadas al patrimonio,
alas ICCy al turismo

Definir una imagen de marca. Gestionarla y posicionarla

Planificacién sustentable y responsable
del turismo cultural

Control de capacidad turistica

Modelo de gestion del turismo desde el gobierno local

Dimensiones: S: Social; E: Econdmico; C: Cultural; A: Ambiental; P: Planificacion; G: Gobernabilidad y Gobernanza.

Prioridad de implementaciéon: C: Corto Plazo; M: Mediano Plazo; L: Largo Plazo.
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Caja de Herramientas

(x)

Creacion de centros de formulacion de emprendimientos culturales.
Incubadoras de emprendimientos. Laboratorios de ideas y emprendimientos

Clusters

Distritos creativos

Certificacion de destinos patrimoniales

Sistema de instituciones culturales que brinden servicios culturales al sector turistico

Plan de control de la explotacion de edificios histéricos vinculados con el turismo:
ndmero de hoteles, apartamentos y negocios

Rutas turisticas/Itinerarios bioculturales

Certificaciones de sostenibilidad

Programa orientado a pymes y emprendedores que quieran crecer y mejorar
su competitividad, para estimular el turismo sostenible en areas protegidas

Desarrollar alojamientos de ecoturismo de propiedad local

Cursos de capacitacion para guias, desarrollo de capacidades y educacién basica

Plan maestro de turismo

Turismo sustentable

Planes de gestion del turismo en funcién de su capacidad, del uso y de los habitantes

Laboratorios de innovacion

Circuitos turisticos. Circuitos tematicos. Rutas patrimoniales. Barrios culturales

Estrategias y Herramientas para la Gestion Sostenible del Patrimonio en Didlogo con las ICC

Rutas patrimoniales

Implementacién de analisis urbano como area de investigacion multidisciplinar,

basada en el uso de datos, técnicas computacionales y estadisticas para estudiar y determinar

su capacidad maxima de explotacién
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Experiencias Innovadoras
de Gestion Sostenible

del Patrimonio en
Dialogo con las ICC
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Experiencias Innovadoras
de Gestion Sostenible

del Patrimonio en Dialogo
con las ICC

El trabajo identificé 23 casos de estudio en América Latina y el Caribe como ex-
periencias innovadoras de gestion sostenible del patrimonio relacionadas con
las industrias creativas y culturales. Los hemos organizado en forma de tablas y
cada una de ellas recoge aquellos datos basicos como titulo, link, afo/periodo de
implementacién, institucion responsable, ciudad, provincia/estado, pais, una breve
descripcion, palabras claves, informacion asociada al nivel de intersectorialidad y
sectores involucrados, dimensiéon de la sostenibilidad, tipologia, alcance territorial,
actores involucrados, macroestrategia principal, estrategias implementadas, ma-
croestrategia complementaria 1y 2,y las principales herramientas puestas en prac-

tica. Se presenta por paises en alfabético.

Para una mejor lectura y comprension de los datos, es necesario explicar el significa-
do delos subindices 1,2y (3). EI T hace referencia a las dimensiones que predominan
en cada caso de estudio, las cuales pueden ser: S: Social; E: Econédmica; C: Cultural; A:
Ambiental; P: Planificacion; G: Gobernabilidad y Gobernanza; mientras que el 2 indi-
ca el tipo de patrimonio o a las categorias prioritarias de las industrias creativas y
culturales asociadas a la experiencia de referencia. En el 3 se registra Gnicamente
la macroestrategia principal que se implementa en cada caso de estudio, siem-
pre en funcidn de sus objetivos: 1. Formacién de todos los actores implicados en la
gestion patrimonial; 2. Empoderamiento ciudadano y calidad de vida; 3. Desarrollo
territorial; 4. Proteccion y gestién del patrimonio urbano; 5. Trabajo en red; 6. Difusion/

comunicacion; 7. Investigacion; 8. Turismo e industrias creativas y culturales.
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Abasto Barrio Cultural

Link

Ano/Periodo de
implementacién

Institucion u
organismo
responsable

Ciudad

Provincia/Estado

Pais

Descripcion

Argentina

www.infobae.com/cultura/2023/06/02/abasto-barrio-cultural-eje-vertebrador-del-de-
sarrollo/

buenosaires.gob.ar/laciudad/noticias/el-programa-abasto-barrio-cultu-
ral-fue-premiado-por-su-aporte-la-cultura

www.instagram.com/abastobarriocultural/

2019-2023

Ministerio de Cultura de la Ciudad de Buenos Aires

Ciudad de Buenos Aires

Ciudad de Buenos Aires

Argentina

Abasto es un barrio bonaerense que se ha consolidado como un referente cultu-
ral, debido a su enorme valor identitario y a la concentracion de espacios cultu-
rales independientes en la zona. El sector crecid alrededor del antiguo Mercado
de Abastoy se transformo en el corazén de la cultura independiente surgida con
la vuelta de la democracia.

Algunas de sus caracteristicas claves son:

-Concentra mas de 70 de los casi 600 espacios culturales independientes de la
Ciudad de Buenos Aires

-Alberga manifestaciones artisticas caracteristicas como el tango y el filete por-
tefo (ambos patrimonios intangibles de la humanidad)

-También es el barrio del rock nacional, del teatro y la cultura comunitaria

-Cuenta con cerca de 40 sedes institucionales de distintas colectividades mi-
grantes

-Desde el gobierno de la ciudad se han implementado diversas iniciativas para
potenciar su desarrollo como barrio cultural, como las Fiestas Abasto, mesas de
trabajo sobre patrimonio e identidad, peatonalizaciones transitorias en calles
con concentracion de espacios culturales, proyectos artisticos en formato audio-
visual y actividades culturales abiertas a la comunidad.

Abasto Barrio Cultural se ha posicionado como un eje vertebrador del desarrollo
sostenible, demostrando que la cultura puede ser un motor para la transforma-
cion urbana y social.

Experiencias Innovadoras de Gestion Sostenible del Patrimonio en Dialogo con las ICC
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Argentina

Abasto Barrio Cultural

Palabras claves

Abasto, cultura, creatividad, barrio creativo

La clave del proyecto fue la colaboraciéon entre los diferentes actores del
territorio, partiendo de la cultura independiente e involucrando a muchas
otras instituciones.

Intersectorialidad

Sectores
involucrados

Multiples areas del sector publico. Sector cultural independiente. Instituciones
barriales y educativas.

Dimensién ;)

Cultural/Social/Gobernanza

Tipologia () Economia creativa/Paisaje urbano

Alcance territorial
(Internacional =1/
Nacional =N / Local/Municipal
Regional =R/
Local =L)

Actor/es

(Academia = SA /
Publico = SP / Sector Sector publico/Mixto
privado = SP /

Mixto = M)

Experiencias Innovadoras de Gestion Sostenible del Patrimonio en Dialogo con las ICC

Macroestrategiaz
principal

8. Turismo e industrias culturales creativas

-Promocién del desarrollo sociocultural y econdmico a través del turismo co-
munitario e ICC asociadas

-Vinculo ICC, turismo y patrimonio

-Apoyo e incentivos a las ICC

-Promocién de la economia creativa

Estrategias
implementadas

Macroestrategia

complementaria ; 5. Trabajo en red

Macroestrategia

complementaria , 2. Empoderamiento ciudadano y calidad de vida

Barrio cultural/Distrito creativo/Estimulos e incentivos ICC/Incubacién de pro-

Herramienta/s
yectos culturales
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ormacion profesional y cultural en la Ruta del Telar

Link

Afo/Periodo de
implementacion

Institucion u
organismo
responsable

Ciudad

Provincia/Estado

Pais

Descripcion

Argentina

WWW.paginal2.com.ar/720550-catamarca-promueve-el-chaku-como-patrimonio-in-
material-de-Ia

diariocalchaqui.com/politica/positivo-jalil-con-cfi-y-unesco-fortalecen-ruta-del-te-
lar-y-promueven-a-el-chaku-como-patrimonio-inmaterial-de-la-humanidad/

www.unesco.org/es/articles/lanzamiento-del-proyecto-formacion-profesional-y-cul-
tura-en-la-ruta-del-telar-unesco-junto-aliados

www.instagram.com/rutadeltelar/

2024/2025

Ministerio de Trabajo, Planificacién y Recursos Humanos de la provincia de
Catamarca, con articulacién del Consejo Federal de Inversiones (CFl) y apoyo de
la Unesco y Alwaleed Philanthropies

Villa Vil, Puerta de San José, Antofagasta de la Sierra, Belén, Hualfin, Santa Ma-
ria, San José

Provincia de Catamarca

Argentina

En las comunidades de la Ruta del Telar, en la provincia de Catamarca, existe una
antigua tradicion artesanal alrededor de la fibra de vicufia, que abarca distintos
procesos desde la esquila del animal hasta la confecciéon de las prendas. Entre
ellos, se destaca el chaku, una practica preincaica de arreo, captura, esquila y
liberacion de las vicufas. Este camélido es una especie protegida y su fibra es
muy valorada por su suavidad y calidad.

La provincia identificd una baja tasa de recambio y transmisién intergeneracio-
nal de estos saberes en las comunidades de la regidn, que ponia en riesgo la con-
servacion del patrimonio inmaterial que existia alrededor de la fibra de vicufia.

Este proyecto busca la protecciéon de este patrimonio a través de la acreditacion
de saberes, la capacitacion para el trabajo, la acreditacion de formadores para
promover la transmision entre generaciones, y el impulso a la proteccion y reco-
nocimiento del chaku como patrimonio inmaterial.

El componente formativo del proyecto, desarrollado en conjunto con la Univer-
sidad Nacional de Catamarca, incorpora en el dictado a artesanos y artesanas
de la regidn, a la par de docentes universitarios. De esta manera, se acreditan y
promueven saberes tradicionales, y se enriquecen en el intercambio con el saber
académico, y viceversa.

Ademas de la formacién en técnicas tradicionales de produccién textil, el programa
incluye capacitacion en comercializaciéon, mercadeo, promocion y venta de produc-
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Argentina

Formacion profesional y cultural en la Ruta del Telar

Palabras claves

Intersectorialidad

Sectores
involucrados

Dimension

Tipologia ,

Alcance territorial
(Internacional =1/
Nacional =N/
Regional =R/
Local =L)

tos, con el objetivo de contribuir a que la producciéon artesanal en torno a la fibra de
vicufAa sea un modo de vida viable y sostenible para las nuevas generaciones.

Asimismo, el proyecto contempla la inscripcion de la practica del chaku en el Re-
gistro Nacional de Patrimonio Inmaterial y el impulso a su postulaciéon para ser
reconocido como patrimonio inmaterial de la humanidad por la Unesco.

Patrimonio inmaterial, artesania textil, formacion

El proyecto es impulsado por el Ministerio de Trabajo, Planificacion y Recursos
Humanos, con articulacion del Consejo Federal de Inversiones, apoyo de la Unes-
co y Alwaleed Philanthropies, e incorpora la participacion de la Universidad Na-
cional de Catamarca y las cooperativas Arafitas Hilanderas, Mesa local de Lagu-
na Blanca y Cooperativa La Eulogia.

En Catamarca, existe un fuerte interés en el fortalecimiento y desarrollo de las
comunidades con relacidn a la Ruta del Telar, impulsado por el gobierno provin-
cial. El Consejo Federal de Inversiones detectd este interés y acercé una propues-
ta al fondo Unesco - Alwaleed Philanthropies para apoyar esta iniciativa.

Cuenta ademas con la participacion de la Universidad Nacional de Catamarca en
el disefo e implementacion de los planes de capacitacion, en conjunto con las
cooperativas de artesanos y artesanas de la region. También se incorpora en este
rol la Cooperativa La Eulogia, para las formaciones de la sede Laguna Blanca

Gobierno provincial, a través del Ministerio de Trabajo, Planificacion y Recursos
Humanos.

Consejo Federal de Inversiones (CFI)
Unesco y Alwaleed Philanthropies.
Universidad Nacional de Catamarca.

Cooperativas de artesanos y artesanas: Araflitas Hilanderas, Mesa local de Lagu-
na Blanca.

Cooperativa La Eulogia.

Cultural/Econémica/Social/Gobernanza/Ambiental

Ruta Cultural/Patrimonial/Turistica

Intermunicipal/Regional

Experiencias Innovadoras de Gestion Sostenible del Patrimonio en Dialogo con las ICC
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ormacion profesional y cultural en la Ruta del Telar

Actor/es

(Academia =SA/
Publico = SP / Sector
privado =SP /

Mixto = M)

Macroestrategia
principal

Estrategias
implementadas

Macroestrategia
complementaria ;

Macroestrategia
complementaria ,

Herramienta/s

Argentina

Sector PUblico/Comunidad/Cooperativas locales/Cooperacion internacional/
Unesco

1. Formacion de todos los actores implicados en la gestidon patrimonial

-Proteccién del patrimonio a través de la acreditacion de saberes, capacitacion
para el trabajo y acreditacion de formadores para promover la transmision entre
generaciones

-Proteccion y reconocimiento del chaku como patrimonio inmaterial

-Formacién entre artesanas y artesanos con docentes universitarios en técnicas
tradicionales de produccion textil.

-Capacitacion en comercializacion, mercadeo, promocién y venta de productos,
para contribuir a que la producciéon artesanal en torno a la fibra de vicufia sea un
modo de vida viable y sostenible para las nuevas generaciones.

2. Empoderamiento ciudadano y calidad de vida.

8. Turismo e industrias culturales creativas

Talleres / Cogestién

Experiencias Innovadoras de Gestion Sostenible del Patrimonio en Dialogo con las ICC
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Bolivia

Plan Misiones: rehabilitacion integral de las Misiones

Jesuiticas de la Chiquitania

bibliotecadigital.aecid.es/bibliodig/es/catalogo_imagenes/grupo.do?path=1000133

www.opinion.com.bo/articulo/el-pais/plan-rehabilitaci-oacute-n-aumenta-activi-
dad-turismo-chiquitan-iacute/20170720075300584723.htm!

Link handbook.usfx.bo/nueva/areas/Tecnologicas%20y%20Agrarias/Arquitectura/Han-
dbook_Vol%20I_Ciencias%20Tecnol%C3%B3gicas%20y%20Agrarias_Arquitectura/
Arg_Art%209.pdf
www.facebook.com/planmisionesbolivia/?locale=es_LA
ARo/Periodo de

. . s 2010, continda en desarrollo
implementacion

El Plan de Rehabilitacion Integral de las Misiones Jesuiticas de Chiquitos, Plan
Misiones, es una asociacién civil conformada por los municipios de Concepcién,

Institucién u San Xavier, San Antonio de Lomerio, San Ignacio, San Miguel, San Rafael, San
organismo José y Roboré; la Didcesis de San Ignacio de Velasco, el Vicariato de Nuflo de
responsable Chavez, la Agencia Esparnola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo

(Aecid) y desde el 2007 se fortalece con la incorporacion del Gobierno Auténo-
mo Departamental y el Ministerio de Culturasy Turismo

Municipios de Concepcidon, San Xavier, San Antonio de Lomerio, San Ignacio,

Experiencias Innovadoras de Gestion Sostenible del Patrimonio en Didlogo con las ICC

Ciudad Santa Ana, San Miguel, San Rafael, San José, Roboré y Santiago
Provincia/Estado Santa Cruz
Pais Bolivia

La valorizacion del patrimonio cultural chiquitano constituye una de las lineas
estratégicas de accion del Plan Misiones y se incorpora dentro de un plan de
gestion integral del Espacio Cultural de Chiquitos. Este responde a principios de
integralidad y articulacion, complementariedad de potencialidades y coopera-

Descripcién cion, y alianzas estratégicas entre todas las poblaciones del territorio chiquitano.
El Espacio Cultural de Chiquitos es definido por dos enunciados: uno territorial y
cultural, que se entiende a partir de la historia y la formacion de la cultura especi-
fica de la Chiquitania;y otro material y conceptual, elaborado como herramienta
de valoracioén, apropiacion y gestion de ese patrimonio cultural.

Valorizacién; patrimonio cultural chiquitano; Plan Misiones; plan de gestidon inte-

Palabras claves iy . P R . .
gral; cooperacion; alianzas estratégicas; Chiquitania; herramientas
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Bolivia

Plan Misiones: rehabilitacion integral de las Misiones

Intersectorialidad

Sectores
involucrados

Dimensién ;

Tipologia,

Alcance territorial
(Internacional =1/
Nacional =N/
Regional =R/
Local =L)

Actor/es

(Academia =SA/
Publico = SP / Sector
privado = SP /

Mixto = M)

Macroestrategiaz
principal

Estrategias
implementadas

59

Jesuiticas de la Chiquitania

El Plan de Rehabilitacion Integral de las Misiones Jesuiticas de Chiquitos, Plan
Misiones, es una asociacidon civil conformada por los municipios de Concepcidn,
San Xavier, San Antonio de Lomerio, San Ignacio, San Miguel, San Rafael, San
José y Roboré; la Didcesis de San Ignacio de Velasco, el Vicariato de Nuflo de
Chavez; la Agencia Espafola de Cooperacidén Internacional para el Desarrollo, y
desde el 2007 se fortalece con la incorporaciéon del Gobierno Auténomo Depar-
tamental y el Ministerio de Culturas y Turismo

Municipios de Concepcidén, San Xavier, San Antonio de Lomerio, San Ignacio, San
Miguel, San Rafael, San José y Roboré; la Didcesis de San Ignacio de Velasco, el
Vicariato de Nuflo de Chavez, la Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional
para el Desarrollo, el Gobierno Auténomo Departamental, el Ministerio de Cultu-
ras y Turismo e Icomos Bolivia

Cultural/Social/Economia/Ambiental/Gobernanza

Plan de gestidn integral territorial

Regional. Intermunicipal

Sector publico/Mixto/ONG/Cooperacién internacional

3. Desarrollo territorial

-Rescate del patrimonio rural/vernaculo-Disefio de proyectos patrimoniales con
enfoque territorial-Incorporacion del patrimonio en las politicas publicas urba-
no-territoriales

-Rescate, conservacion y visibilizacion del patrimonio agricola
-Promocion del turismo comunitario

-Recuperacion de conocimiento local, uso de la tierra, técnicas constructivas,
materiales y oficios tradicionales

-Promover la salvaguardia del PCI

Experiencias Innovadoras de Gestion Sostenible del Patrimonio en Didlogo con las ICC
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Bolivia

Plan Misiones: rehabilitacion integral de las Misiones

Macroestrategia
complementaria ,

Macroestrategia
complementaria ,

Herramienta/s

Jesuiticas de la Chiquitania

5. Trabajo en red

2. Empoderamiento ciudadano y calidad de vida

Plan de gestién y rehabilitacion Integral/Alianzas estratégicas/Talleres comuni-
tarios/Escuela-Taller/Restauracién de patrimonio/Disefio de circuitos turisticos

Experiencias Innovadoras de Gestion Sostenible del Patrimonio en Didlogo con las ICC
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estival Amazonas de Opera de Manaos

Link

Afo/Periodo de
implementacion

Institucion u
organismo
responsable

Ciudad

Provincia/Estado

Pais

Descripcion

Brasil

www.operala.org/red-ola/festival-amazonas-de-opera/

cultura.am.gov.br/espacos-culturais/teatros/teatro-amazonas/?redirect_to=teatroa-
mazonas.com.br/

Desde 1996 (25 ediciones); continda en desarrollo

Fundo do Festival Amazonas de Opera, Teatro Amazonas, Secretaria de Cultura
e Economia Creativa do Amazonas

Manaos

Amazonas

Brasil

El Festival de Opera de Amazonas (FAO) es una “locomotora” de desarrollo sos-
tenible para la regiéon amazdnica, cada vez mas necesitada de proyectos que no
estén vinculados a la extraccion de recursos naturales y que sean capaces de ali-
mentar la economia local y desarrollar la integracién cultural, étnica y de género.

El Festival de Opera de Amazonas se celebra desde hace 25 afios en la ciudad de
Manaos, situada en el corazén de la selva amazodnica. La ciudad florecidé a finales
del siglo XIX con el auge del caucho y posee uno de los teatros de épera mas
bellos y antiguos de Brasil: su Teatro Amazonas, inaugurado en 1896 y con ca-
pacidad para 700 personas, es conocido por su arquitectura y lujosa decoracion.

Cuando nacié el festival, en 1997, el Teatro Amazonas funcionaba solo como mu-
seo. Era necesario recrear las orquestas, coros y cuerpos de baile, e invertir en la
formacién de nuevos publicos para los espectaculos. Al principio, todos los pro-
fesionales y materiales tuvieron que venir del extranjero hasta que se cumplié
una importante etapa de budsqueda de la excelencia a través de la formacion y
cualificacion de profesionales locales.

Hoy casi todo se hace en Manaos y el festival genera 700 empleos directos, que
implican a los cuerpos artisticos y profesionales de la escenografia, lo que repre-
senta mas de ocho sectores de la Zona Franca de Manaos.

El impacto positivo se deja sentir en su entorno, impulsando el comercio y el
turismo. La ciudad ha visto la apertura de tiendas de instrumentos musicales, de
equipos de sonido e imagen, empresas de iluminacion y especializadas en es-
tructuras escénicas. Alrededor del Teatro Amazonas se han abierto una decena
de nuevos establecimientos comerciales: restaurantes, merenderos, cafeterias y
bares, asi como nuevos hoteles, dos de ellos de 5 estrellas, y tiendas de artesania
certificada por los pueblos indigenas.

Experiencias Innovadoras de Gestion Sostenible del Patrimonio en Dialogo con las ICC
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Brasil

Festival Amazonas de Opera de Manaos

El Festival de Opera de Amazonas se apoya en un tripode: el Teatro Amazonas,
con su excelencia artistica; el Liceo de Artes y Oficios Claudio Santoro, brazo edu-
cativo donde los ninos de las comunidades del estado reciben clases de canto,
danza, musicay artes graficas: 6.000 niflos al afo solo en la capital, y esta presen-
te en otras 19 ciudades del Amazonas. La tercera parte del tripode es el Centro de
Produccién Técnica, donde se construyen decorados y vestuarios, y se forma la
mano de obra local en oficios creativos. Esto ha permitido que la vida de las per-
sonasy de sus familias se haya transformado por completo. Ademas, han conse-
guido llegar a una parte de la poblacién que no ha tenido acceso a la educaciéon
formal y que a menudo vive al margen de muchas iniciativas de inclusion (en el
caso de las industrias tradicionales, como la Zona Franca). Ahora se percibe un
sentimiento de pertenencia de la poblacién al teatro y al Festival de Opera de
Amazonas, y la creacion de un parque cultural en la capital. La 6pera ha abierto
toda la cadena de produccién a otras manifestaciones artisticas. En 2022, los es-
tados de Amazonas y Para crearon el Corredor Creativo del Norte, que pretende
implementar e impulsar toda esta cadena a otros estados del norte de Brasil y de
Ameérica Latina, en un desarrollo regional sostenible e inclusivo.

Palabras claves Desarrollo sostenible, inclusiéon, ciudadania, cultura para todos, diversidad

El proyecto implica a la Secretaria de educacion en sus tres ejes: se trabaja con
las escuelas publicas con espectaculos de épera; Secretaria del Trabajo, con los
cursos capacitantes en oficios especificos de construccion de escenarios y figu-
rines; y Secretaria de Desarrollo Econdmico.

Intersectorialidad

Experiencias Innovadoras de Gestion Sostenible del Patrimonio en Dialogo con las ICC

Sectores

involucrados Educacion, Desarrollo Econdmico, Turismo, Trabajo, Zona Franca de Manaus

Dimension ;

Cultural/Social/Gobernanza

Tipologia, Festival. Parque cultural. Corredor creativo. Gestidn integral e integrada

Alcance territorial
(Internacional =1/
Nacional =N / Municipal/Regional/Internacional
Regional =R/
Local =L)

Actor/es

(Academia =SA/
Publico = SP / Sector Sector Publico/Mixto
privado =SP /

Mixto = M)

. \BID



63

Festival Amazonas de Opera de Manaos

Macroestrategiaz
principal

Estrategias
implementadas

Macroestrategia
complementaria ;

Macroestrategia
complementaria ,

Herramienta/s

Brasil

8. Turismo e industrias culturales creativas

-Promocién del desarrollo sociocultural y econdmico a través del turissno comu-
nitarioy las ICC

-Puesta en valor del patrimonio cultural tangible e inmaterial

-Apoyo e incentivos a las ICC

-Distribucion equitativa de los ingresos y ganancias asociadas al turismo e ICC
-Promocion de la economia creativa

-Capacitacion/formacion

-Generacion de empleo

-Fortalecimiento e integridad de la cadena de valor de productos y servicios
asociados al patrimonio, a las ICCy al turismo

2. Empoderamiento ciudadano y calidad de vida

6. Difusion

Festival/Talleres/Conciertos

Experiencias Innovadoras de Gestion Sostenible del Patrimonio en Dialogo con las ICC
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Brasil

Implementacion de la recomendacion sobre el paisaje

urbano histérico en el conjunto moderno de Pampulha

Link

Afo/Periodo de
implementacion

Institucion u
organismo
responsable

Ciudad

Provincia/Estado

Pais

Descripcion

Palabras claves

Intersectorialidad

Sectores
involucrados

Dimension

Tipologia ,

64

lookerstudio.google.com/u/O/reporting/c292dfca-ecd6-4128-97ea-5489722659%ae/pa-
ge/p_rgbdquybbdv

2023

Municipalidad de Belo Horizonte y Universidad Federal de Minas Gerais

Belo Horizonte

Minas Gerais

Brasil

El objetivo de esta iniciativa, liderada por la Municipalidad de Belo Horizonte y
la Facultad de Arquitectura de la Universidad Federal de Minas Gerais, es imple-
mentar la recomendacién sobre el paisaje urbano histérico. Para ello se identifi-
caron los valoresy atributos del paisaje cultural de Pampulha, mas alld de los que
estan en su expediente de inscripcion en la Lista de Patrimonio Mundial.

Paisaje urbano historico; participacion ciudadana; Paisaje cultural; valores; atri-
butos; talleres

Iniciativa liderada por la Municipalidad de Belo Horizonte en colaboracién con-
junta con la Universidad Federal de Minas Gerais, el Instituto de Estudios del
Desarrollo Sostenible () y el Comité Brasilefio del Consejo Internacional de Mo-
numentos y Sitios. Se propicia la participacion de las diversas areas municipa-
les, sector privado, comunidad local, organizaciones de la sociedad civil, colegios
profesionales, entre otros.

Municipio. Universidad. Sociedad civil organizada. Planificacion. Patrimonio. Cul-
tura.

Gobernanza/Planificacion/Cultural

Paisaje cultural/PUH
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Brasil

Implementacion de la recomendacion sobre el paisaje

urbano histérico en el conjunto moderno de Pampulha

Alcance territorial
(Internacional =1/
Nacional =N/
Regional =R/
Local =L)

Actor/es

(Academia =SA/
Publico = SP / Sector
privado =SP /

Mixto = M)

Macroestrategiaz
principal

Estrategias
implementadas

Macroestrategia
complementaria ;

Macroestrategia
complementaria ,

Herramienta/s

65

Local. Municipal

Sector publico/ONG/Icomos/Sector académico

4. Proteccion y gestion del patrimonio urbano

-Planificacion integrada y transdisciplinar
-Incorporaciéon del enfoque paisajistico en la gestidon del patrimonio
-Diversificacion. Recualificacion y regeneracion

-Promover la evaluacion y monitoreo de la gestiéon del patrimonio cultural mate-
rial e inmaterial. Gestion de procesos

-Propender a la conservaciéon y valorizacion del patrimonio natural
-Mirada integral a los paisajes culturales

-Continuidad y conectividad bioldgica urbana. Ecologia urbana.
-Incorporacién de la resiliencia en la gestion patrimonial

-Aplicacién de la recomendacion sobre los paisajes urbanos histéricos como he-
rramienta de gestidn sustentable

-Articulacion entre las estrategias de planificacion urbanay territorial con los pla-
nes de manejo y gestion de sitio

-Restauracion, refuncionalizacion y reutilizacion de edificios histéricos en uso
adaptativo

5. Trabajo en red

6. Difusion/comunicacion

Plan de gestion/Talleres participativos/Difusion

Experiencias Innovadoras de Gestion Sostenible del Patrimonio en Dialogo con las ICC

WBID



TAVA, lugar de ref

Link

Afo/Periodo de
implementacion

Institucion u
organismo
responsable

Ciudad

Provincia/Estado

Pais

Descripcion

Palabras claves

Intersectorialidad

Sectores
involucrados

Dimension 4

66

Brasil

ncia del pueblo guarani

portaliphan.gov.briuploads/oublicacao/tava_lugar__referencia_povo_guarani_dos-
sie_candidatura_patrimonio_cultural_mercosul.pdf

2014-2019; continUa en desarrollo

Instituto do Patrimonio Histdrico e Artistico Nacional

Sao Miguel das Missdes

Rio Grande do Sul

Brasil

En 2014, el Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional registré como
patrimonio cultural de Brasil la Tava, el lugar de referencia para la memoria y
la identidad del pueblo guarani. Segun registros e investigaciones realizadas, la
Tava fue construida y habitada por los ancestros de los guaranies, por peticion de
su divinidad Nhanderu. En el 2018, la Tava también fue reconocida oficialmente
como patrimonio cultural del Mercosur. Para los guaranies-Mbya, la Tava es el
lugar sagrado donde vivieron sus antepasados, que construyeron estructuras en
piedra en las que dejaron sus marcas y parte de sus corporalidades, por conte-
ner los «cuerpos» de los ancestros que se transformaron en inmortales. Ahora se
trabaja en su plan de salvaguardia. La Misién Jesuitica Sdo Miguel das Missdes
fue declarada patrimonio de la humanidad en 1984 y coincide con la reconocida
Tava, el lugar de referencia para la memoria y la identidad del pueblo guarani.

Patrimonio cultural; PCl; memoria; identidad; pueblo guarani; lugar sagrado;
plan de salvaguardia

Se trata de una experiencia liderada por el Instituto do Patriménio Histérico e Ar-
tistico Nacional (Iphan) en didlogo con la comunidad del pueblo guarani-Mbya,
yapoyo del municipio.

Patrimonio. Cultura. Turismo. Historia. Comunidades originarias. Municipio.
Iphan. Sector privado y académico

Cultural

Experiencias Innovadoras de Gestion Sostenible del Patrimonio en Dialogo con las ICC
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TAVA, lugarder

Tipologia,

Alcance territorial
(Internacional =1/
Nacional =N/
Regional =R/
Local =L)

Actor/es

(Academia =SA/
Publico = SP / Sector
privado =SP /

Mixto = M)

Macroestrategiaz
principal

Estrategias
implementadas

Macroestrategia
complementaria ;

Macroestrategia
complementaria ,

Herramienta/s

67

Brasil

ncia del pueblo guarani

WHS/PCI/Gestiéon con comunidades indigenas

Regional. Intermunicipal

Sector publico/Mixto/Comunidades originarias

2. Empoderamiento ciudadano y calidad de vida

-Participacion social y comunitaria
-Empoderamiento comunitario

-Apoyo a las comunidades originarias o indigenas
-Garantizar el derecho a la memoria historica
-Inclusién, equidad

-Crear oportunidades de empleo genuino en las comunidades locales y sobre
todo para los grupos mas vulnerables

-Estrategias participativas de monitoreo y conservaciéon ambiental
-Enfoque de derechos humanos y culturales

-Creacién de consenso, con planificacién participativa, consultas a las partes in-
teresadas, para la proteccion de atributos y valores culturales

-Consolidar a la poblacion local en los lugares patrimoniales

3. Desarrollo territorial

5. Trabajo en red

Salvaguardia del PCl/Inventario participativo
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Chile

Araucania patrimonial

Link Www.araucaniapatrimonio.cl/

Afo/Periodo de

. . s 2020-2023
implementacion

Institucion u
organismo
responsable

Esta iniciativa surge desde la Direccion de Vinculaciéon con el Medio de la Uni-
versidad de la Frontera y es financiada por el Ministerio de Educacién

Ciudad Temuco
Provincia/Estado Cautin
Pais Chile

El proyecto Araucania patrimonial busca contribuir a la valorizacién del patri-
monio cultural material e inmaterial como natural de la regién de La Araucania.

Experiencias Innovadoras de Gestion Sostenible del Patrimonio en Didlogo con las ICC

Asociado a los hitos virtualizados, se elabord un libro que aglutina las principales
etapasy procesos del proyecto, junto a enfoques conceptuales en torno al patri-
monio. Asimismo, profundiza en torno a los diez hitos patrimoniales y culmina
con reflexiones locales de los diversos macroterritorios en torno al patrimonio, la
memoria e identidad.

Descripcion

proyecto; patrimonio cultural material e inmaterial; patrimonio natural; Region

Palabras claves . . X . . . L .. .
de la Araucania; hitos patrimoniales; virtualizacion; memoria; identidad.

Se ha desarrollado a través de un importante proceso de consulta ciudadana

Intersectorialidad s . . .
para el reconocimiento de sus hitos patrimoniales.

Sectores

involucrados Patrimonio. Cultura. Turismo / Sector académico-Sector PUblico- Comunidad

Dimensién Cultural

Tipologia, TIC + patrimonio + recorridos virtuales

. WBID
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Chile

Araucania patrimonial

Alcance territorial
(Internacional =1/
Nacional =N/
Regional =R/
Local =L)

Actor/es

(Academia =SA/
Publico = SP / Sector
privado = SP /

Mixto = M)

Macroestrategia
principal

Estrategias
implementadas

Macroestrategia
complementaria ,

Macroestrategia
complementaria ,

Herramienta/s

Regional (Territorio mapuche)

Academia/Comunidades

6. Difusion/Comunicacion

-Promocién de valores culturales y naturales del patrimonio
-Puesta en valor del patrimonio cultural

-Conocimiento, concientizaciéon y difusion de los valores ambientales del sitio y
entorno del patrimonio cultural

2. Empoderamiento ciudadano y calidad de vida

3. Desarrollo territorial

TIC/ Virtualizacién de hitos patrimoniales/ Participacion ciudadana

Experiencias Innovadoras de Gestion Sostenible del Patrimonio en Didlogo con las ICC
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Chile

Escuela de conservacion Saranani

Link www.fundacionaltiplano.cl/escuela

Afo/Periodo de

. . s 2019; continUa en desarrollo
implementacion

Institucion u
organismo Fundacion Altiplano
responsable

Ciudad Arica
Provincia/Estado Parinacota
Pais Chile

La Escuela de conservacion Sarafiani (Caminemos) nace en 2019 como uno de los
tres programas permanentes de la Fundacion Altiplano, tras 20 afos de apoyo a
comunidades que tienen sus tesoros naturales y culturales en riesgo. La escuela
se instala con su programa de educacién no formal en un barrio vulnerable, de
poblacién andina de Arica, como el espacio de aprendizaje y trabajo compartido
para la conservacion y el desarrollo sostenible desde la sabiduria de las comuni-
dades andinas y el conocimiento interdisciplinario vigente. En 2021, la Escuela
Sarafanilogré consolidar un programa anual de actividades gracias al aporte de
la Fundacién Olivo. A partir de 2022, se sumé el apoyo de la Fundacidon Angelini,
lo que permite entregar un aprendizaje inicial y avanzado para nifios, jovenes y
adultos en torno a cinco temas: naturaleza; ciencia; artes y oficios; habitar; ali-
mentacion y desarrollo comunitario. Las actividades generan 4.300 participa-
ciones anuales en talleres, seminarios, voluntariados y mesas participativas vin-
culadas a los tres festivales que la Fundacidén Altiplano organiza para promover
la conservacidn entre las nuevas generaciones, en alianza con organizacionesy
comunidades: Arica Barroca (Arte), Arica Nativa (Peliculas) y Saranani (Arquitec-
turas nativas). La escuela ofrece también puestos de practicas, pasantiasy traba-
jo en los proyectos de conservacion de Fundacién Altiplano. El Festival Saranani
promueve a nivel internacional la escuela y viaja a territorios de conservacion
donde trabajan organizaciones parecidas como Oaxaca (2022) y Callao (2023):

Experiencias Innovadoras de Gestion Sostenible del Patrimonio en Dialogo con las ICC

Descripcion

www.fundacionaltiplano.cl/festival2023#:~:text=7%20AL%209%20DE%20DI-
CIEMBRE%202023&text=Para%20mirar%20hacia%20el%200origen,%2C%20inge-
Nnieros%2C%20pescadores%20y%20artesanos

Palabras claves Conservacioén, desarrollo sostenible, saberes, comunidades
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Chile

scuela de conservacion Saranani

Intersectorialidad

Sectores
involucrados

Dimensién

Tipologia ,

Alcance territorial
(Internacional =1/
Nacional =N/
Regional =R/
Local =L)

Actor/es

(Academia =SA/
Publico = SP / Sector
privado =SP /

Mixto = M)

Macroestrategiaz
principal

Estrategias
implementadas

Macroestrategia
complementaria ,

71

La escuela Sarafiani nace del modelo Conservacion sostenible en comunidad
(ver laderasur.com/articulo/menos-innovacion-mas-conservacion/), el que pro-
pone la conservacién como necesidad profunda de personas y comunidades,
y la economia de la conservacién como una buena practica de desarrollo ar-
monico y sostenible: el valor conservado genera interés y demanda de sectores
econémicos en aumento que han integrado la sostenibilidad en su propuesta
de valor, como turismo, educacion, vivienda, alimentaciéon, energia y reciclaje.
El trabajo intersectorial de la escuela integra las demandas comunitarias y la
articulaciéon con instrumentos publicos de apoyo para procesos de restauracion
y conservacion, y las dindmicas sociales, productivas y ambientales de cada te-
rritorio. (ver: www.patrimonioaltoloa.cl/#:~text=Alto%20Loa%20es%20una%20re-
serva,desde%20su%20cultura%20y%20costumbres.)

Arte, Restauracion, Desarrollo local, Patrimmonio, Turismo

Social/Cultural/Ambiental/Gobernanza

Desarrollo local

Local/Regional

Comunidades /ONG / Sector publico

1. Formacion de todos los actores implicados en la gestion patrimonial

-Educacion/Formacion de gestores culturales
-Fortalecimiento del capital social
-Capacitacion y desarrollo de capacidades
-Apoyo a las economias locales

-Trabajo con proyectos movilizados por las propias comunidades

2. Empoderamiento ciudadano y calidad de vida

Experiencias Innovadoras de Gestion Sostenible del Patrimonio en Didlogo con las ICC
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Escuela de conservacion Saranani

Macroestrategia
complementaria ,

Herramienta/s

3. Desarrollo territorial

TIC/ Virtualizacién de hitos patrimoniales/ Participacion ciudadana

Chile
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Link

Afo/Periodo de
implementacion

Institucion u
organismo
responsable

Ciudad

Provincia/Estado

Pais

Descripcion

Colombia

Bronx Distrito Creativo - BDC

bronxdistritocreativo.gov.co/bronxdc_bog

bronxdistritocreativo.gov.co/
fuga.gov.co/publicaciones/libro-bronx-distrito-creativo
www.sdp.gov.cofsites/default/files/215_fuga_2020110010254_7674_0.pdf

2017; continda en desarrollo

Alcaldia de Bogota

Bogota

Bogota

Colombia

El Bronx Distrito Creativo es un proyecto de la Alcaldia de Bogota que busca
ser uno de los principales elementos de la revitalizacion del centro urbano, con
las nuevas dinamicas generadas por la presencia de las industrias creativas y
culturales que contribuiran al proceso de renovaciéon urbana de la localidad de
Los Martires. Esta pieza de 3,92 ha forma parte de un proyecto mas grande de
renovacion urbana que incluye la construccion de cerca de cuatro mil viviendas,
comercio, edificios institucionales y una sede del SENA cuyo énfasis son los ofi-
cios en industrias creativas y culturales. Y que también incorpora la construcciéon
de una linea de Metro, de modo que las personas tengan mayores alternativas
para llegar al lugar.

El proyecto Bronx Distrito Creativo busca generar espacios de desarrollo cultural
y de negocios en combinacién con la cohesién social y el cambio urbano.

El proyecto transformara espacios patrimoniales inutilizados o subutilizados
como el edificio denominado la Flauta, por la forma que tiene, y el antiguo ba-
talléon de reclutamiento del Ejército, que en algun momento de la historia fue
también la primera Facultad de Medicina de Colombia, en nuevos motores de
desarrollo econémico y social, generando dinamicas de oferta y demanda para
las industrias creativasy culturales. Asimismo, fortalecera la seguridad de los sec-
toresy promovera la cultura ciudadana a través de sitios dindmicos y amigables.

Dentro del marco del Bronx Distrito Creativo, La Esquina Redonda se destaca
como un espacio clave para el desarrollo cultural y la construccion de la identidad
territorial. Este colaboratorio de memoria busca ser un punto de encuentro para la
comunidad, donde se fomenten procesos de creacidon artistica, memoria histérica
y cohesion social. La iniciativa esta diseflada para recuperar la zona, involucrando
ala comunidad local en actividades que van desde talleres creativos hasta eventos
culturales, con el fin de reforzar el tejido social y promover la inclusién.

Experiencias Innovadoras de Gestion Sostenible del Patrimonio en Dialogo con las ICC
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Colombia

Bronx Distrito Creativo - BDC

Palabras claves

Intersectorialidad

Sectores
involucrados

Dimension ,

Tipologia ,

Alcance territorial
(Internacional =1/
Nacional =N/
Regional =R/
Local =1L)

Actor/es

(Academia =SA /
Publico = SP / Sector
privado = SP /

Mixto = M)

Macroestrategiaz
principal

Estrategias
implementadas

74

Recuperacidn, patrimonio, innovacién, creatividad, disefio, economia cultural y
creativa

Para la estructuracion del Bronx Distrito Creativo, desarrollado en una zona de-
primida y con alto valor patrimonial de Bogotd, se cred una mesa interinstitucio-
nal compuesta por las secretarias de Cultura, Desarrollo Econdmico, Educacion
y Planeacién, ademas de la Empresa de Renovacién Urbana y los institutos de
Artes y Patrimonio Cultural.

Cultura, Desarrollo Econédmico, Hacienda, Educacién y Planeacion

Cultural/Economia/Social

Revitalizacion urbana y recuperacion de edificios patrimoniales a través de la
economia creativa

Local. Municipal

Sector Publico/Mixto

4. Proteccion y gestion del patrimonio urbano

-Promocién del desarrollo sociocultural y econdmico a través del turismo e ICC
asociadas

-Vinculo ICC, turismo y patrimonio

-Apoyo e incentivos a las ICC

-Promocién de la economia creativa

-Revitalizacion urbana del centro histérico

-Gestion interinstitucional

-Promocion integrada y marketing

Incorporacién de la comunidad local en el proceso de revitalizacion
Rescate y puesta en valor del patrimonio cultural inmaterial
Creacidon de una identidad cultural distintiva para el Bronx

Desarrollo de capacidades en la comunidad

Experiencias Innovadoras de Gestion Sostenible del Patrimonio en Dialogo con las ICC
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Colombia

Bronx Distrito Creativo - BDC

Macroestrategia
complementaria ;

Macroestrategia
complementaria ,

Herramienta/s

8. Promocion del turismo e industrias culturales y creativas

2. Empoderamiento ciudadano y calidad de vida

Distrito creativo/Obras de renovacién urbana/ Actividades artisticas y creativas/

Colaboratorio de Creacion y Memoria
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Colombia

Escuelas Taller de Colombia, “Herramientas de paz”

mincultura.gov.co/planes-y-programas/programas/Paginas/Programa-Nacio-
nal-de-Escuelas-.aspx

Link ich.unesco.org/fr/BSP/strategie-de-sauvegarde-de-l-artisanat-tradition-
nel-pour-la-consolidation-de-la-paix-01480

www.instagram.com/escuelastallerdecolombia/

Ano/Periodo de
implementacion

Cooperacién Internacional: 1992, continda en desarrollo
Gobierno Nacional de Colombia: 2009, continlda en desarrollo

Institucion u
organismo
responsable

Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes

Quince: Barichara, Barranquilla, Bogotd, Buenaventura, Cali, Cartagena de
Indias, Clcuta, Mompox, Popayan, Puerto Tejada, Quibdd, Riohacha, Salamina,
Tumaco, Tunja

Ciudad

Provincia/Estado Regiones: Andina, Caribe y Pacifico

Pais Colombia

Experiencias Innovadoras de Gestion Sostenible del Patrimonio en Dialogo con las ICC

El programa nacional Escuelas Taller de Colombia “Herramientas de Paz” se cred
para generar capacidades locales mediante la formacion en oficios asociados a la
gestion, proteccion y salvaguardia del patrimonio cultural. Ademas, con la capa-
citacion promueve el acceso de los ciudadanos al mercado laboral. Estd enfocado
en los procesos de inclusiéon social, priorizando la participacién de ciudadanos en
estado de vulnerabilidad, jévenes en situacion de desempleo y de escasos recur-
sos econdmicos, personas con discapacidad, madres cabeza de familia, poblaciéon
afectada por el conflicto armado y victima de la violencia, comunidades indigenas
o y afrodescendientes, entre otros.

Descripcion
La formacion de oficios tradicionales vinculados al patrimonio cultural propicia
la insercion laboral, opciones de empleo e iniciativas productivas. La salvaguardia
de los oficios tradicionales para la construccion de paz promueve el desarrollo lo-
cal a través del fortalecimiento del ecosistema artesanal y el relevo generacional
garantizado por la transmision de conocimientos tedricos y técnicos de maestros
a aprendices, basada en la metodologia del “aprender haciendo”. creando Asi, se
crean vinculos entre quienes son depositarios de las técnicas artesanales y los jo-
venes de escasos recursos que desean superar su situacion de vulnerabilidad, ad-
quiriendo habilidades manuales y competencias artesanales.

Inclusiéon social, inserciéon laboral, saberes ancestrales, oficios tradicionales, pa-

Palabras claves . ;
trimonio cultural
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scuelas Taller de Colombia, “Herramientas de paz”

Intersectorialidad

Sectores
involucrados

Dimension ,

Tipologia ,

Alcance territorial
(Internacional =1/
Nacional =N/
Regional =R/
Local =L)

Actor/es

(Academia =SA/
Publico = SP / Sector
privado =SP /

Mixto = M)

Macroestrategiaz
principal

Estrategias
implementadas

Macroestrategia
complementaria ;

Macroestrategia
complementaria ,

Herramienta/s

77

Colombia

Formacion integral / Puesta en valor de oficios tradicionales y patrimonios te-
rritoriales / Cultura de paz / Enfoque de género / Dinamizacién cultural / Inter-
mediacién laboral / Diversificaciéon de medios de vida/ Fijacion territorial de la
poblacién / Colectivos sociales resilientes / Desarrollo comunitario / Apropiacién
social e institucional

Cultura, educacién, comercio y turismo

Cultural/Econémica/Social

Patrimonio material e inmaterial/ Economia popular/Desarrollo local

Nacional

Sector PUblico/ Comunidades /Portadores de saberes patrimoniales

Fortalecimiento del ecosistema de los oficios tradicionales vinculados al patri-
monio cultural

Estrategia de Salvaguardia de Oficios Tradicionales para la Construccién de Paz,
constituida por tres componentes:

-Politica de oficios del sector cultura: dignificar los oficios del patrimonio y cultura
-Escuelas Taller de Colombia: formacidn y puesta en valor de oficios tradicionales
-Marco nacional de cualificaciones: certificar la formacién en oficios tradicionales

En el XIV Comité de Patrimonio Inmaterial de la Unesco, celebrado en Bogota
(2019), la “Estrategia de salvaguardia de los oficios tradicionales para la construc-
cion de paz”, fue inscrita en el registro de Buenas Practicas de Salvaguardia del
Patrimonio Cultural Inmaterial.

2. Empoderamiento ciudadano y calidad de vida

3. Desarrollo territorial

Escuelas taller y talleres escuela

Experiencias Innovadoras de Gestion Sostenible del Patrimonio en Dialogo con las ICC
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Paisaje Cultural Cafetero de Colombia

Link

Ano/Periodo de
implementacion

Institucion u
organismo
responsable

Ciudad

Provincia/Estado

Pais

Descripcion

Palabras claves

Intersectorialidad

Colombia

whc.unesco.org/en/list/T121/bestpractice
paisajeculturalcafetero.org.co/

2011; continUa en desarrollo

Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes como punto focal de los sitios.
Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia como gestor local del Sitio

Areas de 51 municipios de 4 departamentos

Departamentos de Caldas, Quindio, Risaralda y Valle del Cauca

Colombia

El Paisaje Cultural Cafetero de Colombia (PCCC), propuesto por este pais como
una buena practica, es un caso de estudio por la articulacién que ha demandado
la gestion compartida de su plan de manejo; una sélida institucionalidad gremial
que lidera y respalda la actividad productiva; y la sancién de leyes para fortalecer
su gestiéon y conservacion.

Paisaje cultural; articulaciéon para la gestion compartida; institucionalidad cafetera.

Este proyecto es un paisaje productivo que tiene muchos desafios para su con-
servacion y preservacion, y necesita la generacién de consensos entre diversos
actores de la region.

La Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia se ha encargado de sostener
e incrementar el capital social estratégico alrededor de la caficultura, a través de
programas y proyectos enmarcados en el eje social dirigidos a la educacion, la
protecciéon social, la participacion comunitaria y asociatividad, equidad de géne-
roy relevo generacional.

Asimismo, se destaca la unién que se ha dado entre las diferentes entidades de
caracter publico y privado, del orden nacional, departamental y municipal para
cumplir los objetivos del plan de manejo del proyecto, en términos de produc-
tividad cafetera, gestiones ambiental y del patrimonio cultural. Este trabajo ha

3 federaciondecafeteros.org/wp/

78
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Paisaje Cultural Cafetero de Colombia

Sectores
involucrados

Dimension 4

Tipologia ,

Alcance territorial
(Internacional =1/
Nacional =N/
Regional =R/
Local =1L)

Actor/es

(Academia =SA /
Publico = SP / Sector
privado = SP /

Mixto = M)

Macroestrategiaz
principal

Colombia

sido posible mediante un convenio marco y la creacién de la Comisién Intersec-
torial del Paisaje Cultural Cafetero de Colombia, creada por la Ley n°1.913 de 2018,
presidida por el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes de Colombia.

La intersectorialidad ha logrado importantes consensos como la construccién e
implementaciéon del Programa de Sostenibilidad Ambiental del Paisaje Cultural
Cafetero, que se orienta a la proteccién de las cuencas hidrograficas.

Caficultores / Gremio cafetero / Sector publico / Comunidades locales / Sector
cultural / Sector ambiental / Sector i, comercial y turismo / Sector vivienda / Sec-
tor educacién / Cajas de Compensacion Familiar / Cdémaras de Comercio

Social/Cultural/Planificacion/Gobernanza/Ambiental

Paisaje cultural

Regional/Local

Sector publico/Comunidades locales/FNC/Academia

3. Desarrollo territorial

Experiencias Innovadoras de Gestion Sostenible del Patrimonio en Dialogo con las ICC

WBID



80

Colombia

Paisaje Cultural Cafetero de Colombia

Estrategias
implementadas

Macroestrategia
complementaria

Macroestrategia
complementaria ,

Herramienta/s

- Programa de Sostenibilidad Ambiental
- Programa Colegios Amigos del Turismo
- Programas publicos y privados de promocion turistica

- Programas de extension rural, facilitando la transferencia de conocimientos y
tecnologias competitivas que contribuyen a la rentabilidad de la caficultura y al
bienestar del caficultor, su familia y comunidad

- Programas de fortalecimiento de las manifestaciones culturales propias de las
zonas cafetaleras

- Programas de apoyo a los emprendimientos rurales.

- Programas de educacion orientados al empalme generacional

- Programas para el mejoramiento de la conectividad digital rural
- Encuentros de Jévenes y espacios de empalme generacional

- Creacion de la Red de Emprendimientos Culturales

3. Desarrollo territorial

2. Empoderamiento ciudadano y calidad de vida

Plan de Manejo del Paisaje Cultural Cafetero / Convenio Interadministrativo n°
1.769 de 2009 y leyes relacionadas con aquel / Institucionalidad cafetera /

Guia para su incorporacion en los planes de ordenamiento territorial / Leyes rela-
cionadas con el Paisaje Cultural Cafetero / Programa de Sostenibilidad Ambiental

Experiencias Innovadoras de Gestion Sostenible del Patrimonio en Dialogo con las ICC
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ILUCIDARE es un proyecto financiado por la Unién Europea para convertir la u%

innovacién impulsada por el patrimonio y las relaciones internacionales en ese
continente en un ejemplo para el desarrollo sostenible y la cooperacién interna-
cional. Publicé un articulo sobre una iniciativa social liderada por la Universidad
de Cuenca, donde se cuenta cdémo una comunidad andina convirtié un espacio
publico inutilizado en un animado mercado en tiempos de pandemia. En 2020,
las actividades de producciéon agricola de Susudel soportaron el bloqueo y las
medidas sanitarias impuestas por la pandemia mundial con el cierre del mer-
cado dominical de Ofa, su principal punto de abastecimiento. En respuesta, la
comunidad decidié inundar un espacio publico de la ciudad para seguir promo-
viendo las actividades de produccién agricola local y puso en marcha la creacion
de un mercado local en la Plaza de las Escaramuzas, un amplio espacio publico
qgue permite el distanciamiento fisico. Habia nacido el mercado de Susudel. El
equipo local de ILUCIDARE acompand los esfuerzos de la comunidad a través de
un proceso de diseno participativo. Efectué una serie de talleres de cocreacion
gue condujeron al desarrollo de un soélido proceso de toma de decisiones que
se ha aplicado de modo progresivo al mercado. Los talleres de disefio ayudaron
a la comunidad de Susudel a pensar y dar forma a la organizacién y gestion del
espacio, asi como a desarrollar un prototipo de mobiliario para el mercado. El
proyecto consiste en el desarrollo de campafas de mantenimiento y atraccion
del sector empresarial en las actividades patrimoniales en curso en San Roque,
Susudel y las Herrerias (Ecuador).

Descripcion

Palabras claves paisaje rural; participacion ciudadana; sostenibilidad; patrimonio inmaterial;

. WBID



Ecuador

El Mercadito de Susudel: Una iniciativa rural de los Andes

ecuatorianos para la reactivacion del espacio publico

Intersectorialidad

Sectores
involucrados

Dimension

Tipologia ,

Alcance territorial
(Internacional =1/
Nacional =N/
Regional =R/
Local =L)

Actor/es

(Academia =SA/
Publico = SP / Sector
privado =SP /

Mixto = M)

Macroestrategiaz
principal

Estrategias
implementadas

Macroestrategia
complementaria ,

Macroestrategia
complementaria ,

Herramienta/s

82

Universidad de Cuenca. Proyecto llucidare. Unién Europea. Comunidad local

Cultura, Educacion, Comercio/Patrimonio

Social/Cultural/Econémica

Mercado/activador rural

Local. Municipal

Academia

3. Desarrollo territorial

-Rescate del patrimonio ruralfvernaculo

-Apoyo a la dinamizacién econdémica local

2. Empoderamiento ciudadano y calidad de vida

7. Investigacion

Disefo participativo

Experiencias Innovadoras de Gestion Sostenible del Patrimonio en Didlogo con las ICC
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Ecuador

Ruta del Origen del Cacao (Ecuador) en el marco de la

Ruta Iberoamericana del Cacao y el Chocolate

Link

ARo/Periodo de
implementacién

Institucion u
organismo
responsable

Ciudad

Provincia/Estado

Pais

Descripcion

oei.int/oficinas/ecuador/noticias/a-iniciativa-de-cooperacion-triangular-de-la-ven-
tana-adelante-2-y-la-oei-trabajaran-con-instituciones-del-pais-en-rutas-e-itinera-
rios-culturales-para-el-desarrollo-de-los-territorios

oei.int/oficinas/ecuador/noticias/en-ecuador-se-potencia-la-ruta-del-origen-del-
cacao

2023; continUa en desarrollo

Accidn coordinada entre los ministerios de Cultura y Patrimonio, Turismo y

el Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad Humana de Ecuador en
colaboraciéon con la Organizaciéon de Estados Iberoamericanos a través de la
OEIl-Ecuador y la Direccién de Cultura en el marco del Proyecto Adelante 2 de la
UE - Cooperacion triangular Iniciativa ICT 469-23 ‘Rutas e itinerarios culturales
para el desarrollo de los territorios’ coordinado por la OEI.

Guayaquil, Loja, Naranjal, Palanda, Valdivia y Vilcabamba

Azuay, Guayas, Loja, Santa Elena y Zamora Chinchipe

Ecuador

La Alianza de Cooperaciéon Triangular, conformada por la Organizacion de Es-
tados lberoamericanos, como entidad coordinadora, el Ministerio de Cultura y
Patrimonio de Ecuador en colaboracién con los ministerios de Turismo y de Re-
laciones Exteriores y Movilidad Humana de Ecuador; el Instituto Metropolitano
de Patrimonio y la Secretaria de Cultura ambos de Quito, instituciones benefi-
ciarias, junto a la Universidad Auténoma de Zacatecas de México, como primera
institucién oferente, ademas del Instituto Europeo de Itinerarios Culturalesy la
Fundacion Academia Europea e Iberoamericana Yuste, como segundas institu-
ciones oferentes, trabajaran de forma complementaria para intercambiar cono-
cimientos y herramientas en materia de rutas e itinerarios culturales, experien-
cias que han sido desarrolladas desde el 2022 por el Programa de Cooperacién
Interinstitucional que promueve la Organizacidn de Estados Iberoamericanos.

La iniciativa se efectud entre septiembre de 2023y mayo de 2024,y es la primera
en desarrollarse en el marco de la Cooperacion Triangular Unidon Europea-Améri-
ca Latinay el Caribe 2021-2024 para contribuir al desarrollo sostenible a través del
patrimonio cultural y la gestion cultural. Esto supondra un modelo de referencia
como experiencia piloto y un incentivo para otros paises y regiones que buscan
desarrollar estrategias de cooperacion en esta materia.

Ecuador ha apostado por las rutas e itinerarios culturales como medios mas
efectivos para promover el desarrollo sostenible en los territorios. Junto con las
instituciones que conforman esta alianza, OEl y la Ventana Adelante impulsaran
la Ruta ecuatoriana del Origen del Cacao, con su punto de origen en Palanda
(Zamora Chinchipe); Ruta Florida-Tulipe, en el noroccidente de Quito; y Rutas de

Experiencias Innovadoras de Gestion Sostenible del Patrimonio en Didlogo con las ICC

WBID



Ecuador

Ruta del Origen del Cacao (Ecuador) en el marco de la

Ruta Iberoamericana del Cacao y el Chocolate

las Acciones Culturales para el Municipio de Quito, que tomara como referencias
bienes culturales y patrimoniales como atractivos turisticos, ademas de la cola-
boraciéon con entidades y asociaciones del ambito cultural local.

A través de estas acciones de cooperacion, Ecuador se beneficiara de la creacion
de rutas culturales que permiten la activacién turistica para la valorizacidon de
tradiciones y costumbres comunitarias.

Aqgui se busca aprovechar el conocimiento de las entidades de la Alianza sobre
rutas e itinerarios culturales para transferir su modelo y contribuir a la promo-
cion del desarrollo sostenible en territorios a través del turismo cultural. Absorber
esos conocimientos y experiencias como una metodologia eficaz para valorar el
patrimonio, generar empleo y promover el desarrollo sostenible en los territorios
a través del turismo.

La Ruta del Origen del Cacao nos sumerge en un viaje de descubrimiento y co-
nexion, donde cada grano de cacao se convierte en un tesoro invaluable del pais,
que refleja la rigueza de Ecuador y la diversidad de su tierra.

Esta ruta se suma con otras existentes: el Circuito del Cacao (Manabi), la Ruta
Chakra, Chocolate y Turismo (Napo); la Ruta del Cacao Arriba (Los Rios), la Ruta
del Cacao de Guayas (Guayas), la Ruta del Cacao de Pichincha, con el Museo del
Cacao en Mitad del Mundo (Pichincha), y la Ruta del Café y Cacao (Esmeraldas e
Imbabura, que se extenderd a Orellana y Sucumbios).

Se pretende sumar a otros paises a esta ruta del Cacao y por eso y hay algunas
iniciativas en curso en Espafa y México para conformar lo que seria la primera ruta
iberoamericana en ser certificada por la OEl con apoyo de la Agencia Espanola de
Cooperacion para el Desarrollo de manera de darle continuidad al proyecto.

Experiencias Innovadoras de Gestion Sostenible del Patrimonio en Didlogo con las ICC

Palabras claves Ruta cultural; turismo; cooperaciéon internacional; experiencias; desarrollo sostenible

La Ruta del Origen del Cacao esta coordinada por los ministerios de Culturay Pa-
trimonio, de Agricultura y Ganaderia, de Produccién, Comercio Exterior, Inversio-
nesy Pesca; el de Turismo y el de Relaciones Exteriores y Movilidad Humana de
Ecuador. Tiene el apoyo de la Organizacién de Estados Iberoamericanos, a través
de la OEl-Ecuador y la Direccidon de Cultura, y una mesa técnica permanente en
la que participa el sector privado organizado.

Intersectorialidad

Sectores

involucrados Patrimonio, Cultura, Turismo, Agricultura

Dimensién , Cultural/Econémica

Tipologia, Rutas culturales/Ruta patrimonial/Desarrollo rural
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Ecuador

Ruta del Origen del Cacao (Ecuador) en el marco de la

Ruta Iberoamericana del Cacao y el Chocolate

Alcance territorial
(Internacional = 1/
Nacional =N/
Regional =R/
Local =L)

Actor/es

(Academia =SA/
Publico = SP / Sector
privado =SP /

Mixto = M)

Macroestrategia )
principal

Estrategias
implementadas

Macroestrategia
complementaria

Macroestrategia
complementaria ,

Herramienta/s

Intermunicipal. Regional

OEl/Sector Publico/Comunidad local/Academia/Cooperacion multilateral/ONG

8. Turismo e industrias culturales creativas

-Promocioén del desarrollo sociocultural y econdmico a través del turismo comu-
nitario e ICC asociadas

-Vinculo ICC, turismo y patrimonio
-Apoyo a microemprendimientos de turismo cultural y otras ICC asociadas
-Promover la economia creativa

-Fortalecimiento e integridad de la cadena de valor de productos y servicios aso-
ciada al patrimonio, a las ICC y al turismo

-Definir una imagen de marca. Branding. Posicionamiento
-Planificacion sustentable y responsable del turismo cultural
-Cooperacion triangular

2. Empoderamiento ciudadano y calidad de vida

7. Gestion del conocimiento

Ruta cultural / Cooperacion triangular / Alianzas publico-privadas

Experiencias Innovadoras de Gestion Sostenible del Patrimonio en Didlogo con las ICC
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Guatemala

Centroa rcado Musical

Link centroamericamercadomusical.com/

Afo/Periodo de

implementacion 2024

Yahaira Osiris (Atrapandosuefios, Panama), Arturo Salas GUell y Zaira Marleny
Pacajoj (Red Viva Primavera, Costa Rica/Guatemala)

Marielos Cabrera (Danta Music, Guatemala)

Institucion u
organismo
responsable

Ciudad Ciudades de Centroamérica

Provincia/Estado Centroamérica

Pais Centroamérica

Este proyecto es el primer mercado de industria musical en la regién, dedicado a
fortalecer y dinamizar su sector en los paises que lo conforman.

Experiencias Innovadoras de Gestion Sostenible del Patrimonio en Dialogo con las ICC

Su misién es impulsar la negociacion, circulaciéon e intercambio de experiencias
entre los actores de Centroameérica e |beroamérica, y hacer converger oportuni-
dades para artistas y profesionales de la industria a nivel nacional e internacional.

Descripcién Este espacio se propone como el epicentro donde la musica se fusiona con las
ciudades sedes, creando una experiencia cultural Unica. Agentes, managers,
productoresy artistas pueden encontrarse para intercambiar ideas, conocimien-
tos y forjar negocios que trasciendan fronteras, impulsando la circulacién global
de la musica. Es un evento que incluye showcases, conferencias innovadoras,
paneles inspiradores, talleres enriquecedores y ruedas de negocios estratégicas.
Cada actividad esta disefada para potenciar conexiones y abrir puertas para la
musica centroamericana.

Palabras claves Industria, musica, artistas

Con un espacio de convergencia para los participantes de la industria musical
centroamericana se potencian las conexiones y oportunidades mediante confe-
rencias, paneles, talleres y ruedas de negocios estratégicos.

Cada ediciéon gestiona una red de colaboracion publico-privada entre los paises

Intersectorialidad L
sedes para la produccion del evento.

Mediante sus diferentes actividades se crea una sinergia entre el sector publicoy
privado que permite poner de manifiesto los problemas de la industria y buscar
soluciones en conjunto.

, WBID
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scuelas Taller de Colombia, “Herramientas de paz”

Sectores
involucrados

Dimension ,

Tipologia ,

Alcance territorial
(Internacional =1/
Nacional =N/
Regional =R/
Local =L)

Actor/es

(Academia =SA/
Publico = SP / Sector
privado =SP /

Mixto = M)

Macroestrategia

principal

Estrategias
implementadas

Macroestrategia
complementaria ;

Macroestrategia
complementaria ,

Herramienta/s

Guatemala

Educativo, turistico, empresarial

Cultural/Econémica

ICC

Regional

Mixto

5. Trabajo en red

-Apoyo e incentivos a las ICC
-Promocidn de la economia creativa

-Networking y posicionamiento

8. Turismo e industrias culturales creativas

1. Formacioén de todos los actores implicados en la gestiéon patrimonial

Creacion de un espacio de convergencia para agentes y gestores de la industria
musical / Potenciacién de conexiones y oportunidades mediante conferencias,
paneles, talleres y ruedas de negocios estratégicos / Sinergia entre el sector pu-
blicoy privado / Construccién de publico

Experiencias Innovadoras de Gestion Sostenible del Patrimonio en Dialogo con las ICC
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Honduras

Potenciacion de industrias culturales y creativas de los

clisteres de musica y artes plasticas de Honduras

Link

ARo/Periodo de
implementacién

Institucion u
organismo
responsable

Ciudad

Provincia/Estado

Pais

Descripcion

redcultura.hn
www.facebook.com/share/p/tYPLLGzsXH8MGFBQ/?mibextid=WC7FNe

x.com/secapph/status/1796565769037533447?s=46&t=e4JddzEsP9nCa4SVNE-
0O4vg

Noviembre 2023 - noviembre 2025

Secretaria de las Culturas, las Artes y los Patrimonios de los Pueblos de Honduras

Varios

Varios

Honduras

Este programa presenta una de las iniciativas de mayor impulso a las denomi-
nadas economias creativas del pais, uniendo toda la cadena de valor del sector

musical y de las artes plasticas desde el ambito local hasta el nacional.

Se han creado redes para que favorezcan el desarrollo econémico local de los 39
municipios participantes, y que beneficiara a 3,2 millones de hondurefios/as de
17 departamentos.-

La estrategia de intervencién que se plantea parte del apoyo al surgimiento de
un tejido empresarial dentro de las industrias creativas y culturales, en el marco
de una vision de desarrollo econdmico local como polo dinamizador e integra-
dor de la dindmica de las cuatro regiones y los 39 municipios. Para ello se activan
cluster del sector cultural para que impulsen la cadena de valor de la industria
de la musica y las artes plasticas. y generen una articulacion de servicios en la
produccioén, promocién, divulgacién, distribucién y circulacion. Ademas de pro-
veer asistencia técnica, asesoria, capacitaciéon y abrir oportunidades a emprendi-
mientos creativos a financiamiento como capital semilla.

La red de artistas locales, participantes del proyecto, transferird sus conocimien-
tos a un centro educativo de cada uno de los 39 municipios, suscribiendo conve-
nios de colaboracién con el proyecto.

Se dara todo un proceso de formacién y asistencia técnica a las redes locales en
administracién de negocios, marketing y elaboracién de planes de negocios.

Experiencias Innovadoras de Gestion Sostenible del Patrimonio en Didlogo con las ICC
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Honduras

Potenciacion de industrias culturales y creativas de los

clisteres de musica y artes plasticas de Honduras

Palabras claves

Intersectorialidad

Sectores
involucrados

Dimensién

Tipologia,

Alcance territorial
(Internacional =1/
Nacional =N/
Regional =R/
Local =L)

Actor/es

(Academia =SA/
Publico = SP / Sector
privado =SP /

Mixto = M)

89

Las redes locales se articularan en cuatro consorcios regionales y cada consorcio
sera integrado por las redes locales de artistas de los municipios participantes
segun la localizacion geografica; en los Consorcios se centralizara la elaboracion
de los planes estratégicos y operativos. Dentro de los planes operativos se debe-
ra considerar la realizacion de conciertos y exposiciones regionales, financiadas
con los fondos del proyecto. Los consorcios regionales también servirdn de filtro
para seleccionar los artistas con mayor potencial para exhibir sus pinturas en la
galeria de arte y de promocionar y distribuir las producciones musicales.

El programa contempla la restauracion de patrimonios culturales para convertir-
los en espacios para las artes y las economias creativas. Se iniciara con la restau-
racion de la Casa de la Cultura de Ceiba para convertirla en un espacio para las
economias creativas de musicay artes plasticas, con estudios de grabacién, salas
de ensayo, salas de exhibicion y galerias de arte.

MuUsica, Arte

Para impulsar las industrias creativas de artes plasticas y de la musica se integra-
ra, ademas de las distintas Direcciones y Unidades de la Secretaria de las Cultu-
ras, las Artes y los Patrimonios de Honduras (SECAPPH), El Servicio Nacional de
Emprendimientos y Pequefios Negocios (SENPRENDE), el Instituto de la Propie-
dad (IP), la Secretaria de Educacion, la Secretaria de Turismo y otros agentes de
cooperacidon nacional como las Mujeres en las Artes que brindan asistencia téc-
nica y de cooperaciéon internacional como Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) y el Centro de Cooperacidon Cultural Espafol (CCET), con apoyo en asesoria
y asistencia técnica.

Cultura, Educaciéon, Economia, Turismo

Social/Cultural/Econémica

ICC

Nacional

Sector publico

Experiencias Innovadoras de Gestion Sostenible del Patrimonio en Didlogo con las ICC
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Honduras

Potenciacion de industrias culturales y creativas de los

clisteres de musica y artes plasticas de Honduras

Macroestrategia
principal

Estrategias
implementadas

Macroestrategia
complementaria ,

Macroestrategia
complementaria ,

Herramienta/s

8. Turismo y las Industrias Culturales Creativas (ICC).

-Promocién del desarrollo sociocultural y econdmico a través de las ICC
-Apoyo e incentivos a las ICC
-Promocioén de la economia creativa

-Espacios culturales

5. Trabajo en red

2. Empoderamiento ciudadano y calidad de vida

Cluster - Consorcios regionales - Redes locales / Disefio de planes estratégicos y
operativos / Asistencia técnica, asesoria y capacitacién a emprendimientos crea-
tivos / Acceso a capital semilla / Restauracion de espacios culturales y artisticos

Experiencias Innovadoras de Gestion Sostenible del Patrimonio en Didlogo con las ICC
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México

Conservatorio de la Cultura Gastronémica xicana S.C.

www.ccgm.mx/ccgm/es/home/
Link www.ccgm.mx/ccgm/es/expediente-la-cocina-tradicional-mexicana/
www.ccgm.mx/ccgm/es/conservatorio-de-la-cultura-gastronomica-mexicana/

Afo/Periodo de

implementacién Desde 2006 y sigue en desarrollo

Institucion u
organismo
responsable

Conservatorio de la Cultura Gastrondmica Mexicana Sociedad Civil

Ciudad Ciudad de México

Provincia/Estado Ciudad de México

Pais México

El Conservatorio de la Cultura Gastrondmica Mexicana es una organizacidon ci-
vil que se propone la preservacion, rescate, salvaguardia y promocién de usos,
costumbres, productos, practicas culturales y saberes que constituyen la cocina
tradicional mexicana. Ademas, promueve la expresion de corrientes innovadoras
qgue garanticen la continuidad del patrimonio culinario y asegurar su transmi-
sidon a las generaciones futuras. Todo este trabajo se ha realizado a través de una
red nacional de investigadores, maestros, cocineras tradicionales, productoresy
chefs. En 2010 el Conservatorio logrd incluir en la lista representativa a “La cocina
tradicional mexicana: una cultura comunitaria, ancestral y viva”, y el paradigma
de Michoacan.

Experiencias Innovadoras de Gestion Sostenible del Patrimonio en Dialogo con las ICC

Descripcion

Cultura gastronémica; preservacion; rescate; salvaguardia; usos, costumbres,

Palabras claves T . . . K L K
productos, practicas culturales y saberes; innovacion; patrimonio culinario

El Conservatorio de la Cultura Gastrondmica Mexicana es reconocido desde fe-
brero de 2010 como

Intersectorialidad . . . . .
organismo consultor de la Unesco. Desarrolla su trabajo a nivel intersectorial con

el sector publico: secretarias de Estado y gobiernos estatales. Sector privado: ca-
maras empresariales, emprendedores, restauranteros, universidades y Unesco.
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Conservatorio de la Cultura Gastronémica Mexicana S.C.

Sectores
involucrados

Dimension ;

Tipologia ,

Alcance territorial
(Internacional =1/
Nacional =N/
Regional =R/
Local =L)

Actor/es

(Academia =SA/
Publico = SP / Sector
privado =SP /

Mixto = M)

Macroestrategia
principal

Estrategias
implementadas

Macroestrategia
complementaria ;

Macroestrategia
complementaria ,

Herramienta/s

México

PCl/Cultura/Patrimonio/Economia creativa

Cultural

Gastronomia/PCl

Nacional

ONG

8. Turismoy las Industrias Culturales y Creativas (ICC).

-Vinculo ICC, turismo y patrimonio

-Puesta en valor, promocién, difusiéon y posicionamiento de la gastronomia
mexicana en el mundo

6. Difusion

5. Trabajo en red.

Encuentros / Talleres / Workshop

Experiencias Innovadoras de Gestion Sostenible del Patrimonio en Dialogo con las ICC
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México

Cuetzalan, ruralidad femenina y defensa

de la biodiversidad

www.mdpi.com/2073-445X/9/5/163

www.academia.edu/77286437/Community_Development_through_the_Em-
Link powerment_of_Indigenous_Women_in_Cuetzalan_Del_Progreso_Mexico

www.tlalliamealco.com/
www.hilandoelterritorio.com/

AfRo/Periodo de

implementacién 2020; continUa en desarrollo

Institucion u
organismo
responsable

Universidad de las Américas Puebla / Taller Tlalli Amealco / Masehual Siuamej
Mosenyolchicauani

Ciudad Cuetzalan
Provincia/Estado Puebla
Pais México

Experiencias Innovadoras de Gestion Sostenible del Patrimonio en Dialogo con las ICC

Las mujeres son una fuerza econdmica infravalorada que se potencia mediante
la asociacion y pueden convertirse en catalizador del desarrollo. Para evaluar la
situacion de las mujeres rurales indigenas, asi como los mecanismos y efectos de
su empoderamiento, se puso en marcha este proyecto de desarrollo comunitario
basado en la organizaciéon Masehual Siuamej Mosenyolchicacauani en Cuetza-
lan del Progreso, Puebla. Se constatd que, a pesar del marco legal e institucional
inclusivo, la deficiente aplicacidén de las politicas y algunos programas federales
paternalistas tienden a segregar a los indigenas. Mecanismos como el turismo
cultural y los programas inclusivos de gestiéon de la tierra, la capacitacién y las
asociaciones de mujeres han demostrado ser Utiles para empoderarlas muje-
res y han tenido repercusiones socioecondmicas positivas en la comunidad. Se
concluyé que las asociaciones de mujeres indigenas son una herramienta para
empoderar a las mujeres rurales, otorgarles seguridad en la tenencia, fortalecer
su participacién en la toma de decisiones y consolidarlas como actores claves
en el desarrollo de la comunidad, en la toma de decisiones y consolidarlas como
agentes activos del desarrollo comunitario.

Descripcion

mujeres; asociacion; organizacion femenina; empoderamiento comunitario;
Palabras claves mujeres rurales indigenas; desarrollo comunitario; turismo cultural; programas
inclusivos; mujeres masehual; comunalidad

Esta iniciativa se aborda desde una mirada intersectorial y enfoque de desarro-
llo integral. y las dimensiones sociales, culturales, econdmicas y ambientales se
construyen en un proceso de dialogo y trabajo colaborativo entre la universidad,
gestores y la comunidad local

Intersectorialidad
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México

Cuetzalan, ruralidad femenina y defensa

Sectores
involucrados

Dimension

Tipologia ,

Alcance territorial
(Internacional =1/
Nacional =N/
Regional =R/
Local =L)

Actor/es

(Academia =SA/
Publico = SP / Sector
privado =SP /

Mixto = M)

Macroestrategia
principal

Estrategias
implementadas

de la biodiversidad

PCl/Cultura/Patrimonio/ Economia creativa/Género/Territorio

Social/Cultural/Ambiental

Género/Desarrollo territorial rural/desarrollo comunitario/

Local

Academia/ONG/Comunidades originarias

2. Empoderamiento ciudadano y calidad de vida

-Participacion social y empoderamiento comunitario
-Apoyo a las comunidades originarias o indigenas
-Dinamizacion del tejido social

-Garantizar el derecho a la memoria histérica
-Inclusién, equidad

-Crear oportunidades de empleo para las comunidades locales y sobre todo para
los grupos mas vulnerables

-Promocién a la gestacion de comunidades locales autosustentables o sosteni-
bles. Cogestion

-Estrategias participativas de monitoreo y conservaciéon ambiental
-Enfoque de género

-Patrimonio centrado en las personas. Vision social. Bienestar de la comunidad
como objetivo

-Enfoque de derechos humanos y culturales

-Creacién de consenso (coinvestigacion, cocreacion, planificacion participativa,
consultas a las partes interesadas) para proteccion atributos y valores culturales

-Consolidar a la poblacién local en los lugares patrimoniales

Experiencias Innovadoras de Gestion Sostenible del Patrimonio en Dialogo con las ICC
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México

Cuetzalan, ruralidad femenina y defensa

Macroestrategia
complementaria

Macroestrategia
complementaria ,

Herramienta/s

de la biodiversidad

3. Desarrollo territorial

7. Investigacion

Programas inclusivos de gestion de la tierra. Capacitacion y fortalecimiento de las
asociaciones de mujeres. Programas de coaprendizaje entre universidad y comu-
nidad. Talleres de capacitacion en saneamiento ecolégico y construccion ecosisté-
mica. Codisefio de exposiciones colectivas de divulgacion de saberes ancestrales.

Experiencias Innovadoras de Gestion Sostenible del Patrimonio en Dialogo con las ICC
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Panama

Fondo Cultural Ingenia

Link ingenia.ciudaddelsaber.org/

AfRo/Periodo de

. " 2020; continda en desarrollo
implementacion

Institucion u
organismo Fundacién Ciudad del Saber
responsable

Ciudad Ciudad de Panama
Provincia/Estado Panama
Pais Panama

Fondo de inversién para el sector cultural y creativo en una convocatoria abierta
Descripciéon y publica para proyectos que contribuyan a generar innovacién social y partici-
pacién ciudadana

Experiencias Innovadoras de Gestion Sostenible del Patrimonio en Didlogo con las ICC

Palabras claves Fondos industrias creativas

La Fundacion Ciudad del Saber impulsa el cambio social a través del humanis-
mo, la ciencia y los negocios,

y es la que gestiona el fondo y proporciona apoyo financiero, logistico y opera-
tivo para los proyectos seleccionados. En su campus se agrupan instituciones
académicas y tecnoldgicas, universidades, centros de investigacion y ONG que
trabajan en areas como la educacion, la salud y el desarrollo comunitario, y que
pueden brindar recursos y expertos para colaborar en la ejecucién de proyectos.

Intersectorialidad

Ademas, facilita la comunicacidon con sectores culturales, instituciones tanto
gubernamentales y del sector privado que pueden potenciar la ejecucion de
|os proyectos.

Sectores

involucrados Educativo, tecnoldgico, gubernamental, no gubernamental, creativo y cultural

Dimensién , Cultural/Econdémica

. WBID
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Fondo Cultural Ingenia

ICC

Tipologia ,

Alcance territorial
(Internacional =1/
Nacional =N/
Regional=R/
Local =L)

Actor/es

(Academia =SA/
Publico = SP / Sector
privado = SP /

Mixto = M)

Macroestrategiaz
principal

Estrategias
implementadas

Macroestrategia
complementaria ,

Macroestrategia
complementaria ,

Herramienta/s

Panama

Nacional/Local

Mixto

7. Gestion del conocimiento

-Apoyo e incentivos a las ICC
Promocién de la economia creativa
-Priorizacion en innovacion social y participacion ciudadana

-Capacitacion/desarrollo de capacidades

8. Promocion del turismoy las industrias culturales creativas

5. Trabajo en red

Mecanismo de inversiéon en el sector cultural y creativo de Panama

Experiencias Innovadoras de Gestion Sostenible del Patrimonio en Didlogo con las ICC
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Paraguay

Camino de las Misiones en la Ruta Jesuitica del Paraguay

Link

Afo/Periodo de
implementacion

Institucion u
organismo
responsable

Ciudad

Departamento

Pais

Descripcion

Palabras claves

Intersectorialidad

Sectores
involucrados

Dimension ,

Tipologia ,

98

www.caminodelosjesuitas.com/atractivo-turistico/camino-de-las-misio-
nes-en-la-ruta-jesuitica-del-paraguay/
rutajesuitica.com.py/

Desde 2005 y hasta la fecha

Cuatro pueblos en Misiones y otros cuatro en ltapua.

3: Misiones, Itapua y Alto Parana, lado paraguayo

Argentina, Bolivia, Brasil, Paraguay y Uruguay

La Ruta Jesuitica es una experiencia de caracter cultural y natural, en un territo-
rio, que comprende pueblos guarani jesuiticos asentados en los departamentos
de Misiones, Itapua y Alto Parana. Un destino turistico con diversos atractivos:
museos, remanentes arquitectdnicos, riquezas naturales, tradiciones y costum-
bres, yerba mate, gastronomia, artesania y multiculturalidad. El recorrido co-
mienza en el primer pueblo fundado por la compafiia de JesUs en Paraguay,
San Ignacio Guazu, y continla a lo largo de 750 kildémetros, tres paises y siete
patrimonios culturales de la humanidad inscritos por la Unesco, y otros en la lista
indicativa para su inclusién como patrimonio.

ruta cultural; patrimonios de la Humanidad

N/A

Secretaria Nacional de Turismo. Secretaria Nacional de Cultura, Camara Paragua-
ya de Turismo de las Misiones Jesuiticas. Cooperacion multilateral. Emprendedo-
res locales, actores y gestores culturales y de turismo. Instituciones educativas.

Cultural/Economia/Gobernanza

Ruta Cultural

Experiencias Innovadoras de Gestion Sostenible del Patrimonio en Dialogo con las ICC
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Paraguay

Camino de las Misiones en la Ruta Jesuitica del Paraguay

Alcance territorial
(Internacional =1/
Nacional =N/
Regional =R/
Local =L)

Actor/es

(Academia =SA/
Publico = SP / Sector
privado =SP /

Mixto = M)

Macroestrategiaz
principal

Estrategias
implementadas

Macroestrategia
complementaria ;

Macroestrategia
complementaria ,

Herramienta/s

Internacional

Sector PUblico/Mixto

8. Turismoy las Industrias Culturales y Creativas (ICC).

-Promocién del desarrollo sociocultural y econdmico a través del turismo vy las
ICC

-Vinculo ICC, turismo y patrimonio
-Creacién de una imagen de marca. Branding. Posicionamiento
-Planificacion sustentable y responsable del turismo cultural

-Modelo de gestidén mixta

5. Trabajo en red.

6. Difusion

Ruta Cultural/Apoyo a las pymes y microemprendimientos/Promocién conjunta
de productos y experiencias turisticas

Experiencias Innovadoras de Gestion Sostenible del Patrimonio en Dialogo con las ICC
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Paraguay

El handuti del Paraguay

cultura.gov.py/2024/03/nanduti-y-naiupo-rumbo-a-la-lista-del-patrimonio-cul-

Link . . .
tural-inmaterial-de-la-humanidad-de-la-unesco/

Afo/Periodo de

implementacién 2019; continUa en desarrollo

Institucion u
organismo
responsable

Secretaria Nacional de Cultura, Municipalidad de Itaugua, Municipalidad de
Pirayu e Instituto Paraguayo de Artesania

Ciudad ltaugua y Pirayu

Provincia/Estado Gobernacion central y Gobernacion de Paraguari

Pais Paraguay

El Nanduti (“telarafia” en guarani, uno de los idiomas oficiales del Paraguay) es
un encaje que elaboran de manera artesanal sobre todo mujeres de las ciuda-
des de Itaugua, Pirayd y Guarambaré.Ellas han heredado este conocimiento de
forma oral y practica. Existe una Comisién Nacional del Nanduti que desde hace
décadas se encarga, junto a la Municipalidad de Itaugua, de la realizacién del
Festival Nacional del Nanduti, evento que incluye musica, danza y el tradicional
desfile de carrozas alegéricas al Nanduti.

Experiencias Innovadoras de Gestion Sostenible del Patrimonio en Dialogo con las ICC

En Pirayu se realiza el “Nandu Rape”, que es un circuito turistico para visitar a las
artesanas que confeccionan el Nandutiy los barrios en donde ellas habitan.
Descripcion . . 3 .
Desde la Secretaria Nacional de Culturay a través de la resolucion SNC N°497/2019,
se declaré Patrimonio Cultural Inmaterial a los conocimientos, técnicas y mé-
todos de elaboracién tradicional del Encaje Nanduti. El Instituto Paraguayo de
Artesania, bajo Resolucién IPA N° 128/2022, declaré la técnica del Nanduti de la
ciudad de Pirayd como técnica emblematica de la artesania paraguaya.

Con la gestion de este patrimonio, se pretende el trabajo articulado entre los
portadores e instituciones publicas, enfatizando su revaloraciéon cultural.

Se encuentra en proceso de evaluacion su postulacion para integrar el Patrimo-
nio Cultural Inmaterial de la Humanidad de la Unesco.

Palabras claves identidad, transmision, creatividad, innovaciéon

WBID



Paraguay

El handuti del Paraguay

Las comunidades de Itaugud y Pirayu participaron en la implementacion de pla-
nes de salvaguardia a través de la elaboracién conjunta de proyectos que cola-
boraron con la proteccién del NanduiTrabajo de artesanas/os, Municipalidad de
ltaugud y Pirayd, la Secretaria Nacional de Cultura que lidera el Comité Nacional
para la Salvaguardia del PCl y el Instituto Paraguayo de Artesania de forma con-
junta con instituciones publicasy sociedad civil para la coordinacion de proyecto.

Intersectorialidad

Casa de Artesania Antonia; Centro Cyltural y Artesanal Tejedoras de Nanduti (Mu-
nicipal); Asociacion de Tejedoras de Nanduti Medalla Milagrosa de Itaugua.

Experiencias Innovadoras de Gestion Sostenible del Patrimonio en Dialogo con las ICC

Sectores
involucrados Sector publico: Secretaria Nacional de Cultura, Instituto Paraguayo de Artesa-
nia, municipalidades de Itaugua y Pirayu. El sector privado también se encuen-
tra involucrado.
Dimensién , Cultural/Econémica/Social
Tipologia , PCI
Alcance territorial
(Internacional =1/
Nacional =N/ Nacional
Regional =R/
Local =L)
Actor/es
(Academia =SA/
Publico = SP / Sector Sector publico/Comunidad local
privado =SP /
Mixto = M)

Macroestrategias)

principal 2. Empoderamiento ciudadano y calidad de vida

-Apropiacion del patrimonio cultural
-Empoderamiento comunitario
-Apoyo a las comunidades originarias o indigenas

. -Dinamizacién del tejido y economia social
Estrategias

implementadas -Garantizar el derecho a la memoria histérica

-Inclusién, equidad

-Crear oportunidades de empleo para las comunidades locales, y sobre todo
para los grupos mas vulnerables, a través de la conservacion y puesta en valor
del PCly las ICC

\BID
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El handuti del Paraguay

-Enfoque de género

Estrategias
implementadas
(cont.)

Macroestrategia
complementaria ;

Macroestrategia
complementaria ,

Herramienta/s

Paraguay

-Promocién de patrimonio cultural local

-Conocimiento, concientizaciéon y difusidn de los atributos y valores ambientales
y patrimoniales

8. Turismo e industrias culturales creativas

6. Difusion/Comunicacion

Trabajo articulado entre los portadores del patrimonio cultural inmaterial e insti-
tuciones publicas. Candidatura a patrimonio de la Unesco

Experiencias Innovadoras de Gestion Sostenible del Patrimonio en Dialogo con las ICC
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Paraguay

Programa Patrimonio Vivo: El patrimonio vivo del Centro

Historico de Asuncion: CHA mbaetee oikovéva gueteri

Link

Afo/Periodo de
implementacion

Institucion u
organismo
responsable

Ciudad

Privincia/Estado

Pais

Descripcion

Palabras claves

Intersectorialidad

Sectores
involucrados

103

publications.iadb.org/es/el-patrimonio-vivo-del-centro-historico-de-asun-
cion-cha-mbaetee-oikoveva-gueteri

2022

Mesa interinstitucional de trabajo, conformada por el equipo técnico del BID

y representantes de las instituciones locales: Ministerio Urbanismo, Vivienda y
Habitat; Secretaria Nacional de Cultura; Secretaria Nacional de Turismo y Muni-
cipalidad de Asuncién.

Asuncion

Asuncion

Paraguay

“Patrimonio vivo” es un programa de caracter multisectorial que lidera el BID
con apoyo del gobierno de Espafa, y se orienta a impulsar la conservacién y va-
lorizaciéon del patrimonio urbano material e inmaterial como catalizador para el
progreso econémico, ambiental y social.

En el libro Patrimonio vivo del Centro Historico de Asuncion (CHA) se recoge par-
te de la informacidn desarrollada durante el programa y se basa en los talleres
participativos desarrollados durante la fase inicial y diagnostica con la participa-
ron de gestores culturales, académicos y de la sociedad civil. Se relevaron qué y
cuales son los patrimonios identificados en el CHA y alrededores; como esta y
cémo se protege el patrimonio cultural y natural; y finalmente se presentaron las
principales estrategias para potenciar sus riquezas patrimoniales.

programa multisectorial; conservacion; valorizacion; patrimonio urbano sosteni-
ble; identidad cultural; participacion

Programa de caracter multisectorial liderado por el BID y el apoyo del gobierno
de Espafa en que la intersectorialidad es una de las premisas que subyace a su
experiencia en Asuncioén.

PCl/Cultura/Patrimonio/ Economia creativa/Desarrollo urbano

WBID
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Paraguay

Programa Patrimonio Vivo: El patrimonio vivo del Centro

Historico de Asuncion: CHA mbaetee oikovéva gueteri

Dimension

Tipologia ,

Alcance territorial
(Internacional =1/
Nacional =N/
Regional =R/
Local =L)

Actor/es

(Academia =SA/
Publico = SP / Sector
privado =SP /

Mixto = M)

Macroestrategia
principal

Estrategias
implementadas

Macroestrategia
complementarias

Herramienta/s

104

Social/Cultural/Planificacion/Gobernanza

BID/Patrimonio Vivo

Municipal

BID/Sector publico/Mesa interinstitucional

4. Proteccion y gestion del patrimonio urbano

- Recuperacion integral

- Infraestructura y movilidad patrimonial eficiente
- Nueva gobernanza patrimonial

- Educacion ciudadana

- ldentidades, desarrollo cultura y economias creativas

2. Empoderamiento ciudadano y calidad de vida
5. Trabajo en red
7. Gestion del conocimiento

8. Promocidn del turismo e industrias culturales

Programa Patrimonio Vivo-BID. Talleres participativos de registro, evaluacion
del patrimonio por medio del programa: patrimonio inclusivo, productivo, eco-
eficiente, colaborativo y patrimonio resiliente; ademas de fichas descriptivas de
proyectos segun tipo de estrategia.

Experiencias Innovadoras de Gestion Sostenible del Patrimonio en Dialogo con las ICC
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Peru

Museo y Sitio Arqueolégico de Tucume

www.gob.pe/10984-visitar-el-museo-de-sitio-tucuhnnm%20%20%20%20memuseos.
cultura.pe/museos/museo-de-sitio-tuicumewww.facebook.com/musectucumeperu

museos.cultura.pe/museos/museo-de-sitio-tlicume
www.facebook.com/museotucumeperu

Link
n web.facebook.com/ECOMUSEOTUCUME
www.facebook.com/share/fo6ygIV4d9LhHEbL/
visitavirtual.cultura.pe/recorridos/MST/tucume/index.html
ARo/Periodo de

. . s Desde 1992; continuda
implementacion

Institucion u
organismo Fundacion Ciudad del Saber
responsable

Experiencias Innovadoras de Gestion Sostenible del Patrimonio en Didlogo con las ICC

Ciudad Tdcume
Provincia/Estado Lambayeque
Pais Peru

El Museo Tucume, ubicado dentro del drea intangible del complejo arqueolégi-
co, lleva mas de 32 anos desarrollando lazos con la comunidad local y aplican-
do formas de cogestiéon del patrimonio y toma de decisiones conjuntas. Esto se
fortalecié en 2015 con la creacidén del Ecomuseo Tdcume, integrado por 35 ins-
tituciones de base de su territorio de influencia. Es un ejemplo de recuperacion
del patrimonio cultural y natural, y arqueoldgico, en conjunto a su comunidad,
e incidiendo en su crecimiento socioecondmico y en la mejora de su calidad de
vida. El Museo de sitio es uno de los mejores gestionados en el pais, con avances
en la investigacion cientifica, en la educacién patrimonial, n la conservacion de
sus valores hereditarios, y su insercién comunitaria.

Descripcion

Palabras claves Territorio, patrimonio cultural; comunidad; desarrollo sostenible

El Museo y Ecomuseo Tucume se nutren y utilizan al patrimonio como una he-
rramienta para el desarrollo comunitario, que posibilita mejores oportunidades
en la prestacion de servicios turisticos culturales como la artesania y gastrono-

Intersectorialidad mia local, de manera que la poblacion vulnerable que vive en el entorno tenga
nuevas salidas hacia el mercado laboral. Las dimensiones del desarrollo artesa-
nal y gastrondmico de TUcume son a pequefa escala, y sufrieron duros reveses
con la llegada de la pandemia del COVID-19.

WBID



Museo y Sitio Arqueolégico de Tucume

Sectores
involucrados

Dimensién ;

Tipologia,

Alcance territorial
(Internacional =1/
Nacional =N/
Regional =R/
Local =L)

Actor/es

(Academia =SA/
Publico = SP / Sector
privado =SP /

Mixto = M)

Macroestrategias)
principal

Estrategias
implementadas

Macroestrategia
complementaria ,

Macroestrategia
complementaria ,

Herramienta/s

106

Peru

Cultura, Ambiente, Turismo, Educacioén, Salud

Cultural/Econémica/Social/Ambiental

Argueologia/Etnografia/Museo de sitio/Ecomuseo

Local/Regional/Nacional

Sector Publico/Privado/Comunidad local/Academia

6. Investigacién/Conservacion/ Educacion/Inclusion/Difusion/Comunicacion

-Promocion del patrimonio arqueoldgico, valores culturales y naturales del sitio
-Programa de Educacion para la Conservacion del Patrimonio Cultural y Natural
-Puesta en valor y divulgacién del patrimonio cultural

-Turismo cultural

-Desarrollo comunitario, Generacién de empleo local

8. Turismo sostenible e industrias culturales y creativas

2. Empoderamiento ciudadano y calidad de vida

Museo de sitio/Visitas guiadas sitio arqueoldgico/Biblioteca/Talleres/Tienda

Experiencias Innovadoras de Gestion Sostenible del Patrimonio en Didlogo con las ICC
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Uruguay

Paisaje Industrial Fray Bentos

comisionunesco.org.uy/rutas-unesco/paisaje-industrial-fray-bentos/

Link www.rionegro.gub.uy/sitio-patrimonial-fray-bentos/

whc.unesco.org/es/list/1464

Afo/Periodo de

implementacién 2015; continda en desarrollo

Institucion u
organismo
responsable

Gestidon intersectorial promovida entre la Comisién Nacional Unesco, el Munici-
pio de Fray Bentos y el Departamento de Rio Negro

Ciudad Fray Bentos
Departamento Departamento de Rio Negro
Pais Uruguay

Es un complejo industrial situado al oeste de la ciudad de Fray Bentos, en un
saliente de tierra bafiado por las aguas del rio Uruguay. Su origen fue una fabrica
de extracto de carne y salazones, creada en 1865, para la explotacion comercial
de la carne del ganado vacuno criado en las vastas praderas de los alrededores.
llustrativo de todas las fases de la cadena alimentaria carnica: abastecimiento,
transformacion, enlatado, envasado y expedicion, el sitio comprende los edifi-
cios y equipamientos de la empresa que en 1865 empezd a exportar a Europa
su produccion de carne en conserva y concentrado de carne. Su sucesora, inicio
la exportacion de carne refrigerada a partir de 1924. El lugar, las instalaciones
industriales, viviendas y otros permiten aprehender la totalidad del proceso de
una produccién de carne que tuvo una importancia mundial. El sitio fue incluido
en la Lista del Patrimonio Mundial de la Unesco bajo dos criterios técnicos: el Pai-
saje Industrial de Fray Bentos es evidencia del intercambio de valores humanos
entre la sociedad europea y la poblacidon sudamericana de los siglos XIX y XX que
afectd cambios sociales, culturales y econdmicos en ambos lugares durante ese
periodo; y el segundo tiene que ver con el conjunto de instalaciones de manejo
y pastoreo de ganado, naves industriales, instalaciones mecanicas, instalaciones
portuarias, tejido residencial y areas verdes que unen el rio y las areas agricolas
con la ciudad de Fray Bentos. El Paisaje Industrial se destaca como un ejemplo
de desarrollo industrial del siglo XIX y principios del siglo XX.

Experiencias Innovadoras de Gestion Sostenible del Patrimonio en Dialogo con las ICC

Descripcion

Paisaje industrial; S. XIX; sitio patrimonial; instalaciones industriales; Lista del Pa-
Palabras claves trimonio Mundial; intercambio de valores humanos; inmigracion; ejemplo de de-
sarrollo industrial del siglo XIX y principios del siglo XX.

-Gestion interinstitucional, con participacion de la comunidad a partir de los go-

Intersectorialidad - .
bierno local y nacional.
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Paisaje Industrial Fray Bentos

Sectores
involucrados

Dimension ,

Tipologia ,

Alcance territorial
(Internacional =1/
Nacional =N/
Regional =R/
Local=1)

Actor/es

(Academia =SA/
Publico = SP / Sector
privado =SP /

Mixto = M)

Macroestrategiaz
principal

Estrategias
implementadas

Macroestrategia
complementaria ;

Macroestrategia
complementaria ,

Herramienta/s

108

Uruguay

Gobiernos local y nacional, Patrimonio, Cultura, Turismo, Economia, desarrollo local

Cultural/Gobernanza/Social

Merchandising - artesanias, visitas guiadas tematicas, video, fotografia, investi-
gacion edicion-publicaciones, editorial, apps

Municipal

Sector publico/Unesco

4. Proteccion y gestion del patrimonio urbano; 5. Trabajo en red; 6. Difusién/co-
municacion. 6.Gestion del conocimiento

-Conservacion del patrimonio industrial

-Didlogo y colaboracién regional

-Trabajo intersectorial cooperativo en red

-Articulacion y alianzas publico-privada-sociedad civil

-Promover la salvaguardia del Patrimonio Cultural

-Incorporacién del enfoque paisajistico en la gestion del patrimonio

-Mirada integral de los paisajes culturales

-Articulacion entre las estrategias de planificacion urbanay territorial con los pla-
nes de manejo y gestion de sitio

-Restauracion, refuncionalizacion y reutilizacion de edificios histéricos

5. Trabajo en red.

2. Empoderamiento ciudadano y calidad de vida

Plan de Manejo del sitio/Museo/Centro de Visitantes/Exposiciones y visitas guia-
das/Talleres

Experiencias Innovadoras de Gestion Sostenible del Patrimonio en Dialogo con las ICC
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Justificacidon y Analisis de las
Experiencias Seleccionadas

Experiencias
vigentes 'y
su evolucidén

El objetivo de este capitulo es visibilizar la heterogeneidad de las 23 experien-
cias seleccionadas tanto en su diversidad geogrifica, tematica, de disciplinas
implicadas, agentes involucrados, escala, tipologia y sostenibilidad en el tiempo.
Se considera que se trata de una muestra elocuente de la diversidad y riqueza de
experiencias que se estan desarrollando en ALC, y de las recomendaciones de poli-
ticas para la gestidon sustentable del patrimonio en didlogo con las ICC contenidas
en este manual. A continuacion, se incluye un analisis de conjunto de esta muestra

de 23 experiencias seleccionadas, que justifica su seleccion.

Se han seleccionado experiencias de 14 paises de ALC (Figura 3).

Para los casos de Brasil y Colombia se han seleccionado mas de 1, pero se
trata de casos muy diversos, propio de la magnitud de ambos paises en
kmw y de su diversidad geografica y cultural. Posteriormente, cada uno de
los siguientes paises Chile, Ecuador, México, Paraguay y Argentina, tienen
una presencia representativa con 2 casos de estudio. Finalmente, Bolivia,
Guatemala, Panama, Peru y Uruguay reflejan una experiencia respectiva-
mente. También se ha incorporado una experiencia transnacional de ges-

tién transfronteriza entre Argentina, Bolivia, Brasil, Paraguay y Uruguay.

Experiencias seleccionadas por paises en ALC
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Figura 3: Experiencias seleccionadas por paises en ALC.

Fuente: Elaboracién propia, 2024
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La evolucion temporal de las experiencias seleccionadas refleja que el
9% se trata de proyectos implementados desde la década de 1990, pero
gue contindan en desarrollo al dia de hoy. También se han incorporado 3
iniciativas puestas en marcha en la década del afno 2000 (13%), también
aun vigentes, lo que da cuentas de su resiliencia y capacidad de adapta-
cién a los cambios a nivel local y global. Con una mayor conciencia sobre
la importancia de la salvaguardia del patrimonio material, inmaterial, asi
como el de naturaleza, la década del ano 2010 se vuelve significativa en
ALC, como lo demuestran los 8 casos puestos en marcha en dicha dé-

cada (35%). Sin duda alguna, los afios posteriores al COVID-19, ha derivado

en una resignificacion del patrimonio, y una nueva conciencia social en

torno a la singularidad de los recursos que deben de reconocerse como

parte del patrimonio local y regional y claves para el desarrollo sostenible.

Asi lo reflejan las 10 experiencias que se han incluido posteriores a 2020,
lo que supone el 43% de los casos seleccionados incluidos en este Ma-

nual (Figura 4).

Experiencias seleccionadas - Ao de implementacion

1990
2000
$ 2010

¥ 2020

Figura 4: Experiencias seleccionadas - ano de implementacion.

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

En su conjunto, las 23 experiencias arrojan un total de 68 palabras cla-
ves para su identificacion (Figura 5). De acuerdo con el analisis de estas,
y dada su naturaleza, tienen un peso mayor las experiencias vinculadas
con el “Patrimonio cultural inmaterial (PCl), la salvaguardia del patrimo-

nio, el desarrollo sostenible, asi como el patrimonio cultural inmaterial”.

Justificacion y Analisis de las Experiencias Seleccionadas
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Mientras que las relacionadas con el “desarrollo comunitario” mantie-
nen un vinculo directo con palabras claves como la “identidad cultural,
la creatividad y las artesanias”; por lo que de aquellas vinculadas con la
“gestion” se destaca el “desarrollo de planes, la cooperacion internacio-

naly el desarrollo urbano”.

Resaltar que se incorpora la “participacion ciudadana” para su desarrollo
y sostenibilidad y se destaca en este concepto la “cultura comunitaria,
la memoria colectiva y la transferencia de saberes”; la “generacién de
redes” se vuelve un concepto que incorpora “redes comunitarias, insti-

tucionales, asi como organizaciones femeninas”.

En menor medida se encuentran aquellas palabras que hacen singular
a cada una de las experiencias seleccionadas. Aqui se hallan aquellas
vinculadas al “paisaje”, de forma particular al “rural”, al “industrial”, al
“arqueoldgico”, asi como al “urbano histérico”. También estan represen-
tadas experiencias “inclusivas” relacionadas con el “patrimonio vivo, la
identidad local, las tradiciones, asi como los usos y costumbres”. Por la
influencia en su escala territorial, destacan aquellas desarrolladas en re-
giones tales como “la Chiquitania” en Bolivia; el “pueblo guarani” en su
[imite entre Argentina; Bolivia; Brasil; Paraguay; Uruguay; ademas de “la

Araucania” en Chile; las de Puebla y Michoacan en “México”.

Justificacién y Analisis de las Experiencias Seleccionadas
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Figura 5: Palabras claves identificadas en las 23 experiencias analizadas.

Fuente: Elaboracion propia, 2024
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En cuanto a las dimensiones reflejadas en las 23 experiencias, por su
naturaleza, la cultural esta presente en todas, respecto de la dimen-
sién social, que se encuentra en 14, la econémica en 12 y la ambiental

en 4 (Figura 6). En su mayoria, las experiencias promueven la salvaguar-

dia tanto del patrimonio cultural inmaterial como del patrimonio cultural

material. Esto permite la generacién de acciones relacionadas con las in-
dustrias culturales creativas, lo que supone un a la creatividad e innova-
cion. También se destaca en muchas de ellas la promocién del turismo
cultural, como oportunidad para poner en valor y salvaguardar la identi-

dad de los pueblos y comunidades vinculadas.

Las experiencias que promueven la dimensiéon social (14) se enfocan en vi-

sibilizar usos y costumbres, tradiciones y saberes, reconociendo que estos

valores y atributos son los recursos que permiten mantener el equilibrio

entre la diversidad cultural y la equidad social de una poblacién. Asi, las

actividades econdmicas resultantes de las industrias creativas y cultura-
les deben de ser consecuentes con la mejora de la calidad de vida de la

poblaciéon local.

Un 50% de las experiencias analizadas incorpora el componente de la

dimension econdmica. La generacion de alianzas estratégicas entre el

sector publico y privado son fundamentales para promover inversiones,
estimular procesos de desarrollo econdmico local, a través del impulso al
desarrollo de nuevas economias, fomento al emprendimiento local y for-
talecimiento de los actores claves, a través de la formacion en habilidades

que se definirdn a nivel local y la cooperacion intersectorial.

Finalmente, las cuatro experiencias que incorporan la dimension ambien-

tal se orientan a la salvaguardia y recuperacion de técnicas locales y an-

cestrales, asi como al aprovechamiento y conservacion de la biodiversidad
natural y paisajistica; por ejemplo, a través de la generacién de rutas cul-

turalesy la promocidén de turismo sustentable a escala territorial.

Si se analizan en conjunto, los ejes transversales de gobernanza y planifi-

cacidn estan presentes en su mayoria, pero se enfatizan en el 50% de los

casos de analisis. Las acciones que incorporan el eje de la gobernanza tie-

nen que ver con la necesidad de crear mecanismos eficientes en cuanto
a la toma de decisiones. Se buscd la participacion e incorporacion de los
agentes representantes de los sectores interesados, en los que destacara

la importancia de incorporar las voces de la comunidad local.

Justificacion y Analisis de las Experiencias Seleccionadas
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Categorias
priorizadas de
la economia
creativa

En los casos seleccionados, la planificacion no es la dimensiéon principal,
pero si estd incorporada como una complementaria, respondiendo a la

importancia creciente del enfoque territorial en Ameérica Latinay el Caribe.

Dimensiones y ejes transversales dominantes
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Figura 6: Dimensiones y ejes transversales dominantes.

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

Las industrias culturales y creativas (ICC) generan empleo y valor eco-
némico en toda la cadena de valor donde habitan. El BID ha identifi-
cado alrededor de cuarenta subsectores dentro de la economia creativa,
tales como audiovisual, musica, videojuegos, creacion de contenido, artes

escénicas y disefo, entre otras.

Al contrastar las 23 experiencias seleccionadas con las categorias prioriza-

das de la economia creativa, 78% esta relacionada con el “arte y el patri-

monio” (Figura 7). La subcategoria “turismo y patrimonio cultural material

|n

e inmaterial” destaca respecto de “las artes visuales”, asi como de las rela-
cionadas con las “artes escénicas y espectaculos”. En esta subcategoria se
concentran experiencias relacionadas con la recuperaciéon del patrimonio
arquitectonico, resignificacion de espacios, salvaguardia del paisaje urba-
no historico, paisajes culturales, asi como la generaciéon de rutas cultura-

les, patrimoniales y artisticas (Figura 8).

Existe un equilibrio entre las “industrias culturales convencionales” y las

“creaciones funcionales, nuevos medios y software” con el 11%, respectiva-

Justificacién y Analisis de las Experiencias Seleccionadas
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mente. En cuanto a las “industrias culturales convencionales”, sobresalen
aquellas experiencias relacionadas con la “educacion artistica y cultural”,
ademas de las que se dedican a difundir la cultura a través de “editoriales”.
Por lo que respecta a aquellas que incorporan “creaciones funcionales,
nuevos medios y software” se enfocan al desarrollo de “software de con-
tenidos”, es aqui donde se incluyen las tecnologias de la informaciény las

comunicaciones de realidad virtual, generacion de videos.

Categorias de la Economia Creativa representadas: ICC

Arte y patrimonio

% Industrias culturales
y patrimoniales

¥ Creaciones funcionales,

ek nuevos medios y software

Figura 6: Dimensiones y ejes transversales dominantes.

Fuente: Elaboracion propia, 2024.

Subcategorias prioritarias de la Economia Creativa
representadas: ICC

Artes visuales

Artes escénicas
y espectaculos

# Turismoy patrimonio
cultural material
e inmaterial

¥ Educacidn artistica
y cultural

% Editorial
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contenidos

Figura 8: Subcategorias de la economia creativa: ICC representadas

en las 23 experiencias seleccionadas. Fuente: elaboracion propia, 2024
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Alcance
territorial

En cuanto al alcance territorial de las experiencias analizadas, se han
organizado segun éstas tienen una incumbencia e influencia local, re-
gional, nacional e internacional (Figura 9). El 39% de los casos son de
escala regional o intermunicipal, lo que supone un impacto no sdélo a nivel
de una comunidad sino de varias localidades en un territorio o regién. Son
ejemplo de ello, algunas de las experiencias identificadas de Argenting;

Bolivia; Brasil; Chile; Colombia; Ecuador y Guatemala.

El 31% de los estudios de caso tienen un claro alcance e impacto directo

a nivel local, priorizando esta escala territorial por sobre otras. Se trata en

general de proyectos municipales o comunitarios a nivel barrial o rural.

Las experiencias de caracter y alcance nacional suponen el 26% Yy son pro-

movidas en su mayoria por los estados nacionales como programas del

sector publico. Algunos ejemplos se han seleccionado de Colombia, Hon-

duras, México, Panama, Paraguay y Peru.

Finalmente, también se ha considerado valioso incorporar una experien-

cia internacional/transnacional, como es el caso de la Ruta de las Misiones

Jesuiticas Guaranies del Paraguay en cuya gestion y planeacion intervie-

nen los paises de Argentina; Bolivia; Brasil; Paraguay y Uruguay.

Alcance territorial de las 23 experiencias analizadas

4%
|

Regional -
Intermunicipal

¥ Local- Municipal

¥ Nacional

¥ Internacional

Figura 8: Subcategorias de la economia creativa: ICC representadas
en las 23 experiencias seleccionadas.

Fuente: elaboracién propia, 2024
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Principales De las 23 experiencias seleccionadas, 17 de ellas son promovidas y

actores gestionadas por el sector publico, mientras que 11 casos analizados
vinculados se promueven desde la sociedad civil a través de la comunidad local,
en la gesti()n los pueblos originarios y la constitucién de cooperativas. La Unesco,
de las Icomos, y varias organizaciones no gubernamentales tienen una partici-
experiencias pacidon significativa en 11 de las 23 experiencias descritas. Una parte mas
seleccionadas pequefa de estas estrategias se promueven en forma mixta, es decir,

en articulaciéon entre el sector publico, privado y la academia (9), en par-
ticular a través de la constitucion de mesas interinstitucionales u otras
herramientas de gobernabilidad y gobernanza. El sector académico, a
través de equipos técnicos especializados y vinculados con las comuni-
dades, se hallan implicados en la implementacidn de seis casos de estu-
dio. Por dltimo, la cooperacion internacional (5) a través del BID, la OEl,
y el sector privado (2) impulsan en conjunto siete experiencias de las 23

seleccionadas en América Latina y el Caribe (Figura 10).

Justificacion y Analisis de las Experiencias Seleccionadas

Principales actores vinculados en la gestidon de las
experiencias seleccionadsas en ALC
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Figura 10: Principales actores vinculados en la gestion de las experiencias

seleccionadas en ALC. Fuente: Elaboracion propia, 2024

De las macroestrategias implementadas en los casos seleccionados,
se observa que el 40% (9) puso en marcha “estrategias para el turis-
mo y las ICC” (Figura 11) en relacién con el “trabajo en red”, asi como
con el “empoderamiento ciudadano y calidad de vida”, y la “difusién/

comunicacion”.
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Mientras que las relacionadas con la “proteccién y gestiéon del patrimonio
urbano”, las del “empoderamiento ciudadano y calidad de vida”, las del
“desarrollo territorial”, y las vinculadas con “la formacién de los actores

|n

implicados en la gestion patrimonial”, tienen una presencia significativa

en el 50% de los casos analizados. En general, todas incorporan “estrate-

gias de difusién/comunicacion”, pero no siempre es una prioridad. En la

seleccion de estos 23 casos de estudio, solo el 9% (2) incorpora acciones

vinculadas a su “difusién/comunicacion” de forma explicita (Figura 11).

Macroestrategias asociadas en los casos de estudio
seleccionados en ALC

B. Estrategias para el turismo y las
Industrias Culturales y Creativas (ICC)

4. Estrategias de proteccion y gestion
del patrimonio urbano

3. Estrategias para el
Desarrollo territorial

2. Estrategias para el empoderamiento
ciudadano y la calidad de vida

1. Estrategias vinculadas con la
difusién/comunicacion

o1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Figura 11: Macroestrategias asociadas en los casos de estudio selecciona-

dos en ALC. Fuente: Elaboracion propia, 2024.

Las 23 experiencias de gestién del patrimonio, en didlogo con las in-
dustrias creativas y culturales incorporadas en este documento, arro-
jaron un total de 87 herramientas, clasificadas de acuerdo con su na-
turaleza y a su relacién con las macroestrategias identificadas. En la
Figura 12, se concentran aquellas herramientas que son mas mencio-
nadas e innovadoras, destacando las relacionadas con la “formacion”,
“talleres”, “talleres comunitarios” y “escuelas taller”. Por su jerarquia,
siguen aquellas herramientas vinculadas a las “alianzas sector publi-
coy privado” y a la “inversion” (como la implementacién de “capitales
semilla”), asi como los mismos “planes de gestion”. También se des-
tacan herramientas como los “distritos creativos” (vinculadas muchas
veces a estrategias de renovacion y recualificacion urbana), las “rutas
culturales” o “rutas patrimoniales”, la “incubacién de proyectos cultura-

les” y los estimulos e incentivos econémico financieros a las industrias

Justificacion y Analisis de las Experiencias Seleccionadas
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creativas y culturales, los “consorcios regionales” y las “mesas partici-
pativas” como herramientas de cogestién y gobernanza, y el “disefio
participativo” e “inventarios participativos” como herramientas para la

necesaria inclusion de la sociedad civil y comunidades organizadas.

A continuacidn, se describen otras herramientas puestas en practica en

las experiencias identificadas. Las vinculadas con el “turismo y las in-

dustrias culturales creativas” son claves para generar alianzas estraté-
gicasy propender al desarrollo social y econdmico local. De su correcta
gestion depende una mayor participacion de los agentes vinculados al
sector publicoy privado, junto a la incorporacion de la poblacién local.
Las “herramientas de proteccion y gestion del patrimonio urbano”
permiten el desarrollo sostenible y la resignificacion de espacios his-
tdricos, la salvaguardia de lo edificado, asi como el reconocimiento del
patrimonio cultural inmaterial vinculado a los entornos urbanos. Las
“herramientas para el desarrollo territorial” exigen y propenden la arti-
culacion entre agentes del sector publicoy privado, académico y socie-
dad civil organizada, donde los planes de gestidn, planeacién y ordena-
cion territorial son instrumentos significativos para la salvaguardia de

los valores intrinsecos del territorio.

Mientras que las “herramientas para el empoderamiento ciudadano y
la calidad de vida" estan muy relacionadas con el desarrollo de activida-
des participativas comunitarias. Desde lo local, en estos espacios se pro-
mueven encuentros comunitarios, mesas de consenso, generacion de

cooperativas, asi como el funcionamiento de asociaciones de mujeres.

Las “herramientas vinculadas con la formacién de todos los actores im-
plicados en la gestion patrimonial” se relacionan con la implementa-
cion de escuelas talleres, las que se convierten en espacios estratégicos
de capacitacion y difusion de la cultura viva, puesta en valor del PCI
local y promocién de las industrias culturales y creativas. Ademas, el
formar a los actores implicados en la gestion patrimonial conlleva im-
plementar instrumentos como seminarios y talleres, los cuales deben
de ser comunitarios y participativos. Por ultimo, los distritos creativos
son muy innovadores en la articulacién entre varias estrategias y di-

mensiones antes mencionadas

Justificacién y Analisis de las Experiencias Seleccionadas
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Figura 12. Nube de palabras con las herramientas mas mencionadas.

Fuente: Elaboracion propia, 2024.
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Conclusiones

La gestion del patrimonio en América Latina y el Caribe, en interaccién con las in-
dustrias creativas y culturales, se ha consolidado como una estrategia fundamen-
tal para el desarrollo sostenible en la regiéon. Este manual ha abordado los multiples
aspectos de la gestién patrimonial, sefnalando la importancia de una aproximacion
integral que incluya dimensiones ambientales, sociales, econémicas y culturales.
Cada uno de estos pilares es esencial para garantizar la preservaciéon del patrimonio

y el fortalecimiento de las comunidades que lo rodean y dependen de él.

El analisis realizado y los estudios de caso revisados reflejan la diversidad de desafios

y oportunidades en Ameérica Latina y el Caribe. Entre los principales retos se identifi-

caron los siguientes: insuficiencia de recursos técnicos y financieros, falta de estruc-
turas de gobernanza eficientes y necesidad de superar la fragmentacién en laimple-
mentacion de politicas culturales. Sin embargo, los desafios deben ir acompafiados
de un conjunto de oportunidades que sirvan como base para realizar estrategias de
desarrollo robustas. La creciente conciencia sobre la importancia del patrimonio, la
evolucion en las politicas de desarrollo sostenible y el avance de tecnologias aplica-
das a la gestion patrimonial son puntos de apoyo esenciales para el futuro de la ges-

tién cultural en la regién.

Ademas, la inclusion de las industrias culturales y creativas en la gestion del patrimo-

nio tiene un valor anadido, ya que permite dinamizar las economias locales y promo-

ver el turismo cultural sostenible. Porque al establecer un dialogo con el patrimonio,

ayudan a que la identidad cultural se revitalice y se adapte a los nuevos tiempos,
atrayendo a las comunidades locales y a visitantes internacionales que valorizan las

experiencias auténticas y respetuosas con el medioambiente.
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Recomendaciones

Para que los actores locales, los responsables de politicas y los gestores culturales
implementen practicas sostenibles y adaptadas a sus contextos, se sugiere tener en

cuenta algunas:

Fortalecimiento de capacidades locales

La capacitacion es un elemento clave para el éxito de la gestién patrimonial sos-

tenible y por eso es importante establecer programas de formacién continua para

gestores culturales, comunidades locales, técnicos y funcionarios publicos. Estas ca-

pacitaciones deben incluir temas como la formulacién y gestion de proyectos cul-
turales, el ecodisefo, la creacidén de planes de negocios y estrategias de marketing
especificas para industrias culturales y creativas. Ademas, sera Util incluir médulos de
capacitacion en tecnologias digitales aplicadas a la gestion patrimonial, para optimi-

zar recursos y modernizar los procesos de preservacion y promocion del patrimonio.

Fomentar la participacion ciudadana

La gestidon del patrimonio debe ser un proceso inclusivo y participativo. Se recomien-

da implementar mecanismos que permitan a las comunidades locales participar
en la toma de decisiones relacionadas con el patrimonio. Esto incluye la creacion de
comités de gestion con representacion comunitaria, la realizacion de talleres de va-
lidacion y devoluciéon de informacion, y la organizacion de foros en los que los ciuda-
danos expresen sus ideas y preocupaciones. Este enfoque asegura que la gestion del
patrimonio esté alineada con las necesidades y aspiraciones de la comunidad, lo que

a su vez fortalece el sentido de identidad y pertenencia.

Planificacion territorial integral

La gestion del patrimonio debe considerar en sus implicaciones las dimensiones am-

bientales, sociales y econdmicas. Esta planificacién debe incluir la proteccién de pai-

sajes culturales, la restauracion de ecosistemas asociados al patrimonio y la integra-
cion de estrategias de adaptacion al cambio climatico. Para esto, se recomienda el
desarrollo de planes de manejo y gestiéon del patrimonio que incluyan herramientas
de evaluacion de impacto patrimonial y ambiental. Ademas, es esencial promover la
cooperacion entre las areas rurales y urbanas para asegurar la conservaciéon de los

patrimonios locales en su conjunto.
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C Promocion de turismo sostenible e industrias

creativas y culturales

Integrar el turismo y las industrias creativas y culturales como motores de desarrollo

econdomico local es esencial para garantizar que el patrimonio cultural genere bene-

ficios econdmicos de manera sostenible. Se recomienda fomentar politicas de tu-

rismo cultural que respeten el entorno y eviten la sobreexplotaciéon de los recursos
patrimoniales. Asimismo, la implementacién de itinerarios bioculturales, corredores
de sustentabilidad y rutas turisticas en areas de patrimonio natural y cultural podria
generar nuevas oportunidades de empleo y fortalecimiento econémico para las co-

munidades locales, respetando siempre los valores de autenticidad y sostenibilidad.

Innovacion en la conservacién con
las nuevas tecnologias

La tecnologia tiene un papel fundamental en la conservaciéon del patrimonio, por

lo que se promueve el uso de herramientas tecnoldgicas como el mapeo digital, la

georreferenciacion y los sistemas de informacién geografica para documentary mo-

nitorear el estado del patrimonio. Estas herramientas pueden mejorar la eficiencia

en la conservacion, facilitar la toma de decisiones y fortalecer la resiliencia del patri-
monio frente a amenazas como el cambio climatico. Ademas, el uso de tecnologias
de realidad aumentada y aplicaciones modviles ofrecerdn experiencias educativas e

interactivas que acerquen el patrimonio a las nuevas generaciones.

Fomento de alianzas publico-privadas
y redes de cooperacién

La cooperacidn es clave para abordar los desafios de la gestion patrimonial en Amé-

rica Latina y el Caribe. Se recomienda promover alianzas estratégicas entre el sector

publico, el sector privado y la sociedad civil, creando redes de cooperacidén y mesas
de trabajo en las que todos los actores contribuyan a la planificacion y financiaciéon
de proyectos patrimoniales. Las alianzas publico-privadas pueden permitir una ma-
yor movilizacién de recursos financieros y tecnoldgicos, mientras que la colaboraciéon
con los organismos internacionales y organizaciones no gubernamentales dedica-
das a la conservacion del patrimonio fortalecera la capacidad de las comunidades

locales para gestionar su patrimonio de manera independiente y sostenible.
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Implementacion de mecanismos
de monitoreo y evaluacién continua

La gestion sostenible del patrimonio requiere un proceso de monitoreo y evalua-

cidn para ajustar las estrategias y medidas de conservacion en funciéon de los resul-

tados obtenidos. Se recomienda crear sistemas de evaluacidon basados en indicado-

res especificos para cada dimension del desarrollo sostenible, como la participacion
ciudadana, la resiliencia ambiental y el impacto econdmico. Este monitoreo debe
ser un proceso transparente y accesible para la comunidad, lo que fomentara la

rendicion de cuentas y facilitara la toma de decisiones basadas en evidencia.

Incorporacion de la perspectiva de género y
la diversidad cultural en la gestidon patrimonial

Es fundamental que la gestiéon del patrimonio considere la equidad de géneroy la

diversidad cultural como elementos transversales. Se recomienda que sus progra-

mas y politicas incluyan estrategias de inclusion que garanticen la participacion
activa de mujeres, jovenes y comunidades indigenas en los procesos de preserva-
cion y promocidén del patrimonio. La incorporacion de estas perspectivas fortalece

la cohesion social y contribuye a una gestion mas justa y representativa.

Desarrollo de politicas para la gestion
de riesgos y resiliencia del patrimonio

Como consecuencia del impacto creciente del cambio climatico y otros riesgos am-

bientales, es crucial desarrollar politicas que fortalezcan la resiliencia del patrimo-

nio cultural y natural. Esto incluye la implementacion de planes de gestion de ries-

gos que se integren en las politicas de conservacion, con énfasis en la adaptacion al
cambio climatico y la mitigaciéon de amenazas como la urbanizacién descontrolada.
Asimismo, se recomienda incluir medidas para la proteccion de paisajes historicos y

culturales, considerando tanto los riesgos ambientales como los socioecondmicos.
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