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ILICITO:
CcOMO CONTRABANDISTAS, TRAFICANTES
Y PIRATAS ESTAN CAMBIANDO EL MUNDO

Mousés Naim

La idea central del libro que da ocasion a
estas reflexiones es que el comercio ilicito
esta cambiando el mundo. Se trata de una
asercion audaz, sin duda, porque el comer-
cio ilicito existe desde tiempos inmemoria-
les. Surgi6 la primera vez que una autori-
dad mtentd poner un obstaculo, mediante
la introduccién de restricciones, fronteras y
aduanas, a la manera en que los seres hu-
manos se transportaban o transportaban
bienes a través de un territorio. Afirmar
que esos movimientos han adquirido ahora
una nueva dimension, que tienen conse-
cuencias diferentes y que, efectivamente,
estan cambiando la politica mundial, la
economia global y nuestro modo de vida,
equivale a dejar a un lado las medias tintas.
Sin embargo, me anima la firme convic-
ci6n de que podré persuadirlos de que es
eso lo que estd ocurriendo. Si no lo logro
yo con estas palabras, quiza pueda hacerlo
mi libro.

Las condiciones propiciatorias

En la década de 1990 se desarrollaron
ciertas condiciones bien conocidas por to-
dos ustedes: las fronteras nacionales per-
dieron relevancia, con lo cual se dio origen
a un entorno que facilité y redujo conside-
rablemente el costo del movimiento inter-
nacional de dinero, personas, bienes, ideas
y comunicaciones. Me refiero a Internet,
al gran abaratamiento de los pasajes aé-
reos y a otras varias maneras en que ha
cambiado el mundo. Por ejemplo, las tan
comunes tarjetas telefonicas prepagas, que
comenzaron a circular en la mayoria de
los paises, pasaron a ser una herramien-
ta de globalizacion tan transformadora y
poderosa como Internet. Es probable que
la mayoria de ustedes lleven en sus bolsos
o billeteras una tarjeta bancaria que les
permite retirar dinero en cualquier lugar
del mundo, enviarlo a cualquier otro lu-
gar y cambiarlo libremente. Como todos

Esta conferencia sobre el libro icito: cémo contrabandistas, traficantes y piratas estdn cambiando
el mundo tuvo lugar en el Banco Interamericano de Desarrollo, en Washington D.C., el 6
de diciembre de 2005, como parte del Programa de Conferencias del Centro Cultural del

Banco Interamericano de Desarrollo.
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lo hemos comprobado, se trata de una he-
rramienta muy conveniente; pero también
es un instrumento sumamente provechoso
para quienes estan involucrados en el co-
mercio ilicito.

Es esta s6lo una pequefia muestra de los
diversos tipos de recursos que han facilita-
do el comercio en general y el comercio ili-
cito en particular. El comercio ilicito es, en
primer lugar, comercio y, en segundo lugar,
ilicito. Se desarrolla gracias a las mismas
fuerzas y las mismas condiciones globales
que impulsan el comercio convencional.

Las transformaciones registradas en la
década de 1990 no sélo fueron resultado de
las nuevas tecnologias. También se produ-
jeron cambios politicos que abrieron mer-
cados antes inaccesibles, lo cual dio lugar a
una desregulacion generalizada, a la elimi-
nacién de controles sobre las transacciones
internacionales y a la apertura de sectores
financieros. Es importante senalar, asimis-
mo, que en muchos paises fueron recorta-
dos los presupuestos financieros, a menudo
con la consecuencia de que disminuyeron
los recursos disponibles para hacer cumplir
la ley y para que el sistema judicial se de-
sempenara en forma adecuada. Se resintio
el buen funcionamiento de las protecciones
que los gobiernos habian utilizado histéri-
camente para asegurar el monitoreo o in-
cluso el control del dinero, los bienes y las
personas que atraviesan las fronteras.

El auge del comercio ilicito comen-
z6 en la década de 1990, cuando alcanz6
niveles extraordinarios en lo que respecta
a su volumen y a la transformacion que
produjo en la politica, en industrias enteras
y en los estilos de vida. Hoy en dia no es

posible entender realmente lo que ocurre
en China si no se toma en consideraciéon
el comercio ilicito; no es posible entender
como se adoptan las decisiones en Rusia
sl no se tiene en cuenta el funcionamiento
de sus redes de comercio ilegal. Lo mismo
ocurre en los Balcanes, en Africa y en al-
gunas partes de América Latina. Como lo
sefialé en una reciente columna de opinion,
mientras los presidentes de la region, re-
unidos en la Cumbre de las Américas que
tuvo lugar en Mar del Plata, mantenian un
enardecido debate sobre los convenios de
libre comercio y los ambitos en los cuales se
los aplicaria o no, los comerciantes ilegales
estaban integrando a su modo el hemisfe-
rio con gran cficacia.

El Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) ha sido pionero en la realizaciéon de
investigaciones cuyos resultados muestran
que la mayor parte del dinero que ingresa
a América Latina en estos dias proviene de
emigrantes latinoamericanos pobres o de
emigrantes latinoamericanos en general.
En esa region, los giros son una fuente de
capital mucho més importante que la in-
version extranjera directa. Gran parte de
ese dinero proviene de ganancias obtenidas
por trabajadores ilegales, y muy a menudo
los canales que se usan para transferir esos
fondos también son ilegales, o se hallan
fuera de los circulos financieros y bancarios
tradicionales.

En 2004, América Latina exportd
US$75.000 millones en productos agrico-
las, pero se estima que también exportd
unos US$400.000 millones en drogas. Asi,
si bien no puede decirse que el libre comer-
cio y los acuerdos a este respecto prosperen



demasiado, es indudable que los comer-
ciantes ilegales estan borrando fronteras e
integrando el continente a paso acelerado,
de manera tal que tanto el sur como el nor-
te del hemisferio se estan transformando.

No podemos hablar de ciertas regiones
sin tomar en consideracion el impacto que
producen actualmente en ellas las redes
del comercio ilicito, ni podemos referirnos
a la construccién de naciones sin tener en
cuenta el contrabando y el comercio ilici-
to. Ali Allawi, ex ministro de Economia de
Irak, reconoci6 que las redes de delincuen-
tes y contrabandistas instaladas en su pais
eran tan grandes, que quiza constituyeran
un desafio mayor que el de la insurreccion.
Me asegurd que incluso en el caso de que
la insurreccién y la guerra terminaran, el
contrabando y las actividades delictivas
continuarian desarrollandose y se transfor-
marian en un padecimiento mas profundo
y prolongado para Irak.

Cuando se habla de la reforma del sec-
tor financiero, de la construccién de institu-
ciones, de lo que pueden hacer los gobier-
nosy de las opciones con que se cuenta para
que tanto éstos como los mercados puedan
ser utiles como herramientas de cambio,
el tema del comercio ilicito adquiere una
importancia critica en el debate. Sin em-
bargo, hasta ahora ha constituido un punto
ciego en tales conversaciones.

Las multiples modalidades
del comercio ilicito

Permitanme referirles como comencé a re-
flexionar acerca del impacto global del co-
mercio ilicito. No me interesé en este tema
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porque me moviera a ello una formaciéon
en leyes: no soy abogado ni criminélogo.
Trabajo en una revista que se interesa cons-
tantemente por observar de qué manera
ha cambiado el mundo durante los Gltimos
tiempos, y como el mundo se ha unido en
virtud de esta transformacién de la rela-
cion de fuerzas: han cambiado las condi-
ciones sociales, la tecnologia, la politica y la
economia. En mi trabajo para la revista he
rastreado algunas de las sorpresas que trajo
aparejadas la globalizacion, algunos de los
vinculos verdaderamente inesperados que
surgieron entre paises, personas, industrias,
sociedades, etc. Rondaban mi cabeza estas
cuestiones cuando visité Milan a mediados
de la década de 1990. En una de mis ca-
minatas me topé con un vendedor calleje-
ro que vendia bolsos —costosisimos bolsos
Prada— por unas pocas liras. Comencé a
conversar con ¢l y de inmediato descubri
que su situacion era tan ilegal como la mer-
caderia que vendia. Habia venido de Afri-
ca occidental transportado por una red de
traficantes, y estaba endeudado con ellos.
Primero lo llevaron al norte de Africa, y
desde alli, en un barco destartalado, has-
ta Italia. Le proporcionaron una minima
formacion y lo pusieron a trabajar durante
muchisimas horas en condiciones misera-
bles. Ganaba muy poco, y la mayor parte
del dinero estaba destinada a pagar la deu-
da que habia contraido con los traficantes.
Y el bolso, claro esta, era el mismo que ven-
dia Prada, salvo que en la verdadera tien-
da de Prada, ubicada a pocas cuadras de
distancia, su precio era muchisimo mayor.
Cuando regresaba de Milan me detuve en
Nueva York. Mientras caminaba por Man-



MOISES NAIM

hattan, encontré un vendedor callejero que
vendia exactamente el mismo bolso. Tam-
bién provenia de Africa occidental, pero de
Senegal. Me contb exactamente la misma
historia que me habia relatado el vendedor
de Milan. Después, hablé con los producto-
res y propietarios de la mercaderia original
y descubri algunos aspectos de su mundo.

Ahora bien: piensen en todo lo que se
necesita para generar lo que acabo de na-
rrarles. En primer lugar, alguien tiene que
robar el disefio de Prada en Europa, o de
Louis Vuitton, o de Coach, o de un conjun-
to cualquiera de empresas que fabriquen
articulos de lujo. Esas empresas saben muy
bien que les roban sus disefios, de manera
que se cuidan mucho del espionaje indus-
trial y se ocupan de proteger su propiedad
intelectual. A menudo, las falsificaciones
llegan al mercado antes de que los pro-
pietarios originales lancen el modelo. Ello
también ocurre con el software: los hackers
difunden sistemas operativos de Microsoft
antes de que lo haga la propia empresa. Y
el cantante Bono reconocié una vez que
su ultima creacién fue lanzada al mercado
por piratas, y estuvo disponible en Internet
antes de que comenzara a distribuirla su
sello.

Por consiguiente, primero hay que ro-
barles algo a sus propietarios originales.
En el caso de la imitacién del bolso Pra-
da, el diseno suele llevarse a China, pero
también a muchos otros paises del mundo.
En China se consiguen todos los materiales
necesarios: el cuero, los cierres, las hebillas,
todo lo que forma parte de esos bolsos. Es-
tos materiales son casi idénticos a los que
se usan para fabricar los auténticos bolsos

Prada, y muy a menudo son los mismos.
Luego hay que armarlos por millares, a
veces por cientos de miles. Después, hay
que embarcarlos y distribuirlos por todo el
mundo. Para ello es necesario contar con
un sistema de distribuciéon que pueda lan-
zar los productos al mismo tiempo en Mi-
lan, Madrid, Paris, Nueva York, Londres y
quién sabe donde mas.

Es indispensable disponer de un siste-
ma de recolecciéon de pagos, dado que se-
mejante operacion requiere un considera-
ble respaldo financiero. Cualquier gerente
corporativo internacional a quien se le pre-
gunte acerca de los desafios administrativos
y financieros vinculados a una operacion de
ese calibre dira que son inmensos. Se trata
de una operacién que requiere procedi-
mientos altamente sofisticados: cuentas por
cobrar, gestion oportuna de la mercaderia,
cuentas por pagar, gestion de recursos hu-
manos, comercio internacional, etc. Una
vez llenos los contenedores, el paso siguien-
te es conectarse con las redes que trafican a
las personas que luego pasaran a formar la
cadena minorista global.

Imaginen el desafio que implica la rea-
lizacién de todas esas transacciones. Des-
pués, imaginen que cada una de esas tran-
sacciones es un delito, como ocurre en rea-
lidad. Ello les dard una idea de la escala y
la significacion que alcanza una operacion
semejante. También les dejara en claro que
se trata de una empresa imposible de lle-
var a cabo sin el apoyo de los gobiernos: a
menos que se cuente con complices en los
gobiernos de varios de los paises por donde
circula la cadena, resulta impensable crear
y proveer un mercado semejante.



El ejemplo de los bolsos Prada tiene va-
rias connotaciones. Muestra como se vin-
culan los traficantes de diversos mercados.
Muestra también cémo los traficantes, los
falsificadores y los plagiarios se conectan
entre ellos y forman alianzas estratégicas,
por ejemplo, con los traficantes de perso-
nas. Estos, a su vez, se relacionan con los
traficantes de drogas y de dinero. Se trata
de operaciones inmensas y complejas, en
las cuales hay en juego cuantiosas sumas, y
es necesario lavar mucho dinero.

Al examinar estos otros mercados, di-
rigi la atencidn, claro estd, al comercio de
narcoticos. En la década de 1960, Richard
Nixon lanz6 una guerra contra las drogas
e intent6 detener el trafico de ellas en Es-
tados Unidos. Hoy en dia, este pais invier-
te unos US$40.000 millones con el objeto
de frenar la importacion y distribucion de
narcoticos. Sin embargo, las estadisticas
gubernamentales indican que su consumo
continta incrementandose. Los esfuerzos
del gobierno no han afectado la cantidad,
la pureza ni el precio de aquéllos, y la co-
mercializacién ha crecido en forma expo-
nencial. Quiza recuerden la pelicula La co-
nexion francesa, con Gene Hackman, rodada
en 1971, cuya trama giraba en torno a la
desarticulacion de una red de narcotrafi-
cantes que pretendia contrabandear 100
kilos de heroina en Marsella. Pues bien: el
ano pasado, la produccion de heroina se
incrementd el 2.000%, unas 70 toneladas,
solamente en Afganistan. En 1991, el trafi-
co internacional de narcoticos se estimaba
en US$61.000 millones; hoy es de aproxi-
madamente un billon de dolares.

Son muchas las transformaciones que
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se han producido en este mercado: hay
nuevos jugadores, nuevos productos, nue-
vos iniciados. Si se considera a este comer-
cio desde el punto de vista empresarial, y
no como lo que es —un delito—, sin duda
se concluird que esta en pleno auge. Ade-
mas, es muy eficaz en la explotacion de
nuevas tecnologias, incluida la biotecnolo-
gia. Por ejemplo, se han obtenido nuevas
cepas de marihuana que son resistentes a
los intentos de erradicaciéon. Y en contra
de la idea generalizada de que esta planta
se cultiva en los tropicos, ahora existe una
nueva variedad, muy potente y de mucha
demanda, que se denomina BC bud porque
se la cultiva en Columbia Britanica (British
Columbia), Canada, donde el clima es muy
frio. Gracias a la aplicacion de la biotec-
nologia, puede cosecharse en invernaderos
durante todo el afio. Se la transporta en
kayak desde esos terrenos accidentados, y
los contrabandistas usan dispositivos Black-
Berry para coordinar las entregas. Entre
cinco y siete aflos atras, la variedad BC bud
no existia; hoy en dia, el gobierno estima
que este producto tiene un mercado de
US$7.000 millones por afio.

Segin los resultados de algunas en-
cuestas realizadas en Estados Unidos, para
los estudiantes secundarios es mucho mas
facil conseguir marihuana que cigarrillos.
Este fenémeno no se limita a este pais, sino
que ocurre en todo el mundo. Por ejemplo,
Brasil solia ser un lugar de transito para las
drogas producidas en la region que se en-
viaban a Europa, pero ahora es el segundo
consumidor de drogas duras mas grande
del hemisferio, después de Estados Unidos.
De ser cosechados, los narcéticos pasaron a
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ser elaborados. El futuro de la produccion
y el consumo ya no esta en la agricultura,
sino en los laboratorios quimicos, y muy
a menudo, en laboratorios quimicos que
pueden instalarse en un sotano. Las listas
de componentes se consiguen en Internet,
y éstos pueden ser adquiridos sin receta en
cualquier farmacia, para luego procesarlos
y venderlos.

Nuevas modalidades
entran en escena

Ademas de estudiar cinco redes comercia-
les de enormes proporciones —las de dro-
gas, armas, personas, productos falsificados
y dinero—, también examiné otras mas
pequefias que crecen a pasos agigantados.
Por ejemplo, el comercio internacional de
organos humanos (higados, cérneas, rifio-
nes) no existia hace una década. Surgié
al amparo de ciertas innovaciones intro-
ducidas en la tecnologia médica, que dis-
minuyeron los riesgos de los trasplantes e
incrementaron la posibilidad de mantener
una reserva de 6rganos utilizables durante
periodos mas prolongados. Se estima que
el mercado de 6rganos humanos asciende
a US$3.000 millones anuales.

Otra modalidad de comercio que he
examinado es la de los residuos industria-
les. A medida que los paises sancionan
leyes e imponen limitaciones ambientales
cada vez mas estrictas, las empresas que
producen grandes cantidades de residuos
contratan organizaciones muy eficientes,
convencionales y legales que cobran por
deshacerse de ellos. Sin embargo, dado que
hay un mercado secundario de residuos in-

dustriales, las empresas legitimas pueden
obtener ganancias mediante la venta de és-
tos, que luego son exportados a paises con
leyes ambientales mas laxas o con funcio-
narios mas corruptos. El contrabando y la
descarga de residuos industriales ascienden
a unos US$12.000 millones por afio.

La venta de armas —y no me refiero a
los destructores o a los aviones de combate,
sino a las armas pequenas— se ha decu-
plicado en la Gltima década. Segin datos
recopilados por las Naciones Unidas, las
armas pequenas matan a mil personas por
dia, y el 80% de las victimas son mujeres
y ninos. De los 550 millones, aproximada-
mente, de armas pequefias que estan hoy
en circulacion, sélo el 3% se halla en manos
de gobiernos, militares o fuerzas policiales;
el 97% restante estd en manos de civiles,
muchos de los cuales son insurgentes.

Se han firmado tratados y se han to-
mado otras medidas a fin de controlar el
comercio de armas pequeiias, pero no hay
evidencia de que estén dando resultado.
Cabria preguntarse cuando fue la dltima
vez que se supo que un movimiento gue-
rrillero se disolvi6 porque no pudo conse-
guir las armas que necesitaba, o cuando
un movimiento guerrillero, un grupo de
individuos comprometidos y con dinero,
no pudo conseguir las armas y las municio-
nes necesarias para sostener una campafa
a largo plazo. Nunca. Quien tenga el di-
nero conseguira las armas. A pesar de los
embargos, los bloqueos, los tratados inter-
nacionales y los tribunales penales, la venta
internacional de armas continda en auge.

Claro que la gran amenaza no reside
sélo en las armas pequefias que matan a



miles de personas. La venta de armas de
destrucciéon masiva, o de los elementos ne-
cesarios para producirlas, ha pasado a ser
un problema muy importante. Mientras
mirabamos hipnotizados como se invadia
a Irak para prevenir que hiciera uso de ese
tipo de armas, otro caballero, no Saddam
Hussein, sino Abdul Qader Khan, cono-
cido como el padre del programa atémico
paquistani, llevaba adelante su propio ne-
gocio sin darse a conocer demasiado. Hace
unos afios decidié “privatizarse” y globa-
lizarse, y cre6 una red internacional que
contrabandeaba las armas, la tecnologia y
la maquinaria para producir bombas nu-
cleares. Fue atrapado cuando intentaba en-
viar una carga de centrifugadoras a Libia,
y aparentemente ha vendido esa tecnologia
a otros interesados. Khan tenia plantas de
fabricaciéon en Malasia, socios en Sudafri-
ca, bancos en Oman y en otros Estados del
Golfo, operaciones en Pakistan, y recibia
asistencia financiera de bancos suizos. Un
alto funcionario de inteligencia me aseverd
que cuando saliera a la luz toda la infor-
macién acerca de las operaciones de A. Q.
Khan, éste se revelaria como uno de los mas
grandes desestabilizadores de la seguridad
mundial en los Gltimos cincuenta anos. Y,
en esencia, lo que hacia era dedicarse al
comercio ilicito. El sostenia que promovia
la creacién de la bomba atémica islamica,
pero la rentabilidad de sus operaciones y
su venta de tecnologia a Corea del Norte
no se relacionan en lo mas minimo con la
nocién de fomentar una “bomba atdémica
islamica”.

En el transcurso de esta pesquisa, tuve
una conversaciéon muy interesante con el

ILICITO

general ruso Mikhail Kalashnikov, inven-
tor del famoso fusil de asalto AK-47. Junto
con su abogado, estaba llevando adelante
una demanda contra el gobierno de Esta-
dos Unidos por haber adquirido miles de
AK-47 falsos, destinados a abastecer al
nuevo Ejército Nacional Iraqui. De mas
esta decir que Kalashnikov se hallaba muy
preocupado porque se habian hecho copias
de suarma. La realidad es que en el mundo
entero esta proliferando la producciéon de
todo tipo de armas pequeias falsificadas,
y ello no se limita a “los sospechosos de
siempre”.

Esta circunstancia me conduce de re-
greso al mercado de productos falsificados
al que me referi antes. Se trata de un mer-
cado que ha crecido a punto tal que hoy
ronda los US$630.000 millones anuales.
No s6lo incluye bolsos de moda, zapatillas
y relojes Rolex, sino también repuestos de
aviones, y medicamentos que matan en vez
de curar. El mercado de productos falsifi-
cados estd transformando los modelos de
negocios de sectores industriales enteros.
Con toda seguridad, en este momento hay
alguien en el negocio de la musica que se
devana los sesos para hallar una manera
de organizar la distribucién de ventas en
el futuro y una modalidad que asegure la
recuperacion de las inversiones. Lo mismo
ocurre con el software, claro esta, y con las
peliculas.

Ya he mencionado la vinculacion que
hay entre los productos falsificados y el tra-
fico de personas. Para contextualizar lo que
ha ocurrido con el trafico de seres huma-
nos, es valido tener en cuenta que el trafico
de doce millones de personas desde Africa
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hasta el Nuevo Mundo demandé 400 anos.
En cambio, en nuestros tiempos llevé doce
anos traficar treinta millones de personas,
si sélo se tiene en cuenta el sudeste de Asia.
Este comercio consta de dos componentes.
Por un lado, estan las personas que quieren
ser traficadas, como la mujer guatemalte-
ca que, desesperada por llevar comida a la
mesa de sus hijos, le paga a un “coyote”, o
jefe de una red de trafico mexicana o gua-
temalteca, para que la haga entrar de con-
trabando a Estados Unidos.

El otro componente es el transporte
forzado de personas, que pone en eviden-
cia los aspectos mas terribles de este comer-
cio. La mayoria de las victimas son mujeres
y ninos. Muchas de las mujeres provienen
de Europa central, Albania, Bulgaria y Ru-
mania, y de Turquia y los Balcanes. Los
traficantes las seducen diciéndoles que las
llevaran a Londres para que trabajen en
una pizzeria, o a Roma para trabajar de
gobernantas. En realidad, una vez que la
red las tiene bajo su control, las mujeres
son golpeadas, aisladas, violadas y forza-
das luego a practicar la prostituciéon. Hay
una red muy importante que lleva mujeres
colombianas o brasilefias a Japon, uno de
los principales destinos de las mujeres la-
tinoamericanas, y también se sabe de una
forma muy sofisticada de operaciéon que
transporta hombres de Medio Oriente, via
Brasil o México, para ponerlos a trabajar
en Estados Unidos.

Una vez mas, el punto crucial es que
todas las operaciones estan vinculadas, e
inicialmente la vinculacién se efecttia por
medio del dinero. Este comercio genera
ganancias inmensas, que deben circular e

incorporarse al sistema financiero inter-
nacional. En 1998, Michel Camdessus,
entonces director gerente del FMI, decla-
r6 que, segun sus calculos, entre el 2% vy el
3% del PIB global estaba constituido por
dinero lavado. Las estimaciones varian se-
gun a quién se le pregunte; nadie lo sabe
con certeza, pero no cabe duda de que la
proporcion esta creciendo.

Después del 11 de septiembre se hicie-
ron firmes intentos de frenar a los terro-
ristas cortandoles el suministro de dinero.
Se llevaron a cabo iniciativas de todo tipo
en procura de detener el lavado de dinero.
Se pidi6 a los bancos que describieran de
manera muy sistematica cudles son los pro-
cedimientos que ponen en practica cuan-
do estan frente a actividades sospechosas.
“Conozca a sus clientes” es una nueva re-
gla que exige a todos los bancos saber quié-
nes son sus clientes. Solamente en Inglate-
rra, estas nuevas regulaciones cuestan unos
11.000 millones de libras por afo.

A principios de 2005, Ted Truman y
Peter Reuter, economistas del Instituto de
Economia Internacional de Washington,
publicaron un libro en el que presentaban el
resultado de cuatro anos de investigaciones
acerca del impacto que habian producido
las medidas contra el lavado de dinero. Su
informacion es coincidente con lo que me
dijo un banquero que entrevisté una vez
en Zurich. Este banquero se especializaba
en administrar el dinero de individuos de
“patrimonio neto elevado” —clientes muy
acaudalados— vy proveerles servicios. Le
pregunté si las medidas destinadas a termi-
nar con el lavado de dinero le habian he-
cho mas dificultosa la atencién de un clien-



te que le solicitaba servicios de gestion —y
con “gestion” me referia a mover el dinero
por todo el mundo, escondiéndolo de los
gobiernos, de las autoridades impositivas, y
cosas por el estilo. Sonrié y me respondio:
“La tnica diferencia es que ahora cobro
mas”.

En su investigacion, Truman y Reuter
aplicaron sofisticadas técnicas de analisis
econométrico y estadistico, y realizaron
una gran cantidad de entrevistas. Llegaron
a la conclusion de que la probabilidad mas
alta de descubrir una operaciéon de lavado
de dinero la tiene Estados Unidos, y es del
5%. La probabilidad de descubrir una ope-
racion de este tipo en otras partes del mun-
do cae rapidamente a cero.

Los puntos en comtn de
las diversas modalidades

Quisiera resumir qué es lo que tienen en
comun estos diferentes tipos de comercio
ilicito. Hay cuatro aspectos que resultan
particularmente interesantes. El primero
consiste en que, en todos los casos, el co-
mercio ilicito enfrenta a los gobiernos con
las fuerzas del mercado, y siempre se trata
de una cuestion de arbitraje: comprar ba-
rato aqui y vender muy bien alla. La dife-
rencia entre “aqui” y “alla” suele ser una
frontera nacional. En cada uno de estos ca-
sos se intenta comprar algo que en otros lu-
gares tiene una cotizaciéon mucho mas alta,
y unay otra vez los gobiernos procuran de-
tener esta actividad. En todas las instancias
se trata de una croénica de politica contra
ganancias, de gobiernos contra mercados.
El segundo elemento en comun estriba
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en que, debido a las transformaciones que
tuvieron lugar en la década de 1990, el co-
mercio ilicito ya no estd acotado a una ubi-
cacién geografica determinada, sino que
se ha vuelto global. De lo que hablamos,
en realidad, es de contrabando. El contra-
bando solia ser mas bien regional, se prac-
ticaba entre dos paises, tres como maximo.
Ahora es global: ahora hay traficantes de
drogas nigerianos que operan en el nor-
te de Tailandia; hay traficantes de armas
ucranianos conchabados con los traficantes
de drogas colombianos, quienes, a su vez,
estan aliados a la mafia rusa, que lava dine-
ro a través de la Bolsa de Nueva York; hay
productores chinos de bolsos de marca fal-
sificados, en alianza con traficantes de seres
humanos que operan en Africa occidental.

Vale tener en cuenta, una vez mas, la
complejidad, la logistica y los desafios de
gestion que conllevan algunas de estas
transacciones. En realidad, ahora resulta
mucho mas facil coordinarlas, gracias a las
nuevas tecnologias. Fue por la misma razon
que las corporaciones transnacionales, las
ONG, las iglesias, las orquestas, los clubes
deportivos y todos nosotros pudimos pasar
a ser tanto mas internacionales. Nuestro ra-
dio de acciéon se amplid, asi como se amplio
el radio de accion de los terroristas. Claro
que lo mismo ocurri6 con los comerciantes
ilegales, que estaban sujetos a las mismas
fuerzas y los mismos impulsos.

El tercer elemento en comun es el
hecho de que, en la década de 1990, las
fronteras nacionales brindaban excelentes
oportunidades a los traficantes y provoca-
ban grandes dolores de cabeza a los go-
biernos, porque se habian diluido las pro-
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tecciones que mencioné antes. En primer
lugar, la frontera es el elemento que genera
la posibilidad del arbitraje: las ganancias
existen gracias a las fronteras. Y, por otro
lado, éstas constituyen también estupendos
escudos: las cuestiones de soberania y ju-
risdiccion implicitas en la existencia de las
fronteras protegen a los delincuentes. Si
alguien comete un delito en la jurisdiccién
Ay después se traslada rapidamente a la
jurisdiccion B, el gobierno puede iniciar
procedimientos de extradicién; pero esos
procedimientos son lentos y escabrosos, e
involucran a multiples burocracias guber-
namentales, que funcionan de maneras
muy complejas.

El habitat natural de los gobiernos es
nacional, y esto trajo aparejado uno de los
resultados mas importantes en lo que res-
pecta a las transformaciones que se produ-
jeron en la década de 1990. Los gobiernos
se las arreglan bien dentro de sus propias
fronteras; no estan equipados adecuada-
mente para funcionar en otros lugares, en
otra jurisdicciéon u otra nacién. Ademas, los
gobiernos son criaturas de la domesticidad,
son “domésticos”. Para un gobierno, actuar
en otro pais es tan dificil y artificial como
lo es para cualquiera de nosotros trabajar
bajo el agua. Para trabajar bajo el agua
necesitamos pulmones artificiales y todo
tipo de sistemas de apoyo. Los gobiernos
requieren el mismo grado de apoyo artifi-
cial cuando act@ian en otro pais: necesitan
tratados y acuerdos, burocracias multiples,
embajadas y embajadores, y consulados.
Por su parte, el habitat de los comercian-
tes ilegales se ubica mas alla de las fronte-
ras y también entre ellas: los comerciantes
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ilegales prosperan entre jurisdicciones, la
diferencia entre jurisdicciones es lo que les
da fuerza. Asi, en tanto que la soberania
y las fronteras nacionales constituyen para
los gobiernos un obstaculo y una conten-
cion, los delincuentes prosperan gracias a
que cuentan con la capacidad de moverse
rapidamente a través de las fronteras —cir-
cunstancia que, claro esta, se acelerd en la
década de 1990.

El perdedor siempre es el mismo

Una vez mas, estos diferentes tipos de co-
mercio ilicito estan emparentados por
algunas caracteristicas: en primer lugar,
enfrentan a los gobiernos con los merca-
dos; en segundo lugar, el comercio no esta
acotado por la geografia, y, en tercer lugar,
las fronteras ayudan a los traficantes y obs-
taculizan a los gobiernos. El cuarto ele-
mento en comdn —y esto no sorprendera a
nadie— consiste en que, en todos los casos,
los gobiernos llevan las de perder.

No pude hallar un solo ejemplo en que
un gobierno estuviera ganando la guerra o
las batallas, aunque ha habido éxitos oca-
sionales. Si tomamos un periodico de cual-
quier dia, seguramente encontraremos no-
ticias sobre el desbaratamiento de alguna
banda de traficantes, o sobre alguien que
fue atrapado y enviado a prisién. Sin em-
bargo, aun cuando resulte dificil llegar a un
acuerdo respecto de las cantidades, nadie
sostendria que el ntimero de transacciones
ilegales ha descendido. Quienquiera que
preste atencién a esas tendencias reconoce-
ra que, en todos los casos, los intentos que
han hecho los gobiernos de contener, dete-



ner y reducir esos ilicitos han fracasado.
Consideremos otra vez el ejemplo del
banquero suizo y el lavado de dinero, el de
los jovenes estadounidenses a quienes les
resulta mas facil conseguir drogas que ciga-
rrillos, el de los problemas que sufren las in-
dustrias cuyas ganancias se ven erosionadas
por las falsificaciones, y el de los inmigran-
tes ilegales. Durante la década de 1990, la
cantidad de inmigrantes ilegales que entra-
ron a Estados Unidos ascendi6é a 500.000
por afio. Después del 11 de septiembre se
hicieron enormes esfuerzos para evitar que
las personas cruzaran las fronteras de Esta-
dos Unidos en condiciones de ilegalidad; se
llevo a cabo una ofensiva para fortalecerlas
y se aprobaron leyes de todo tipo con la fi-
nalidad de dificultar al maximo la obten-
ci6én de visas. Un estudio reciente muestra
que, después de la promulgacion de esas
leyes en 2001, la cantidad de inmigrantes
ilegales que entran en Estados Unidos es
de 500.000 por ano, exactamente la mis-
ma que en la década de 1990. Ello pone
en evidencia hasta qué punto resulta dificil
contener esos movimientos ilicitos.

¢Hay soluciones?

Permitanme concluir estas reflexiones ha-
ciendo una breve referencia a un capitulo
de mi libro, titulado “¢Qué hacer?”, una
pregunta que seguramente se les ha pasa-
do por la cabeza. En primer lugar, hay que
reconocer la hipocresia que caracteriza a
los debates sobre el comercio ilicito. En la
mayoria de los casos, cuando se habla de
este asunto se lo describe como un proble-
ma moral; se dice que tiene que ver con la
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carencia de valores, que son delitos come-
tidos por personas que no tienen valores.
Asi, se lo ve como un problema moral v,
en consecuencia, los ambitos mas adecua-
dos para enfrentarlo son los tribunales, las
iglesias y las aulas. Los tribunales mandan
alos delincuentes a la carcel; las iglesias en-
seflan valores, y las aulas proporcionan la
educacion que mantiene a los nifos y a los
estudiantes lejos de la delincuencia. Muy
rara vez se dice que este tipo de comer-
cio esta impulsado no por la baja moral,
sino por las altas ganancias. Las poderosas
fuerzas econémicas que se ponen en fun-
cionamiento en este contexto rozan instin-
tos humanos muy bésicos. Es una exigen-
cia decididamente insostenible pedir a los
gobiernos que intervengan alli donde hay
miles de clientes ansiosos por comprar un
bolso Prada por una décima parte, o me-
nos, de su precio de venta real.

Sin embargo, algunas cosas pueden
hacerse. En primer lugar, es indispensable
utilizar las nuevas tecnologias para que
contribuyan a detener el comercio ilicito.
Pero no basta con tener una herramienta:
la tecnologia en manos incompetentes pue-
de ser peligrosa. Es imprescindible equipar
y capacitar a la organizacién que va a usar
la herramienta, es deciy, a los gobiernos.

A fin de equipar a los gobiernos para
que puedan enfrentar a este comercio
es preciso llevar a cabo dos acciones. La
primera consiste en “defragmentar” a los
gobiernos, y la segunda, en desahogarlos.
Para explicar lo que entiendo por “defrag-
mentar” tomaré otra vez el ejemplo de
Estados Unidos: en este pais, el organismo
publico encargado de controlar el lavado
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de dinero es la Tesoreria General del Es-
tado; el organismo a cargo de controlar las
falsificaciones es el Ministerio de Comer-
cio e Impuestos; el organismo responsable
por los narcéticos es la Agencia Federal
Antinarcoticos (Drug Enforcement Agen-
cy, DEA); el control de las armas esta en
manos del Pentagono y del Departamento
de Estado, y el trafico de seres humanos es
controlado por Inmigraciones y Aduanas.
No cabe duda de que estos organismos se
Intercomunican, pero lograr una buena co-
ordinacion constituye para ellos una tarea
muy dificil.

Por otra parte, los traficantes no estan
especializados, pero son expertos en trans-
porte. Un dia pueden transportar aparatos
de DVD; al dia siguiente transportaran
personas, y el tercer dia transportaran dro-
gas. Si hay algo en lo que son muy buenos
es la logistica. Hay traficantes especializa-
dos en ciertos mercados, claro estd, pero el
punto crucial es que el comercio ilicito no
se especializa por mercado o por producto,
sino por funcion. Es necesario que los go-
biernos tengan una vision mas integradora,
que de alguna manera equipare la de los
delincuentes a quienes deben enfrentarse.
Pero eso no puede hacerse, porque hoy en
dia todo esta criminalizado.

La segunda accioén consiste en desaho-
gar a los gobiernos. Con ello quiero decir
que es necesario quitarles la responsabili-
dad de combatir delitos que resulta dificil
enfrentar. Es preferible que los gobiernos
impidan el trafico de mujeres y nifios, y no
que los escasos recursos gubernamentales
se usen para impedir la pirateria del alti-
mo DVD de Bono o del altimo software de
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Microsoft. Que Bono vy las industrias de la
musica y del software se ocupen de buscar
tecnologias que dificulten la pirateria, y que
el gobierno centre la atencién en impedir
la venta de armas de destruccién masiva, el
comercio de ninos y el trafico de drogas du-
ras, que constituyen amenazas mucho mas
graves contra nuestra seguridad y nuestro
bienestar individual.

/ﬂ%/w //-s/m'



ILICITO

Moisés Naim es editor jefe de Forein Policy, una de las publicaciones sobre politica y
economia internacional mas importantes del mundo, que en 2003 obtuvo el premio a la
excelencia general en revistas National Magazine Award. Foreign Policy circula en 161 paises
y se publica de manera simultanea en once idiomas diferentes.

El Dr. Naim ha escrito profusamente sobre economia politica internacional, desarrollo
econdmico, finanzas internacionales, politica mundial, y sobre las consecuencias involun-
tarias de la globalizaciéon. Sus columnas de opinién han aparecido en Financial Times, El
Pais, Newsweek, Time, Corriere della Sera, Le Monde, Berliner eitung y muchos otros perioédicos y
revistas de prestigio internacional.

Es autor y editor de ocho libros, entre los cuales Hicito: como contrabandistas, traficantes y
piratas estdan cambiando el mundo se ha convertido en un best seller, seleccionado por el Washington
Post como uno de los mejores libros de no-ficcion de 2005. Zlicito se ha publicado en mas de
doce idiomas y fue tema de un programa especial de television de dos horas de duracién,
producido por National Geographic Film and Television y difundido en todo el mundo.

El Dr. Naim es miembro del Consejo de Medios Internacionales del Foro Econémico
Mundial, integrado por las cien figuras mediaticas mas influyentes del mundo. Es presiden-
te del Grupo de los Cincuenta, red selecta de directores generales de las corporaciones mas
grandes de América Latina. También es miembro de la junta directiva de la Fundacion
Nacional para la Democracia (National Endowment for Democracy) y de Population Ac-
tion International.

Moisés Naim fue director ejecutivo del Banco Mundial y dirigié estudios de politicas
sobre reformas econémicas en la Fundacion Carnegie para la Paz Internacional (Carnegie
Endowment for International Peace). Se desempefié6 como Ministro de Fomento Comercial
e Industria de Venezuela a principios de la década de 1990. Antes de su nombramiento
ministerial fue profesor y decano de IESA, escuela de negocios y centro de investigacion
situado en Caracas.

El Dr. Naim obtuvo un master y un doctorado en el Instituto de Tecnologia de Mas-
sachusetts (MIT).

Fotografia: Unidad de Fotografia del BID
Traducciéon: Lilia Mosconi
Edicién: Rolando Trozzi
Disefio: Andrea Leonelli

13



Otras publicaciones de la Serie Encuentros:

O Casas, voces y lenguas de América Latina
José Donoso (1924-1996), novelista chileno,
autor de la obra Coronacidn, y colaborador para
el impulso de la literatura latinoamericana y el
realismo magico.
No. 1, marzo de 1993.

O Cdmo empezd la hustoria de América
German Arciniegas (1900-1999), distinguido
periodista e historiador colombiano, autor
de mas de cincuenta libros y varias columnas
publicadas en el periddico colombiano £/
Tiempo.
No. 2, abril de 1998.

O Afio internacional de los pueblos indigenas
Rigoberta Mencht (1959-), lider indigena
guatemalteca, ganadora de los Premios Nobel
de la Paz (1992) y Principe de Asturias (1998);
y Embajadora voluntaria ante la UNESCO.
No. 3, octubre de 1993.

O Narrativa paraguaya actual: dos vertienles
Renée Ferrer de Arréllaga (1944-), escritora
y poeta paraguaya, recibi6 el Premio Pola de
Lena (1986) de Espana, incluido en la poesia y
narrativa de las antologias paraguayas.
No. 4, marzo de 1994.

O El Paraguay en sus arles pldsticas
Annick Sanjurjo Casciero (1934-), historiadora
paraguaya, escritora y editora de la revista de
la OEA y de catalogos de arte, especialista en
arte latinoamericano del siglo XX.
No. 5, marzo de 1994.

O El porvenir del drama
Alfonso Sastre (1926-), dramaturgo
existencialista, ensayista y critico espaiiol,
miembro del movimiento literario Arte Nuevo,
critico abierto de la censura de la época de
Franco.

No. 6, abril de 1994.

O Del baile popular a la danza cldsica

Edward Villella (1936-), bailarin
estadounidense del New York City Ballet bajo
George Balanchine (1960), posteriormente
fundador y director artistico del Miami City
Ballet.

No. 7, agosto de 1994.

Belice: una perspectiva literaria

Zee Edgell (1940-), novelista y activista
belicena, autora de cuatro novelas, incluida
Beka Lamb, Profesora Asociada de Inglés en la
Universidad Kent State en Ohio.

No. 8, setiembre de 1994.

El desarrollo de la escultura en la Escuela Quitefia
Magdalena Gallegos de Donoso, antropologa
ecuatoriana e historiadora de arte, autora de
mas de cincuenta catalogos de arte, Directora
de los Museos del Banco Central de Ecuador.
No. 9, octubre de 1994.

O Arte en contexto: estética, ambiente y funcion en las artes

de Japon

Ann Yonemura (1947-), curadora asociada
norteamericana de arte japonés de las Galerias
Freer y Sackler de la Instituciéon Smithsonian
en Washington, D.C..

No. 10, marzo de 1995.

Hacia el fin del milenio

Homero Aridjis (1940-), poeta mexicano,
diplomatico y autor de mas de veinticinco
libros de poesia, ganador del Premio Global
500, otorgado por las Naciones Unidas.

No. 11, setiembre de 1995.



O Haiti: una experiencia de dos culturas

Edwidge Danticat (1969-), novelista haitiana,
autora de Breath, Eyes, Memory (1994), ganadora
del Premio Pushcart (1995); y The Farming of the
Bones (1999), American Book Award (1999).
No. 12, diciembre de 1995.

Los significados del milenio

Bernard McGinn, te6logo norteamericano
de la Escuela de Teologia de la Universidad
de Chicago, especialista en pensamiento
apocaliptico, editor de Classics of Western
Spirituality.

No. 13, enero de 1996.

Malenarismos andinos: originalidad y materialidad
(siglos XVI - XVIII)

Manuel Burga (1942-), sociélogo peruano

de la Universidad Nacional Mayor de San
Marcos, Lima, experto en Estudios Andinos
Poscoloniales, ganador del Premio Nacional de
Historia (1988).

No. 14, febrero de 1996.

O Apocalipsis en los Andes: zonas de contacto y lucha por

el poder interpretativo

Mary Louise Pratt (1948-), lingtista canadiense
de la Universidad de Stanford, lider en
feminismo, teoria y cultura poscolonial en
América Latina.

No. 15, marzo de 1996.

Cuando nos visitan los forasteros: discurso del mulenio,
comparacion y el retorno de Quetzalcdatl

David Carrasco (1944-), catedratico
estadounidense de historia de las religiones en
la Universidad de Princeton, posteriormente
en la Facultad de Divinidad en la Universidad
de Harvard; editor de la Enciclopedia Oxford
sobre las Culturas Mesoamericanas.

No. 16, junio de 1996.

O

O

@]

O

El mesianismo en el Brasil: notas de un antropilogo
soctal

Roberto Da Matta (1936-), antrop6logo
brasileno de la Universidad de Notre Dame,
Asesor de la Revista Luso-Brasilefia, y experto en
la cultura popular brasilefia.

No. 17, setiembre de 1996.

El malenio de los pueblos: el legado de Juan y Eva
Perin

Juan E. Corradi (1943-), socitlogo argentino
de la Universidad de Nueva York, Asesor del
Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo, Vicepresidente de la Iniciativa de
Desarrollo Sur-Norte.

No. 18, noviembre de 1996.

Breves apuntes sobre la literatura ecuatoriana y
norteamericana

Radl Pérez Torres (1941-), poeta ecuatoriano,
Director de la Editora Abrapalabra, ganador
de los Premios del Cuento (1976), Casa de las
Américas (1980) y Juan Rulfo (1990).

No. 19, marzo de 1997.

Soctedad y poesia: los enmantados

Roberto Sosa (1930-), poeta hondureno, editor
y periodista, ganador de los Premios Casa

de las Américas (1971), Literatura Nacional
Rosa (1972) y Nacional de Literatura Itzamna
(1980).

No. 20, mayo de 1997.

La arquitectura como un proceso viviente

Douglas Cardinal (1934-), arquitecto
canadiense, sus proyectos incluyen el Museo
Canadiense de las Civilizaciones, y la
propuesta original para el Museo Nacional del
Indio Americano en Washington, D.C.

No. 21, julio de 1997.



O Cdmo se escribe una dpera: una visila tras bambalinas
al taller del composttor

Daniel Catan (1949-), compositor mexicano
neo-impresionista de 6pera, sus proyectos
incluyen La hya de Rappaccini (1991), Florencia en
el Amazonas (1996) y Salsipuedes (2004).

No. 22, agosto de 1997.

O La bienvenida mutua: transformacion cultural del
Caribe en el siglo XXI1

Earl Lovelace (1935-), novelista y dramaturgo
de Trinidad y Tobago, ganador de los Premios
Literario Pegasus (1966), Medalla de Oro

de Chaconia (1989), Carifesta (1995), y de

la Mancomunidad Britanica para Escritores
(1997).

No. 23, enero de 1998.

O De vuelta del silencio

Albalucia Angel (1939-), novelista experimental
colombiana, pionera del posmodernismo
latinoamericano, ganadora del premio
Vivencias (1975), cantante de musica popular
y periodista.

No. 24, abril de 1998.

Cdmo se estdn transformando los Estados Unidos por
¢fecto de la inmigracion latina

Roberto Suro (1951-), periodista
estadounidense del Washington Post, ex Director
de la Oficina Local del New York Times en
Houston, Texas y Director del Centro
Hispanico Pew.

No. 25, mayo de 1998.

O La wonografia de la cerdmica pintada del norte de los
Andes

Felipe Cardenas-Arroyo, arqueblogo
colombiano de la Universidad de Los Andes
en Bogota, erudito de CASVA, especialista
en momificacion pre-hispanica de huesos
humanos.

No. 26, julio de 1998.

O

@]

En celebracion de la extraordinaria vida de Elisabeth
Samson

Cynthia McLeod (1936-), novelista surinamesa
condecorada como autora best-seller de El caro
precio del azicar y Farewell Merodia, especialista en
Suriname del siglo XVIII.

No. 27, agosto de 1998.

Un pais, una década

Salvador Garmendia (1928-2001), escritor
venezolano, ganador de los Premios Nacional
de Literatura (1970) e Historias Cortas Juan
Rulfo (1989), fundador y editor de la revista
literaria Sardio.

No. 28, setiembre de 1998.

Aspectos de creacion en la novela centroamericana
Gloria Guardia (1940-), escritora panameiia,
periodista y ensayista, miembro de la
Academia Espanola en Panama, ganadora del
premio Nacional del Cuento (Bogota, 1996).
No. 29, setiembre de 1998.

Hecho en Guyana

Ired D’Aguiar (1960-), novelista y poeta inglés-
guyanés, ganador de los Premios Poesia en
Guyana (1986), Malcolm X de Poesia (1986), y
Whitbread de Obras de Ficcion (1944).

No. 30, noviembre de 1998.

Mentiras verdaderas sobre la creacién literaria

Sergio Ramirez (1942-), escritor nicaragiiense,
autor de 25 libros; recibi6 los Premios Dashiell
Hammett (1988) y Alfaguara (1998); fue
Vicepresidente de su pais.

No. 31, mayo de 1999.

Mato, hustoria y ficcion en América Latina

Tomas Eloy Martinez (1934-), escritor

y periodista argentino, profesor de la
Universidad Rutgers, autor de Santa Evita
(1995), su obra literaria ha sido traducida a 37
idiomas.

No. 32, mayo de 1999.



O

O

O

Fundamentos culturales de la integracion
latinoamericana

Leopoldo Castedo (1915-1999), historiador de
arte de nacionalidad espanola-chilena, erudito,
y director de cine; impulso la integracién de
América del Sur; fue coautor de Historia de
Chile, (20 volimenes).

No. 33, setiembre de 1999.

El Salvador y la construccion de la identidad cultural
Miguel Huezo Mixto (1954-), periodista y
poeta salvadorenio, editor cultural de la Revista
Tendencuas, Director del Consejo Nacional de
Cultura y Arte (CONCULTURA).

No. 34, octubre de 1999.

La memoria_femenina en la narrativa

Nélida Pinon (1937-), condecorada novelista
brasilefia, autora de Repiblica de los suefios
(1984), ganadora del Premio Juan Rulfo (1995),
miembro y ex Presidenta de la Academia de
Literatura.

No. 35, noviembre 1999.

Le Grand Tango: la vida y la misica de Astor
Piazzolla

Maria Susana Azzi (1952-), antropdloga
cultural argentina, miembro del directorio de
la Fundacién Astor Piazzolla y de la Academia
Nacional del Tango en Buenos Aires.

No. 36, mayo de 2000.

El fantasma de Colon: el turismo, el arte y la identidad
nacional en las Bahamas

Tan Gregory Strachan (1969-), escritor de
Bahamas, encargado del departamento de
Inglés en el Instituto de Bahamas, autor de la
novela God’s Angry Babies (1997) y Paradise and
Plantation (2002).

No. 37, junio de 2000.

O El arle de contar cuentos: un breve repaso a la tradicién

oral de las Bahamas

Patricia Glinton-Meicholas, escritora

de Bahamas, Presidenta fundadora de

la Asociacion de Estudios Culturales de

las Bahamas, y ganadora de la Medalla
Independence de Bodas de Plata en Literatura.
No. 38, julio de 2000.

Fuentes andnimas: una charla sobre traductores y
traduccion

Eliot Weinberger (1949-), editor y traductor
estadounidense de Octavio Paz, y ganador de
los Premios PEN/Kolovakos (1992) y Circulo
de Criticos del Libro Nacional (1999).

No. 39, noviembre de 2000.

Trayendo el arco iris a casa: el multiculturalismo en
Canadd

Roch Carrier (1937-), distinguido novelista
canadiense y dramaturgo, Director del Consejo
Canadiense para las Artes (1994-1997), y el
Director de la Biblioteca Nacional de Canada
(1999-2004).

No. 40, febrero de 2001.

Una luz al costado del mundo

Wade Davis (1953-), botanico étnico y escritor
canadiense, Explorador Residente de la
National Geographic Society y autor de 7#e
Serpent and the Rainbow [La serpiente y el arco
iris] (1986) y One River [Un rio] (1996).

No. 41, marzo de 2001.

Como nueces de castaiia: escritoras y cantantes del
Caribe de habla francesa

Branda F. Berrian, profesora estadounidense de
la Universidad de Pittsburg y autora del libro
Awakening Spaces: French Caribbean Popular Songs,
Music and Culture (2000).

No. 42, julio de 2001.



O El capital cultural y su impacto en el desarrollo
Camilo Herrera (1975-), socidlogo y
economista colombiano; director fundador
del Centro de Estudios Culturales para el
Desarrollo Politico, Econémico y Social, en
Bogota.

No. 43a, octubre de 2001.

La modernizacion, el cambio cultural y la persistencia
de los valores tradicionales

Ronald Inglehart (1934-), profesor
estadounidense de Ciencias Politicas y Director
del Instituto de Investigacién Social de la
Universidad de Michigan, y profesor asociado
Wayne E. Baker.

No. 43b, febrero de 2002.

Las industrias culturales en la crisis del desarrollo en
América Latina

Néstor Garcia Canclini (1939-), destacado
fil6sofo y antropélogo argentino, ganador del
Premio Casa de la Américas (1981) y Director
del Programa de Estudios Culturales Urbanos
en la UNAM, Iztapalapa, México.

No. 43¢, abril de 2002.

“Downtown” Paraiso: reflexiones sobre identidad en
Centroamérica

Julio Escoto (1944-), novelista hondureno,
ganador de los Premios Nacional de Literatura
(1974), Gabriel Mir6 de Espana (1983) y José
Cecilio del Valle de Honduras (1990).

No. 44, enero de 2002.

El arte y los nuevos medios en Italia

Maria Grazia Mattei (1950-), experta
italiana en las nuevas tecnologias de la
comunicacion; fundadora del estudio MGM
Digital Communication. La conferencia se
complementa con notas del artista Fabrizio
Plessi.

No. 45, febrero 2002.

O

@]

Definiendo el espacio piiblico: la arquitectura en una
época de consumo compulsivo

Rafael Vinoly (1944-), arquitecto uruguayo,
finalista en el concurso de disefio del nuevo
World Trade Center y disenador de la nueva
expansion del John F. Kennedy Center for the
Performing Arts en Washington D.C.

No. 46, mayo de 2003.

Artesanias y mercancias: las tallas oaxaqueiias en
madera

Michael Chibnik (1946-), profesor de
Antropologia de la Universidad de Iowa,
conferencia basada en su libro Crafling Tradition:
The Making and Marketing of Oaxacan Wood
Carvings (Universidad de Texas, 2003).

No. 47, mayo de 2003.

FEducacion y cuidadania en la era global

Fernando Savater (1947-), distinguido fil6sofo
y novelista espanol, y catedratico de Filosofia
en la Universidad Complutense de Madrid,
ganador del Premio Sakharov (2002).

No. 48, octubre de 2003.

FEcologia cultural en las Américas

Cristian Samper (1967-), bilogo costarricense-
colombiano, Director del Museo Nacional de
Historia Natural de la Institucién Smithsonian
en Washington, D.C.; y ex consejero cientifico
principal para el gobierno Colombiano.

No. 49, diciembre de 2003.

El puesto sustantivo de la élica en el desarrollo de
América Latina

Salomén Lerner (1944-), catedratico peruano
de filosofia, Rector de la Pontificia Universidad
Catolica del Pera (1994-2004), y ganador del
Premio Nacional de Derechos Humanos Angel
Escobar Jurado (2003).

No. 50a, abril de 2004.



O Convicciones que sabotean el progreso
Marcos Aguinis (1935-), médico argentino, ex
Ministro de Cultura de Argentina, ganador del
Premio Planeta (Espana) y del Gran Premio de
Honor de la Sociedad Argentina de Escritores.
No. 50b, junio de 2004.

O La dificultad de decir la verdad
Dario Ruiz Gémez (1935-), critico colombiano
de arte, desarrollo urbano vy literatura. Fue
profesor de arquitectura en Medellin, autor
de cuatro libros de poesia y cinco libros de
cuentos.

No. 50¢, octubre de 2004.

O Hilderlin y los U’wa: una reflexion sobre la naturaleza
v la cultura frente al desarrollo
William Ospina (1954-), ensayista, periodista,
poeta y traductor colombiano. Recibi6 los
Premios Nacional de Literatura (1992) y Casa
de las Américas (2002).
No. 51, julio de 2004.

O Traducir a Cervantes
Edith Grossman (1936-), laureada traductora
estadounidense de obras del idioma catellano,
incluyendo Garcia Marquez, Vargas Llosa, y su
ultima version en inglés de Don Quijote.
No. 52, enero de 2005.

O Diudlogo sobre cultura y desarrollo. Inauguracion del
Centro de Conferencias
Enrique V. Iglesias
Enrique V. Iglesias (1930-), distinguido
economista y estadista, tercer Presidente
del BID (1988-2005), fundador del Centro
Cultural del BID (1992); Néstor Garcia
Canclini (ver Encuentros No. 43c¢); y Gilberto
Gil (1942-), Ministro de Cultura de Brasil,
aclamado compositor, actor y pionero de
Tropicalia.
No. 53, febrero de 2005.

O Cervantes y el oficio de contar
Antonio Mufioz Molina (1956-), periodista,
novelista y autor espanol, ganador de los
Premios Critica (1988), Nacional de Literatura
(1988, 1991) y Planeta (1991).
No. 54, mayo de 2005.

O Ilicito: como contrabandistas, traficantes y piratas estdn
cambiando el mundo
Moisés Naim (1952-), venezolano, Editor
en Jefe de la Revista Foreign Policy, recibi6 el
premio Nacional de la Revista por Excelencia
General (2003, 2007), y autor y editor de ocho
libros.
No. 55, diciembre de 2005.

O Versiones en inglés y en espanol

La Serie Encuentros es distribuida gratuitamente a las biblotecas municipales y unwersitarias de los paises

miembros del Banco Interamericano de Desarrollo.

Las entidades interesadas en obtener la serie deberdn

dirigirse al Centro Cultural del BID, en Washington, D.C., a la direccidn que aparece en la contratapa.
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