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GASTO INTELIGENTE
EN COMPRAS Y
CONTRATACIONES
Caja de herramientas con
soluciones concretas,
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¢QUE ESTAMOS OFRECIENDO?

Desde la Division de Gestion Fiscal del BID, hemos creado una herramienta
analitica (toolkit) de aplicacion rapida para ayudar a las administraciones
publicas a mejorar la gestion del gasto publico que pasa por sus sistemas de
compras y contrataciones.

Esta solucion es parte de una caja de herramientas que esta siendo
desarrollada por el BID para diagnosticar la gestion, el desempefo vy la
calidad del gasto publico en diferentes areas, tales como: ndmina,
transferencias, y compras y contrataciones publicas.

El mdédulo de compras busca identificar las fortalezas y las dreas de mejora
del gasto gestionado a través de la contratacidon publica. Y ofrece
recomendaciones de acciones concretas para fortalecer la calidad del gasto;
por ejemplo, mejoras administrativas, operativas, procedimentales y de
gestion de informacion que generan eficiencias y ahorros.

Esta herramienta ayuda a identificar los aspectos criticos de los sistemas
de contratacion que afectan la calidad del gasto publico y propone
acciones especificas que se pueden realizar sin mayores modificaciones
estructurales y que pueden disminuir el malgasto activo (como corrupcion)
y pasivo (por ejemplo, demoras) de recursos.

\BID



¢POR QUE ES UNA
SOLUCION NOVEDOSA?

La herramienta puede ser
aplicada en un periodo
de tres meses y ayuda a
identificar los problemas
de articulacion entre la
calidad del gasto y los
sistemas de contratacion,
lo que permite reducir el
malgasto.

Esta solucion evalua tanto el marco legal e institucional, con base en
las buenas practicas internacionales de la contratacion y las finanzas
publicas, como también la efectividad en su implementacion. Al
combinar lo tedrico con la practicidad de la gestion del dia a dia, esta
solucion permite identificar problemas que originan ineficiencias y
prioriza iniciativas que generan impacto.
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¢QUE TIPO DE INFORMACION
GENERA ESTA HERRAMIENTA?

Un mapa critico, o heatmap, que reldne los principales resultados de
la aplicacion de la herramienta y en el que se visualizan las fortalezas
y debilidades del sistema de contratacion, destacando las
oportunidades de mejora en el corto plazo. Este producto se entrega
al final del primer mes del acompanamiento.

EA UN EJEMPLO
XelV]

Una hoja de ruta, o roadmap, con recomendaciones para
aprovechar las oportunidades de mejora identificadas en el
mapa critico. Estas recomendaciones estan basadas en referentes
internacionales tanto de nuestra region como de otras partes del
mundo. Las propuestas estan ajustadas para que se adapten al
contexto de cada pais de acuerdo con los indicadores generados
por la herramienta. Este producto se entrega un mes después de la
entrega del mapa critico.

La Division de Gestion Fiscal del BID trabaja de la mano de los
diferentes niveles de gobierno para aplicar esta herramienta. Los
participantes del programa recibiran:
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Ademas de estos informes, el BID también puede proveer analisis
adicionales de acuerdo con las necesidades especificas de cada
gobierno un mes después de avalada la hoja de ruta, por ejemplo:

e Una estimacion ex ante de impacto econdmico de hasta
tres iniciativas identificadas en la hoja de ruta, que sirva
para entender y promover los beneficios de adelantar estas
acciones.

e Una estimacion del riesgo de malgasto activo en la
contratacion derivado de un subconjunto de indicadores.

® Una encuesta al sector privado para identificar Ilos
principales obstaculos para participar en la contratacion
publica, incluidos aquellos asociados al malgasto activo,
como, por ejemplo, el uso de practicas prohibidas.

El BID también puede apoyar en la implementacion de las
recomendaciones generadas por la herramienta mediante el uso
de recursos no reembolsables, como cooperaciéon técnica, y
de operaciones de préstamo.
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¢CUAL ES LA VENTAJA DE
TRABAJAR CON EL BID?

El BID es un gran generador de
conocimiento a la vanguardia en
temas de gestion del gasto y en la
vision microeconémica de la
contratacion publica. Tanto los
indicadores del mapa critico como
las propuestas de la hoja de ruta se
basan en el conocimiento que la
division de Gestion Fiscal del Banco
ha implementado en diferentes
niveles de gobierno.

El BID tiene la capacidad de hacer
un analisis comparativo, gracias a la
experiencia y el alcance que tiene en
los paises y gobiernos de la region.

El BID ofrece un acompainamiento experto para asegurar la correcta
aplicacion de la herramienta y asi evitar llegar a conclusiones y soluciones
de impacto limitado. El BID pone a disposicion un equipo de expertos que
prestan este acompanamiento y limitan el esfuerzo de los funcionarios a
las actividades en las que son indispensables.
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¢COMO PUEDO TRABAJAR CON EL BID
EN ESTA INICIATIVA?

Para que la generacion del diagnostico vy la puesta en marcha de las
recomendaciones sean llevados de manera exitosa, es necesario que
el gobierno de su pais (nacional o subnacional):

e Esté disponible para reunirse con nuestro equipo de
expertos.

e Provea informacion cuantitativa que, en algunos casos,
puede requerir algun procesamiento previo.

® Proporcione informacion de contacto de compradores,
ejecutores y proveedores del mercado publico para ser
entrevistados.

e Complete la revision preliminar de resultados de la
herramienta.

e Participe activamente durante el proceso de aplicacion.
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¢A quién debo contactar
en el BID?

Contacte al | . |
. g= Si no hay un especialista asignado
esPeCIaHSta en comuniquese con:

gestlpn fiscal del BI,D @ e e e (e
asignado a su pais.
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