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y escribieron sus puntos de vista sobre el tema y nos motivaron a producir un trabajo que ofreciera un enfoque integrado y multisec-
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Y por supuesto, a nuestras contrapartes, con quienes estamos trabajando y con quienes comenzaremos a trabajar, y a todas las mujeres
y los hombres que trabajan para alcanzar la igualdad de género en la regién de América Latina y el Caribe y el mundo.
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Prologo
de Ariel Yépez

Jefe de la Division de Energia del
Banco Interamericano de Desarrollo

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) esta 100% comprometido con la igualdad de género y con la me-
jora de la vida de mujeres y hombres en América Latina y el Caribe. En 2017, el BID fue el primer banco de de-
sarrollo regional que recibio la certificacion EDGE, un estandar internacional de compromiso institucional con
la igualdad de género. El compromiso del BID se articula en las politicas y estrategias institucionales del mismo.

En la Divisién de Energia del Sector de Infraestructura y Energia del BID, creemos fervientemente que el sector
energético ofrece grandes oportunidades para promover la igualdad de género y el empoderamiento de las
mujeres a través de la implementacion sistematica de una perspectiva de género en las operaciones de energia
y en las actividades que realizamos con nuestras contrapartes.

La region de América Latina y el Caribe esta progresando en el avance de la igualdad de género, pero todavia
falta mucho. Desde la educacion hasta el trabajo y los ingresos, las mujeres de nuestra regién enfrentan barre-
ras para alcanzar su potencial simplemente por su género. Algunos carecen de acceso a la electricidad, otras no
pueden conseguir trabajo en el sector porque no se las considera capaces o por barreras culturales. Todo esto
lleva a que las mujeres estén subrepresentadas en los procesos de gestién del sector de energia y en la toma de
decisiones econdmicas y politicas. Debido a que se encuentran en desventaja por la falta de oportunidades en
la sociedad, experimentan menos beneficios del crecimiento econdémico y mas desafios en la pobreza.

La Divisién de Energia se ha centrado en el trabajo operacional con el fin de promover oportunidades econé-
micas para las mujeres, adaptar la infraestructura y los servicios para atender a las necesidades diferenciadas
por género Y fortalecer el liderazgo y la participacién de las mujeres en el sector. Esto significa que estamos
tomando cada operacion como una oportunidad para incluir actividades y acciones concretas para mejorar la
igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres. En los Ultimos afos, el género ha sido un drea clave de
nuestro trabajo. Hemos desarrollado una estrategia y un plan que consiste en acciones proactivas, integrando
transversalmente la perspectiva de género, la inversion directa y el didlogo con las contrapartes en el sector.



El enfoque de nuestra estrategia de igualdad de género esta en transformar el sector y en mejorar vidas, para
eso el Plan de Accién de Género para la Divisién de Energia se centra principalmente en tres lineas estratégicas:

1. Acceso a la energia: (@) Adaptar proyectos de acceso a la energia y proyectos relacionados con
el uso de combustibles modernos para cocinar, calentar, y otros para atender necesidades diferenciadas
por género; y (b) Promover nuevos hébitos / comportamientos y tecnologias que faciliten la adopcién
de energia sostenible.

2. Datos e informacion: Recopilar datos sectoriales desagregados por sexo y generar productos
de conocimiento para el disefo de politicas y proyectos energéticos.

3. lgualdad de oportunidades, mercado laboral y género en el sector energé-
tico: Promover que los hombres y las mujeres puedan aprovechar las oportunidades (principalmente
econdmicas) generadas por los proyectos e incentivar la incorporacion de mujeres a empleos no tradi-
cionales dentro del sector.

Ademas, esta estrategia la estamos ejecutando con nuestras contrapartes, con los paises de la regién apoyando
a los gobiernos y organizaciones a disehar programas que aborden la igualdad de género y atiendan los obsta-
culos que enfrentan las mujeres y las nifias para eliminar la desigualdad.

Promover la igualdad de género y empoderar a las mujeres y a las nifas es una prioridad para nosotros.
Estamos trabajando para combatir la discriminacién, ampliar el acceso a la electricidad, apoyando a las agencias
de gobierno y empresas eléctricas que quieren diversificar su fuerza laboral e incorporar a mas mujeres y que
buscan alentar el liderazgo econémico y politico de las mujeres. Es importante asegurar que mujeres de diver-
sos origenes participen en la formulacion de politicas en todos los niveles de los gobiernos de América Latina
y el Caribe y que sus voces sean escuchadas.

El BID continuara trabajando en la promocién de oportunidades para las mujeres, adaptando infraestructura y
servicios para abordar necesidades diferenciadas por género, y fortaleciendo el liderazgo y la participacién de
las mujeres.

prl

Ariel Yépez
Jefe de la Division de Energia
— Banco Interamericano de Desarrollo



Foro de Genero v Energia

La revolucion

que necesitamos

en el sector energético

Se espera que la revolucién digital supere a todas las transformaciones econdmicas anteriores en escala, alcan-
ce y complejidad. Las tecnologias digitales estan haciendo que los sistemas eléctricos estén mas conectados,
sean mas inteligentes, eficientes, confiables y sostenibles. Esto representa una gran oportunidad para el sector.
Sin embargo, aunque estamos experimentando una revolucidn en el sector debido a las tecnologias, y vemos
resultados increibles con el uso de inteligencia artificial, big data, uso de drones, entre otros, todavia estamos
muy rezagados en un concepto muy humano y simple: la inclusién de la diversidad y la igualdad de género.
La realidad de la brecha de género puede ser desalentadora. ;Hacia donde va el sector de energia? ;Qué se
puede hacer para lograr cambios sobre este retraso en la igualdad? Entre varias instituciones que impulsan la
agenda de género, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) considera esto como un problema critico de
desarrollo.

Creemos que, al hacer la transicion a sistemas energéticos mas limpios y tecnoldgicamente mas avanzados,
la diversidad en los enfoques es fundamental para impulsar las soluciones innovadoras e inclusivas que nece-
sitamos para navegar el cambio. Si los sectores publicos y privados estan realmente comprometidos con la
transformacién econémica y social, deben venir a la mesa para garantizar que las mujeres estén igualmente
representadas en toda la cadena de valor del sector.

Las mujeres representan sustancialmente menos de la mitad de la fuerza laboral en todo el sector energético y
contindan siendo subrepresentadas en posiciones de liderazgo, tanto en el sector publico como privado. Y este
es uno de los temas clave de la equidad de género en América Latina y el Caribe. Los beneficios de la inclusién
de género y diversidad son muy obvios para muchas compafias y organizaciones en todo el mundo; sin em-
bargo, el sector energético sigue siendo uno de los sectores con menos diversidad de género en la economia.
La igualdad de género puede ser un motor para inversiones de energia limpia mas eficaces. Las mujeres a me-
nudo, pueden jugar un papel importante como impulsoras clave de soluciones innovadoras e inclusivas. Como
tal, se necesita una mayor participacién de las mujeres en el sector energético para una transicién exitosa hacia
un sector mas sustentable.

El otro tema clave de la equidad de género en América Latina y el Caribe, es que las mujeres se ven negativamen-
te afectadas por la falta de acceso a la energia. Para ambos temas, jcudl es el panorama actual para la igualdad
de género en la regién!, y jqué acciones, politicas y programas podemos implementar para abordar el déficit?



Por esta razén, estamos reunidos aqui en la sede del Banco Interamericano de Desarrollo para lanzar el Foro
de Género y Energia para América Latina y el Caribe. Con el mismo aspiramos a promover consenso y sentido
de comunidad, resaltar la importancia de los esfuerzos integrados y acelerar una conversacién vital sobre cémo
transformar el sector energético y mejorar la vida de las mujeres.

Objetivos del foro:

Compartir conocimiento, experiencias y estimular soluciones innovadoras para
abordar la brecha de género en el sector de la energia.

Crear una comunidad orientada a la accién con lideres de ideas afines de toda
la region.

Proporcionar a los participantes herramientas y estudios de casos para apoyar
el cambio.

Esta instancia nos permitira escuchar, aprender y entender la experiencia de distintos paises y empresas del
sector, discutir soluciones innovadoras y poner todo esto en practica en un futuro cercano. Hemos convocado
a lideres, mujeres y hombres, para explorar las causas de la brecha de género y evaluar qué se puede hacer
para acelerar la participacion de las mujeres en el sector energético que se estd modernizando rapidamente.

Gracias por venir. Bienvenidos.

Virginia Snyder
Especialista de la Divisién
de Energia del BID




Foro de Género y Energia
para Latinoamérica y el Caribe

Washington, D.C. - 13 noviembre, 2018

Q{J] 08:45 PALABRAS DE APERTURA g

Alexandre Meira da Rosa, Vicepresidente
de Paises, BID

Jacqueline Mongrut, Vicepresidenta Ejecutiva,

@ 09:00 EXPOSICION PRINCIPAL

Desarrollo de Negocios, Hydro-Quebec
International

09:30 IGUALDAD DE GENERO: la clave para

un futuro energético robusto

Cada vez mas, el papel de la energia en la socie-
dad se esta reevaluando bajo la perspectiva de

la igualdad de género. Sin embargo, las mujeres
siguen siendo subvaloradas como un recurso clave
en toda la cadena de valor de la energa.

En esta sesidn, los panelistas analizaran el cambian-
te mercado energético de la regién latinoameri-
cana, los roles y oportunidades cada vez mayores
para las mujeres y compartiran ejemplos de pro-
gramas y proyectos innovadores que atraen a mas
mujeres a la industria energética.

Lisa Viscidi,
Directora, Energia, Cambio Climatico
e Industrias Extractivas, Inter-American Dialogue

Irene Caiias,
CEQ, Instituto Costarricense de Electricidad (ICE)

Stephanie Oueda,
Lider de Género, IDB-Invest

Tish Mendoza,
Vicepresidenta Senior, The AES Corporation

Meade Harris,

.

Gale Rigobert,

de Género y Desarrollo Sostenible, Gobierno
de Santa Lucia
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~71 10:45 PAUSA NETWORKING
* 11:15 MERCADOS LABORALES: ;Como

crear una fuerza laboral femenina y
fomentar lideres femeninas en el sector
de energia y servicios publicos?

Las mujeres estan subrepresentadas en los mer-
cados laborales, y particularmente en el sector

de energia y servicios publicos. Sin embargo,

la investigaciéon demuestra constantemente los
beneficios de la diversidad de género. ;Cudles son
estos beneficios y cudles son los obstaculos para su
realizacién? Esta sesion examinara las implicaciones
y los desafios con los panelistas que comparten
sus hallazgos del indice de Mujeres en el Poder y
Servicios Publicos y otra investigacién global.

Andrew Morrison,
Jefe de Divisiéon de Género y Diversidad, BID

Panelistas:
Corinne Hart,
Asesora Senior, Género y Medioambiente, USAID

Agnes Aragao da Costa,
Directora, Ministerio de Minas y Energia de Brasil

Cyntressa Dickey,
Principal, Ernst & Young LLP

Tanja Faller,

Directora Regional, Programa Fomento

de la Geotermia en Centroamérica, implementado
por la cooperacion alemana GIZ

Maria Beatriz Orlando,
Lider Especialista en el Desarrollo Social,
Banco Mundial

CEO, The Hawthorne Club .\g - 12:30 ALMUERZO

Palabras de Ariel Yépez, Jefe Division Energia, BID

Ministra de Educacidén, Innovacién, Relaciones ~§' 14:00 ACCESO A LA ENERGIA

Y LA PERSPECTIVA DE GENERO:
Experiencias globales
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Cuando el acceso a la energia y la inclusién de
género se planifican de la mano, las mujeres

ya no se quedan atras y se convierten en un
catalizador para el cambio. ;Qué estrategias han
abierto las puertas a enfoques de inclusién de
género para el acceso a la energia? ;Se necesita
mas entrenamiento? ;Mas fondos? ;Estan invo-
lucrados los agentes apropiados? Los panelistas
comparten sus experiencias y desafios.

Caroline McGregor,
Especialista Lider en Acceso a la Energia
y Género, SE4ALL

Luz Amanda Pulido,
Coordinadora General, Plan Todos Somos
PAZcifico, Colombia

Esmeralda Tipan,
Gerente de Comercializacién, Empresa Eléctrica
de Quito, Ecuador

Chiquita Resomardono,
Especialista Social y Ambiental, EBS, Surinam

Francesco Tornieri,
Especialista Principal de Desarrollo Social,
Banco de Desarrollo de Asia

15:15 PAUSA CAFE Y NETWORKING

15:30 INTEC’SRACIéN DE LA IGUALDAD
DE GENERO DURANTE LAS
TRANSICIONES ENERGETICAS

A medida que la energfa limpia prolifera en toda
la region de ALC, existe la oportunidad de pro-
mover la igualdad de género en toda la cadena
de valor de la entrega de energia. ;Cémo pueden
los gobiernos construir la integracién de género
en los programas de energia limpia? ;Qué papel
debe desempefiar el sector privado, es decir, los
desarrolladores e inversionistas en la incorpora-
cién de la perspectiva de género en los proyectos
de energia limpia?

Virginia Snyder,
Especialista de Energia, BID

Ana Victoria Rojas,

Asesora Senior de Energia, IUCN Oficina Global
de Género

Luv Jhangimal,

Oficial de Inversion, Equipo Global de Energia, IFC
Mijal Brady

Coordinadora de Asuntos Bilaterales, Ministerio

de Energia de Chile

Melanie Nakagawa,
Lider de Iniciativas Climaticas, Princeville Global
y Becaria SIPA

Karla Hernandez Sauceda,
Presidenta Pro-Tempore del Ente Operador
Regional (EOR)

Magali Flores,
Subdirectora, Comisién Federal de Electricidad,
México

16:30 EL DESAFIO DEL GENERO

Y LA ENERGIA EN ALC:
una discusion facilitada

Hoy en dia, varias organizaciones estan involucra-
das en abordar el desafio de género y energia.

Sin embargo, todavia hay muchas incdgnitas, parti-
cularmente en América Latina y el Caribe, donde
hay una falta de datos sobre el tema. Durante esta
sesion, se guiard a los delegados a través de una
discusion para identificar los problemas clave en

la incorporacién de la perspectiva de género en

el sector de la energia, desde la politica energéti-
ca hasta la fuerza laboral de la energia, y discutir
posibles vias para el futuro, incluida la introduccién
de un kit de herramientas de género.

Natalia Martinez-Kalinina,
Gerente General y Lider en Latinoamérica,
Cambridge Innovation Center

. 17:15 PALABRAS DE CIERRE
g 17:30 COCTEL
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Es importante entender que las desigualdades entre las mujeres y los
hombres son un asunto cultural y que, por lo tanto, pueden y deben
ser modificadas. El género como prioridad para el BID






¢Por qué hablamos

de género y energia?

La energia es un componente esencial de nuestra
vida diaria. La necesitamos para todas nuestras acti-
vidades. Esta en el corazén del desarrollo. Sin ener-
gia, las comunidades viven en la oscuridad; servicios
tan esenciales como clinicas y escuelas sufren, y las
empresas operan bajo restricciones paralizantes.
La energia hace posible las inversiones, innovacio-
nes y nuevas industrias que son el motor del em-
pleo y el crecimiento para la economia.

Los roles tradicionales que la sociedad asigna a
hombres y a mujeres resultan en necesidades y
usos distintos de la energia, asi como en sus niveles
de acceso a ella. Incluso cuando la infraestructura
esta fisicamente disponible, las mujeres a menudo
se ven obstaculizadas en el acceso real a la energia.
Ademas, las estructuras institucionales a menudo
benefician a los hombres que, muchas veces en el
hogar, tienen un papel mas importante en la toma
de decisiones que las mujeres, incluso sobre pro-
ductos y servicios energéticos que son utilizados
principalmente por ellas.

Para garantizar resultados de desarrollo equitativos
en las intervenciones en el sector de energias, estas
necesidades y diferencias deben tenerse en cuenta a la
hora de disehar e implementar politicas y programas.

Las mujeres son gestoras de cambio y deben ser
consideradas en el disefio de politicas, programas y
proyectos de energia para que grandes e importan-
tes transformaciones ocurran. Se debe incentivar a las
mujeres y abrir los espacios necesarios para que ellas
puedan jugar un rol activo en la cadena energética.

La energia es un medio para mejorar el nivel de vida
de una persona y una comunidad, dado que entre
otras cosas, puede ofrecer nuevas oportunidades la-
borales al ser un sector altamente productivo. Entre
2000 y 2010, el crecimiento de ingresos de las mu-
jeres en América Latina y el Caribe contribuy6 a la
reduccion del 30% de la pobreza extrema ', Tener o
no energia, puede incidir en realizar cambios educa-
tivos, sociales, culturales y econémicos.

Reconocer la participacién de la mujer como pro-
veedora y usuaria de energia, sin excluir al hombre,
significa promover la igualdad de género en América
Latina y el Caribe.

[17 Articulo “Las mujeres tienen un papel clave en el avance econémico en América Latina y el Caribe”,

publicado en sitio de Banco Mundial, 29 de agosto de 2012.
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¢Qué se entiende
por “genero”?

El género se refiere a las caracteristicas de las muje-
res y los hombres definidas por la sociedad, como las
normas, los roles y las relaciones que existen entre
ellos. Lo que se espera de uno y otro género varia de
una cultura a otra y puede cambiar con el tiempo!?.

Los roles de género son construcciones sociales
que conforman los comportamientos, las activi-
dades, las expectativas y las oportunidades que se
consideran apropiadas en un determinado contexto
sociocultural para todas las personas. Ademas, el gé-
nero hace referencia a las relaciones entre las perso-
nas y a la distribucién del poder en esas relaciones.

[2] Definicién de la OMS.
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cQué es la “igualdad”
v la “equidad” de género?

La igualdad de género concierne a mujeres y a
hombres, e implica trabajar con mujeres y nifas,
hombres y nifos, para lograr cambios en actitudes,
comportamientos, roles y responsabilidades en el
hogar, en el lugar de trabajo, y en las comunidades.

Se refiere a los derechos, voces, responsabilidades y
oportunidades, las cuales deben ser iguales para hom-
bres y mujeres en todos los ambitos de sus vidas.

La igualdad genuina, mas que la paridad en nimeros
o leyes en los libros, significa expandir las libertades y
mejorar la calidad de vida en general para que se lo-
gre la igualdad, sin sacrificar ganancias para hombres
O mujeres.

La igualdad entre hombres y mujeres implica igualdad
ante la ley. Es decir, la equivalencia humana de muje-
res y hombres, la no discriminacién o prohibicién de
la discriminacion por razén de sexo y la aceptacion
de la diversidad de las necesidades e intereses de las
mujeres y de los hombres). Es necesario aceptar que
la igualdad admite diferencias.

Por otra parte, la equidad de género se refiere a
la imparcialidad entre hombres y mujeres en cuanto
al acceso a los recursos de la sociedad, incluyendo
activos y bienes, retribuciones y oportunidades valo-
rados socialmente.

18 / Género, igualdad y equidad

Para garantizar la imparcialidad se deben tomar me-
didas para compensar desventajas econémicas, so-
ciales y politicas acumulativas que impiden a mujeres
y hombres, nifias y nifios, operar en un campo de
juego nivelado.

La equidad reconoce que hay desigualdades entre las
personas Yy estas les dificultan llegar a un estado de
igualdad. La igualdad busca eliminar las diferencias o
desventajas existentes para una persona o un grupo
social, en aras de alcanzar su igualdad en términos de
derechos y responsabilidades.

Para alcanzar la igualdad se debe establecer estrate-
gias claras dirigidas a eliminar las brechas de desigual-
dad identificadas en un contexto determinado.

La equidad tiene como Ultimo propdsito lograr la
igualdad, por encima de las diferencias que puedan
existir, cualquiera que sea la naturaleza de esas di-
ferencias y las cuales puedan crear desventajas para
unas personas frente a otras. La equidad se hace
presente en el trato que se brinda a las necesida-
des e intereses de las personas que son diversas o
diferentes.

Las mujeres y las nifas representan la mitad de la po-
blacién mundial y, por lo tanto, la mitad de su potencial.
La evidencia demuestra que la desigualdad de género
aun persiste en todos los paises de América Latina y
Caribe, frenando su progreso social y econémico.




¢Por qué es
importante
el enfoque

de género?

Las diferencias de los impactos entre mujeres y hom-
bres son rara vez explorados, discutidos o documen-
tados. Hay indicios de que estos impactos difieren
debido al efecto directo sobre mujeres y hombres,
por ejemplo, a través de oportunidades de trabajo,
asi como impactos indirectos como, por ejemplo, el
acceso a la tierra y los créditos financieros.

Con respecto a los trabajos, los hombres normal-
mente se benefician mas de la infraestructura de
energia a gran escala, ya que a menudo se emplean
como mano de obra de la construccién. Las mujeres,
por su parte, a menudo se involucran en trabajos tra-
dicionales mas informales, con bajos sueldos, como
la restauracion, la lavanderia y el trabajo de oficina.
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Género como prioridad

para el BID

El BID estd comprometido con el fomento de la
igualdad de género, porque invertir en las mujeres y
las nifas aporta grandes beneficios a los procesos de
desarrollo. Este compromiso se inicia en 1987 cuan-
do el BID aprueba la Politica Operativa sobre Muje-
res en el Desarrollo (OP-761), la cual reconoce los
avances de las mujeres como una prioridad dentro
de los objetivos de desarrollo.

La inclusidn de una perspectiva de género en proyec-
tos de energia ayuda, no solo a promover el empo-
deramiento econdmico y social de las mujeres y una
mayor igualdad de género, sino también a mejorar la
sostenibilidad de los proyectos de energia y el des-
empefio de las agencias sectoriales [,

Las mujeres suelen tener estilos de gestidn distintos
a los hombres ya que se enfocan mas en: (i) desarro-
llar las capacidades de sus empleados; (ii) alcanzar
formas de comunicacién eficientes; y (iii) promover
procesos de toma de decisidén mas participativos, en-
tre otros. Esta evidencia sugiere que mitigar las dis-
paridades de género y mejorar la participacion de las
mujeres en el mercado laboral pueden incrementar

las eficiencias operacionales que, finalmente, traerd
mas valor para las compafiias de servicios basicos!.

El Documento de Marco Sectorial de Género y Di-
versidad orienta el trabajo del Banco en politicas para
aumentar la igualdad de género y apoyar el desarro-
llo con identidad de los pueblos indigenas y afrodes-
cendientes. En América Latina y el Caribe, la raza,
la etnia y el género son factores que generan desa-
fios adicionales para salir de la pobreza o avanzar
econdémicamente. Alcanzar la igualdad en el acceso
a oportunidades de estos grupos tiene implicancias
positivas tanto para el crecimiento econdémico como
para el desarrollo sostenible.

Los desafios mas relevantes en politicas para apoyar
la igualdad de género son:

* Incrementar el acceso y mejorar la calidad de los
servicios publicos de las mujeres, los nifios y las
ninas.

* Ampliar las oportunidades econdémicas de las
mujeres.

* Ampliar la voz de las mujeresP!.

[3] Ver: Hunt, V. et al. (2015). Diversity Matters. McKinsey & Company; Ernst and Young (2016). Women in Power and Utilities; Catalyst
(2013). Why Diversity Matter; Noland, M. et al. (2016). Is Gender Diversity Profitable? Evidence from a Global Survey. Peterson Institute for
International Economics; Barkat, A. (2002). Economic and Social Impact Evaluation Study of the Rural Electrification Program in Bangladesh.
[4] USAID (2016). Engendering Ultilities: Improving Gender Diversity in Power Sector Utilities.

[5] Documento de Marco Sectorial de Género y Diversidad. Version final, diciembre 2017. BID.
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cQué podemos hacer?

¢ Involucrar a los hombres, este es un tema
de la sociedad.

* Integrar todos los sectores para maximi-
zar los esfuerzos y aprovechar las siner-
gias que cada sector trae a la mesa.

* Establecer objetivos para la inclusion de
mujeres en todos los niveles y campos de
la fuerza de trabajo.

* Incluir indicadores de género en el
monitoreo y evaluacion de proyectos de
infraestructura.

* Incrementar la participacion de las mu-
jeres en tareas laborales y fisicas tradi-
cionalmente dominadas por hombres.

* Revisar los procesos de
contratacién y la trans-
parencia a la hora
de elegir al mejor
candidato para
un puesto.

* Promover que las mujeres permanez-
can en la fuerza de trabajo, esto incluye
trabajo flexible, programas de patrocinio,
entrenamientos.

* Realizar campanas de primaria, secunda-
ria y universidades para promover que
mas mujeres se interesen por estudiar
carreras afines al sector.

* Promover el empleo y las oportunidades
para las mujeres.
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Blogs de los especialistas del BID: informacion, estadisticas y datos
relevantes de lo que estd pasando actualmente en América Latina
y el Caribe en materia de género en el sector energético






Género vy la industria de energia
L a transformacion de la relacion entre energia y genero
a traves de incentivos v regulacion de las nuevas

tecnologias renovables

La relacion entre energia y género pasa tanto por el
lado del consumo (a través del impacto en el trabajo
doméstico, predominantemente hecho por muje-
res), como por el lado de la decisién de produccién
(a través de la participacion relativa de las mujeres
en la industria de energia). Nuevas tecnologias re-
novables, como solar distribuida, impacta en esta
interaccién por ambos lados, permitiendo acceso a
comunidades aisladas a electricidad, como también
permitiendo mayor insercién de mujeres en la indus-
tria. Para que este proceso genere las externalida-
des positivas (ver recuadro pdg.27), disminuyendo las
brechas de género en la industria, se depende de las
politicas y regulaciones de energias renovables no
convencionales.

Género y demanda de energia

La transversalidad entre energia y género esta muy
asociada al trabajo doméstico, aunque eso sea un
problema coyuntural y de estereotipos, es una rea-
lidad en muchos lados, especialmente en América
Latina y el Caribe (ALC). Pero si, en un primero mo-
mento, vedmos en el ambito del acceso a fuentes de
energia limpias y eficientes, las mujeres son las mas
afectadas en una casa, por ejemplo: (i) ellas tienen
que cocinar mas y por mas tiempo ya que pueden
no tener una nevera para conservar los alimentos;
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(ii) ellas estaran mas expuestas a la polucion, ya que
tendran que usar el carbdén para cocinar; (iii) si hay
falta de agua y energia para bombeo, ellas que tienen
que salir buscar; y (iv) si falta energia, son muchas ve-
ces las mujeres las que tienen que buscar alternativas
para el mantenimiento de la casa. O sea, en general,
las mujeres son mas impactadas con la escasez de
opciones de energia limpia.

Para la instalacién de nuevas fuentes de energias,
como PV solar o mecanismos modernos de coccién,
el derecho de propiedad de la casa es un elemento
importante. Como las mujeres tienden a tener me-
nos derecho de propiedad y, por consecuencia, me-
nos poder de decisidn sobre sus casas, ellas tienen
menor capacidad de cambiar su realidad energética,
mismo siendo las mas impactadas por las brechas de
energia.

Género y oferta de energia

Para el avance de la igualdad de género es necesa-
rio cambiar la relacion “mujer/trabajo doméstico”.
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Entonces, en un segundo momento, veamos el tema
de ofrecer oportunidades para las mujeres fuera de
sus casas, por ejemplo, empleando las mujeres en la
indutria de energia. Con el cambio tecnoldgico y la
necesidad de entrenar y capacitar nuevos trabajado-
res, una politica asociada a las cuestiones de género
puede ayudar a cambiar la cara de la industria. Po-
dremos, por ejemplo, pensar y hacer proyectos de
implementacién y manutencién de paneles solares
implementados por mujeres. Esto puede generar un
cambio estructural en la mano de obra de la industria
en el largo plazo.

Esta diversidad de género en la industria de energia
es importante para evitar efectos negativos asocia-
dos a la gran poblacién laboral formada por hom-
bres, como en los casos de la industria de petréleo y
las grandes construcciones de embalses para hidro-

¢Te gustaria tener
un panel solar
en tu casa?

eléctricas. Estos problemas (mas frecuentes en la in-
dustria de energfa tradicional) no son exclusivos de la
industria de energia.

Género y las decisiones tecnolégicas
y de inversion

El empoderamiento de las mujeres puede ser
facilitado en el proceso de implementacion de
nuevas tecnologias. Aumenta la posibilidad de
acceso, incrementa la posibilidad de entrenamiento
y de decisiones comunitarias. Para esto, la relacién
de los diferentes tipos de tecnologias y el impacto
de género tiene que ser analizado con mas cuidado y
considerado en las politicas publicas y en la regulacién.

Porcentaje
de mujeres
entrevistadas

100%

21.14%

Fuente: Elaboracion propia de Latinobarémetro, 2018 (resultados preliminares en elaboracion).
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Hoy, todavia, no hay una percepcion de la poblacién
en cuanto a esta relacion entre tecnologia y géne-
ro. Una encuesta reciente (2018, que sera publicada
en breve) muestra que no hay diferencia significativa
entre hombres y mujeres en relacion al interés en
nuevas tecnologias. No obstante, hay una gran dife-
rencia en relacién a los paises de ALC. En la siguiente
figura es posible ver que en paises como Colombia,
aproximadamente |00% de las mujeres entrevistadas
contestaron que les gustarian tener un panel solar
en sus casas, en cuanto en El Salvador, Nicaragua y
Venezuela se muestra que apenas 21%, 29% y 35%,
optarian por el servicio.

Entender y promover nuevas tecnologias limpias
pasa por entender y promover las externalidades
positivas de género desde un cambio en la matriz
tecnoldgica. La industria de energia necesita consi-
derar en sus politicas, informaciones y regulaciones
de las relaciones entre tecnologia y género a fin de
obtener un mix energético optimizado.

PARA ENTENDER
GRAFICAS

EXTERNALIDAD

Es una situacién en la que los costes o bene-
ficios de produccién y/o consumo de algin
bien o servicio no se reflejan en su precio de
mercado. En otras palabras, son externalida-
des aquellas actividades que afectan a otros
sin que estos paguen por ellas o sean com-
pensados.

Michelle Hallack es economista responsable por el area de conocimiento de la Divisién de Energfa del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) y coordinadora del grupo de regulacién econdmica y politicas energéticas que
presta asesoria técnica a los proyectos del Banco. Es profesora licenciada de Economia en la Universidad Federal
Fluminense (Brasil) y consejera de la Escuela de Regulacién de Flaorencia (ltalia) en Politica Energética. Michelle tie-
ne mas de |2 afios de experiencia en asesoria y consultoria en asuntos regulatorios para el sector privado, publico
y para organizaciones no gubernamentales. Ha trabajado en proyectos para paises en Europa, América Latina y
Asia y ha publicado diversos articulos académicos y capitulos de libros. Posee un Doctorado de la Universidad de
Paris Sud XI en Economia, una Maestria en Economia Industrial en la Universidad Federal de Rio de Janeiro, una
Maestria en Economia y Gestién de las Industrias de Redes por la Universidad Pontificia de Comiillas (Espafia) y
por la Universidad de Paris Sud (Francia) (European Master Diploma - EMIN) y una licenciatura en Economia en la
Universidad Estadual de Campinas (Brasil).

Juliana de Moraes Pinheiro es consultora para la Unidad de Infraestructura Social en el Sector de In-
fraestructura y Energia del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) en Washington, DC. En el Sector, Juliana
ha colaborado con ejecucién de proyectos en Haiti y ha trabajado como Asistente de Proyecto en la Division de
Transporte. Anteriormente, fue pasante en la Comisién Inter-Americana de Derecho Humanos (CIDH). Con
una licenciatura en Relaciones Internacionales con énfasis en Derechos Humanos y Desarrollo Internacional por
la American University, Juliana cuenta con cuatro afios de experiencia trabajando en organismos multilaterales vy,
ademas, posee experiencia en la defensa de temas relacionados a género, raza, migracion, justicia e igualdad social.
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El liderazgo de las mujeres en

proyectos de electrificacion rural
Historias de mujeres gue, con su trabajo v gracias al
suministro de 24 horas de electricidad, contribuyeron
al exito de dos proyectos en Surinam

Uno de los objetivos principales en Surinam es promo-
ver el desarrollo social y econémico en las comunidades
rurales mediante el suministro de 24 horas de electri-
cidad. Las mujeres han sido y seran una piedra angular
en la implementacion de proyectos de electrificacion
rural. Este blog muestra cémo el liderazgo de varias
mujeres fue fundamental en el éxito de dos proyec-
tos de electrificacién en Surinam, ejecutados por EBS
(Energie Bedrijven Suriname), la empresa eléctrica
estatal, y financiados por el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID).

El primero, completado en 2017, es la expansion de
la red principal para proporcionar electricidad a cinco
comunidades ubicadas en el drea de Powakka (Klein
Powakka, Groot Powakka, Redi Doti, Pierre Kondre
Kumbasi, Cassipora). El segundo, completado en
2018, es una mini red solar de 500 kW para propor-
cionar electricidad a las comunidades de Pokigron y
Atjoni. Uno de los principales desafios de ambos pro-
yectos fue la capacidad y voluntad de los aldeanos para
pagar la electricidad, especialmente para los ancianos
y los mas pobres. Estas comunidades solian recibir
electricidad gratuita, producida con un motor diésel,
solo durante cuatro a seis horas por dia. Sin embargo,
con el servicio de 24 horas, los aldeanos tendran que
pagar la electricidad consumida. Ademas, cada hogar
debe realizar una inversion inicial para adaptar sus sis-
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temas eléctricos internos de acuerdo con las normas
de seguridad de la empresa eléctrica.

La sefora Muriel Fernandes ha sido la jefa (“capitana”)
de Cassipora durante los Ultimos siete anos. Dirigid
todas las discusiones entre EBS y la comunidad y ase-
gurd el empoderamiento de todos los habitantes de la
comunidad. Logré encontrar soluciones para ayudar
a los habitantes del pueblo a cumplir con los requisi-
tos de las instalaciones eléctricas en los hogares. Cada
aldeano pagd 1.000 SRD (alrededor de 135 ddlares)
y el resto del costo se pagd con un fondo financiado
principalmente por el turismo local. Ademas, el co-
mité del pueblo decidié pagar los costos totales de la
instalacion a los aldeanos mas vulnerables. La capitana
demostrd su liderazgo al llevar a Cassipora a ser la
primera aldea en contar con lo necesario en su area
para recibir electricidad las 24 horas. La sefiora Yvon-
ne Pinas es la comisaria del distrito de Pokigron, el cual
tuvo los mismos problemas financieros que Cassipo-
ra, donde algunos lugarefios no contaban con los re-
cursos necesarios para adaptar su instalacién eléctrica.
Pinas logré convencer a algunas de las empresas de
madera que estaban trabajando en el 4rea para finan-
ciar la instalaciéon eléctrica de los hogares mas desfa-
vorecidos. Gracias a todas estas mujeres los hogares
de Pokigron reciben electricidad las 24 horas de dia.



Roselien Linga (beneficiaria de Pokigron). Fuente: Stas International

La implementacién de proyectos de electrificacién rural
no termina con la puesta en marcha o inauguracién de
la planta. Realizar un uso productivo de la electricidad
es fundamental para la sustentabilidad a largo término,
los proyectos de electrificacion rural y el desarrollo eco-
némico de las comunidades. Una vez mas, las mujeres
tuvieron un rol fundamental en usar la electricidad para
promover actividades econdmicas locales. La sefiora
Roselien Linga vive en Pokigron. Ella ha comprado un
horno eléctrico para hornear y vender pan a los aldea-

i J‘-
Caroline Herman - Sabajo (beneficiaria de Powakka).
Fuente: Stas International

ca y trabajar durante mas horas cuando oscurece.
Desde que tiene electricidad las 24 horas, la sefiora
Caroline Herman-Sabajo puede almacenar y vender
bebidas frias, pollo y pescado en su pequefia tienda.

Estos son solo algunas de las historias de vida de mu-
jeres que, con su fuerte liderazgo, han contribuido
al éxito de dos proyectos de electrificacién rural en
Surinam. Pero hay otras muchas historias exitosas de
mujeres involucradas en proyectos de electrificacion

nos y visitantes. La sefiora Bionda Joop, también de Po-
kigron, usa ahora una batidora eléctrica para preparar
sus galletas, aumentando los pedidos y sus ingresos.
En el area de Powakka, las seforas Simone Biswane
y Marlene Makosi han aumentado su productivi-
dad, ya que ahora pueden usar una maquina eléctri-

rural que también vale la pena registrar. Este blog
quiere reconocer el mérito de todas estas mujeres
que a veces no se refleja adecuadamente.

Chiquita C. Resomardono tiene un Méster con especialidad en Salud Ambiental y Gestién de Seguridad.
De origen surinamés, ha estado trabajando los uUltimos 12 afios en proyectos de gestién social y ambiental para
organizaciones no gubernamentales. Actualmente, es la responsable de Seguridad, Medio Ambiente y Calidad en
N.V. Energie Bedrijven Suriname (empresa eléctrica estatal). Ademads, participa activamente en la gestion de la comu-
nicacion con las comunidades indigenas y Maroons, donde se han implementado proyectos de electrificacion rural.

Jordi Abadal es de Barcelona, Espafia. Es ingeniero industrial con especialidad en ciencias ambientales. Abadal
tiene una Maestria en Ingenieria Energética y Energias Renovables. Trabajé en el Departamento de Energia de un
organismo de planificacién publica en Barcelona durante siete afos para ayudar a las ciudades a avanzar hacia un
modelo mas sustentable y ofrecer soluciones en movilidad, energia, residuos, planificaciéon urbana, agua, biodiver-
sidad y cohesién social. Actualmente, reside en Surinam y trabaja para la Division de Energia del BID apoyando la
ejecucion, supervisién y preparacién de proyectos de energia.

Miradas / 29



Usos productivos de la energia
‘Atras de los postes de luz v los cables delbe venir
el desarrollo economico de las mujeres”

Tomo prestadas estas palabras de una muy bue-
na amiga para resumir el reto en el que nos hemos
enfrascado desde este afio en la divisién de Energia
junto a los equipos técnicos, especialistas y el punto
focal de género.

Con el fin de viabilizar esta forma integral de inter-
vencién se estd promoviendo el uso productivo de la
energia para el desarrollo de actividades que generen
ingresos especialmente orientados a mujeres y/o jo-
venes en las operaciones.

El trabajo de las empresas permitira que las mujeres
y/o jévenes puedan acceder a recursos para compra
de materia prima, recursos productivos, como pue-
den ser: molinos de granos, centros de acopio, ma-
quinaria para confeccién de ropa de forma comercial,
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tanques de refrigeracién de leche, centros de servicios
de Internet, ordefiadoras mecanicas, emprendimien-
tos de turismo comunitario, artesanias, refrigeracion,
venta de alimentos, entre otros. A estas actividades
también se suman procesos de formacidon técnica.
Esta nueva linea nos ubica en un escenario mas amplio
de procesos sustentables territoriales.

Desde los anos '80 en que los proyectos de desarro-
llo empezaron a incorporar el “Enfoque de Mujeres

en Desarrollo” y mas adelante el de “Género en De-
sarrollo”, el recurso energético ha sido clave para el
éxito de las iniciativas productivas en los paises. Sin
embargo, no todos pueden gozar de ella y en especial
cuando hablamos de las mujeres en zonas rurales o
periurbanas donde la electricidad no ha llegado adn.




Los roles tradicionales de género histérica y cultural-
mente han situado a las mujeres, principalmente en
el espacio doméstico, a cargo de los trabajos relacio-
nados con el cuidado del hogar y la familia. En este
contexto, el tener electricidad las apoya en la realiza-
cién de estas tareas Y les libera tiempo para descansar,
educarse, informarse y realizar tareas de generacién
de ingresos, fuera o dentro del hogar. Cuando no
existen fuentes de energia segura y moderna, las fami-
lias se ven abocadas a proveerse de biomasa para ca-
lentarse o cocinar; en esos casos la responsabilidad de
recoger la leha recae sobre las mujeres y los nifos y las
nifas. Por citar un ejemplo, seglin un informe del Ban-
co Mundial, en Guatemala, al tener acceso a electrici-
dad, el tiempo invertido por las mujeres en cocinar se
reduce en un 34%y la posibilidad de trabajar fuera de
casa para las mujeres en Nicaragua aumentd en 23%.

Al tener acceso a electricidad

El tiempo invertido
por las mujeres

en cocinar se
reduce en un

34%

GUATEMALA

Datos aportados por el Banco Mundial

En esto de la lucha por la igualdad de género sole-
mos encontrarnos en el camino a hombres y mujeres
con verdadera pasion y conviccién. El promover la
incorporacién del enfoque de género no es sencillo
y no faltan las resistencias, el desconocimiento y las
barreras, a veces tacitas. Sin embargo, estamos con-
vencidos que esta estrategia contribuye al liderazgo
de las mujeres como agentes de cambio a partir de
las operaciones del Banco.

La posibilidad de
trabajar fuera de casa
para las mujeres
aumentd en

23%

NICARAGUA

Sisi Larrea Es ecuatoriana, experta en Género. Licenciada en Antropologia y Master en Género y Desarrollo. Ac-
tualmente, es consultora de género para el sector de infraestructura del BID, apoyando la incorporacion del enfoque de
género en los proyectos de Agua, Saneamiento, Transporte y Energfa. Anteriormente, trabajé en OLADE como asesora
de género y coordinadora del proyecto de “Incorporacion de género en el sector energético de América Latina y El Cari-
be”. Previamente estuvo en ONUMUJERES como coordinadora del Area de Derechos Econdmicos, Sociales, Culturales y
Ambientales de la Regién Andina. Tiene mas de 20 aios de trabajo en género vinculado a temas de desarrollo rural, medio
ambiente, cambio climatico, elaboracién de politicas publicas,entre otros.
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¢Contribuyen los proyectos de
energia a promover la igualdad de

género?

| 3 evidencia muestra una historia unificada en la gue
el acceso a fuentes modernas de energia constituye

un elemento de base

Imagina que fuentes de energia limpias, confiables y
asequibles no se encuentran disponibles. ;Quiénes
son los mas afectados? Las poblaciones vulnerables,
de menores ingresos y principalmente, aquellas
ubicadas en areas rurales. Y dentro de estas po-
blaciones, las mujeres y ninos son los grupos mas
expuestos.

En efecto, hogares que no disponen de electricidad,
gas y calefaccion, tienen que recurrir a combustibles
de baja calidad, costosos y contaminantes. En el Sal-
vador y Perd, por ejemplo, los hogares sin electrici-
dad gastan mas en energia, al menos un 50% adicio-
nal, en velas, kerosene o carga de baterias [1,2]. Ello
sin incluir el tiempo invertido en coleccién de bioma-
sa, lo cual puede tomar una hora diaria [3]. Es decir,
no sélo usan medios que proveen una baja calidad
de iluminacién y que son contaminantes, sino que
ademas, tienen que dedicar su tiempo a una tarea
de muy baja productividad y fisicamente perjudicial.

Son las mujeres y nifos quienes se encuentran mas
expuestos a estas condiciones pues ellos dedican una
mayor parte del dia a labores dentro de la vivienda.
Por ejemplo, en Nicaragua, las actividades producti-
vas dentro del hogar son realizadas principalmente
por mujeres quienes se encuentran aproximada-
mente 8 horas diarias en la vivienda, expuestas a
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pobres condiciones de iluminacién y altos niveles de
contaminacion intra-domiciliaria [3]. A nivel mundial
se estima que anualmente 3,8 millones de personas
mueren debido enfermedades atribuibles a la conta-
minacién del aire en el hogar causada por el uso de
combustibles sélidos y queroseno para cocinar [4].

Imaginemos que vivimos alli, en un area rural aleja-
da de Latinoamérica, y que tenemos que sobrelle-
var estas condiciones todos los dias. Ciertamente,
el acceso a fuentes de energia limpias, asequibles y
confiables mejorarian nuestra vida. No, no lo es todo
y no es suficiente, pero es un componente necesario
muy importante. Todos recordamos el proverbio de
“Enseia a pescar, no regales pescado”.

Y resalto, particularmente bien, porque lo intere-
sante es que los beneficios del acceso a fuentes mo-



dernas de energia no solo incluyen menores gastos,
mejor iluminacién, mayor comodidad térmica en los
hogares, o menor contaminacién intra-domiciliaria.
Los beneficios van mas alla. Con la nueva infraestruc-
tura disponible, las mujeres reasignan su uso de tiem-
po para obtener mejores ganancias de productividad.
Por ejemplo, en Guatemala, las mujeres con acceso a
electricidad fueron capaces de duplicar el tiempo de-
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dicado a trabajo remunerado [5]. En Perd, el tiempo
dedicado a lectura por los nifios se incrementé en
aproximadamente 50% [6]. Como resultado, la ma-
tricula escolar, el trabajo remunerado y los ingresos
se incrementan de forma sustantiva. De forma indi-
cativa, la tabla muestra los resultados encontrados
por un grupo de evaluaciones de impacto de acceso
a servicios eléctricos.

Efectos
de Acceso
a Electricidad

“ Hombres ‘ Mujeres
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Calculado sobre la base de Jiménez (2017). Empleo incluye trabajo remunerado formal y/o emprendimientos propios.
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Pero la historia no acaba alli. Nueva evidencia esta
emergiendo y ella sugiere la existencia de efectos so-
ciales importantes en varias otras dimensiones. Por
ejemplo, cuando las mujeres redistribuyen su uso
de tiempo como respuesta al nuevo (o mejorado)
servicio eléctrico, parece haber un efecto sustancial
en acceso a medios de comunicacién. En Ecuador,
las jefas del hogar y los nifos asignan mas tiempo
a ver televisién. En Brasil, se ha mostrado que una
mayor exposicion a programas televisivos incremen-
ta la exposicién de mujeres y nifas a modelos de
conducta positivos, dando como resultado mayores
aspiraciones académicas, laborales, y reducciones de
tasa de embarazo adolescente [8]. Por el contrario,
evidencia en Guatemala y Colombia, indica que ho-
gares sin acceso a servicios eléctricos, o que sufren
de baja confiabilidad de servicios eléctricos, tienden a
presentar mayores tasas de fertilidad afectando su si-
tuacion econdmica en el largo plazo, y muchas veces
perpetuando su situacién de pobreza [5,9].

Desde luego los resultados dependen del contexto y
no existen balas de plata. La electricidad necesita ser
complementada por otros servicios publicos, como
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agua, carreteras e infraestructura de salud y educa-
cion, entre otros. Al mismo tiempo la energia, gas
o electricidad, necesitan ser asequibles y de buena
calidad. No obstante, la evidencia parece contar una
historia unificada en el sentido de que el acceso a
fuentes modernas de energia constituye un elemento
de base para ayudar a reducir las desigualdades de
género de forma estructural. Es cierto que aun exis-
ten vacios de conocimiento que tenemos que abor-
dar de forma rigurosa para disefiar intervenciones
mas efectivas y eficientes. En el BID trabajamos de
forma conjunta con los paises para contribuir a redu-
cir dichos vacios y que nuestros proyectos tengan el
mayor impacto posible.

Respondiendo a nuestra pregunta: Si, el acceso a
fuentes de energia es un elemento de base hacia una
mayor equidad en el rol de la mujer en la sociedad. Los
beneficios de ello son enormes y son necesarios para
construir una mejor Latinoamérica; una Latinoaméri-
ca donde nuestras hijas tengan todas las herramien-
tas para desarrollar su verdadero potencial.

3,8

MILLONES

De personas mueren por afio
en Nicaragua debido enfermedades
atribuibles a la contaminacién
del aire en el hogar causada por
el uso de combustibles sélidos
y queroseno para cocinar




BENEFICIOS

DE ACCESO A FUENTES
MODERNAS DE ENERGIA

* Menores gastos
Mejor iluminacién

En Guatemala, las mujeres

con acceso a electricidad pudieron

duplicar el tiempo dedicado
a trabajo remunerado

Mayor comodidad térmica en los hogares
Menor contaminacion intra-domiciliaria
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Tras una mayor igualdad de género
L a participacion laboral femenina en el sector energetico

Desde 1980, en América Latina y el Caribe (ALC),
mas de 70 millones de mujeres entraron al mercado
laboral. De hecho, ALC es la Unica regién del mundo

que mantuvo un crecimiento sostenido desde 1990,
pasando del 47% al 58% en el 2015.

Sin embargo, a pesar de este incremento, las mu-
jeres de la regidon aun enfrentan muchas barreras
para insertarse en el mercado laboral y permanecer
en él. Consecuentemente, las brechas econémicas
de género aln son muy importantes. Por ejemplo,
la brecha de participacién laboral entre hombres
y mujeres sigue siendo de 26 puntos porcentuales
y las mujeres ganan hasta un 7% menos que los
hombres. Ademas, si bien ellas tienen mayores ni-
veles educativos, estan subrepresentadas en traba-
jos de alta productividad.

El energético es un sector donde las mujeres estan
subrepresentadas. Seglin un estudio '}, en 2016 a ni-
vel mundial las mujeres representaban 5% de los di-
rectores ejecutivos, 19% de los directores no ejecu-
tivos y 14% de los gerentes de las top 200 companias
de electricidad y servicios basicos. ALC tiene el por-
centaje mas alto de directoras ejecutivas, pero aun
asi solo representan 9% del total de los directores;
ademas, solo 7% de los directores no ejecutivos y
| 7% de los gerentes son mujeres (ver mapa pdg. 37).
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Mujeres en puestos estratégicos en las top 200 compaiiias

de electricidad y servicios basicos [3]

América de| Norte \\\
(Estados Unidos y Canada)
A}
AY

América Latina
y el Caribe

. Director Ejecutivo

En total, las mujeres de la regién representan 19.7%
del total de los empleados del sector energético 2.

Enfrentar esta segregacion ocupacional es importan-
te puesto que puede ayudar a promover una mayor
igualdad de género y mejorar la productividad de las
empresas. Estudios han de mostrado que la diversi-
dad de género esta ligada a “mejoras esperadas en el

. Director no Ejecutivo

[17 Ernst and Young (2016). Women in Power and Utilities: Index 201 6.

Africa y
Oriente Medio

. Junta Directiva

desempefio de las empresas”. Esto se debe a que
las mujeres poseen estilos de gestidn distintos a los
de los hombres, ya que tienden a: (i) desarrollar las
capacidades de sus colaboradores; (ii) implementar
formas de comunicacién mas eficientes; y (iii) pro-
mover procesos de toma de decisién mas participa-
tivos, entre otros.

[2] IDB (2015). Sistema de Informacién de Mercados Laborares y Seguridad Social.

[3] Ernst and Young (2016). Women in Power and Utilities: Index 2016

[4] Ver: Hunt, Vivian et al. (2015). Diversity Matters. McKinsey & Company; Ernst and Young (2016). Women in Power and
Utilities; Catalyst (2013). Why Diversity Matter; and Noland, Marcus et al. (2016). Is Gender Diversity Profitable? Evidence from

a Global Survey. Peterson Institute for International Economics.
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¢Pero como pueden las
empresas promover una mayor
participacion femenina?

Para empezar, es importante que cada empresa reali-
ce un autodiagndstico de género. Tener conocimien-
to sobre la composicidn de su fuerza laboral en las di-
ferentes areas (administrativas, técnicas, gerenciales,
etcétera) divididas por sexo, es clave para determi-
nar si efectivamente las mujeres estan subrepresen-
tadas en la empresa y si estan concentradas en car-
gos considerados como tradicionalmente femeninos
(recursos humanos, administracion, limpieza, entre
otros). Asimismo, identificar las politicas de género
(tales como licencias por paternidad/maternidad,
salas de lactancia y horarios flexibles) que tiene la
empresa permite entender si ésta provee beneficios
compatibles con las necesidades de las mujeres.

Con este diagndstico, las empresas pueden desarro-
llar estrategias que incluyan acciones y metas concre-
tas para reducir las brechas de género identificadas.
Por ejemplo, si una empresa identifica que tienen
pocas empleadas en puestos técnicos, puede desa-
rrollar acciones tales como asociaciones con univer-
sidades para atraer a mas mujeres ingenieras. Estas
estrategias de género son cada vez mas comunes en
el sector energético y el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) esta trabajando en apoyar a que las
empresas de la region se unan a esta tendencia.
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LAS MUJERES TIENDEN A:
* Desarrollar las capacidades de sus colaboradores
* Implementar formas de comunicacién mas eficientes
* Promover procesos de toma de decision mas participativos
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en Argentina, desde donde implementa y supervisa programas dirigidos a promover la igualdad de género. Antes
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y empoderamiento de la mujer en el Programa de Apoyo al Liderazgo y Representacién de la Mujer (PROLID) del
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to de Estudios Politicos de Paris (Sciences Po), Francia, y una maestria en Politicas Publicas de la Universidad de
Maryland (EE.UU.). Twitter: @Andrea_Monje_.
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Sorpresas puertas adentro
El efecto positivo de tener una mujer jefe de hogar
para el acceso a servicios de energia

En el contexto del libro que estamos elaborando
actualmente, llamado Development in the Americas
2020 sobre la provisién de servicios de infraestruc-
tura, realizamos un estudio de los determinantes
socioecondmicos del acceso a electricidad y “cocina
mejorada” (ver recuadro “Claves” pdg. 41) para poder
entender mejor porqué hay hogares que todavia no
cuentan con estos servicios en la regién. Cabe des-
tacar que uno de los principios de la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas
es “no dejar a nadie atras”, garantizando el acceso
universal a energia asequible y no contaminante ',

Mientras que la regién ha mejorado mucho en estos
términos, llegando a 93% de acceso a electricidad,
aun queda camino por recorrer con casi 22 millones
de hogares sin acceso a electricidad ' y mas de 80
millones de personas sin acceso a combustibles lim-
pios y cocina mejorada B, segiin datos de 2016.

Estudiando los hogares sin acceso con datos de la
Ultima encuesta continua de hogares de |2 paises de
la regién, encontramos que el sexo del jefe del hogar
es muy significativo y que el efecto es contraintuitivo:
los hogares liderados por hombres tienen mas pro-
babilidad de estar en el grupo de hogares sin acceso
que los hogares liderados por mujeres.
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Dada la conocida brecha en términos de ingreso en-
tre hombres y mujeres, asi como la dificultad para las
mujeres de conseguir un trabajo bien remunerado
debido a su rol de cuidador de los dependientes del
hogar, este resultado es sorprendente. Esta brecha
de ingreso que favorece a los hogares liderados por
hombres aparece en los datos de nuestro estudio en
la Figura |, donde observamos que hay mas hogares
liderados por hombres entre los hogares de ingreso
mas alto que en los hogares de ingreso mas bajo.
Sin embargo, la Figura 2 muestra que entre los ho-
gares sin acceso a la energia la influencia del sexo del
jefe de hogar va en contra de la influencia ligada al
ingreso apenas mencionada: los hogares sin acceso
son mayoritariamente liderados por hombres. Esta
asombrosa diferencia persiste ademas, tanto en el
medio urbano como en el medio rural, como mues-
tra la Figura 3. Si bien este resultado se da en los
|2 paises considerados, la Figura 4 muestra que este
sorprendente resultado es mucho mas pronunciado
en algunos paises de la regién, como es el caso de
Republica Dominicana (o Bolivia, en el caso de acce-
so a la electricidad).

Los andlisis realizados desplegados a continuacién
nos permiten identificar los determinantes de la falta
de acceso para disefar politicas que tengan un ma-
yor impacto.
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En nuestro estudio contabilizamos en esta categoria a los

hogares que usan gas o electricidad

MILLONES || brcwosmensso
Los hogares pueden clasificarse segun sus ingresos.

; i El primer decil contiene el 10% de los hogares con
De hogares sin electricidad P g

ingresos mas bajos y el decil 10 contiene el 10% de los
hogares con ingresos mas altos.
NRO. DE HOGARES CON JEFE
HOMBRE/NRO. DE HOGARES
JEFE DE HOGAR
M I L LO N E S La jefatura del hogar es declarada por el/la encuestado/a
y en general coincide con quien tiene mayores ingresos
De personas sin acceso entre los miembros del hogar, aunque por razones cultu-

CON JEFE MUJER
hombre hay por cada hogar con jefe mujer. Si el valor es
a cocina mejorada rales algunas mujeres pueden no declararse jefe de hogar

mayor que |, significa que hay mas hogares liderados por
hombres y, cuanto mas se aleja de |, mayor es el gap.

Esta relacién nos permite ver cuantos hogares con jefe
a pesar de ganar mas que su pareja.

Pobres Distribucion de hogares
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Figura |: Esta figura muestra la relacion entre ingreso y sexo del jefe del hogar. La mayoria de los hogares de la region (65.28%)
tiene jefe de hogar hombre por lo que observamos una barra verde mas grande en todos los deciles pero en los deciles mas altos la
diferencia entre la barra verde y la naranja es mas pronunciada. Esto significa que es mayor la presencia de hogares con jefe hombre

en los cuatro deciles mas altos.
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Figura 2: En promedio la mayoria de los hogares de la regién tienen por jefe un hombre, lo que explica el ratio jefe hombre/jefe
mujer de 1.88. Dicho ratio no cambia mucho entre deciles de ingreso. Sin embargo, el ratio es mucho mas alto entre los hogares sin
acceso a electricidad (3.98) o cocina mejorada (3.29). En otras palabras, los hogares con jefes de hogar hombre duplican la probabili-
dad de no tener acceso a electricidad (y casi que duplican en el caso del acceso a cocina mejorada).
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Figura 3: Tanto en los hogares urbanos como en los hogares rurales observamos que el ratio es mas alto entre los hogares sin acce-
so que en el promedio.
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Figura 4: En algunos casos, el ratio es mucho més alto que el promedio (Bolivia, Brasil, Dominicana, Ecuador y Uruguay, en el caso
de electricidad), mientras que en otros es mucho menos pronunciado, como en el caso de Costa Rica.

[I7 https://unstats.un.org/sdgs/report/2016/goal-07/
[2] http://sier.olade.org/
[3] https://data.worldbank.org/indicator/EG.CFT.ACCS.ZSocations=Z]
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supervision de tesis de Master y Doctorado y ha publicado mas de 15 articulos en revistas cientificas de alto factor
de impacto. También tiene |4 afios de experiencia en consultoria en economia de la energia y el medio ambiente,
para el sector privado, organismos gubernamentales y multilaterales en América Latina, Europa y Africa. Posee un
Doctorado en Economia de la Université Catholique de Louvain y es Licenciada de la Universidad de la Republica
de Uruguay.
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Energia e infraestructura social

potencian el desarrollo de las mujeres
I BID apunta a la incorporacion de los servicios publicos
en los proyectos de infraestructura social, en donde

enfatiza un abordaje integral para mejorar calidad de vida

Los proyectos de infraestructura social son impres-
cindibles para garantizar que las comunidades acce-
dan a los derechos de la educacién vy la salud, y por
tanto, cuenten con las herramientas que permitan su
desarrollo. Las escuelas y centros de salud deben ser
planificados, disefiados y construidos de tal manera
que garanticen una amplia cobertura y posean la ca-
lidad necesaria, para que el desarrollo de sus activi-
dades pueda ser éptimo y sostenido en el tiempo.
Acompanarlos con servicios pUblicos como energia,
agua y saneamiento y conectividad, entre otros, es
una condicidn necesaria para ello.

En infraestructura escolar, la energla produce mul-
tiples beneficios, entre los cuales se encuentran: a)
ampliar el acceso a la educacién a través de la incor-
poracion de turnos vespertinos y nocturnos a la jor-
nada escolar; b) potenciar el uso de las tecnologias
de informaciéon y comunicacién en las aulas como
computadoras, television e Internet; c) proporcionar
condiciones de confort adecuadas para el aprendizaje
de los estudiantes en lugares con climas extremos; d)
refrigeracion de alimentos y f) sistemas de bombeo
de agua para la limpieza de instalaciones, en particu-
lar, las sanitarias, o de purificacién y tratamiento de
agua. La electrificacion en las escuelas puede promo-
ver también la equidad de género. De acuerdo con
evidencia internacional, la electrificacion ha aumenta-
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do los niveles de asistencia escolar de las ninas, ha
producido mejoras en el rendimiento escolar, y mejo-
ras sustanciales en la proporcién nifio-nifa. Ademas,
comunidades y escuelas electrificadas presentan me-
nores tasas de desercién y una mayor proporcién de
ninas transitando a educacién secundaria.

En la infraestructura sanitaria, la energia garantiza el
acceso a tecnologias, vacunas y medicamentos nece-
sarios. Esto se traduce en efectos positivos para el es-
tado de salud a lo largo del ciclo de vida de la familia
y la comunidad como: a) controles prenatales con la
tecnologia adecuada; b) acceso al parto institucional
seguro; ¢) controles de crecimiento y desarrollo para
menores de cinco afios y d) la atencién oportuna para
el adulto mayor. Contar con energia permite, ademas,
dar mayor confort a las instalaciones e incorporar
nuevas modalidades como la telemedicina, conectan-
do a los centros de salud con hospitales de mayor ca-
pacidad de resolucion, y reduciendo las hospitalizacio-
nes que se pueden evitar por una adecuada atencién
primaria en salud t'. Lo anterior se complementa con
mayor seguridad por el alumbrado publico; desarrollo
de capital social en espacios comunitarios; mayor di-
fusién de la informacion sobre los beneficios de acce-
der a atencién oportuna en salud, asi como mejora en
oportunidades econdmicas.



De esta manera, contar con energia en los proyectos
de infraestructura social beneficia a las mujeres, ya
que contribuye a una mayor informacién y disponi-
bilidad de servicios educativos y sanitarios a los que
pueden acceder ellas y sus familias. Mejores escuelas
y centros de salud redundaran en mejor calidad de
vida y mejor futuro.
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A pesar de los enormes esfuerzos que se han reali-
zado para lograr la electrificacién, el problema suele
exceder a la escuela o el centro de salud, abarcando
a toda la comunidad.

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) esta
desarrollando una guia para la incorporacion de
los servicios publicos en los proyectos de infraes-
tructura social ¥, en donde enfatiza un abordaje
integral del problema, y propone la incorporacién
de la perspectiva de género, centrada en que mu-
jeres participen en todas las etapas del ciclo de
vida del proyecto, particularmente en los proce-
sos de consulta y toma de decisiones.

[17 https://publications.iadb.org/bitstream/handle/ | 1319/904 | /Desde-el-paciente-Experiencias-
de-la-atencion-primaria-de-salud-en-America-Latina-y-el-Caribe.pdf?sequence= | &isAllowed=y

[2] Incorporacién de servicios publicos en proyectos de infraestructura social. Una guia para su im-
plementacién. En proceso de publicacién.
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Aires. Ademas, posee experiencia en proyectos de infraestructura de salud en Uruguay, Argentina y Paraguay. Wil-
helm es Arquitecto de la Universidad de la Republica de Uruguay y Especialista en Planeamiento de Recursos Fisicos
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Impulso a la igualdad de género

en sector minero energético
Liderazgo femenino como vehiculo para la

colaboracion publico-privado

La industria minera y de hidrocarburos genera cien-
tos de miles de empleos en la regién. Sin embargo, la
mayoria de sus empleados son hombres. En Améri-
ca Latina y el Caribe (ALC), las mujeres representan
menos del 10% de los trabajadores en mineria, y me-
nos del 15% en el sector de hidrocarburos.

Para poder cambiar estas tendencias, y potenciar el
talento femenino, son varios los frentes que se de-
ben de atacar: (i) incrementar la participacion laboral
femenina; (i) cerrar brechas salariales de género y
velar por buenas practicas laborales que permitan
conciliar la vida laboral con la personal y familiar; (iii)
establecer medidas de equidad que permitan a mas
mujeres obtener mejores empleos —identificando
cuellos de botella y estableciendo iniciativas de inte-
gracion-, e (iv) impulsar la presencia de mujeres en
cargos de toma de decisiones, al mismo tiempo que
visibilizar liderazgos femeninos.

Visibilizar liderazgos femeninos en cargos de geren-
cia media es clave para combatir estereotipos de
género especialmente en industrias principalmente
masculinas como lo son mineria, gas y petréleo. Esto
ayuda a que otras mujeres se sientan identificadas
con esos liderazgos y las motive para empezar o se-
guir avanzando en el sector.
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Con este fin, desde el Banco Interamericano de De-
sarrollo (BID) en mayo de 2018, hemos llevado el
“Programa de Mujeres Lideres Emergentes” por pri-
mera vez al Peru.

Ademas, es la primera vez que el Programa se aplica
a un sector especifico, combinando mujeres de ge-
rencia media de las esferas publicas (Ministerio de
Minas y Energia y Agencias Reguladoras) y privadas
(empresas nacionales e internacionales), que traba-
jan en mineria, gas y petroleo en el pais.

Si bien este Programa fue disefado para visibilizar
y apoyar liderazgos femeninos dentro del BID y se
viene implementado exitosamente desde el 2013, en
esta versién, se han presentado oportunidades Uni-
cas para construir puentes entre el sector publico y
privado, ayudando asi a que los mas altos represen-
tantes del sector realcen la importancia de aumentar
las oportunidades de colaboracién, ademas de im-
pulsar la igualdad de género de manera conjunta y
como un objetivo en comun.

Una de las experiencias mas notorias de estas pri-
meras 30 mujeres participantes del primer Progra-
ma para el Sector Extractivo es la frecuencia con las
que ellas representan las Unicas mujeres convoca-
das a reuniones de toma de decisiones. Tal como lo



relata Tamiko Hasegawa, asesora del Viceministerio
de Minas e invitada especial al Programa, sienten
una “doble responsabilidad” al tener que repre-
sentar a su género, donde ellas son la excepcién, al
mismo tiempo que demuestran su experticia en el
sector. Las mujeres lideres de este sector son muy
conscientes que es una responsabilidad que pesa.

Visibilizar liderazgos femeninos, apoyar a
mujeres en posiciones de liderazgo y buscar
que sigan avanzando y rompiendo barreras
en el sector minero-energético en la region
es parte de la agenda de desarrollo del BID
y su compromiso con la igualdad de género. El “Pro-
grama de Mujeres Lideres Emergentes para el Sector
Extractivo” es tan solo una de las herramientas que
utilizamos para avanzar en este compromiso.

Esperamos poder repetir esta experiencia en Peru,
al igual que en otros paises de la region, como vehi-
culo de colaboracién publico-privado para impulsar
la igualdad de género en el sector minero-energético
y asi contribuir a aumentar la participacién femenina
y ampliar las oportunidades econémicas de las mu-
jeres en paises donde el sector extractivo es uno de
los principales motores de la economia.
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El BID, a través de su Iniciativa para el Sector Ex-
tractivo, tiene como objetivo promover procesos
efectivos de colaboracion multi-actor. Al combinar
mujeres lideres emergentes del sector privado y
publico del sector extractivo en Pert, el Programa
persigue promover mujeres en puestos gerenciales
y servir como una plataforma de colaboracién multi-
actor que puede aprovechar las iniciativas nacionales
existentes y promover la igualdad de género.

La Iniciativa para el Sector Extractivo del BID seguira
explorando temas claves como dialogo multi-actor,
vision compartida y colaboracién entre el sector pu-

blico, privado y la sociedad civil, a través de su traba-
jo creciente para mejorar la gobernanza del sector,
promover una mayor igualdad e inclusién a través de
mejores practicas y politicas sociales, ambientales y
econdmicas relacionadas a los sectores de mineria,
gas y petréleo en América Latina y el Caribe.

Maria Dolores Vallenilla es Consultora en Igualdad de Género y Monitoreo y Evaluacién de la Iniciativa para
el Sector Extractivo en el BID desde 2016. Tiene una Maestria en Desarrollo Internacional de George Washington
University. Es venezolana y abogada egresada de la Universidad Catélica Andrés Bello.
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LO QUE SE DIJO..

“SI, EL ACCESO A FUENTES DE ENERGIA

Cs5 LHn L‘IL‘]TIL‘IT['D EIL‘ l)ﬂﬂ{_‘ ha[‘.ia una Tl'li'l“.,-’(]l' L‘[]Llidﬂd
en el rol de la mujer en la sociedad”
“En esto de la lucha por la

IGUALDAD DE GENERO

solemos encontrarnos en el camino

a hombres y mujeres con verdadera “Atras de los postes de luz
pasion y conviccion” v los cables, debe venir el

desarrollo econdomico

de las mujeres”

“Con el acceso a fuentes modernas de energia,

las mujeres redistribuyen su uso de tiempo

para obtener mejores ganancias de productividad”

“EL EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES

PUEDE SER FACILITADO EN EL PROCESO DE IMPLEMENTACION DE NUEVAS TECNOLOGIAS”

“Hay muchas “Los hogares liderados por hombres

historias exitosas

el grupo de hogares sin acceso que los
de mujeres involucradas en proyectos

o hogares liderados
e electrificacion rural .
que vale la pena registrar” pPOor mujeres-

tienen mas probabilidad de estar en

“CON AUTODIAGNOSTICOS DE GENERO,

LAS EMPRESAS PUEDEN DESARROLLAR ESTRATEGIAS QUE INCLUYAN ACCIONES
Y METAS CONCRETAS PARA REDUCIR LAS BRECHAS DE GENERO IDENTIFICADAS"
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Reflexiones de expertos muestran como el género es un tema
transversal que impacta significativamente en el area laboral



LAS MUTELES NO PUEDEN )
TRABATHL. EN CONSTRUCC/ON

LA MUTER JEEA
TIENE QUE SER
mAS puvrH

LAS MUTELES NO
SABEN NEGCOCIAR,




Mis consejos para las mujeres

eh su camino a la cima

|[deas sobre como manejar algunos de |los retos
v obstaculos gue enfrentan las mujeres

en su camino a puestos de liderazgo

POR JULIE T. KATZMAN*

Dos companeros de trabajo de una empresa en
Filadelfia condujeron un pequeiio experimento que
se volvié viral en pocos dias y obtuvo titulares alre-
dedor del mundo. Durante dos semanas, Martin R.
Schneider, escritor estadounidense, intercambid di-
recciones de correo electrénico con su colega, Nicole
Pieri. El hecho de que sus correos electrénicos estu-
viesen firmados con el nombre de una muijer, lo intro-
dujo a una realidad totalmente nueva. Cada una de
sus sugerencias empezd a ser cuestionada, los clientes
eran groseros, no lo tomaban en serio y continuamen-
te lo subestimaban. Un cliente incluso le pregunté si
era “soltera”. Nicole, por el contrario, tuvo “la sema-
na mas productiva” de su carrera. jLa conclusién de
Martin? “Esto es una m****” ;| a de Nicole? “Bienve-
nido al club”. Un lugar donde las mujeres deben luchar
para ser tratadas en igualdad de condiciones.

Esta historia es tan solo un ejemplo de los marca-
dos sesgos de género que existen en el lugar de tra-
bajo y de la realidad que las mujeres alrededor del
mundo enfrentan, a diario, a todo nivel. Y los retos
son aln mayores para las mujeres en puestos de
liderazgo. América Latina y el Caribe quizas no es la
excepcidn. Un reporte de la Organizacion Interna-
cional del Trabajo indicd que, de 14.412 empresas
en la regidn, solo 21.4% tienen a mujeres en pues-
tos de toma de decisiones. En el sector publico,
aunque mas de 50% de los empleados son mujeres,
solo 20% ocupa altas posiciones.
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La evidencia ha demostrado continuamente los be-
neficios que la diversidad, particularmente en tér-
minos de género, tiene sobre el rendimiento cor-
porativo. No importa qué medida se use —ya sea
el valor de las acciones bursatiles, la rentabilidad,
el retorno de inversién, o la reduccién de riesgos
de quiebra financiera— si la junta directiva o la alta
gerencia de una empresa cuenta con 30% o mas de
mujeres, su rendimiento serd mejor. En el ambito
publico, una mayor participacion de mujeres en los
cargos de direccién aumenta la probabilidad de que
los intereses y necesidades de las mujeres estén re-
presentados.

Podria continuar citando los numerosos estudios,
estadisticas y programas que prueban cuan impor-
tante es el contar con mujeres en posiciones de
liderazgo. Sin embargo, prefiero compartir unas
ideas sobre cémo manejar algunos de los retos y
obstaculos que enfrentan las mujeres en su camino
de ascenso.



1. “Ella es muy mandona” y otras
palabras no tan “apropiadas”

Sin duda, los estereotipos y las normas de compor-
tamiento afectan la trayectoria de las mujeres en el
trabajo. Para ser exitosa, debes estar consciente de
esto, internalizarlo y encontrar maneras para que
funcione a tu favor. Por ejemplo, hablemos de la
calidez y la firmeza —dos rasgos que, segun los au-
tores John Neffinger y Matthew Kohut, deben estar
en equilibrio para ser admirados. Pero la suposicién
de la mayoria de los colegas o gerentes es que una
mujer sera calida. Cuando transmite firmeza, vienen
entonces los adjetivos como mandona y demas. En-
tonces jcomo mantener ese equilibrio? Duplica la ca-
lidez para que puedas proyectar firmeza y capacidad
sin causar shock en las personas. Hay varias formas
para lograrlo. Utiliza el humor, ofrece cumplidos (con
sinceridad), llama a las personas por su primer nom-
bre y comparte tus historias y experiencias. No es
algo que no harias normalmente, sélo que debes ha-
cerlo de manera mas consciente.

2. Las redes de trabajo
son importantes

Un articulo de prensa reciente indicd que los presi-
dentes mas exitosos de las empresas Fortune 500
dedicaban 57% de su tiempo a construir sus redes
de conexién profesional. Sin embargo, “;Yo no la co-
nozco, como la puedo promover?”. Las mujeres—
incluyéndome—usualmente invertimos poco tiempo
en esto. Eso si, trabajamos hasta tarde para asegu-
rarnos que una entrega salga a tiempo, pero con de-
masiada frecuencia, dejamos de ir a los cocktails o a
tomar café con los clientes o colegas. jGran equivo-
cacién! Las redes profesionales son fundamentales.
Una encuesta reciente demostré que el desempeno
representa solo el 0% del por qué una persona ob-
tiene una promocion. La imagen constituye 30% y su
exposicidon 60%. Los ascensos se tratan entonces de
quién te conoce (exposicion), qué se sabe de tiy qué
se dice de ti (imagen y desempefo). Asi que sal y
empieza a crear tus redes, con un grupo diverso de
personas que estén tan motivadas como tu.
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3. “¢No vas a llegar a cenar
de nuevo?”

Asumamos que eres ambiciosa. Entonces eso signifi-
ca que vas a necesitar una pareja que respete y crea
en tu ambicion y esté dispuesta a coinvertir en tu
éxito. Ya sea poniendo tu carrera antes que la suya
en ocasiones o asumiendo su parte en la crianza de
los nifios y las tareas domésticas. Y quizds quieras
buscar una pareja cuya madre trabajé. En primer lu-
gar, segln estudios extensos realizados en EE. UU. y
en todo el mundo, los hijos de madres trabajadoras
tienen mejores resultados—salarios mas altos, ma-
yor probabilidad de tener un empleo y de ser super-
visores. Pero también tienden a apoyar mas a sus
parejas que trabajan.

No cabe duda de que necesitamos mejoras en las
politicas publicas para promover el avance de las mu-
jeres en sus carreras —en areas como cuidado infantil
y de ancianos, horarios flexibles, ascensos con en-
foque de género, evaluaciones de igualdad salarial,
entre otros. Porque el avance de las carreras de las
mujeres es una situacién ganar-ganar. Sabemos que
cuando hay mayor diversidad y mayor participacion
femenina, las economias y las empresas crecen y la
innovacidn prospera. Y eso es lo que América La-
tina y el Caribe necesita: una diversidad de mujeres
y hombres, trabajando en igualdad de condiciones,
en los gobiernos, las empresas y las organizaciones
de la sociedad civil para promover el crecimiento, in-
crementar el capital y mejorar vidas. Hasta entonces,
espero que estas sugerencias puedan hacer que tu
camino sea mas facil y exitoso.

ciudadana estadounidense, es la
Vicepresidenta Ejecutiva y Jefa de Operacio-
nes del Banco Interamericano de Desarrollo
(BID). Katzman es responsable de la direc-
cion general de las operaciones del BID.

Este articulo fue publicado en el blog “2Y si hablamos de igualdad?” de la Division de Género
y Diversidad del BID, espacio de encuentro para compartir ideas y soluciones en materia de
desarrollo relacionado a igualdad de género y diversidad para América Latina y el Caribe.
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Y ¢

El dia en que Susanita decidio

convertirse en ingeniera
Las mujeres tienen el potencial de contribuir
al progreso cientifico-tecnologico, de
idear productos v servicios innovadores
generando impactos visibles en |a
sociedad. Lo gue gueremos es gue ese

ootencial, sea real

Estaba Susanita revisando su Facebook cuando

le llamo la atencién una noticia que compartié
su amiga Mafalda. Una abuelita publicé en el
wall de Mark Zuckerberg un post mencionando
que ella siempre les dice a sus nietas que se bus-
quen a un novio nerd por si resulta ser tan exi-
toso como él y ganarse asi |a loteria. “;Que buen
consejo!” piensa Susanita, que — como todos los
aficionados a las tiras de Quino saben — ha siem-
pre deseado casarse con un millonario. Mientras ya
suefia con su magico futuro, Mark le responde a la
abuelita que seria mejor alentar a sus nietas a “ser”
la nerd, de manera de convertirse en las proximas
inventoras exitosas. Y ;PAF! Contra todo prondstico
la burbuja del suefio de Susanita se rompe y nace en
ella una nueva ilusién... Susanita: |la ingeniera.

Lamentablemente,

lo que Susanita todavia

no sabe es que el cami-

no para cumplir su obje-
tivo no va a ser tan facil.
A pesar de que las mujeres
constituyen mas de la mitad
de la poblacion mundial y que
han venido equiparando a los hom-
bres en nivel educativo, la proporciéon de mu-

jeres cientificas, innovadoras y lideres de empren-
dimientos de alto potencial permanece muy baja,
hasta en los paises mas desarrollados. En los Estados
Unidos, menos del 20% de estudiantes de ingenie-
ria son mujeres. Este porcentaje se reduce alin mas
cuando se considera la proporcién de ingenieras en
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¢Que LE PEDIS
Vos AL FUTURO?

el mercado laboral (14%). Y si Susanita quisiera bus-
car financiamiento para empezar un emprendimien-
to tecnoldgico, tal como Facebook, la probabilidad
de obtenerla seria todavia mas baja: jmenos del 5%
de las empresas que reciben financiamiento de capi-
tal de riesgo tienen mujeres en sus directivas!

Mujeres en ciencia y tecnologia

Los datos para América Latina y el Caribe, aunque
escasos, confirman esta tendencia internacional. Por
ejemplo, en Chile, la proporcién de mujeres investi-
gadoras en la disciplina de ingenieria y tecnologia es
del 21% y en Colombia alcanza solo el 19%.

Las razones detrds de esta situacion son variadas y
apuntan, por ejemplo, a la falta de modelos de rol,
a los estereotipos en nuestra cultura (jrecuerdan a
la abuelita del comienzo?) que provocan una autose-
leccién temprana hacia cierto tipo de ocupaciones, a
los problemas de reconciliar maternidad con trabajo
y a sesgos explicitos e implicitos que atentan contra
una mayor participacién de mujeres en la ciencia.

Ahora bien, desperdiciar de esta manera el talento
y la creatividad de las mujeres no sélo es injusto,
sino también reduce el avance cientifico y tecnolé-
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gico de la sociedad en su conjunto, que a su vez es
necesario para un desarrollo sostenible y equitati-
vo. Como dijo Ban Ki-Moon: “lgualdad para la mu-
jer es progreso para todos”. Las mujeres indudable-
mente tienen el potencial de contribuir al progreso
cientifico-tecnologico, de idear productos y servi-
cios innovadores que ataquen necesidades latentes,
y de ponerlos en practica a través de la creacién
de nuevas empresas que generen impactos visibles
en el mercado y la sociedad. Lo que queremos es
que ese potencial, sea real. Y ya vemos cémo de
un tiempo a esta parte empresas revolucionarias
como Google, bajo el principio de diversidad, han
venido incorporando a mas mujeres. En esta linea,
estudios recientes han demostrado que equipos di-
Versos son mas creativos y mejoran los resultados
econémicos de las compafias.

La evidente brecha de participacién en activida-
des de ciencia, tecnologia e innovacién constituye
entonces un serio desperdicio de recursos inte-
lectuales creativos y una pérdida injustificada de
oportunidades para la sociedad. Esto ha generado
un creciente interés de académicos y policymakers
por dimensionar los costos econdmicos en los que
los paises, sin saberlo, incurren por no tener una
masa critica de mujeres en este tipo de actividades.
La literatura econémica ha abordado en cierta me-



dida las fuentes y razones detras de estas brechas.
Sin embargo, poco sabemos de lo que nos estamos
perdiendo en concreto.

Con esta motivacién la Division de Competitividad e
Innovacién esta conduciendo una investigacion sobre
los costos econdémicos de las brechas de género en
ciencia, tecnologia e innovacion. Nuestro objetivo es
generar evidencia contundente que nos permita con-
tribuir a demostrar que nuestros paises estan des-
perdiciando recursos valiosos al no atacar de manera
decidida el desbalance de mujeres en actividades de
ciencia, tecnologia, innovacién y emprendimiento de
alto potencial. jEsperamos que los resultados de esta
investigacion contribuyan a cambiar el destino de Su-
sanita y de muchas mujeres mas!

Este articulo fue publicado en el espacio

“Puntos sobre la I”, un blog del BID para

conversar sobre innovacion en América
Latina y el Caribe.

<

es Especialista en la Divisidn de e
Competitividad e Innovacién en el Ban-  co
Interamericano de Desarrollo. Se unié al BID
en 2009, trabajando como Research Fellow en
el Departamento de Paises Andinos. Antes de
unirse al BID, Matteo trabajé como consultor
economista de la Comisién Econdmica para
América Latina y el Caribe de las Naciones
Unidas (CEPAL, Santiago de Chile) y como in-
vestigador en el Centro de Investigacion sobre
Estudios Latinoamericanos y de las Economias
en Transicion (ISLA) de la Universidad Bocco-
ni en Milan. Posee un doctorado en Derecho
y Economia Internacional de la Universidad
Bocconi y una maestria en Economia del De-
sarrollo de la Universidad de Sussex (Brighton,
Reino Unido). Sus intereses de investigacion
principales se centran en Economia Internacio-
nal y Desarrollo, Economia de la Innovacién,
TIC para el Desarrollo.

es Ingeniera Comercial y Magis-
ter en Economia de la Universidad
de Chile. Obtuvo su Doctorado en Economia
y Politica de Innovacién de la Universidad

de las Naciones Unidas y la Universidad de
Maastricht (UNU-MERIT), Paises Bajos en
2016. Desde 2018, es profesora regular de la
Facultad de Ingenieria y Ciencias de la Univer-
sidad Adolfo Ibainez y se desempefia como
investigadora en Innovacién y Emprendimien-
to. Sus intereses de investigacion abarcan la
Economia de la Innovacion, el Emprendimien-
to y las Politicas Publicas vinculadas a estos
temas Formo parte de la Divisién de Compe-
titividad, Tecnologia e Innovaciéon del Banco
Interamericano de Desarrollo en Washington
DC. También lideré el area de Innovacién del
CIIE, del Departamento de Economia de la
Universidad de Chile, y fue parte de la Secre-
taria Ejecutiva del Consejo de Innovacién para
el Desarrollo y de la Divisién de Innovacién
del Ministerio de Economia en Chile.
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Energia:

sustantivo, ¢cfemenino?, singular
A pesar de ser grandes consumidoras v usuarias
de energia, las mujeres distan mucho de estar
eguitativamente representadas en esta area

de la economia, especialmente en la produccion

POR VIRGINIA SNYDER Y GADOR MANZANO*

El Banco Interamiericano de Desarrollo (BID) abrié
un concurso internacional de proyectos para cono-
cer los mejores casos de estudio en materia de inclu-
sion de género en energia.

La energia juega un papel fundamental en la vida de
hombres y mujeres y, sin embargo, no participa en la
misma medida en la vida de ambos. Un estudio de la
Comisién Europea sugiere que las mujeres son mas
propensas que los hombres a sufrir pobreza ener-
gética, entendida como la imposibilidad de alcanzar
los niveles mas basicos de energia para una adecuada
calefaccién, iluminacién, preparacién de alimentos
y uso de electrodomésticos basicos. Entre ellas, las
mujeres mayores estan mas expuestas debido a su
mayor esperanza de vida y a sus menores ingresos,
riesgo que es compartido por las mujeres que en so-
litario tienen que sacar adelante a sus familias con
sueldos reducidos.

Por otro lado, hay fundamentos para sostener que
apenas llega la energia a un hogar liderado por mu-
jeres, las condiciones de vida mejoran por la posibi-
lidad de desarrollar alguna actividad productiva (de
venta de suministros, por ejemplo), las formas de
coccién se vuelven mas ecoldgicas (evitando usar
combustibles fésiles o lefia) y se mejora la condi-
cién educativa de los nifios (tienen mas luz para ha-
cer sus tareas).

Las diferencias de género se hacen sentir no sélo en
los propésitos para los que se usa la energia sino en
el acceso a la misma. Las infraestructuras son las mis-
mas para todosy, sin embargo, a menudo las mujeres
encuentran mas dificultades en acceder a la energia
debido fundamentalmente, a carencias en financia-
cién, en informacién o en educacion.

Es més, desde un punto de vista institucional, los
hombres tienen un mayor poder de decisién que las
mujeres. Un estudio llevado a cabo por la plataforma
del indice de Género y Medio Ambiente (EGI) en
2015, destacd que las mujeres ocupan sélo el 10%
de los puestos en ministerios y agencias nacionales
de energia en todo el mundo y el 4% de los cargos
directivos del Consejo Mundial de la Energa.



“Hay fundamentos para sostener
que apenas llega la energia a un
hogar liderado por mujeres, las
condiciones de vida mejoran”

Fruto de este interés y de la necesidad de accion, des-
de el sector de energia del BID se abrié un concurso
para conocer los mejores proyectos del mundo en
materia de inclusién de género. Se invitd a la comuni-
dad internacional, individuos, y ONGs, para que en-
vien sus propuestas de soluciones innovadoras, casos
de éxitos y proyectos que hayan realizado en materia
de equidad de género en el sector energético.

Buscar la promocién de oportunidades econémi-
cas para las mujeres, adaptar la infraestructura y
los servicios a las necesidades diferenciadas por
género y conseguir el fortalecimiento del lideraz-
go y la participacién de las mujeres en el sector de
la energia forma parte de los objetivos del Sector
de Infraestructura y Energia del BID. Se trata de
fortalecer las capacidades y oportunidades de las
mujeres para acceder a trabajos no tradicionales
en los sectores de infraestructura, incorporar una
perspectiva de género en los proyectos que pro-
mueven el acceso a la energia, fortalecer la parti-
cipacion de las mujeres en la toma de decisiones
en el sector energético y recopilar datos sobre
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género que permitan tomar decisiones politicas y
disefar programas sectoriales.

Aplicar una perspectiva de género en el campo
de la energia supone varias mejoras; entre ellas un
mejor acceso a la energia y en la efectividad de las
cadenas de abastecimiento. Incorporar a la mujer a
los trabajos del sector energético y a los puestos de
responsabilidad contribuye a tomar decisiones mas
diversas y equitativas.

Las propuestas y casos de estudio de éxito pueden
centrarse en uno o mas temas, relacionados con
el acceso a la energia, el mercado laboral, la regu-
lacidn, y otros temas relevantes para la regién de
América Latina y el Caribe y que puedan ser aplica-
bles en esta regién, aunque se hayan desarrollado
en otras partes del mundo.

La integracion de las mujeres en todos los niveles
de la cadena de valor energética puede condu-
cir a una energia limpia mas eficaz y eficiente. De
acuerdo con el Instituto Europeo por la Igualdad de
Género (EIGE, por sus siglas en inglés) las mujeres
tienden a hacer un consumo de energia mas soste-
nible que los varones: son mas propensas a com-
prar productos ecoldgicos, dan mas importancia
a las fuentes de energia y al transporte eficiente y
estan mas dispuestas a cambiar sus comportamien-
tos para alcanzar metas de sostenibilidad, incluida la
eficiencia energética.

Todas estas son tareas que hay que acometer sin de-
mora porque, a pesar de lo que diga la sintaxis, hoy
en dia la energfa no tiene género femenino.

es Especialista de la Divisién de
Energia del BID en Washington, DC,

y como tal brinda apoyo técnico y operacional
al diverso portafolio de proyectos energéticos
en América Latina y el Caribe. Antes de su
trabajo en el BID se desempend en el Cen-
tro para la Energia Sostenible de California,
donde fue Associate Manager de Programa
de la Iniciativa Solar del Estado (la mas grande
de los Estados Unidos) y también trabajé en
el Departamento de Energia de los Estados
Unidos. En esa institucion, colaboré con los
miembros del equipo del Programa de Tecno-
logias Solares en el programa “Solar America
Cities”. A través de este esfuerzo, 25 ciudades
estadounidenses trabajaron para acelerar la
adopcion de tecnologias de energia solar para
un futuro energético mas limpio y seguro.
Virginia obtuvo su MBA en la Universidad de
San Diego, CA.

es especialista senior en comu-
nicacion estratégica en la Oficina
de Relaciones Externas del BID. )
Es abogada y comunicadora. Ha publicado
extensivamente en medios internacionales.
Productora ejecutiva de la pelicula EI Aula Va-
cia (www.elaulavacia.org). Tiene una Maestria
en Derecho por la Universidad de George-
town y licenciaturas en Periodismo (Univer-
sidad Complutense) y Derecho (Universidad
Autonoma).

Este articulo fue publicado en el blog “Energia para el Futuro” del BID, espacio de encuentro
para intercambiar, aprender e imaginar un futuro de energia sostenible en América Latina y el
Caribe. Su objetivo principal es brindar ejemplos e historias que ayuden a entender el papel
esencial que la energia tiene para asegurar el futuro en la region.



Las mujeres

que ‘energizan’ el desarrollo

L a hidroelectrica mas grande de Centroamerica,
en Costa Rica, tuvo como protagonistas

a las mujeres desde su planificacion

POR VIRGINIA SNYDER*

Costa Rica esta orgullosa de la represa Reventazon.
No sélo porque brindard energia renovable a mas de
medio millén de hogares con sus 305 megavatios de
potencia, sino también porque con su finalizacién, los
costarricenses marcaron un hito en la construccién
de grandes obras de infraestructura para su indepen-
dencia energética y la reduccién de gases de efecto
invernadero. Pero eso no lo es todo. Esta obra es
Unica también por el papel sustantivo que tuvieron
las mujeres en su creacién.

Tradicionalmente, el rol de las mujeres en la cons-
trucciéon de proyectos de generacion eléctrica del
Instituto Costarricense de Electricidad (ICE), se limi-
taba a las areas de apoyo. Sin embargo, a mediados
de 2013, el ICE decidié incrementar las opciones de
empleo femenino ampliando su contratacién a diver-
sos trabajos como el de pedn de construccién en las
obras de vertedor, toma de aguas, tUnel principal,
presa, cortina de impermeabilizacién y casa de ma-
quinas, asi como en labores de extraccién en rio y
produccién de materiales.

La realidad nos mostraba que practicamente el 80%
de la poblacién desempleada en la zona de influencia
del proyecto eran mujeres, muchas de ellas, cabezas

de familia. Un poco por la necesidad de contar con
mano de obra y otro tanto como parte de iniciativa
social que atendia a las caracteristicas de la zona, el
proyecto de Reventazén incorpord a la mujer en la
construccién de la planta hidroeléctrica.

Construir una hidroeléctrica es uno de los proyectos
mas complejos que se pueden desarrollar en el sec-
tor eléctrico. Para incorporar mujeres a la tarea de
construir la planta, primero se tuvieron que romper
ciertos paradigmas y prejuicios tipicos como: “las mu-
jeres no pueden trabajar en construccién”, “las mu-
jeres son problematicas” y hasta “las mujeres traen
mala suerte”. Ademas de estas barreras culturales,
también habia que hacer algunos ajustes a la infraes-
tructura tipica de los campamentos, como preparar
bafios separados, asi como concienciar a encargados
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y comparfieros sobre la presencia de muje-
res en la ejecucion de la obra.

Durante el proceso de contratacion, todas las traba-
jadoras fueron reclutadas como peones, por lo que
no se solicitaron requisitos de conocimiento técnico.
Y ese fue el caso de Yirbeth Mufioz, constructora de
Reventazdn y, en la actualidad, coordinadora de Lo-
gistica y Seguridad de Contratistas. Esta se convirtié
en una importante oportunidad para ella, le cambid
la vida y se dio cuenta de que queria construir gran-
des obras. Yirbeth trabajé duro, aprendié todo lo
que pudo de la gente que le rodeaba y continto de-
mostrando a sus equipos Yy supervisores que podia
hacer el trabajo. Al principio de lo que ahora es su
carrera, tuvo que enfrentar importantes retos; pasé
mucho tiempo tratando de probar que podia rendir
igual que los hombres, para luego darse cuenta que
la diferencia en su condicidon de mujer podia ser una
de sus mayores fortalezas.

Mas de 90

constructoras  tra-

bajaron en Reventazon,

lo que representa un 4,5% de la

fuerza laboral empleada en ese ambito. Ellas fortale-
cieron con su labor diaria, modelos de igualdad, ca-
pacidad y oportunidad. Los resultados superaron las
expectativas. Las mujeres lograron integrarse sin difi-
cultad a actividades como colocacién de concreto en
alturas, guia de maquinaria pesada y doblado de acero.
La actitud de las mujeres y el rendimiento les significo
el reconocimiento de los encargados de obra y sus
mismos compaferos, quienes inclusive, terminaron
apoyando y motivando la inclusion de mas mujeres
entre sus equipos de trabajo.

Para Yirbeth y muchas de las constructoras de Reven-
tazdn, ser mujer, madre y trabajadora de la construc-
cién no son mutuamente excluyentes. Ella se siente

“CYirbeth) pasdé mucho tiempo tratando de probar que podia rendir
igual que los hombres, para luego darse cuenta que la diferencia en
su condicion de mujer podia ser una de sus mayores fortalezas”



cdmoda en su propia piel, y se enfoca menos en su
género y mas en ser un lider eficaz y en un construc-
tor callﬁcaqo con a}rr?plla experiencia técnica. Mas al!a es Especialista de la Divisién de
de .producw electricidad, incorporar ca}da vez a mas Energia del BID en Washington, DC,
mujeres en proyectos del sector energia conduce no
solo a mejores condiciones en igualdad para hombres
y mujeres, sino a un mejor desarrollo.

y como tal brinda apoyo técnico y operacional
al diverso portafolio de proyectos energéticos
en América Latina y el Caribe. Antes de su
trabajo en el BID se desempeiié en el Cen-
tro para la Energia Sostenible de California,
donde fue Associate Manager de Programa
de la Iniciativa Solar del Estado (la mas grande
de los Estados Unidos) y también trabajo en
el Departamento de Energia de los Estados
Unidos. En esa institucion, colaboré con los
miembros del equipo del Programa de Tecno-
logias Solares en el programa “Solar America
Cities”. A través de este esfuerzo, 25 ciudades
estadounidenses trabajaron para acelerar la
adopcion de tecnologias de energia solar para
un futuro energético mas limpio y seguro.
Virginia obtuvo su MBA en la Universidad de
San Diego, CA.

Esta pieza se enmarca en la campafa 100% comprometidos con la equidad de género
del grupo BID #EquidadTotal. Fue publicada en diario El Pais, edicién Planeta.
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Mujeres que trabajan. Mujeres que aprenden.
Mujeres que cambian su mundo. Historias que inspiran.
Trabajemos. Aprendamos. Cambiemos






Protagonistas de
sus propias vidas

Una mirada sobre algunos de los
proyectos dotados de servicio
eléctrico e impulsados por mujeres,
en la provincia de Imbabura

y Carchi, al norte de Ecuador




Mujeres que inspiran

En medio de |la sierra norte ecuatoriana, el desarrollo

de proyectos para la extension de la infraestructura
electrica esta transformando la vida de muchas familias.
Dentro de estos cambios, esta la historia de Rosa
Colimba. Una mujer gue tiende puentes v empuja

a muchas otras que estan haciendo camino al andar

Rosa Colimba podria estar en una multinacional en
Quito, trabajando de ingeniera en Finanzas, profe-
sion de la que se gradud en la Universidad Central.
Podria, pero no. Algo la despega de ese mundo em-
presarial, de escritorios y cuellos blancos. Rosa Co-
limba se eleva. Con su lucha constante, su defensa
de lo propio y su forma de ayudar a otras mujeres
y a sus familias a salir de la invisibilidad y la pobreza.

Oriunda de la comunidad de Zuleta, su historia se
desarrolla en la provincia de Imbabura en Ecuador
(cantén Ibarra, Parroquia [ Rural Angochagua). Esta
zona corresponde a la sierra ecuatoriana, en donde
los lugarenos habitan en alturas de unos tres mil me-
tros sobre el nivel del mar, condiciones geograficas
dificiles que no impiden a estas familias enfrentar el
dia a dia en sus labores agricolas y ganaderas. En la
zona conviven indigenas y mestizos, quienes hablan
indistintamente quichua y espanol.

Desde 2014, Rosa es Representante del Gobierno en
territorio, es decir Teniente politica de la parroquia
de Angochagua. Con sus 36 afos y madre soltera de
Brittany Fernanda de 8, preside la Asociacion de Mu-
jeres Bordadoras Artesanales, un proyecto de mujeres
Sarumaki, -conocimiento ancestral que se vuelca en cha-
quetas, manteles, blusas, camisas, entre otras prendas
bordadas de forma tradicional, propia de la comunidad-.
El emprendimiento para la microregién de Angochagua
fue posible, entre otros cosas, por la llegada de la infra-
estructura eléctrica (ver pdg. 73).

El acceso a la electricidad doté de voz a estas muje-
res, convirtiéndolas en gestoras del cambio. El apoyo
por parte del gobierno y del Banco Interamericano
de Desarrollo (BID) a través de EMELNORTE en la
electricidad de la zona ahora les permite ampliarse
hacia la comercializacidn de las prendas bordadas a
mano en un local en la ciudad, adquirido por ellas
mismas con un crédito bancario. Explica Rosa: “Mi
trabajo es por la gente, y sobre todo, por las mujeres
de nuestro sector, para que gracias a los pocos ingre-
sos, que son a través de la agricultura, la produccion
de leche y los bordados a mano, nos involucremos en
grupos organizados y sumemos proyectos (...). Yo
quisiera que siguieran ayudandonos a fortalecernos.
Le he transmitido a la gente que no esperen sélo re-
cibir, que tenemos que poner todo de nuestra parte,
a través de las capacitaciones. Y en eso las mujeres se
han involucrado enteramente, porque somos las pri-
meras en despertarnos y las Ultimas en acostarnos.
Para nosotras el dia comienza muy temprano, poco
después de las 3 de la madrugada, aca no existen los
feriados. Tenemos muchos quehaceres en nuestras
casas, cuidar a nuestros hijos, ocuparnos de las labo-
res de escuela, responder por la huerta, la crianza de
animales, realizar las actividades que a nivel de comu-

[I] Parroquia: En Ecuador, las Parroquias son la divisién politico-
territorial de menor rango (tercer nivel). Los Cantones y Distritos
Metropolitanos son divididos en parroquias que son similares a mu-
nicipalidades o comunidades en muchos paises.
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nidad se nos demande, y también ir a capacitarnos.
Pero aqui estamos: luchando y planificando para que
nuestras familias salgan adelante”.

“Tenemos muchos quehaceres

y somos las primeras en
despertarnos y las ultimas en
acostarnos. Pero aqui estamos:
luchando y capacitandonos para
qgue nuestras familias salgan
adelante”

En la lucha diaria de Rosa, de la que es testigo su hija
(quien suena con ser odontdloga y pintora), segura-
mente esta la inspiracion de la madre de Rosa, quien
bordaba y vendia para intermediarios de los borda-
dos de Zuleta, famosos en Ecuadory el mundo. La la-

bor de su madre, junto a la de su padre que trabajaba
en una hacienda de la zona, permitié a Rosa estudiar,
para lo que debié trasladarse a la ciudad de Ibarra ya
que en su comunidad no habfa educacién secunda-
ria, y luego mudarse a Quito para poder terminar la
Universidad. Fue una experiencia muy dificil que hoy
colma de orgullo, tanto a ella, como a su familia. “La
ciudad fue dura, primero como mujer y luego, como
indigena, porque yo nunca me saqué mi traje. Senti
discriminacién, pero poco a poco lo fui superando.
Habia que amanecer para ir a la Universidad y conse-
guir el cupo; las aulas, al comienzo llenas, en el segun-
do afo iban vaciandose poco a poco. Pero yo tenia
los objetivos plantados y lo logré. Vivia con mis tios,
que tenian un restaurante, entonces yo terminaba de
estudiar e iba a lavar platos y atender su negocio”. Lo
cuenta con satisfaccién, agradecida por haber tenido
esa oportunidad, consciente de que muchas mujeres
no pueden hacerlo por falta de recursos.

“Como mujer y como indigena, yo nunca me saqué mi traje”, afirma Rosa (primera a la izquierda).



En la Universidad, Rosa aprendié el trabajo comu-
nitario al realizar como tesis un plan de desarrollo
local con las comunas, instrumento de gestién para
los gobiernos locales por el cual obtuvo un puesto
en el Municipio como técnica de Desarrollo Comu-
nitario para tres parroquias. Este trabajo la capacitd
en el relacionamiento con las entidades de gobierno,
cooperacién y bancos. Sobre electricidad ha apren-
dido de los técnicos de la Empresa Eléctrica Norte
(EMELNORTE), lo cual le ha servido para apoyar en
el vinculo comunitario, especialmente para superar
conflictos de linderos y suministros, entre otros.

A lo largo de su experiencia en el trabajo comunita-
rio, esta mujer de hablar firme y pausado, fue dan-
dose cuenta de la importancia de la electrificacién
en la viabilidad de estos proyectos. “La electricidad
esta en todo”, asegura. “En un tambo, para un centro
de acopio, se necesita la luz eléctrica; en los centros
de bordado, necesitamos las maquinas Yy el acceso a
electricidad para armar las prendas... La electricidad
nos ha ayudado a potenciar las seis comunas de la
parroquia de Angochagua”, agrega, e informa que el
90% de la zona cuenta con electricidad. Su gestién
dindmica, en conjunto con los técnicos, ha permiti-
do que las familias cuenten con mejores servicios. En
este sentido, Rosa destaca el compromiso de todas
las partes para lograr avances, al tiempo que agrade-
ce el involucramiento de los distintos actores, el no
quedarse sentados en sus escritorios, sino que acer-
carse para presenciar estas realidades y poder actuar
atendiendo sus necesidades. “Con los técnicos (de la
empresa eléctrica) vamos a trabajar con la gente, para
ver nosotros mismos codmo se da la necesidad, cdmo
estan los postes... Recorremos la comuna, hacemos
los informes (...). Por su parte, el BID siempre esta
presente en las provincias que mas se necesita, y es
una ayuda para nosotros muy importante. Reciente-
mente, sus especialistas estuvieron de visita en coor-
dinacién con la empresa eléctrica, palparon la nece-
sidad en cada zona, porque aln nos faltan algunas

cosas para seguir adelante. Y fue muy positivo. No les
importé el tema de la distancia, sino que fueron has-
ta las zonas mas alejadas y conversaron directamente
con la gente. Eso me gusté mucho”.

Diversas son las oportunidades detectadas en este
ambito, las que van, desde apoyo a emprendimientos
familiares, hasta soporte a proyectos comunales por
iniciar o ya en servicio. En muchos casos, no se trata
de grandes sumas de dinero, desde el punto de vista
del sector empresarial. Sin embargo, en algunas de
estas familias representa la diferencia para salir de la
extrema pobreza. Es el caso de muchos campesinos
de la provincia de Imbabura, regién del Ecuador que
presenta niveles de pobreza por sobre el 50%.

Ademas de presidir la Asociacién de Mujeres Bor-
dadoras Artesanales, Rosa lidera y acompana otros
emprendimientos productivos (ver recuadro “Pro-
yectos impulsados por Rosa”), confirmando que la
incorporacién del servicio eléctrico en las comunida-
des rurales permite el impulso de emprendimientos
tales como molienda de grano, esquila, lavado y seca-
do de lana de borregos, centros de acopio de leche,
talleres y comercios vecinales, entre otras iniciativas
que se traducen en disminucién de la pobreza en las
familias y en progreso de la comunidad.
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El uso de la electricidad para mejorar la economia de la
familia viene de la mano de iniciativas, a veces tan sim-
ples como apoyar la extraccién de leche de las vacas,
que la familia posea, con un equipo a base de electri-
cidad, en reemplazo de un equipo que funciona con
diesel o de la practica manual de extraccién, con los
consiguientes beneficios en cuanto a higiene, rapidez e
incluso con el impacto de menor contaminacién al me-
dio ambiente.

En la tarea diaria de empujar estos proyectos que
mejoran la calidad de vida de estas comunidades se
embarca Rosa, quien observa una postal constante
en las asambleas organizadas para articular estos
emprendimientos a la sociedad. “La mayoria de los
presentes son siempre las mujeres. Los hombres es-
tan en el trabajo (en general los hombres de las fa-
milias campesinas tienen actividades de empleados).

72 / Historias de vida

Nosotras, como somos las mas interesadas, nos in-
volucramos directamente porque queremos trabajar
y que los proyectos salgan adelante. Se ha ido cam-
biando la mentalidad en cuanto a que el compromiso
sea mas alla de los recursos que nos dan, que hay
que trabajar todos para que esto se reactive, que no
es s6lo cuando existe el dinero. El Estado, el BID y
otros actores, nos dan una semilla, pero somos no-
sotras quienes tenemos que continuar y seguir tra-
bajando. Las mujeres somos conscientes que esto es
para mejorar nuestra condicién de vida. Ha habido
mucha violencia y maltrato a la mujer, sobre todo
indigena, y ahora con estas oportunidades y con las
leyes que nos apoyan desde el Gobierno, la situa-
cién esta cambiando”. Sumado al cambio de menta-
lidad de las propias mujeres, del que Rosa fue testigo
durante afios, escuchando a sus compaferas, Rosa
cuenta: “Antes crelamos que el marido era todo.
Pensabamos: ‘Si nos deja el marido, ;de qué vamos
a vivir?’. Hoy, estas mujeres agradecen que haya li-
deres que den fin a estas situaciones de maltrato y
que nos ayuden a salir adelante. Ahora, con nuestros
propios emprendimientos, tenemos la seguridad de
que vamos a sacar adelante a nuestras familias, asi
igual nos deje el marido, no vamos a vivir sufriendo”.



La ampliacion de la cobertura de los
servicios publicos en Ecuador ha for-
mado parte de los sucesivos planes
de desarrollo del pais. Durante la
presente década, el sector energia ha
sido un sector prioritario en las diver-
sas estrategias de pais por parte del
Banco Interamericano de Desarrollo
(BID), apoyando en el financiamiento
de las inversiones previstas para la ex-
pansion y reforzamiento del sistema
de distribucion de energia eléctrica,
en el ambito urbano y rural del pais.
A partir del aiio 2010, el BID ha apro-
bado financiamiento por encima de
los 1.000 millones de ddlares, lo que ha facilitado la construccién de multiples obras
para el desarrollo del sector eléctrico ecuatoriano, incluyendo proyectos en el sistema
de transmisién, distribucién, electrificacion rural, entre otros. A la fecha, esto ha bene-
ficiando a unas 2.500 comunidades rurales con obras eléctricas finalizadas.

La aplicacion de las politicas de desarrollo impulsadas por el Gobierno de Ecuador ha
permitido aumentar el nivel de cobertura de servicio eléctrico en el pais, a un nivel del
97,33 %, con lo que se ubica en el tercio superior, respecto de cobertura eléctrica en
Latino América y el Caribe. Igualmente, otro resultado que se consigue con las referidas
obras, en parte apoyadas por el BID, es el avance para enfrentar los desafios del “Trile-
mma Energético”: seguridad, equidad energética y sostenibilidad medioambiental, que
de acuerdo con el Consejo Mundial de Energia, ubica al Ecuador en el quinto puesto en
seguridad energética a nivel mundial y en cuarto puesto en América Latina y el Caribe.
No obstante, es el aumento del indice de cobertura eléctrica en el pais, el parametro
que impacta directamente en el mejoramiento en la calidad de vida de la poblacion: a
través del desarrollo de las redes de distribucion de energia en sectores rurales y urba-
no marginales se permite acceso al servicio eléctrico a viviendas de las familias de mas
bajos recursos, en este caso, en las zonas geograficas en que Rosa se desempefa. El
servicio eléctrico instalado en estas comunidades incluye también alumbrado publico,
en lugares en que se observa concentracién de viviendas y/o puntos estratégicos, como
colegios y otros servicios publicos, condicion muy apreciada por las familias lugarenas.
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Desdesuliderazgo,Rosaimpulsaydaseguimiento,de maneraconjunta
con el Presidente de la Junta Parroquial, a varios emprendimientos.
Algunos de ellos:

Molinos de granos. En Cochas hay un emprendimiento de molino de granos, el
cual fue dotado de energia eléctrica a 220 voltios, permitiendo dar servicio de molien-
da a la comunidad. Con presupuesto participativo del Municipio de Ibarra, se solicitd
la compra de una tostadora (para agregar valor al producto que antes solo se molia)
lo cual permitié incrementar el procesado de la harina y vender otros productos. Las
comunidades aportan en todo momento, con la mano de obra de manera comunitaria
en forma de mingas, una costumbre ancestral de los pueblos andinos. En este lugar, en
donde se instal6 el molino de granos, también funciona el centro de acopio y el empren-
dimiento de la lecheria.

Produccion de leche. En Cochas, todas las familias se dedican a la crianza de leche,
con al menos una vaca por familia. El problema del agua es un riesgo en la zona, pues la
sequia o la falta de fuentes de agua para consumo Yy riego son una realidad. Esto lleva a
que no se pueda ampliar el hato de ganado o incorporar otras tecnologias como el orde-
fio mecanico automatizado. En este sentido, quienes participan en el proyecto, se plan-
tean la posibilidad de incorporar iniciativas de cosecha de agua de lluvia. El proyecto de
la lecheria y el tanque de enfriamiento de leche que ha sido instalado en Cochas permite
que las familias, en especial las mujeres, entreguen la leche para que la misma sea direc-
tamente comprada por una empresa Yy evitar asi el intermediario que impone el precio.
Los precios de la empresa con la que tienen convenio son estables, por lo que no tienen
perdidas. En esta comuna también funciona un comedor comunitario que beneficia a las
mujeres que cocinan para los eventos. También en esta comunidad hay cobertura telefd-
nica gracias a la ubicacion de una antena que funciona por la energia eléctrica.

Brigada movil de cedulacion. La misma estd dirigida principalmente para adultos
mayores, personas con discapacidad y demas habitantes de Angochagua. Esta brigada
trabaja en temas de violencias de género, ya que, segin lo relatado por Rosa, todavia
persiste en la zona la mentalidad, especialmente en poblaciones indigenas, que sostiene
dichos como: “Aunque pegue, aunque mate, marido es”. Con la confianza que Rosa
infunde, y en conjunto con el asesoramiento del Ministerio de Salud y el Ministerio de
Justicia (que da la competencia a la Tenencia politica como primer lugar de atencion),
acompanan y acogen a las mujeres que sufren violencia de género. Se ha recibido capaci-
tacién desde la Gobernacién como parte del Plan Nacional Contra la Violencia. Una de
las barreras para que las mujeres denuncien es el idioma, ya que muchos de los servido-
res publicos que atienden los casos no hablan quichua.
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Gestoras del cambio

En las provincias de Imbabura v Carchi, al norte de
Ecuador, mujeres se ganan la vida con proyectos
gue fueron posibles gracias a la incorporacion de la
electricidad. Con su esfuerzo, han logrado cambiar
el destino, tanto de ellas como de sus hijos, guienes
noy pueden sonar con un futuro mejor

Llegd la electricidad y se hizo la luz para muchas
familias de Imbabura y Carchi. Mas alla del juego de
palabras, no se trata de poesia. La incorporacién
del servicio publico de electricidad en sus hogares
realmente ilumind sus vidas en muchos sentidos,
permitiendo a un gran nimero de mujeres llevar
adelante emprendimientos productivos y gracias a
ello, mejorar su calidad de vida.

La mayoria son iniciativas tan sencillas que, a los
ojos empresariales, cuesta entender como incor-
poraciones tan pequefias y a veces hasta tan poco
costosas econédmicamente, puedan cambiar tanto
la vida de personas que viven en zonas rurales o en
la periferia de las ciudades, con escasos recursos,
pero con suefios y ganas de salir adelante.

El crecimiento del sistema eléctrico, normalmente
es parte del desarrollo urbano. Sin embargo, exis-
ten sectores en los que el desarrollo de las vivien-
das no va acompanado de la expansién de las redes
eléctricas, por ejemplo, en las comunidades indige-
nas, en su mayoria ubicadas en zonas rurales o en la
periferia de las ciudades.

La carencia de electricidad en sectores rurales y
urbano-marginales responde, por una parte, a los
altos costos para llegar a areas remotas, y por
otra parte, aunque en menor medida, también se
debe a que el crecimiento habitacional, particular-
mente en sectores urbano marginales, tiende a ser
de caracter informal, condicidnes que limitan la ex-
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pansion del sistema, dificultando llegar al 2.7% de
la poblacién aln carente del servicio (ver infografia
“Cobertura eléctrica en Ecuador”).
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Las mejoras en la expansién de la cobertura eléctrica
desde 2010, han implicado inversiones asumidas por
el estado ecuatoriano, por sobre los 200 millones de
ddlares, cifra que, en cuanto a financiamiento, ha sido
apoyada en parte por el BID, y que resulté en dotar
con redes eléctricas a mas de 2.500 comunidades, resi-
dentes en diferentes zonas rurales y urbano marginales
del pais mas necesitadas, con altos niveles de pobreza.

Casos

S
De casi 3.500 proyectos _

en el sistema eléctrico
con apoyo del BID,

unos 2.500 corresponden
a comunidades rurales

4 S

Algunas de las distintas iniciativas productivas impulsadas
OOr mujeres, escenarios de historias de superacion

Emprendimiento turistico
“El Mariposario”

Parte de las comunidades beneficiadas con estas me-
joras en la expansién de la red eléctrica, han sido fa-
milias de la Comunidad AWA, ubicadas en el sector
“El Baboso” de la Provincia Carchi, préxima al limite
fronterizo con Colombia (ver mapa). El primer be-
neficio concreto que se resalta es en cuanto a salud,
gracias a un puesto que ahora permite a los lugare-
fios contar con médicos permanentes y odontdlo-
gos, beneficiando principalmente a nifios y mujeres.
De cara al futuro, suefian con proyectos de capacita-
cion en el centro poblado, en especial para la juven-
tud, en manualidades, carpinteria y albafileria.

Dentro de la Nacionalidad Awa, los principios son
autonomia, cultura, identidad y territorio. Al mo-
mento existe una mujer en relaciones juridicas, varias
promotoras comunitarios y dos mujeres en el conse-
jo de gobierno de la comunidad.

La comunidad de la Nacionalidad indigena AWA
habita en la zona perteneciente a la reserva forestal
AWA y su principal medio de subsistencia y desarro-
llo es la agricultura (siembra de platano, naranijilla,
maiz, cafia, yuca y pifia), la crianza de animales do-
mésticos (gallinas, a cargo de las mujeres principal-

mente) y, en menor grado, la caceria y pesca. Hoy, la
comunidad esta en proceso de formalizacién de un
centro poblado en las cercanias del centro turistico,
el cual ya habitan en condicidn de segunda vivienda,
dado que ellos residen en zonas alejadas de esta ubi-
cacion. Las distancias a pie entre las fincas y el centro
poblado van, desde |5 minutos, hasta cuatro horas.
“Gracias a la electricidad, ahora tenemos el alumbra-
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do de este centro comunitario. Anteriormente estaba
todo oscuro, la gente caminaba con su linterna, pero
insegura, ahora con el alumbrado publico, desde el
mas pequefio, hasta el mas viejo se traslada con mas
seguridad, sin miedo a caerse o a tener accidentes”,
explica Manuel, uno de los dirigentes de la comunidad.

La comunidad AWA tiene hoy un suefio que une a
todos: el Proyecto Turistico “Mariposario Paraiso
AWA”. Su principal atractivo es el recinto en el cual
se exhiben y desarrollan diferentes especies de ma-
riposas, aprovechando la biodiversidad de la zona. El
proyecto se autosustenta con una entrada que pagan
los visitantes (recaudando aproximadamente 250 do-
lares cada fin de semana) de lo cual un porcentaje se
entrega a la comunidad y el resto es para quienes lo
atienden. Dentro del mariposario esta toda el area
de vuelo y del ciclo reproductivo de las mariposas
en donde existe, ademas, un invernadero. En la zona
se considera que hay mas de 260 especies y, en este
centro, hay adaptadas |4 especies que son manejadas
desde su estadio larvario, hasta la fase de mariposa
(ejemplo, la caligo conocidas como “ojo de buho”).

Sin embargo, el proyecto va mas alla. La comunidad
esta trabajando en habilitar espacios en el rio aledafio
al mariposario para esparcimiento de turistas, con-
juntamente con habilitar un patio de comidas, el cual
sera atendido por las mujeres AWA. Tienen una cas-
cada, plantas locales, balnearios, hay pasantes de las
universidades cercanas que vienen a realizar sus tesis
y quieren realizar un observatorio de colibries como

otro atractivo para turistas. Y en el futuro piensan
adecuar algunas de sus casas para recibir a los turistas
que quieran hospedarse. Los dirigentes manifiestan
que en todos los proyectos turisticos la mayor parti-
cipacion es de las mujeres, quienes tienen mas vision
del temay sentido apropiado para atender a los clien-
tes. Con sus ingresos, ellas invierten en los estudios
de sus hijos, al igual que en salud de la familia.

En propias palabras de Silvio, uno de los responsa-
bles del centro de mariposas: “Promulgamos el desa-
rrollo a través de estas actividades turisticas con el fin
de que la gente se convenza de que ésta es la alter-
nativa para que jévenes y mujeres, que no han tenido
oportunidad de estar frente a un negocio, tengan la
oportunidad de trabajar y que la familia cuente con
ingresos econdmicos. Por esto luchamos hoy aqui”.
Asimismo, como el caso de Rosario, quien trabaja en
el mariposario y ha aprendido mucho en cuanto al
manejo del centro, este trabajo la ayuda en la crianza
de su hijo y de su familia. Ademas de trabajar como
guia, apoya en la limpieza de las jardineras aledafas.
Gracias a los atractivos naturales de la zona, los luga-
refos vieron en el ecoturismo una oportunidad.
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Proyecto familiar
Sector Tauripamba

En la Parroquia Ayora Cayambe, este emprendimien-
to estd basado en un Centro de Extraccion y Acopio
de Leche el cual aun se encuentra en desarrollo, y es
llevado adelante por un matrimonio y es Andrea del
Rocio Pefafiel, quien ademas se ocupa de siembras
que comercializa en la parroquia. Aqui su testimonio:
“Somos una pareja que se dedica a la agricultura y
a la ganaderia. Nuestro objetivo es llegar a proce-
sar la leche; para eso debemos cumplir con todo el
proceso productivo que implica desde la produccién
hasta el producto terminado. Por el momento, esta-
mos cumpliendo con una de nuestras metas, que es
dedicarnos a la ganaderia, a la produccién de leche y
a vender la leche a la planta procesadora de lacteos,
ademas que, para obtener unos buenos pastos, pri-
mero se siembra papas con el fin de aflojar la tierra 'y
fertilizar la misma, dejandola lista para la siembra de
pastos. Por el momento, contamos con 20 cabezas
de ganado, y estamos con un promedio de 350 litros
diarios. Ultimamente baj6 el precio de la leche, y de
vez en cuando nos dedicamos hacer cuajada, quesos
y yogurt de manera artesanal. Los vendemos a ami-
gos y familiares. Nuestro suefio es procesar nuestra

propia leche y convertirnos en una empresa proce-
sadora de Lacteos”. Andrea cuenta que hace siete
afos se vinieron a vivir a Cayambe. La llegada del
servicio eléctrico la recuerda con fecha exacta: fue el

5 de marzo de 2015. “Llegd después de varias luchas
por tener este servicio tan necesario; vivimos cuatro
afios sin luz y entregdbamos la leche a los comer-
ciantes que pasaban por la finca en sus camionetas
pagandonos al precio que les convenia”, cuenta la
sefiora. Con la llegada de la electricidad, “la vida se
nos arreglé y fue cuando decidimos luchar por nues-
tros suefos: compramos mas tierras y pusimos un
ordeno mecanico; nos fue bien porque el precio de
la leche subié y nos hicieron la propuesta de la plan-
ta, que compremos un tanque de enfriamiento y que
lograriamos un precio mucho mas rentable”. Ambos
criados en campo y de familias humildes oriundas de
la provincia de Carchi, Andrea agradece la oportu-
nidad de poder sofiar con un mejor futuro. Mas alla
del esfuerzo que su trabajo implica, ya que explica
que no hay dia libre y nunca se descansa, estan feli-
ces porque aman lo que hacen. “Las madrugadas son
tremendas, pero ahi estamos luchando por producir
mas. Amamos lo que hacemos, asi tengamos que ale-
jarnos un poco de la vida social”.
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Cuando lo femenino
hace la diferencia

Los proyectos de electrificaciéon rural son
la oportunidad para el empoderamiento de
la mujer en el Litoral Pacifico Colombiano,
lo que conllevara al crecimiento econémico
y a la mejora de la calidad de vida de sus
habitantes




Energia para el crecimiento
Cada paso gue da una mujer en estos proyectos abre el
camino gue conduce a la transformacion v desarrollo de

sus familias

Por Luz Amanda Pulido*

En el afio 2015, el Gobierno Nacional de Colombia
lanzé una propuesta para la reduccion de las brechas
en acceso a servicios publicos y energia eléctrica en
el Litoral Pacifico; esta iniciativa fue denominada Plan
Todos Somos Pazcifico. Con el fin de contar con re-
cursos para la accién, se suscribieron dos créditos
con la Banca Multilateral por 358 millones de dodla-
res, de los cuales 92 millones provenientes del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) se destinaron al
Programa de electrificacién rural en los departamen-
tos de Choco, Cauca, Narifio y en el Distrito de Bue-
naventura. La ejecucion de estos recursos se lleva a
cabo a través del Fondo para el Desarrollo del Plan
Todos Somos PAZcifico- FTSP.

Llevar energia eléctrica al sector rural es promover
oportunidades para los que habitan el Litoral Pacifi-
co. Con la energia llegan las opciones, es posible ver
un futuro diferente. Los beneficios son para todos.
Sin embargo, la electrificacion tiene resultados dife-
renciales, especialmente es una cuestiéon de género.
Numerosos estudios afirman que las mujeres se em-
poderan con la energia eléctrica, la electrificacion !
tiene un efecto positivo en las vidas de las mujeres y
de las nifas. Tanja Winther (2008) registro los bene-
ficios de la electrificacién ™ en el empoderamiento

de la mujer en la zona rural de Zanzibar, Tanzania y
concluyd que suministrar energia tiene una relacion
directa con la provision del servicio de acueducto
(con sus efectos positivos en la salud y bienestar del
hogar y reduccién de horas invertidas en la consecu-
cion de agua), facilita la participacion de la mujer en
las actividades productivas del hogar, mejora los ni-
veles educativos de los nifios, particularmente en las
ninas y relata que acceder a programas de television
resulta en un cambio del marco de referencia del rol
de la mujer en la sociedad.

Los proyectos de electrificacion rural son la oportu-
nidad para el empoderamiento de la mujer en el Li-
toral pacifico Colombiano, lo que conllevara al creci-
miento econdmico y a la mejora de la calidad de vida
de sus habitantes. El FTSP estd comprometido con
este propdsito y cuenta con un primer ejemplo de
éxito: el proyecto Construccidon de redes de distri-
bucién eléctrica para la interconexion de las veredas
Barro Colorado, Guachire, Guabal y San Agustin, en
el Consejo Comunitario Rio Gualajo, municipio de
Tumaco - Departamento de Narifio.

Es importante resaltar que Colombia, de acuerdo
con el 2017 Global Gender Gap Report, esta ubica-

[1] Electrification has a gender impact. http://sciencenordic.com/content/electrification-has-gender-impact (consultado: 16 de octubre de 2018)
[2] Empowering women through electrification: experiences from rural Zanzibar. http://www.environmentportal.in/files/Empowering%20
women%20through%20electrification.pdf (consultado: 16 de octubre de 2018)
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da en el puesto 36 del ranking de desigualdad de la
mujer con un indice de 0.73 1, por debajo de Nicara-
gua, Bolivia, Barbados, Bahamas, Cuba y Argentina
Bl quienes a su vez cuentan con servicios de energia
eléctrica en las zonas rurales por encima del 56% (re-
porte de acceso a electricidad del Banco Mundial).
Colombia cuenta con una cobertura menor al 97.2%
y espera llegar al 100% en el 2030, de acuerdo con lo
expuesto en el CONPES 3918, Estrategia para imple-
mentar los objetivos de desarrollo sostenible (ODS)
en Colombia.

Caracteristicas generales
del territorio

Tumaco corresponde a uno de los 344 municipios
que conforman el listado de las Zonas Mas Afecta-
das por el Conflicto Armado (ZOMAC); durante
los afios 2008 al 2015 en promedio |2 mil personas
fueron reportadas como expulsadas por causas del
conflicto armado I, y de estas el 52% de las personas
fueron mujeresP..

Para acceder a las veredas Barro Colorado, Guachi-
re, Guabal y San Agustin es necesario embarcarse en
lancha desde el 4rea urbana de San Andrés de Tu-
maco, navegar el Océano Pacifico durante mas de
30 minutos, cruzar el rio Rosario, para finalmente
arribar a la vereda San Agustin, a través del cauce del
rio Gualajo. El recorrido puede durar entre 2y 6 ho-

—~

ras, dependiendo del tipo de transporte disponible,
medios que van desde “chalupas” o “pangas” hasta
lanchas con motor de 200 HP. Esta condicién de ac-
ceso condiciona alin mas las acciones a realizar en
los territorios y visibilizan la necesidad de contar con
servicios descentralizados, eficientes y continuos.
Mientras los hombres salen a sembrar y realizar la-
bores agropecuarias, las mujeres se quedan en los
centros poblados prestando los servicios de alimen-
tacién, provision de viveres, formando a los nifios y
ninas en los colegios y atendiendo los hogares.

El paisaje sobre el rio Gualajo es muestra de la mega-
diversidad del Pacifico Colombiano; la presencia de
manglares, rios y del océano permite que en la regién
se encuentre una oferta gastronémica exquisita y va-
riada. El ecosistema de la regién corresponde a Bos-
que Tropical y es hogar de especies de mamiferos,
peces y aves de relevancia para el pais.
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Caracteristicas del proyecto

El proyecto Construccidn de redes de distribucién
eléctrica para la interconexion de las veredas Ba-
rro Colorado, Guachire, Guabal y San Agustin, en
el Consejo Comunitario Rio Gualajo, municipio de
Tumaco, en el departamento de Narifo, proveera
de energia eléctrica a 192 usuarios. Sera también la
oportunidad para que las familias que se fueron re-
tornen a su territorio donde desde ya se vislumbran
nuevas oportunidades.

“Con la entrada del proyecto,

la comunidad pasara de tener
una prestacion del servicio de
energia eléctrica de cuatro horas
al dia (no todos los dias) a 24
horas con confiabilidad, calidad
y continuidad”

En la actualidad las veredas no cuentan con servicio

de acueducto, alcantarillado o gestién de residuos
sélidos y el servicio de energia eléctrica ha sido pres-
tado de forma intermitente mediante un sistema de
generacion térmica (Planta de generacion Diésel).
En el afio 2018, la infraestructura para la prestacién
del servicio de energia fue mejorada al conectar a los
usuarios de las veredas al Sistema de Interconexién
Eléctrica Nacional (SIN) y entregado en operacién a
la empresa Centrales Eléctricas de Narifio (CEDE-
NAR), a través del proyecto ejecutado por el Fondo
para el desarrollo del Plan Todos Somos Pazcifico
(FTSP) dentro del marco del préstamo BID OC-
3610.

Actualmente el 100% de los 192 usuarios (alrededor
de 1000 personas) cuentan con servicio de energia
eléctrica 24 horas durante todos los dias de la se-
mana. Con la garantia de continuidad y cobertura de
energia eléctrica en las zonas rurales, serd posible
motivar los emprendimientos industriales, turisticos
y agricolas de los habitantes del territorio.

[3] http:/ /reports.weforum.org/global-gender-gap-report-2017/results-and-analysis/
[4] Desplazamiento — Personas https://cifras.unidadvictimas.gov.co/Home/Desplazamiento
[5] Desplazamiento - Enfoque Diferencial https://cifras.unidadvictimas.gov.co/Home/Enfoquelvvg=1
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En Colombia la produccién de energia eléctrica del
SIN se atribuye en un 70,2% a centrales hidroeléctri-
cas y el restante a centrales térmicas.

Participacion de la mujer,
la estrategia

El Pacifico Colombiano es caracterizado por ser una
poblacion dirigida por hombres, en la que la partici-
pacién de la mujer generalmente es muy reducida.
Esta realidad se pudo comprobar desde el primer
momento en las reuniones de socializacién inicial,
cuando al preguntar por las mujeres, los lideres afir-
maron “ellas tienen que estar en la casa cuidando
los ninos y haciendo de comer”. Se hizo evidente la
necesidad de integrarlas a este proyecto. Sin em-
bargo, al realizar la invitacién a las reuniones masi-
vas de socializaciéon, las mujeres afirmaban que para

eso iba su marido y ellos decidian cémo se hacia el
proyecto.

Con el objetivo de construir nuevos espacios que
permitieran la participacién de la mujer, se solicitd
la autorizacién a sus los lideres del Consejo, justifi-
cando su vinculacién en la necesidad de ensenarles
acerca del uso racional de energia a ellas, dado que
son las personas que permanecen todo el dia en la
casa y las que deben saber cémo ahorrar energia.
Asi se obtuvo la aprobacién y se cred un espacio de
dialogo, denominado “Comité de mujeres cuidando
territorio”. En paralelo, se generaron espacios para
identificar medidas de proteccién para su familia du-
rante y después de la obra; ademas se motivé a la
construccién de su proyecto de vida a partir de las
nuevas oportunidades de la energia y se brindaron
las estrategias de Pedagogia de energia con herra-
mientas para el uso eficiente de la energia.
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“La energia les ha sembrado
nuevos suenos, con el dinero
de la cosecha compran

sus electrodomeésticos,
especialmente la nevera que
les servira para conservar sus
productos para vender en el
mercado”

Su participacion fue libre, las reuniones se realizaron
en cada vereda; con el fin de promover la amplia par-
ticipacidn de las mujeres, se programaron las reunio-
nes a las 2 de la tarde, horario en el que habitualmen-
te ellas terminan las labores de su hogar o finalizan
el jornal en sus fincas y se reunen para jugar bingo;
este espacio se aprovechd también para socializar
con ellas.

Producto de las actividades del Comité, surgi6 el
compromiso de apoyarse para realizar el pago de
las facturas de servicios publicos, y designar men-
sualmente una persona que vaya hasta Tumaco para
realizar el pago de todas las facturas de los usuarios
de las veredas y asi garantizar que no se pierda el
dinero o se eviten cortes del servicio. También, las
mujeres han participado en las inspecciones que el
personal técnico estd realizando en los hogares y
han recibido las sugerencias que se deben realizar
para tener conexiones seguras, teniendo la oportu-

nidad identificar y proponer los puntos de conexién
eléctrica mas importante para su vivienda, segin sus
necesidades e intereses.

Hoy en Tumaco y en el Consejo Comunitario del Rio
Gualajo, las mujeres estan integradas con la presta-
cion del servicio de energia eléctrica, respetando la
tradicién del territorio “un poco machista” ante la
mirada forastera; el FTSP ha entregado herramientas
para que sean ellas quienes paulatinamente continlen
liderando procesos de transformacion y desarrollo
en su territorio con la llegada de la energia eléctrica.
Esto les genera felicidad ya que les abre puertas a la
comunicacion, la dispersion y a pensar en otras fuen-
tes de empleo, como lo manifiestan en las encuestas.

“Mujeres de poco hablar, sonrien
a las preguntas y en pocas
palabras ratifican que la energia
es un sueno esperado hace
muchos anos y hoy por fin se
hace realidad”
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NOMBRE

EDAD
48 afos

ESTADO CIVIL
Unidn libre

Ne. DE HIJOS
Dos

ACTIVIDAD LABORAL
Venta de helados y confites
(Tumaco)

NIVEL EDUCATIVO
Bachiller

POSEE ASPIRACIONES
EDUCATIVAS

Realizar cursos de preparacion
de alimentos
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1/éQué cambios piensa que traera
la energia en la comunidad del Rio
Gualajo?

Se abren muchas posibilidades a nivel del uso del
servicio. Se puede hacer y vender a los vecinos pro-
ductos como helados, bolos y hielos. Ademas, nos
permitird mayor contacto con el mundo exterior,
mayor comunicacion.

2/éiLas mujeres cabezas de familias
pueden ser dueias de predios en
Consejo Comunitario?

Si, hay mujeres cabeza de familias que son duefas de
Sus casas.

3/éExiste diferencia en el estudio entre
las niflas y los nifios en el Consejo
Comunitario del Rio Gualajo?

Ninguna.

4/:Qué oportunidades laborales cree
que se abren con el servicio de energia?

Se pueden colocar pequenos negocios (venta de he-
lados, peluqueria, de belleza), al igual que mas acceso
a la tecnologia como Internet, en general mejora las
condiciones de vida de la comunidad del Rio Gualajo.



1/éQué beneficios traera la energia ala
comunidad del Rio Gualajo?

Muchos. Se puede ver television a la hora que uno

¥ . ;.

d quiera, se puede escuchar musica, o entretenerse.
2/éCudles son las actividades
econdémicas de las mujeres?

Aqui lo que salga, porque el trabajo de mujer que
sale es la raspa de la coca. Ahora cada uno va a ganar
su jornal.

NOMBRE 3/<Y ahora con la energia van a poder
hacer trabajos diferentes?

EDAD

- . . Claro si, porque la verdad es que uno aqui se man-
53 afos, vive en Gualajo I . .
hace 25 afos tiene de esa vaina, pues uno no ve otra alternativa,
Aunque uno quiera, no puede, por decir algo, poner-

ESTADO CIVIL ,
se uno hacer algo como para vender. La energia va

Unidn libre > . .

. dar una oportunidad grande, mire Tumaco que tiene
N°. DE HIJOS | su energia a toda hora, tiene mejores opciones que
Dos, pero ya viven afuera .

por aca.
ACTIVIDAD
Ama de casa “Si uno quiere comprar una nevera y ponerse hacer unos
NIVEL EDUCATIVO bolos los hace y con eso compra el aziicar y el café”
No estudio
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NOMBRE

EDAD
27 anos

ESTADO CIVIL
Unidn libre

Ne. DE HIJOS
Dos, vive en la casa de los padres
con su esposo e hijos

ACTIVIDAD
Docente

NIVEL EDUCATIVO
Estd terminando la Licenciatura
en Primera Infancia
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1/éCuadles son los cambios que
consideras pueden darse con la energia?

Yo creo que llegando la energia aqui pueden empe-
zar a darse muchos proyectos de trabajo en tanto
para los hombres como para las mujeres. Por ejem-
plo, podemos gestionar para que lleguen cursos, las
mujeres podemos utilizar nuestro tiempo libre para
la belleza; también con las estopas se pueden hacer
trajes.

2/éExisten diferencias entre las mujeres
de Rio Gualajo y otros territorios como
Tumaco?

La diferencia que hay es que la mujer del campo es
mas entregada a su trabajo, por que acé la mujer, mas
de una va a su finca a traer el platano, el coco, la
guayaba arazi, sus limones, para llevarlos a Tumaco
también a vender y para su casa.

3/éParticipaste en el Comité de mujeres
cuidando territorio?

Yo estuve en varias reuniones... Nos ensefiaron a
ahorrar energia manteniendo los bombillos apaga-
dos, estamos utilizando el cargador del celular, se
debe desconectar porque también es posible que
consuma mas energia, igual con el televisor.

4/éQué sueiio te gustaria cumplir
cuando tengas energia?

Me gustaria ponerme en mi casa alglin negocio de
venta de helados y como me gusta también la cocina
me gusta hacer postres, también puede ser algo de
belleza para el cabello. Ademas, aqui que casi no hay
sefial y uno se tiene que dirigir a2 un monte para po-
der hablar, entonces ya sera mas cémodo para uno
comunicarse con el hijo que esta lejos.



NOMBRE

EDAD
48 anos

ESTADO CIVIL
Union libre

Ne. DE HIJOS
Cinco, estan estudiando
y uno se fue al Ejército

ACTIVIDAD
Ama de casa

NIVEL EDUCATIVO
No estudié

1/éCudles son las dificultades mas
grandes que han tenido por la falta de la
luz?

Uno en la oscuridad ... La energia hace mucha falta.

2/¢Recibieron alguna capacitacién para
ahorrar energia?

Si, a mi casi no se me graba nada... Pero en la ma-
fiana cuando esta la luz, hay que apagar el bombillo,
por la noche también para dormir. Los electrodo-
mésticos que mas consumen son la nevera, las estu-
fas eléctricas, la plancha y la del pelo. Hay que tener
mucho cuidado con el ahorro para no perjudicar
nuestro bolsillo.

3/Y ahora, con la energia, ¢qué va a
cambiar en su familia?

Puede ser... Mucho para lo de las comunicaciones y
las tareas. Vamos a ir al pueblo, traer el mercado, se
mete en la nevera y va a durar un poco mas.

Luz Amanda Pulido Directora Ejecutiva del Fondo para el Desarrollo del
Plan Todos Somos PAZcifico (FTSP) en la Unidad Nacional para la Gestion del Ries-
go de Desastres (UNGRD). Luz Amanda Pulido, es Bogotana, Economista especia-
lizada en Administracién de Empresas, con estudios en Desarrollo Local en la ciudad
de Ebetsu — Japdn, Alta Gerencia, Procesos Administrativos, Evaluacién de Dafos y
Andlisis de Necesidades, Implementacién de Planes de Emergencia y Contingen-
cia y Gestion del Riesgo en Colombia. Vinculada al Estado Colombiano, en diferen-
tes cargos publicos. Se desempeid durante ocho afos como Directora de la Di-
reccién de Gestién del Riesgo del Ministerio del Interior y de Justicia, hoy Unidad
Nacional para la Gestién del Riesgo de Desastres de la Presidencia de la Republica.
luz.pulido@gestiondelriesgo.gov.co / @LuzAPulido
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Hay escenas tan conmovedoras

que es casi imposible describirlas
con palabras. Elegimos algunas
imagenes para hablar del mundo que
queremos mostrar. Queremos hablar
de educacion, de igualdad de género
y de oportunidades, de calidad de
vida, de trabajo dignho para todos,
de integraciéon. Queremos contar el
esfuerzo y las ganas de superarse de
mujeres que en zonas remotas sacan
a sus familias adelante
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El sector energético estd atravesando un periodo de transiciony
cambios hacia una energia mas sustentable. Esto nos brinda una
gran oportunidad para aumentar el equilibrio de género.
Impulsar un cambio real implicara que hombres y mujeres de la
region, piensen y trabajen en como hacerlo, para comprender y
actuar juntos hacia el cambio






¢Cuales son algunos

de los desafios de la
equidad de género

en el sector energético?

Estamos apoyando a nuestras contrapartes a conocer
mas sobre los temas de género y energia, y trabajando
junto con ellos porque entendemos que esto es im-
portante y necesario para el sector, el pais y la regién.

Tenemos que fortalecer el conocimiento y la com-
prensién de la igualdad de género y el empodera-
miento de las mujeres como un primer paso hacia el
cambio de comportamiento y entender que la inte-
graciéon forme parte de una perspectiva de género
en el trabajo diario.

Y ademas, necesitamos trabajar estrechamente con
otros sectores, como educacion, servicios sociales y
el sector privado, entre otros.
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Pobreza energética
y género

Las mujeres llevan la mayor carga, al ser las que
suministran y hacen uso de la energia de la bio-
masa para cocinar. Esta situacién se agrava por la
escasez de combustible y la contaminacién en el
hogar, asi como por su impacto negativo en la sa-
lud y la seguridad. Cargan con el peso invisible de
la crisis energética humana, reflejada en el tiempo
y el esfuerzo que dedican a la recoleccién y trans-
porte de agua y lefia. Las mujeres requieren fuen-
tes de energias modernas y eficientes para mejo-
rar su trabajo y su calidad de vida, tanto dentro
como fuera del hogar.

Esto muestra que, histéricamente, las politicas y los
proyectos energéticos no han considerado la pers-
pectiva de género, dando por hecho que hombres
y mujeres se benefician de la misma forma, y no
incluyendo a las mujeres como actores clave en el

disefio, utilizacidn, distribuciéon y mantenimiento de
las tecnologias y servicios energéticos. Las politicas
energéticas tienden a ser consideradas género neu-
trales, lo cual implica que se ven como beneficiosas
tanto para mujeres como hombres.

La consecuencia directa de implementar politicas
energéticas sin la debida integracion de las conside-
raciones de género es que se puede obviar informa-
cion importante para su disefo y asi discriminar a las
mujeres u otros sectores en situacién de desventaja.

El acceso a la electricidad puede conducir a mayor
igualdad de género y hacer, entre otras cosas, la vida
de las mujeres mas saludable al tiempo que darles
oportunidades laborales y de desarrollo, tanto para
ellas como para sus familias y comunidades.



¢Por qué el sector de energia del BID trabaja
en mejorar el mercado laboral de las mujeres?

Las mujeres en la fuerza de trabajo del sector ener-
gético estan subrepresentadas. En América Latina
y el Caribe, de acuerdo a varios estudios, las mu-
jeres representan menos del 20% del nimero total
de empleados en el sector de la energia. El sector
energético, en general, representa una importante
fuente de trabajo e ingresos en todos los paises.
Como tal, ampliar las oportunidades para las muje-
res dentro de las empresas del sector supone una
oportunidad importante para promover la igualdad
de género y el empoderamiento de las mujeres. Al
mismo tiempo, una mayor participacién de las mu-
jeres en la toma de decisiones y su participacion en
la definicion de politicas y proyectos energéticos les
ayudara a responder de manera efectiva a las nece-
sidades diferenciadas de hombres y mujeres hacién-
dolos sostenibles en el tiempo.

Las mujeres son importantes actores de cambio y
considerarlas en el disefio de politicas, programas
y proyectos de energia puede llevar a importantes
transformaciones. Se debe incentivar a las mujeres
y abrir los espacios necesarios para que ellas pue-
dan jugar un rol activo en la cadena energética, re-
conocer su participacién como proveedoras y usua-
rias de energia, sin excluir a los hombres y, de esta
forma, promover la igualdad de género en la region.
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¢Qué esta haciendo el BID?

El BID esta 100% comprometido con la igualdad
de género y con la mejora de vida de mujeres y
hombres en América Latina y el Caribe. Este com-
promiso estd claramente articulado en politicas y
estrategias institucionales clave. Primero, la Poli-
tica Operacional del BID sobre la Igualdad de Gé-
nero en el Desarrollo (la Politica, GN-2531-10)
busca mejorar la contribucién del Banco a los ob-
jetivos y compromisos de los paises miembros
con la igualdad de género y el empoderamiento
de las mujeres. La Politica compromete al Banco a:
(i) la incorporaciéon de una perspectiva de género,
que incluya de manera proactiva la atencion a la igual-
dad de género en sus intervenciones de desarrollo,
con especial énfasis en las operaciones de préstamo,
(i) la inversion directa, el apoyo a las operaciones
financieras cuyos objetivos principales son fomentar
la igualdad de género o la mujer. Empoderamiento; y
(iii) salvaguardias de género, evitando consecuencias
negativas no intencionadas para la igualdad de géne-
ro y las mujeres en sus operaciones.

Para subrayar ain mas su compromiso, el BID nom-
bré a la igualdad y diversidad de género como uno
de los tres temas transversales de la institucién en su

Actualizacién de la Estrategia Institucional 2016-2020
(AB-3008). La misma complementa con el Marco de
Resultados Corporativos (CRF) 2016-2019, que in-
cluye un amplio conjunto de indicadores que miden
la contribucién del Banco a la igualdad de género.

Cada tres afos, el BID prepara un Plan de Accién de
Género (GAP) para garantizar la implementacion con-
tinua de la Politica de Género. La incorporacién de las
cuestiones de género en las operaciones del BID es una
de las prioridades mas altas del actual GAP, 2017-2019.
La integracién de la perspectiva de género en las ope-
raciones se realiza desde dos perspectivas: (i) atencién
de calidad a la igualdad en el disefio del proyecto; y (i)
un enfoque continuo en las acciones y resultados rela-
cionados con el género a lo largo de la ejecucién, mo-
nitoreo y evaluacién del proyecto. El GAP consolida las
lineas estratégicas de accién en todos los sectores del
BID; El Sector de Infraestructura y Energia del BID a
través de la Divisién de Energia continuara enfocando
su trabajo operativo en la promocién de oportunidades
econdmicas para las mujeres, adaptando la infraestruc-
tura y los servicios de infraestructura para atender las
necesidades diferenciadas por género, y fortaleciendo
el liderazgo y la participacion de las mujeres en el sector.
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Trabajo en equipo

Los especialistas en energia del BID a lo largo de Necesitamos ver que esta es una oportunidad y
América Latina y el Caribe trabajan con el apoyo creemos firmemente que estos cambios marcan la
de especialistas de género en cuestiones de géne- diferencia en la vida de las personas.

ro y energia directamente con los gobiernos y las
empresas de servicios publicos en toda América
Latina y el Caribe.

“Estamos educando, socializando y sensibilizando a nuestras contrapartes
sobre la importancia del tema, mostrando ejemplos y experiencias
en la regidon y en otras partes del mundo, asi como utilizando
evidencia empirica, estudios e informes”
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En estos tiempos, en que tecnologias disruptivas estan revolucionando el modo en que se concibe, disefia y
opera la infraestructura, en especial en el sector de energia, es fundamental incluir a toda la poblacién y, en
particular, a las mujeres. La inclusion de género “gracias a” y “a través de” el sector energia es critica para ha-
cer frente a los desafios de desarrollo de la regién. Pero es también una gran oportunidad: nuevas tecnologias
abren paso a nuevas industrias y asi, a nuevas oportunidades de inclusién en dichas industrias.

Carta de
Agustin Aguerre*

Como se describe en esta publicacion, la responsabilidad de encontrar fuentes de energia alternativas y de
hacer frente a la pobreza energética, particularmente en ambitos rurales, recae principalmente sobre mujeres
y nifias. Es fundamental, entonces, trabajar para erradicar las disparidades de acceso a la energia. También
debemos trabajar para incentivar una mayor diversidad en el mercado laboral vinculado al sector. Es impor-
tante asegurar que las voces de las mujeres, sin importar su origen o situacidon socioeconémica, se escuchen
y resuenen en la formulacién de politicas en todos los niveles de los gobiernos de América Latina y el Caribe.

El BID continta dedicando importantes recursos financieros y humanos para tomar accién y contribuir a que
mas mujeres y nifias en América Latina y el Caribe tengan igualdad de oportunidades para participar plenamente
en las economias locales y, asi mismo, puedan beneficiarse de un mayor crecimiento, desarrollo y prosperidad.
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Agustin Aguerre
Gerente de Infraestructura
y Energia del BID

José Agustin Aguerre es el gerente del Sector de Infraestructura y Energfa del BID. Antes de su actual
nombramiento, se desempeiid como gerente del Departamento de Pais para Haiti, como gerente interino del
Sector de Infraestructura y Medio Ambiente y como jefe de la Divisién de Transporte. Ciudadano uruguayo,
Aguerre ingresé al BID en el 2003 como especialista en transporte e infraestructura para América Central,
Republica Dominicana y Haiti. Antes de trabajar en el Banco, Aguerre trabajé en los sectores publico y privado
de su pais natal, donde fue presidente de la Administracion Nacional de Puertos, subsecretario de Estado en el
Ministerio de Transporte y Obras Puiblicas, director nacional de Vialidad y presidente del Instituto de Planifica-
cién de Transporte e Infraestructura. Aguerre se gradud en ingenieria civil en la Universidad de la Republica de
Uruguay y obtuvo una maestria con honores en gestién de construcciéon de la Universidad de Reading, Inglaterra.
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