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Temas de hoy

1. Como cambia el contexto productivo
 La presion para competir aumenta
 considerar oportunidades y rentas
2. Necesarios procesos de upgrading e innovacion
3. Como cambia la organizacion de las empresas:
» Aglomerados productivos
- Cadenas de valor

4. ldeas para las politicas




Aumenta la presion para competir y cambia
el contexto productivo

 Mercados abiertos
* Globalizacion

* Nuevas barreras relacionadas al conocimiento y a la
Innovacion (p.ej. Estdndares técnicos y sanitarios)
* Nuevas maneras de entrar a los mercados internacionales
— Redes/Aglomeraciones de pequefias empresas
— Compradores globales que lideran la formacion de redes
globales de produccion y distribucion

= Nueva atencion a las relaciones:
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* El concepto de “governance™ (coordinacion) es central,

- Elimpacto de la governance sobre la generacion, transferencia,
difusion de conocimientos y la actualizacion y modernizacion
(upgrading) de las empresas.




Cuales oportunidades derivan de ser
competitivos? Rentas y barreras a la entrada

Todas las actividades contribuyen a agregar valor. Sin
embargo unas agregan mas valor que otras: fundamental
identificar las actividades que ofrezcan mayores rentas en la
cadena de valor

Rentas pueden derivar de diferenciales de productividad de
factores y de barreras a la entrada (escasez de factores).
Pueden depender de distintas capacidades tecnoldgicas,
organizativas, de habilidades técnicas y de marketing
(brands)

Estas diferencias son relevantes para entender las
oportunidades abiertas a empresas de paises emergentes




¢, Quien captura el valor de la innovacion
en el IPOD’) (Linden et al., 2007, http://pcic.merage.uci.edu)

IPOD un producto
resultado de
iInnovacion global

iPod shuffle iPod nano iPod classic iPod touch




Table 1. The most expensive inputs in the 30GB Sth-generation iPod, 2005

Cost as
Company Manu- Estimated |% of all Gross Est'd
HQ facturing Factory iPod Profit Value
Component Supplier Location Location Price Parts Rate C
Hard Drive Toshiba Japan China $73.39 @ 26.5% $19_45‘)
Toshiba- N
Display Module Matsushita Japan Japan $20.39 14% 28.7% $5.85
VideoMultimedia Taiwan or
Processor Broadcom us Singapore $8.36 6% 52.5% 54.39
Fortal Flayer CFU | PortalPlayer us US or Taiwan $4.94 3% 44 8% $2.21
Insertion, test, and
assembly Inventec Taiwan China $3.70 3% 3.0% 50.11
Battery Pack Unknown $2.89 2% $0.00
Display Driver Renesas Japan Japan $2.88 2% 24.0% $0.69
Mobile SDRAM
Memaory - 32 MB Samsung Korea Korea $2.37 2% 28.2% 50.67
Back Enclosure Unknown $2.30 2% 26.5%
Mainboard PCB Unknown $1.90 1% 28.7%
400 Subtotal for 10
. most expensive
Inputs inputs $123.12 $33.37
EX [Tl ] 1 B s e S S S B S S
ales Jdatherinputs $21.28 15%
Total all iPod inpua 5144 .40 100%

Source: Portelligent, Inc.. 2006 and authors” calculations




¢,Quien captura el valor en el IPOD?

Figure 3. Breakdown of 30GB 5™-generation iPod retail price based on analysis so far

GROSS MARGIN COST

Retail
Price
$299

36%
profit
rate

Wholesale

Price
$224

Cost of
for t of 444
opas TR = | e

$78 still-to-be analyzed

Cost of sales $1 gross margin for |ﬂuﬂmrmstuf
cost for 7 key inputs

for 7 key inputs PortalPlayer supplier PortalPlayer chip
$83

-
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En resumen:
¢,Quien captura el valor en el IPOD?

Se trata de un producto globalizado, con mas de 400
productos intermedios

Apple es el que mas gana

Otros también ganan: productores de componentes
criticos y de alto valor (pero menos)

Las ganancias (rentas) no son igualmente
distribuidas




cuales respuestas de los productores
en paises en desarrollo?

UPGRADING = actualizacién, modernizacién,

Innovacion para aumentar el valor agregado

Distintas formas de upgrading:
> de procesos
> de productos
» funcional
> intersectorial




Distintas formas de UPGRADING en una VC

Product/Process
Upgrading




Upgrading de productos

La empresas entran en lineas de productos mas
sofisticados (p.ej. mayor valor unitario); producen gama
mayor de productos con distintas especificaciones

(calidad, origen) Por ejemplo: en Asia las cadenas de confecciones
logran pasar a vender desde las discount chains a los department stores

(Gereffi, 1999).
Upgrading de procesos se generan nuevas categorias de

productos (p.ej. Organicos, sustentable)

Upgrading de procesos

Las empresas mejoran sus procesos de produccion,
transforman factores productivos en productos
terminados a traves de la reorganizacion del sistema
de produccion o con mejores tecnologias (por ejemplo:

produccion de calzados en el Valle de Sinos en Brasil, Schmitz, 1999).




Upgrading de funciones

Las empresas entran en nuevas funciones (o abandonan
funciones anteriores), aumentando asi el contenido de

conocimientos y de capacidades técnicas de sus actividades.
Pueden complementar la produccion con el disefio o el

marketing, y salir de las actividades de bajo valor. Por ejemplo:
la industria de blue jeans de Torreon (Mexico) que pasa de la maquila a la
produccién “full-package” (Bair & Gereffi, 2001).

Upgrading intersectorial

Las empresas utilizan las capacidades adquiridas en una
funcion especifica para entrar a otro sector (otra cadena).

Por ejemplo: en Taiwan las capacidades para la produccion de pantallas
de televisores utilizadas para entrar en el negocio de la produccion de
pantallas de computadoras (Humphrey & Schmitz, 2002, Guerrieri &
Pietrobelli, 2004).




Upgrading Funcional

<< D N

Production

(]

Logistics

0 Transform

Design inputs Branding Marketing

O Quality

Packaging
Etc

(]

Q77

Functional upgrading is changing the mix of activities within and berween links
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¢, Como pueden las PyMEs enfrentar los desafios
de la actualizacion — upgrading?

A través de la organizacion industrial en:

1. Clusters

2. Cadenas de Valor




La literatura sobre Aglomerados
oroductivos (clusters) y Cadenas de Valor

El analisis de aglomerados productivo (clusters)
esta centrado en el rol de los lazos locales en
la generacion/fortalecimiento de ventajas
competitivas

La literatura sobre cadenas globales de valor
toma un enfogue muy diferente y enfatiza los
lazos internacionales (cross-border) entre
empresas en sistemas globales de produccion y
de distribucion




Cluster = aglomeracion geografica de
empresas especializadas

Empresas (PyMES) localizadas al interior de clusters
se benefician de eficiencia colectiva:

1. Juntas generan economias externas, que pueden
afectar (spill-over) otras empresas (efecto
Involuntario - pasivo — del participar en un cluster);

2. Realizan acciones conjuntas, colectivas (efectos
conscientes - activos — del participar en un
cluster);




De las ventajas externas a la eficiencia
colectiva

Ventajas Acciones
espontaneas colectivas

v \%

Eficiencia
colectiva




Economias Externas pueden surgir de:

* Mercado local del trabajo especializado;

« Acceso rapido y barato a la oferta de insumos
especializados;

* Acceso a conocimientos técnicos y comerciales
especializados, y rapida difusion de la informacion y
de los conocimientos;

» Acceso al mercado: la concentracion de
proveedores atrae clientes;

* Relaciones basadas en confianza mutua (trust) y en
valores compartidos (capital social).




Accion colectiva

* Es la capacidad de definir y poner en marcha
estrategias colectivas — de colaboracion

* Los resultados principales son:

— Facilita la especializacion y complementacion de
as firmas

— Permite la creacidon de nuevas capacidades
— Facilita la solucion de problemas comunes




Tipologias de acciones colectivas Nadvi, 1999, Dini

N° de Horizontales Verticales
empresas
Muchas | Acuerdos o proyectos Acuerdos o
territoriales proyectos
cooperacion en asociaciones sectoriales

empresariales, participacion a
ferias en conjunto, provision
colectiva de servicios reales

hacia atras con proveedores
y hacia adelante con traders y
clientes

Pocas Redes horizontales Redes verticales

compra conjunta de insumos,
venta con una marca comun




Ejemplos de acciones colectivas (BID-M.Dini)

PROYECTOS

RESULTADOS

Red de Cabriteros,
Proyecto Cérdoba

Reduccion de costos por concepto de compra en conjunto de materia
prima

Red de Curtiembres,
Guanajuato México

Reducciéon de costos de comercializacion

Red de productores
de Uva Isabella

Establecimiento de una relacién comercial con agroindustrias

Definicion de una norma del producto Uva Isabella

Red Electrdnicas,
Cordoba

Reduccion de costo en la compra de un equipo automatico de
produccion

Red Software
Cordoba

Ahorro del 2/3 en el costo de una consultoria para la certificacion CMM

Programa de formacion para competencia para 1.200 profesionales
(post universidad)

Ley para el fomento del sector

Vinos Finos de
Exportacion,
Uruguay

Aumento del nimero de clientes internacionales

Reduccion del costo de comercializacidon de los vinos finos de
exportacion de Uruguay




CADENA del VALOR se basa en una idea sencilla:

El diseno, la produccion, el marketing de un producto involucran
una cadena de actividades realizadas por distintas empresas,
en distintos lugares. Cada actividad agrega valor.

— Disposal and recycling 7]
!
Marketing and sales +—
!
— Manufacturing
!
Design and "
product development —

o



Novedades:

Reconoce la creciente importancia de actividades no
estrictamente de produccidn (p.ej. Marketing, design,
ventas) para la creacion de valor agregado;

Reconoce la creciente relevancia de compradores y
productores (globales) como lideres en el proceso.

Estos lazos externos representan canales
fundamentales de acceso a conocimientos para las
empresas;

Upgrading e innovacion de las empresas gue participen
a cadenas de valor dependen de la naturaleza de las
relaciones, de la governance de la cadena, de las
asimetrias de poder.




Cadenas Globales del Valor

Algunos ejemplos concretos

(analisis de la Union Industrial Argentina, UIA)




Cadena de Textil e Indumentaria (UlIArgentina)

Cadena Productiva del Sector Textil e Indumentaria

.ﬁ Sector Industria Textil Industria de . Comercio
o Primario la Indumentaria
$ A A A A
f " Y4 aY4 \
Diseiio de hilos y telas
Obtencion de . .- . an . ye
2 Materias Primas Procesamiento Fabricacion Fabricacion de Confeocién Comerciali-
g Naturales de Fibras de Hilados Tejidos zacion
b Cultivo y cosecha r Desmaote v » Cardado, Ovillado  » Preparacion de b Seleccion de  » Corte de b Marketing /
de algadén obtencion de lafibra v peinado de la hilados maodelos y material Promociones
b Lana de algoddn fibra ¢ Tejeduria plana telas v Cosido » Venta
3{ g » Fibras sintéficas ¥ Cardado de Lana ¥ Bohinado ¢ Tejeduria en ¥ Preparacion  » Armado de b Servicio al
EE » Obtencion de Funto de Moldes prenda cliente
= o Hilados b Tefido y acabado  » Marketing
= _E — Algodan » Estampado
E E — Otros

21DB
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Cadena de la Carne Bovina en Argentina (UIA)

. Sector Primario Industria Alimenticia Comercio
= A A —_—
s | — ~ ~
g Cabaiias Criayrecria § o e Camaras » Distribucion /
iﬁ de Ganado Frigorificas Consumo
» Exportacion
— ;
» Desamrolio de ), Ingreso del » Engorde ETAPA SUCIA » Elaboracion de
la ganaderia  gpimal al ¥ Invemadores  » Sacrificio del animal los cortes » Industrializacion
» Produccion de cjreuito Tradicionales  » Separacion del Cuero, » Tratamientode  » Comidas
Toros e » Vientres de  (Grass Beef): visceras y subproductos la Cadena de Frio preelaboradas
Incorporacion paricion y engorde (sangre, pezufias y asfas)
a los rodeos reproductores extensivo » Separacion de la carcaza
@ 3 de cria ¥ Feed lot: en dos partes (media res)
E. = alimentacion ETAPA LIMPIA E‘.;.,
G2 i controladaya  » Tipologias de corte (segun 'b@
£2 b Cria de »Prod.  corral el mercado a abastecer)
& Ganado Lactea » Despostado de la pieza en » Exportaciones
Bovino distintos cortes » Curtiembre
» Obtencion de unas 40
categorias de subproductos

Control Sanitario
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La Cadena del Cuero es sofisticada y articulada (UIA)

Sector

Sector Primario

.

Industria del Curtido

.

Industria del Calzado y
manufacturas Comercializacién

. A

Etapa

Produccion
Ganadera

Principales
Actividades

» Produccion de
bovinos

Frigorifico

r Faena

v Produccion de
cuero crudo
fresco

Riberay
Curtido —
Wet Blue/
Wet White

» Depilado y
gliminacion de
grasa y ofras
sustancias

» Dividido en dos
capas:

v Cuero Flor
v Descame

b Desencalado,
purga y piquelado

» Curtido con
cromo, vegetal o
sintéticos

Recurtido,
Teiiido,
Engrase y
Acabado

# Escurrido, tefido,
secado y
ablandado

» Pintura,
planchado y
grabado,
aplicacién de
lacas, resinas,
etc.

b Acabados

especiales:
¢ Gamuzados
v Charoladaos
r Nobuk
» Otros

Disefio y Produccion

Calzado

r Disefio

» Corte y
preparacion

» Aparado

v Produccidn
de suelas

b Armado

b Terminado

Comercializa-
cién

Manufacturas

b Productos:

= Articulos de
Talabarteria

= Indumentaria

= Bolsos,
carteras y
valijas

= Tapizados
(sillones e
interiores de
autos)




... generando gran cantidad de empleos en la manufactura

Concentracion

Cantidad de

empresas

Empleos

Factura

cidn

Cuero Crudo

Baja

= 600 ha por
productor

250220

150.000

U$S 2.800MM

Media/ Alta
+ Produccion: 40%

concentra 90% de
la faena

430
establecimientos

60.000

U$S 3.900 MM
(productos carnicos)

Curtido

@ﬁ:ﬂ No deportivo

Alta Baja

Alta

* Produceciaon: 15
concentran 80%

« Exportacion: 15
concentran el 85%

300 curtiembres

* En calzado deportivo el
cuerc esta perdiendo
pESO COMO INSUMOo

750/800 fabricas

Baja
* Mayoria de Pymes

200 empresas

20.000
(8.000 indirectos)

26.000
(14.000 indirectos)

\

9.000

USS 1.000 MM (&)

N/D

U$S 337 MM




... CONn un enorme potencial de generacion de valor en
la medida que se avance en sus etapas (ejemplo 1)

Ejemplo Cadena de Valor en Mocasin Masculino

Cuero Cuero Wet Cuero £y Comercia- Precio de
: Aparado, Armado, ... Venta
Fresco Blue Terminado . lizacion
Solado y Terminado (Sin IVA)
| |
| ]
| 1 a
Valor Incorporado 4.4% ! 9.5% i 3N.7% 100%
por Etapa 66 | 511 ! ¢18 $120
= e g 5% del cuero de un 24 kgde 1.8 kg de cuero | 0.2 m*de cuero terminado | Parde Mocazines
Principal insumo bovino de 420 kg Wet Blue i (capellada) ! Suela /[Partes e i de Hombre

utilizado P

(]
=
114
o
—
v
w
[
]

Precios de US31-1.1porkg Cuero Tipo Calera: : Costo Mano de Obra: | Precio de Venta
! | 7

Referencia Cuero Fresco US§ 16-20/ ¥ i $6-8/HH | (con IVA) § 145
! I




... CONn un enorme potencial de generacion de valor en
la medida que se avance en sus etapas (ejemplo 2)

Ejemplo Cadena de Valor en Cartera Dama

Cuero Cuero Wet Cuero Corte, Comercia- Precio de
Fresco Blue Terminado j Armado y Terminado lizacién Venta
(Sin IVA)
] ] ]
| | |
| | | 1]
Valor Incorporado 6% ! 14% ! 40% ! 40% 100%
or Etapa : l l
P d 21 l $19 ! 560 ! 560 $150
---------- T Do B
ORI 15% delcuerodeun | 4kgdecuero | 3kg decuero | 0.5 m*de cuero terminado f I Cartera dama
P"“EIF?I iNStmo bovino de 400 kg | fresco | Wet Blue | Forra / Herrajes / Insumos i
utilizado ! ! | |
l I I I
""""" N e
T USS1-11porkg | Cuero Tipo Calera: ! Costo Mano de Obra: | Precio de Venta
| | | il
Referencia Cuero Fresco i USE 16-20 / m? i % &/HH i icon I'VA) 5 180
1 | |




Aglomeraciones locales y cadenas de valor conceptos

Global customer
Large-scale, multi- :
outlet retailer Small-scale retailer

BU er (lnC|Ud|ng Source: UNIDO

specialized buyers and
ransnational corps.) 4 WIDR 2002-03
www.unido.org
National bounda

Buyer and export I I
agent

Large-scale or multi-
plant manufacturer

Local customers

Small-scale Small-scale
manufacturer manufacturer
Local cluster




Pietrobelli y Rabellotti,

Harvard University Press, 2007
http://www.hup.harvard.edu/catalog/P
IEUPG.html

Global Value Chains,
Clusters, and SMEs
in Latin America

INTER-AMERICAN DEVELOPMENT BANK

DAVIO ROCKEFELLER CENTER FOR LAYTIN AMERICAN STUDIES
HARVARD UNIVERSITY




Se utilizo un Toolkit (herramienta) para
aplicar el enfoque

Triple Ccon S

Cluster
Cadenas
Competitividad

con Sectores




Diagram 1.1.
The Causal Logic of the Book

Sectors: Patterns and

Characteristics of Learning
/ and Innovation

Local SMESs’

Upgrading
Cluster’s
Collective
Efficiency

Global Value

Chains and their
Governance




Casos de estudio

1. Industrias basadas en Recursos Naturales

— Cadenas agroindustriales: melén en Rio Grande do Norte,

mangos en Petrolina y manzanas en Santa Catarina, BRAZIL (r.
Gomes, MIT, Boston)

—  Cluster del salmén en el sur de CHILE (c. maggi, Fondo de Innovacién
Tecnolégica, Bio Bio)

— Cadena de productos Lacteos en Boaco and Chontales,

NICARAGUA (N. Artola, Nitlapan, Universidad Centroamericana, Managua, and D. Parrilli,
Universita di Ferrara)

2. Sistemas complejos de productos

— Metalmecanica, Estado de Espirito Santo, BRAZIL (. cassiolato,
Universidade Federal de Rio de Janeiro and A. Villaschi, Universidade Federal do Espirito Santo)

3. Manufacturas Tradicionales
—  Muebles en Chipilo, Puebla, MEXICO (E. zepeda, UAM, Mexico);

—  Clusters en Mezzogiorno, ITALIA (G. viesti, Universita di Bari y D.Cersosimo,
Universita Calabria)

4. Software

—  Clusters de software en Guadalajara, Monterrey, D.F.,
Aguascalientes, MEXICO (c. Ruiz Duran, UNAM)

5. Literatura: 50 casos de clusters y cadenas en AL (E. Giuliani, Universita d

.
“Ris
i % f




RESUMEN DE RESULTADOS

1. EFICIENCIA COLECTIVA (Economias
externas + acciones colectivas) ayudan el
proceso de upgrading

2. El modelo de governance de la Cadena
afecta el Upgrading de las PyMEs

3. La dimension sectorial es esencial

4. El contexto macroeconomico es fundamental




Ideas para las politicas

Principios clave:

1. Los actores clave, aunque lejanos, deben ser
iInvolucrados en disefno y implementacion de las
politicas.

2. Detallada comprension de las cadenas ayuda
identificar los intereses en juego Yy el espacio para la
accion.

3. Flujos de conocimientos al interior de las cadenas
juegan un rol fundamental, y son el objeto de una
Intensa competencia (y division de poder)




Politicas 1/6: Capacidades para las politicas

1. Mejorar las capacidades para diseinatr,
formular, ejecutar politicas — y explorar areas
de colaboracion publico-privada.

* El contenido de politicas eficaces no se puede
definir con anticipacion, es el resultado de un
proceso continuo y participativo que requiere
evaluaciones pragmaticas y experimentos

continuos

Ejemplos: Colaboracion Publico-Privada en Innovacion: Fundacion
Chile;




Politicas 2/6: infraestructura nacional de
estandares

2. Asistencia técnica para suportar estandares de
calidad, sanitarios, ambientales, industriales, - que
podrian ser administrado a nivel del cluster, con
Instituciones / acciones colectivas.

- Apoyar el desarrollo de una infraestructura
nacional de estandares, también para la
certificacion y pruebas para la facilitar la insercion
en cadenas de valor

Perdidas de Argentina por problemas sanitarios (hasta US$ 1 billon cada afio que
obligan los exportadores a aceptar bajos precios (ONUDI, 2005).




Politicas 3/6: Politicas a nivel de aglomerados

3. Cooperacion Horizontal a varios niveles de la
cadena de valor para explotar economias de escala
en la entrega de servicios y en los sistemas locales
para cumplir con estandares técnicos-sanitarios;

* En este sentido, el nivel del conglomerado puede ser
apropiado para disenar e implementar muchas
politicas

— Ejemplos: promocidon de cooperativas (para coordinacion y

‘pooling’ de produccion, eficiente provision de AT), modelos
para relacionar pequenos agricultores y grandes
compradores (Humphrey, 2005)




Politicas 4/6: Recursos Naturales y Investigacion

- En cadenas basadas en RN, necesario el apoyo al acceso
de conocimientos cientificos:

0 Investigacion concentrada en el lider,

o PyMEs no logran facil acceso a dicha investigacion,

0 Organizaciones publicas, locales, debieran realizar las
Investigaciones, diseminar los resultados, apoyar las
PyMEs a adaptar e internalizar los avances de
Investigacion;

*  Programas para ayudar la diseminacion de la investigacion
entre las PyMEsS (Gomes, 2007 on Brazil), involucrar las PyMEs
en colaboraciones con instituciones de investigacion, guiar
las prioridades de investigacion en direcciones de utilidad
para las PyMEs.

- Reforzar capacidades y capital humano en las etapas
productivas hacia atras, a lo largo de la cadena.




Ejemplos de politicas sectoriales en aglomerados

de PyMEs -
Manufacturas tradicionales

v" Promover los lazos entre firmas;

v" Promover el acceso a nuevas cadenas de valor alternativas;
Industrias basadas en RN:

v Promover colaboracion publico-privada en Investigacion y
diseminacion de la innovacion a las PyMEs;

v" Promover estandares de calidad y sanitarios, reglas ambientales,
Inspecciones y controles de calidad;

Industria de productos modulares:
v Promover “network brokers” (‘articuladores’);

v Crear un sistema de incentivos para inducir las grandes empresas a
comprar localmente y a sostener las estrategias de upgrading de sus
proveedores;

Proveedores especializados/Software:
v"Inversion en capital humano y profesional;




Politicas 5+6/6:
Dialogo, Evaluacion, Dinamismo

5. En el disefio y la implementacion de las politicas:
v" Dialogo abierto
v' transparencia
v accountability y
v" Evaluacion constante

6. Las politicas deben adoptar un enfoque dinamico y
evolucionar con el tiempo.

Eiemplo: el cluster del salmon en Chile




Sobre la evolucion de las politicas:
el cluster del Salmon en Chile

— Desde 0 a 25% del cultivo mundial de salmones
— Exportaciones: 1985 US$ 1 mill., 2002 US$ 1,000 mill.
Politicas han evolucionado en el tiempo

— 1978-85 “Aprendizaje inicial”: regulacion, transferencia
de tecnologias, inversiones en investigacion pre-
competitiva;

— 1986-95 “Maduracion”: infraestructura fisica, promocion
de exportaciones y marketing, innovacion y desarrollo de
proveedores (redes, jaulas, alimentos)

— 1996-hoy: “Globalizacion”: aumento de productividad y
trasferencia de tecnologias, manejo del medio-ambinete,
biotecnologias (enfermidades, manejo genetico)




En resumen ideas para las politicas

Mejorar capacidades de disefio y ejecucion de politicas
AT para una infraestructura nacional de estandares

Acceso a conocimientos cientificos y investigacion en
aglomerados basados en RN

Cooperacion horizontal en distintas etapas de la
cadena

Dialogo, transparencia, accountability, evaluacion
constante.

Enfogue dindmico y evolucionista a las politicas




W ',".7,1
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