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1. Introduccion

El ecosistema de emprendimiento por oportunidad se refiere a un entorno o conjunto
de condiciones que son especialmente propicias para que las personas emprendedoras
inicien y desarrollen negocios basados en la identificacion de oportunidades de mercado
dnicas, mas que por la necesidad de autoempleo ante la falta de alternativas laborales.

En América Latina y el Caribe (ALC), el ecosistema de emprendimiento por oportunidad
se ha desarrollado en los ultimos anos, constituyéndose en un sistema de apoyos para
facilitar a emprendedores la identificacion, el disefo y la implementacién de propuestas
de valor con impacto econdémico y social, que respondan a necesidades especificas de
mercado. Sin embargo, aun el ecosistema enfrenta desafios estructurales que deben
ser atendidos respondiendo a las particularidades de cada contexto. Asumir estos
desafios puede convertir al emprendimiento por oportunidad en uno de los motores
destacados del desarrollo sostenible y del bienestar en la region. Por ello, las condiciones
de los ecosistemas de emprendimiento de Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras,
México y Panama han sido revisadas y sistematizadas para facilitar su analisis, identificar
las oportunidades de crecimiento y contribuir a desarrollar estrategias que dinamicen
y permitan mejorar dichas condiciones, incluyendo los servicios, las articulaciones y las
dindmicas que hacen posible el surgimiento de nuevos emprendimientos y procesos
de innovacion en concordancia con las demandas y urgencias socio-ambientales y de
mercado gue exigen los tiempos modernos.

BID Lab, el Laboratorio de innovacién del Grupo BID (El Banco Interamericano de
Desarrollo) y MassChallenge México colaboraron para realizar este estudio con el objetivo
de impulsary apoyar al sector de emprendimiento de Centroaméricay México impulsando
el desarrollo y la generacion de empleos en la region. Por lo tanto, resulta importante
evaluar como ha evolucionado el ecosistema de cada pais, cuales son sus potenciales y
necesidades identificando también los esfuerzos que ya han realizado los distintos tipos
de actores y su trayectoria en la promocién del emprendimiento e innovacion.
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Este informe constituye una caracterizacion del ecosistema de emprendimiento por
oportunidad de México, identificando variables clave para medir la madurez, brechas y
acciones que puedan fortalecer su ecosistema como un factor relevante para el desarrollo
socioecondmico del pais. El estudio utilizd seis variables para medir la madurez de un
ecosistema de emprendimiento:

Marco regulatorio: el conjunto de leyes, normas y politicas publicas que enmarcan
el apoyo al emprendimiento. La premisa es que entre mas apoyo exista por parte del
gobierno, desde un marco regulatorio favorable, mayores seran las posibilidades de
éxito empresarial en un ecosistema.

Actores del ecosistema emprendedor: organizaciones que brindan apoyo a
emprendedores enfocados en oportunidades. Este indicador contribuye a entender
el nivel de apoyo que puede recibir un emprendimiento dentro de un ecosistema.

Actores segun la etapa de crecimiento del emprendimiento: organizaciones que
dan apoyo segun la etapa en la que se encuentra el emprendimiento. Una oferta
diversificada de apoyos en las diferentes etapas de un emprendimiento (idea,
validacion, crecimiento y expansion) significa que este puede fortalecerse a lo largo
de su desarrollo.

Apoyo financiero: apoyo financiero a los emprendimientos, ya sea a través de
deuda, inversion o premios. Que existan fondos de capital privado y posibilidades de
financiaciéon para los emprendimientos, asegura que el emprendedor tenga acceso a
fuentes financieras para apalancar el crecimiento de su empresa.

Apoyo no financiero: un ecosistema que tiene organizaciones con una oferta de apoyo
no financiero bien definida y altamente especializada logra que los emprendedores
desarrollen su capacidad emprendedora, innovadora y de hacer negocios. El resultado
de ello sera un mayor numero de empresas que logran permanecer y crecer en el
mediano y largo plazo.

Modelos de rol: empresas exitosas que han logrado una notable trayectoria y gran
interés por inversionistas de capital privado, asi como un crecimiento acelerado que
permite que otros emprendedores se vean inspirados a empezar una empresa.

Para caracterizar el ecosistema de emprendimiento por oportunidad de México, se
encuesto a 116 actores y se entrevistd a 18 actores, entre ellos organizaciones, mentores y
emprendedores. Adicionalmente, la Asociacion de Fondos de Capital Privado de México
(AMEXCAP) y la Asociacion de Fondos de Capital Privado de LATAM (LAVCA) contribuyeron
con validar y complementar la seccion de inversion en México en etapas tempranas.

Figura 1. Actores encuestados o entrevistados

>116 18

Actores Entrevistas
encuestados a actores
22 34 130
' \
//’ Emprendimientos Mentores Organizaciones

Fuente: MassChallenge. (2022). Encuesta de Mapeo del Ecosistema Emprendedor en México MassChallenge
2022 - 2023.
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México tiene una poblacion aproximada de 131.1 millones y es la segunda economia mas
grande de América Latina'. En el 2023, el Producto Interno Bruto (PIB) crecié 3.3% mientras
gue en el 2022 crecid 3.9%, después de la contraccion de 82% en el 2020 causada por
la pandemia? Durante el 2021 México pasd a una etapa post-Covid, en la cual se inicid
la recuperacion econémica del pais, con un incremento del 4.8% del (PIB) respecto al
del ano 2020. Si bien se trata de una recuperacion econdmica considerable, la economia
nacional no ha recuperado los niveles pre-pandemia, por lo que es importante mantener
esta tendencia de crecimiento a través de la inversion nacional y extranjera.

Tabla 1. Variables socioeconémicas y macroeconémicas de México

Indicador Valor

Poblacién 2023 131.3 millones

PIB per capita 2022 USD T11.496

Tasa de uso de Internet 2021 76 %

Tasa de desempleo 2022 3.3%

Tasa de pobreza 2022 36.3%

Tasa de alfabetizacién 2020 95 %

Esperanza de vida al nacer 2023 75 anos

Inversién extranjera directa 2023 USD 43.900 millones
Exportaciones 2023 USD 438.986 millones
Importaciones 2023 USD 299.407 millones

Fuente: Elaboraciéon propia con base en diversas fuentes?.

1 Banco Mundial. (2024). México: Panorama general. Recuperado el 6 de julio de 2024. de https:/mwww.bancomundial.
org/es/country/mexico/overview#l

2 Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. (2022). La economia mexicana crecié 4.8% en 2021. Gob.mx. Recuperado el 6
de julio de 2024.

3 Banxico, Banco de México. Recuperado el 18 de septiembre de 2023; Consejo Nacional de Poblacién. (2023). Dia Mun-
dial de la Poblacidn. Las Proyecciones de la Poblacién de México para los préoximos 50 afios: 2020-2070. Recuperado el
23 de enero de 2024; Forbes México. (2023). La esperanza de vida en México es cinco afos menor en comparacion con
paises de la OCDE. Recuperado el 25 de marzo de 2024; The World Bank. World Bank Open Data. Recuperado el 23 de
enero de 2024, Hernandez, L.,y Usla, H. (2024). México recibe la mayor cifra de IED en una década: UNCTAD. El Finan-
ciero; Morales, R. (2024). México destrona a China tras 16 afios de dominio en exportaciones a EU. El Economista.



https://www.gob.mx/shcp/gacetaeconomica/articulos/la-economia-mexicana-crecio-4-8-en-2021
https://www.banxico.org.mx/
https://www.gob.mx/conapo/prensa/dia-mundial-de-la-poblacion-las-proyecciones-de-la-poblacion-de-mexico-para-los-proximos-50-anos-2020-2070?idiom=es
https://www.gob.mx/conapo/prensa/dia-mundial-de-la-poblacion-las-proyecciones-de-la-poblacion-de-mexico-para-los-proximos-50-anos-2020-2070?idiom=es
https://www.forbes.com.mx/la-esperanza-de-vida-en-mexico-es-cinco-anos-menor-en-comparacion-con-paises-de-la-ocde/
https://www.forbes.com.mx/la-esperanza-de-vida-en-mexico-es-cinco-anos-menor-en-comparacion-con-paises-de-la-ocde/
https://datos.bancomundial.org/pais/mexico
https://www.elfinanciero.com.mx/economia/2024/01/22/mexico-recibe-la-mayor-cifra-de-ied-en-una-decada-unctad/
https://www.eleconomista.com.mx/empresas/Mexico-fue-el-mayor-exportador-a-EU-en-2023-tras-16-anos-de-dominio-de-China-20240109-0038.html
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El ecosistema de emprendimiento por oportunidad en México es de los mas maduros de
Latinoameérica, y se ha vuelto un referente para los paises de Centroy Sur América. México
es el segundo pais de Latinoamérica con mas unicornios* después de Brasil>. Esto es de
esperar y esta directamente correlacionado con el tamano del mercado de los paises tal
como concluye la investigacion, “Market Size and Entrepreneurship”™ Otros indicadores
como la tasa de uso de internet, el PIB per capita y la creciente inversién extranjera (en
2019 fue de 32.9 mil millones de ddlares’) son factores que contribuyen a que México
resulte un pais atractivo para las personas emprendedoras.

Aunado a lo anterior, la oportunidad de recibir inversion y el tamafo de mercado han
contribuido a que México se convierta en el principal destino de expansidn para diferentes
startups extranjeras. De acuerdo con el estudio “Soft Landing in Latin America” realizado
por Endeavor en 2022, 145 companias tomaron la decision de expandirse hacia el mercado
mexicano.

4 Empresas valoradas por encima de los mil millones de ddlares estadounidenses.

Alfaro, Y. (2023). Goodbye unicorns: nos vemos hasta mediados de 2024. Contxto. Recuperado el 11 de abril de 2024.

6 Sato VY, Tabuchi T, Yamamoto K. (2012). Market size and entrepreneurship. Journal of Economic Geography, 12(6),
1N39-T166.

7 Konfio, E. (2020). Crece 4.2% la inversion extranjera en México durante 2019. Blog con contenido para impulsar empre-
sas y negocios | Konfio. Recuperado el 11 de abril de 2024.

n
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Ill. Marco Regulatorio

El marco regulatorio para el emprendimiento en México esta disenado para fomentar y
apoyar la creacion y el desarrollo de empresas. Entre las principales leyes y regulaciones
gue rigen el emprendimiento en México se encuentran:

- Ley de Sociedades Mercantiles®: esta ley establece el marco legal para la constitucion
y funcionamiento de diferentes tipos de sociedades comerciales en México, como
sociedades andénimas, sociedades de responsabilidad limitada, entre otras.

- Ley General de Sociedades Cooperativas®: regula la creacidén y operacién de
cooperativas, que son organizaciones formadas por personas con intereses
econémicos y sociales comunes.

- Ley de la Propiedad Industrial®: esta ley protege los derechos de propiedad
intelectual, incluyendo patentes, marcas registradas y derechos de autor, lo que
permite a los emprendedores proteger sus invenciones y creaciones.

- Ley de Inversiéon Extranjera™ establece las reglas para la inversion extranjera en
México, ofreciendo incentivos y protecciéon a los inversionistas.

- Ley del Impuesto Sobre la Renta (ISR)'%: regula la tributacion de las personas fisicas y
morales en México. Contiene disposiciones relacionadas con los impuestos aplicables
a los ingresos generados por las empresas.

8 Ley de Sociedades Mercantiles.

9 Ley General de Sociedades Cooperativas.
10 Ley de la Propiedad Industrial.

1 Ley de Inversién Extranjera.

12 Ley del Impuesto sobre la renta.



https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf_mov/Ley_General_de_Sociedades_Mercantiles.pdf
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/143_190118.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/235543/Ley_de_Propiedad_Industrial_01-06_2016.pdf
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/44_150618.pdf
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LISR.pdf
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Ley para el Desarrollo de la Competitividad de la Micro, Pequeifia y Mediana
Empresa 3 esta ley tiene como objetivo impulsar el crecimiento y desarrollo de las
micro, pequenas y medianas empresas (MIPYMES) en México, ofreciendo beneficios
fiscales, acceso a financiamiento y programas de capacitacion.

Ley para Regular las Instituciones de Tecnologia Financiera (Ley Fintech)“: ley
para Regular las Instituciones de Tecnologias Financieras, primera en su tipo y Unica
en Latinoamérica. Con ella se otorgd seguridad juridica tanto a los inversores de las
startups que ofrecen servicios financieros, como a sus clientes y a la empresa misma.

Las politicas publicas creadas durante el periodo gubernamental 2012-2018 son de
particular relevancia por sentar las bases del ecosistema de emprendimiento actual.
En 2016, por ejemplo, la reforma a la Ley General de Sociedades Mercantiles instaurd un
esquema mMas transparente y sencillo para la creacion de empresas: las Sociedades de
Acciones Simplificadas (SAS), que pueden crearse por una sola persona sin necesidad de
socios, asesoria legal ni capital minimo. Asimismo, el gobierno federal cred el Instituto
Nacional del Emprendedor (INADEM) y el Fondo Nacional del Emprendedor (FNE).

Mientras existio, el INADEM invirtid un total de MN $775.2 millones de pesos en los diversos
actores del ecosistema y con ello impulsé el emprendimiento y potencializd el trabajo que
venian realizando las organizaciones, promoviendo que mas actores se involucraran®.
También facilité el acceso a capital no reembolsable para financiar las primeras etapas
de emprendimiento, por ejemplo, apoyo a mas de 500,000 negocios y a la creacion
de 42 fondos de capital para emprendimientos de alto impacto'®. En el 2018, la Camara
de Diputados aprobo¢ la desaparicion del INADEM y del FNE, y se disminuyo el apoyo
del gobierno federal al emprendimiento de alto potencial. No obstante, a pesar de la
desaparicion de ambos apoyos, el ecosistema de emprendimiento ha seguido creciendo
en México. Su aceleracion ha estado impulsada por dos factores: el tamano del mercado
y las condiciones facilitadas por las politicas puUblicas anteriores.

Méxicodestaca porsuampliomercado,loque favorece el crecimientodeemprendimientos
sin necesidad de expandirse internacionalmente. Para capitalizar estas oportunidades, los
emprendedoresdeben poseer habilidades pertinentesy operar en condicionesadecuadas.
Las politicas publicas ya han sentado las bases regulatorias y fortalecido el ecosistema
emprendedor. Es crucial la intervencion del Estado, dado que ningun otro actor puede
igualar su capacidad para financiar programas de emprendimiento, proporcionar apoyo
financiero y establecer normativas.

En el presupuesto de 2023, el apoyo al sector de emprendimiento de alto impacto se
redujo a $243 millones de pesos, una cifra significativamente menor en comparaciéon con
los $3,503 millones asignados en 2021. Esta reducciéon ha generado diversas opiniones y
percepciones en el sector, entre ellas la siguiente:

13 Ley para el Desarrollo de la Competitividad de la Micro, Pequefa y Mediana Empresa.

14 Ley para Regular las Instituciones de Tecnologia Financiera
15 Informe Rendicion de Cuentas 2013-2018. (s/f).
16 El Economista. (2018). INADEM ha apoyado a 500000 negocios. Recuperado el 11 de abril de 2024.



https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/ref/ldcmpme.htm
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LRITF.pdf
https://www.inadem.gob.mx/wp-content/uploads/2018/12/Informe-Rendici%C3%B3n-de-Cuentas-2013-2018-Firmado.pdf.
https://www.eleconomista.com.mx/el-empresario/Inadem-ha-apoyado-500000-negocios--20180910-0135.html
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{

El emprendimiento y la innovacion pueden amplificarse significativamente
mediante el usodetecnologia, yasea como productofinalocomo herramienta
dedesarrollo. La pandemia acelerd la digitalizacion de mercados, destacando
la importancia de la tecnologia en el dmbito empresarial. No obstante, la
capacidad para desarrollar emprendimientos tecnologicos a menudo se ve
limitada por brechas geogrdficas y socioeconémicas. La actividad en este
sector tiende a concentrarse en las ciudades, dejando a otras regiones en
desventaja en cuanto a la creacion de startups tecnolégicas, las cuales estan
segmentadas tanto territorial como socioecondmicamente. Ademds, aun
se requiere un marco de politicas publicas mads solido que regule y fomente
estos emprendimientos. Un ejemplo de esto es la Ley Fintech, que, aunque
existente, podria ser fortalecida para ampliar su impacto. Las startups
mexicanas en el sector financiero-tecnologico no estan completamente
reguladas, lo que indica la necesidad de ajustes legislativos. Después de
cinco anos de su implementacion, es crucial revisar y actualizar la legislacion
para adaptarse al rapido avance tecnolégico’ ,

n
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IV. Actores (organizaciones) participantes
en el ecosistema

Segun los expertos consultados, el ecosistema emprendedor en México ha experimentado
un crecimiento exponencial, posicionandose como uno de los mas dindmicos y atractivos
de América Latina. Este auge se refleja en el surgimiento de numerosos emprendimientos
gue presentan propuestas innovadoras, las cuales estan revolucionando los mercados y
generando nuevas oportunidades de empleo. Para apoyar a estos emprendedores, México
cuenta con una variedad de recursos, incluyendo incubadoras de empresas, aceleradoras,
programas de capacitacion y diversas fuentes de financiamiento, todos disefiados para
facilitar el desarrollo y la expansion de nuevas empresas.

Al final del 2018 se contaba con 49 Incubadoras de Alto Impacto, 36 Aceleradoras y 24
Talleres de Alta Especializacion'”; sin embargo, en el estudio del 2021 “El ecosistema
de emprendimiento en México” con autoria de ICEX, se mapearon 260 incubadoras y
aceleradoras en el pais. Los datos obtenidos a través de encuestas muestran un incremento
notable en la cantidad de actores que forman parte del ecosistema desde el afio 2010.
No obstante, fue en 2014 cuando se observo el mayor repunte en la creacion de nuevas
organizaciones. Entre 2010 y 2017, se experimento un periodo de crecimiento intenso, con
un promedio de siete nuevas organizaciones por ano. A pesar de que entre 2018 y 2021 la
tasa de crecimiento se redujo, el ecosistema siguid expandiéndose a un ritmo de cuatro
nuevas organizaciones anuales’®,

El ecosistema emprendedor de México esta estrechamente interconectado con otros
paises de la regidon, lo que resalta la importancia de diferenciar entre los actores que
operan exclusivamente a nivel nacional y aquellos con un alcance regional. Esto ultimo
incluye organizaciones que también son parte integral de los ecosistemas de Guatemala,
El Salvador, Honduras, Costa Rica y Panama, entre otros. En este sentido, el 57% de las

17 Instituto Nacional del Emprendedor. (2018). Informe de rendicion de cuentas de conclusion de la administracion 2012- 2018.
18 MassChallenge. (2022). Encuesta de Mapeo del Ecosistema Emprendedor en México MassChallenge 2022 - 2023.



https://www.inadem.gob.mx/wp-content/uploads/2018/12/Informe-Rendici%C3%B3n-de-Cuentas-2013-2018-Firmado.pdf
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organizaciones tienen presencia en varios paises de Latinoameérica. El mapeo realizado
identifico 90 organizaciones locales que forman parte del ecosistema mexicano. Sin
embargo, al agregar a las organizaciones internacionales cuyas iniciativas y programas
abarcan también a emprendedores en México, el numero total de participantes asciende
a mas de 130. Este grupo incluye fondos de inversion, universidades, aceleradoras,
incubadoras, entidades gubernamentales, generadores de comunidad y corporaciones,
lo gue demuestra la diversidad y la riqueza del ecosistema emprendedor en México.

Grafica 1. Actores locales vs internacionales (N=130)

20

Locales Internacionales

Fuente: MassChallenge. (2022). Encuesta de Mapeo del Ecosistema Emprendedor en México MassChallenge
2022 - 2023.

Los actores internacionales en el ecosistema de emprendimiento desempenan un papel
crucial con un amplio espectro de actividades, que van desde realizar inversiones hasta
implementar programas activos una o dos veces al ano. Muchos de estos actores adoptan
un enfoque regional, facilitando la transferencia de conocimientos y desencadenando
procesos de aprendizaje que tienen un impacto significativo en el ecosistema regional.

La pandemia no solo catalizé el desarrollo de emprendimientos tecnolégicos, resultando
en la creacion de mas de 300 compahias segun un estudio realizado por CONTPAQI, sino
gue también intensifico el enfoque en el impacto social. Esto se evidencié en un aumento
del didlogo sobre empatia, impacto y las vulnerabilidades de numerosas comunidades.
Adicionalmente, los emprendimientos ambientales presentan un alto potencial, dada
la rica biodiversidad de México, ofreciendo oportunidades Unicas para innovar en este
sector®. En México, el 55% de las organizaciones encuestadas para este estudio (110) se
enfocan en el emprendimiento por oportunidad, lo que significa un avance importante
hacia la profesionalizacion de este tipo de emprendimiento.

‘ La evolucion, viene de unos cinco anos atrds. Hay una evolucion muy positiva y
también la comunidad no se ha frenado a pesar del contexto historico, social y
econdomico al que se enfrenta el pais. Ahora la gente estd buscando la manera
de salir aplicando a convocotorios’ ’
Karla Ramos - UPAEP.

19 Valladolid, M. (2023). Los emprendedores domaron la pandemia, pero no saben qué hacer ante la inflacion. Forbes
México.
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Grafica 2. Actores totales por tipo en México? vs Promedio en la region Centroamérica

(N=105 actores encuestados en México vs N=287 actores encuestados en la regién
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Fuente: MassChallenge. (2022). Encuesta de Mapeo del Ecosistema Emprendedor en México MassChallenge
2022 - 2023. LAVCA. (s.f.). Data al 31 de diciembre de 2023.

El analisis del espectro de organizaciones revela un ecosistema equilibrado donde
coexisten tanto actores que ofrecen apoyo financiero y no financiero como generadores de
comunidad.Comomuestralagrafica2,losactoresentodalaregion (Méxicoy Centroameérica)
presentan variaciones en los tipos de apoyo brindados a los emprendedores, reflejando
los distintos niveles de desarrollo de los ecosistemas en cada pais. México se alinea con
el promedio regional en la mayoria de las categorias, pero sobresale particularmente
en el ambito de las aceleradoras e incubadoras. En contraste, a pesar de los numerosos
esfuerzos de las SEDECO? locales, el apoyo gubernamental no siempre se orienta hacia el
emprendimiento de alto potencial, lo que sugiere un area de oportunidad para mejorar el
impacto y la efectividad de estas iniciativas

20 Actores locales.
21 Secretarias de desarrollo econdmico de los Estados en México.
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Figura 2. Mapa de actores del ecosistema emprendedor por oportunidad en

OBID |

Fuente: MassChallenge. (2022). Encuesta de Mapeo del Ecosistema Emprendedor en México MassChallenge
2022 - 2023.

El ecosistema de emprendimiento por oportunidad en México muestra una diversidad de
actoresen cadacategoria. Losfondosdeinversiéon hanexperimentado un notableaumento,
especialmente entre 2020 y 2021, impulsado por la llegada de inversores internacionales.
Asimismo, un numero creciente de corporativos ha comenzado a desarrollar areas para
colaborar conemprendimientos, generando un impacto significativoen laregion. Ademas,
es crucial destacar el papel de las universidades y sus diversas sedes e incubadoras, junto
con las aceleradoras e incubadoras privadas, como catalizadores clave para el desarrollo
de este dindmico ecosistema.

En México, el 99.8% de las empresas son micro, pequefnas y medianas??, por lo que se
considera que la cultura de emprendimiento ya esta instaurada en el pais. Sin embargo,
el 56.5% de la poblacién ocupada trabaja en el sector informal %. Si bien el ecosistema se
ha posicionado como uno de los mas atractivos de América Latina, uno de los principales
desafios son las brechas que existen entre los emprendedores. Las condiciones
socioecondmicas de los emprendedores influyen significativamente en el tipo de
emprendimientos que desarrollan. Los emprendedores de estratos socioecondomicos
medios y altos, al contar con mayores recursos, acceso a financiamiento y capital social,
tienen mas oportunidades para crear negocios sostenibles. Por esta razén, el apoyo al
emprendimiento por oportunidad se ha concentrado principalmente en universidades,
aceleradoras e incubadoras.

22 Estudio sobre la Demografia de los negocios 2021
23 Indicadores de Ocupacién y Empleo 2021.



https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2021/EDN/EDN_2021.pdf
https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2022/iooe/iooe2022_01.pdf
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En zonas mas vulnerables, donde predominan los emprendimientos por necesidad,
organizaciones como ACCION Internacional, Fundes o Pro Mujer brindan apoyo crucial
a emprendedores de la base de la piramide socioecondmica. Dado este panorama, es
esencial que los actores de apoyo especialicen alun mas sus servicios para atender de
manera efectiva las diversas necesidades de los emprendedores segun su contexto
socioecondmico.

El 69% de las organizaciones encuestadas no se enfoca en una poblacién especifica, lo que
indica su disposicion para trabajar con cualquier emprendedor, aunque también refleja
una falta de especializacion. La especializacion implica proporcionar acompafamiento
o formacién en areas clave como innovacioén, escalabilidad o busqueda de inversiones,
esenciales para avanzar al siguiente nivel. En contraste, las organizaciones que no se
especializan tienden a ofrecer formacion en aspectos generales como plan de negocios,
finanzas basicas o mercadotecnia, que son cruciales segun la etapa del emprendimiento.
En México, las organizaciones proporcionan diversos tipos de apoyo, destacandose un
enfoque en el apoyo financiero: aproximadamente el 24% de ellas ofrecen tanto apoyo
financiero como no financiero, segun se muestra en la grafica 3.

Grafica 3. Tipos de apoyo (%) N=172
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Fuente: MassChallenge. (2022). Encuesta de Mapeo del Ecosistema Emprendedor en México
MassChallenge 2022 - 2023.

> Emprendimiento por regién en México

En México, las organizaciones de apoyo a emprendedores tienen una amplia proyeccion
nacional, trabajando no solo con emprendedores centrados en la Ciudad de México
(CDMX), sino también con aquellos de diversas regiones del pais. Sin embargo, aun existe
una mayor concentracién de estas organizaciones en la CDMX, lo que indica un enfoque
predominante en la capital del pais a pesar de la extensidn de servicios a nivel nacional.

‘ Como explica Juan del Cerro de Disruptivo Tv: Considero que hace falta mayor
cohesionentrelasorganizacionesa nivel nacionalylocal para que el ecosistema
se sienta mds solido, pues es muy notable la trascendencia del ecosistema en
la Ciudad de México, en Monterrey y Guadalajara, pero el esfuerzo de las otras
ciudades no alcanza a visibilizarse ’ ,
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Como se menciond anteriormente, la Ciudad de México, Monterrey y Guadalajara son
los ecosistemas de emprendimiento mas dinamicos en México y los que mas inversion
han recibido tanto del gobierno como de fondos de capital privado. Sin embargo,
durante 2022 y 2023, los gobiernos estatales de Yucatan, Oaxaca, Puebla, Chihuahua
y Querétaro también han realizado inversiones en emprendimientos. A pesar de esto,
estos nuevos nichos se estan desarrollando de manera aislada y continlan centrados en
areas urbanas especificas. El 83% de las organizaciones que se enfocan en poblaciones
especificas, como la FES Acatlan de la UNAM o el Tecnoldégico de Monterrey, trabajan en
ubicaciones concretas, lo que refleja una tendencia hacia la especializacién geografica
en el apoyo a emprendedores.

‘ La Ciudad de México se destaca como el ecosistema mas grande y
avanzado de emprendimiento en la region, concentrando una proporcion
desproporcionada de startups, capital y otros actores clave. Esto ha
transformado la CDMX en un centro neurdlgico para el emprendimiento
en toda Latinoamérica. Por su parte, Monterrey cuenta con un ecosistema
dinamico, influenciado en parte por su proximidad a Estados Unidos,
aunqgue es considerablemente mads pequeno. En cuanto a Guadalajara,
a pesar de los esfuerzos por desarrollar su propio ecosistema de
emprendimiento, el numero de startups e inversores sigue siendo limitado
y tiende a enfocarse en iniciativas muy loca/es’,.
Fuente anénima, Fondo de capital de riesgo.

A continuacion, se hace una sintesis de las tres grandes ciudades con ecosistemas
relevantes en México:

> Ciudad de México, México

La Ciudad de México se destaca como un centro clave de emprendimiento en América
Latina, debido a su importancia econdmica y cultural. La tendencia de emprendimiento
por oportunidad en la ciudad es creciente y dindmica. Con una poblacién de mas de
17.5 millones?, ofrece un mercado amplio y diverso, ademas de ser un destino turistico
relevante que abre puertas en sectores como gastronomia, hoteleria y entretenimiento.
También ofrece un alto potencial en sectores como servicios financieros, comercio
electrénico, turismo y sostenibilidad y salud, que representan el 89% de las actividades
terciarias de la ciudad?®. Aunque emprender en la Ciudad de México viene con desafios,
como la intensa competencia, es esencial tener una planificacion soélida, un analisis
de mercado detallado y una estrategia de negocio clara. El ecosistema emprendedor
de la ciudad esta en constante expansion, con numerosos espacios de coworking,
incubadoras, y aceleradoras, ademas de eventos y conferencias regulares que fomentan
la conexion y el aprendizaje entre emprendedores. La ciudad es un nucleo de talento
y recursos, con una amplia red de incubadoras, aceleradoras y espacios de coworking
gue apoyan a los emprendedores en diversas etapas de desarrollo. Ademas, la creciente
presencia de inversionistas locales e internacionales esta cada vez mas interesada en
financiar proyectos innovadores.

Tras la pandemia, mas de 100,000 extranjeros se han trasladado a la Ciudad de México,
impulsando la creacién de startups con una perspectiva global?¢. Una ventaja distintiva
de la ciudad es la emergencia de nuevas empresas fundadas por ex-empleados de

24 Poblacion en México por estado 2023. (s/f). Statista. Recuperado el 5 de abril de 2024.

25 Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. (2022, diciembre 7). Comunicado de prensa num. 763/22: Producto inter-
no bruto por entidad federativa, Ciudad de México 2021 preliminar (pp. 1-9). Recuperado el 18 de diciembre de 2023.

26 Navarrete, F. (2022, 1 de septiembre). Los extranjeros llegaron a la CDMX para quedarse. El Financiero. Recuperado el
18 de diciembre de 2023.



https://es.statista.com/estadisticas/575948/numero-de-personas-en-mexico-por-entidad-federativa/
https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2022/PIBEF/PIBEF_CDMX.pdf
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startups exitosas. Ex-colaboradores de empresas como Linio, Clip, Cornershop y Rappi,
enriguecidos por experiencias relevantes y exitosas, han comenzado a lanzar sus propias
iniciativas. Esto contribuye a un ecosistema dinamico que fomenta la innovacién y
completa todos los ciclos de desarrollo empresarial.

El gobierno de México ha implementado una serie de politicas y programas para impulsar
el emprendimiento y facilitar la creacion de nuevas empresas, destacandose incentivos
fiscales como el Régimen Simplificado de Confianza, acceso a financiamiento y la
promocién de colaboraciones entre sectores publico, privado y académico?’. Ademas, la
presencia de startups icénicas en la ciudad ha fortalecido el ecosistema emprendedor,
integrado por profesionales de la ingenieria, expertos en producto, desarrolladores y
especialistas en nuevos modelos de negocio. La experiencia acumulada por empleados de
companias exitosas que inician nuevas startups también contribuye significativamente,
ofreciendo modelos a seguir que son esenciales para el desarrollo del ecosistema.

> Guadalajara, Jalisco, México

Guadalajara ha visto un crecimiento notable en su ecosistema emprendedor, superando a
otras ciudades del pais en los Ultimos anos con un incremento en la inversion en startups
de mas del 200%. Iniciativas como StartupGDL y Reto Zapopan, junto con startups clave
como Kueski, han catalizado este desarrollo. La ciudad se ha establecido como un centro
significativo para el emprendimiento y la innovacidn, destacandose especialmente en
tecnologia y software. Varios factores contribuyen al desarrollo de Guadalajara como
un vibrante ecosistema emprendedor, propiciando oportunidades para innovadores y
empresarios. Los principales factores son:

Infraestructura y Recursos: La ciudad ofrece una robusta infraestructura de soporte
al emprendimiento, que abarca espacios de coworking, incubadoras, aceleradoras,
instituciones académicas y centros de investigacion. Ademas, existen programas
gubernamentales y privados, como Reto Zapopan y Spark Up, que proporcionan
apoyo financiero y mentoria a los emprendedores.

Talento y Educacién: Con diversas universidades y centros de educacién superior,
Guadalajara forma profesionales especializados en tecnologia e innovacion. La
disponibilidad de mano de obra calificada ha sido crucial para atraer inversiones
y fomentar el emprendimiento, especialmente en el desarrollo de software.
Empresas como Wizeline han atraido ingenieros de alta calidad que, a su vez, han
iniciado sus propias empresas. Eventos como Jalisco Talent Land promueven la
cultura emprendedora y tecnolégica, esenciales para el surgimiento de nuevos
emprendimientos de alto potencial.

Inversiones y Financiamiento: E| ecosistema ha atraido significativas inversiones
de capital de riesgo y otros inversores, tanto nacionales como internacionales, con
mas de USD$336 MM28 invertidos en startups locales. Ejemplos de startups exitosas
de Guadalajara incluyen Billpocket, Yotepresto, Kueski y 100ladrillos. Notablemente,
Billpocket fue adquirida por la startup ecuatoriana Kushki, generando un evento de
liguidez para sus fundadores e inversionistas.

27 Conde, B. (2022, 15 de septiembre). Los mejores beneficios fiscales para su negocio en México (Guia completa).
Zoho Books.

28 Cifras consolidadas de LAVCA y Crunchbase por MassChallenge


https://www.zoho.com/es-mx/books/vat/guia-beneficios-fiscales-empresas-mexico.html
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> Monterrey, Nuevo Leén, México

Monterrey, México, se destaca como uno de los principales centros de emprendimiento
y negocios del pais, con un crecimiento notable en su ecosistema emprendedor y un
enfoque en la industria 4.0.

Algunos de los factores del ecosistema emprendedor en Monterrey incluyen:

Infraestructura: La ciudad alberga infraestructuras como el Parque de Investigacion
e Innovacion Tecnoldgica de Monterrey y centros como Peak Nuevo Ledn, que ofrecen
espacios fisicos y servicios de apoyo, incluyendo asesoramiento empresarial.

Centros Académicos y de Investigacion: Instituciones como el Instituto Tecnolégico
y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM) impulsan el emprendimiento a través
de eventos significativos como INC Monterrey, que congrega a 6,000 participantes
anualmente.

Eventos y Programas de Emprendimiento: Monterrey es sede de multiples eventos
como hackathonesy talleres, ademas de programas de incubacién y aceleracion que
proporcionan financiamiento, mentoria y capacitacion.

Acceso a Financiamiento: Existen diversas opciones de financiamiento disponibles,
desde inversores angeles hasta fondos de capital de riesgo y programas
gubernamentales. Notablemente, corporativos como Arca Continental, Cemex, y
FEMSA han establecido fondos para invertir en startups, mientras Sigma ha creado
aceleradoras internas, fortaleciendo la interaccidn entre corporativos y startups.
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V. Apoyo por etapa

El nivel de desarrollo del ecosistema puede determinarse por los tipos de apoyos o soporte
gue provee. Eso implica que exista una especializacion por tipo de poblaciones, tipo de
emprendimientos, pero principalmente por hacerse cargo de una etapa o una forma de
apoyo puntual dentro del ciclo de vida del emprendimiento.

Grafica 4. Distribuciéon de apoyos (N) por tipo de actores y etapa del

emprendimiento
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Fuente: MassChallenge. (2022). Encuesta de Mapeo del Ecosistema Emprendedor en México MassChallenge
2022 - 2023.
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La especializacion en el apoyo al emprendimiento no solo varia por tipo, sino también por
la etapa de desarrollo empresarial. Segun encuestas, las etapas de crecimientoy validacion
reciben el mayor soporte en México, indicativo de un ecosistema maduro. En |la etapa de
crecimiento, las empresas, ya con productos validados en el mercado, buscan expandirse
a nuevos mercados. La etapa de validacion implica lanzary probar productos activamente.
La expansidn, que sigue en importancia, ayuda a empresas exitosas a explorar mercados
adicionales. Mientras tanto, la etapa inicial de idea o prototipo evallua la aceptacion del
mercado y la viabilidad del modelo de negocio, recibiendo también un alto nivel de
soporte. Sin embargo, las universidades raramente apoyan la fase de expansion.

El crecimiento exponencial del ecosistema emprendedor en México, impulsado en gran
medida por el apoyo del INADEM, ha transformado el emprendimiento en una tendencia
cada vez mas profesionalizada. Para sostener esta evolucion, es crucial especializar y
diversificar el sistema de apoyo, eliminando duplicidades y adaptandolo a todas las etapas
del emprendimiento. Ademas, promover el emprendimiento eficazmente requiere de un
entorno favorable, donde la estabilidad politica y el desarrollo econdmico del pais juegan
roles fundamentales en la creacidon de oportunidades para emprender.

El 33% de las organizaciones encuestadas proveen algun tipo de apoyo financiero. Los
actores gque proveen apoyos financieros en México son: corporativos, universidades,
generadores de comunidad, aceleradoras e incubadoras, gobierno y fondos de inversién.
A su vez, estos estan divididos en tres tipos de apoyo: deuda, inversion y premios o apoyos
financieros no reembolsables.

Grafica 5. Actores que proveen apoyo financiero N= 75
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Fuente: MassChallenge. (2022). Encuesta de Mapeo del Ecosistema Emprendedor en México MassChallenge
2022 - 2023.

El apoyo financiero mas frecuente es la inversion y los premios o capital semilla no
reembolsable. La deuda o crédito tiene un promedio bajo en comparacion con los demas
apoyos, ya que, solo 4 actores de los encuestados lo ofrecen.
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Gréafica 6. Distribucion de tipos de apoyos financieros (N) por tipo de actores
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Fuente: MassChallenge. (2022). Encuesta de Mapeo del Ecosistema Emprendedor en México MassChallenge
2022 - 2023.

Deuda

Para los emprendimientos emergentes, acceder a deuda es desafiante debido al alto
perfil de riesgo, lo cual dificulta su aprobacidén por comités de riesgo convencionales. No
obstante, existen organizaciones especializadas que facilitan el acceso a deuda respaldada
por el gobierno, con 63% de estas ofreciendo hasta USD$50,000. Estos instrumentos,
distintos a los bancarios tradicionales, estan disenados para adaptarse a las necesidades
de los emprendedores. Entre ellos, el Revenue Base Financing (RBF) es destacable,
proporcionando capitalacambiode un porcentajedelosingresosfuturosdelemprendedor,
lo que potencialmente acelera el crecimiento y desarrollo de las empresas emergentes.

Inversion

En 2022, México recibidé inversiones por un total de USD$ 1,767.9 millones a través de
236 operaciones publicas, mientras que en ALC, la inversién alcanzd los USD $7,822.3
millones. Segun LAVCA, la inversion de capital de riesgo en México ha experimentado
un crecimiento de 2.39 veces desde 2019, con una tasa de crecimiento anual compuesto
(CAGR) del 33.8% entre 2019 y 2022.

Tabla 2. Inversiones en VC México vs ALC 2019-2022

Inversion de VC en México, 2019-2022

plo) )] 2020 2021 2022
Capital Invertido (USDm) 7375 844.2 3,585.8 1,767.9
No. de Deals 97 102 172 236

Inversion de VC en América Latina, 2019 -2022

2019 202 2021
Capital Invertido (USDm) 4,969.6 4,222 15,898.3 7,822.3
No. de Deals 454 524 915 114

*Incluye transacciones en Méxicoy América Latina
Fuente: LAVCA. (s.f.). Data al 31 de diciembre de 2023.
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La inversion en startups en México ha sido un factor clave en el aumento de la inversion
en América Latina. Entre 2019y 2022, el pais registrd inversiones superiores a USD$ 6,935.4
millones a través de mas de 607 transacciones, destacando que la mayoria de estas
inversiones se realizaron en etapas tempranas.

Tabla 3. Deals en México por Afio (NuUmero) N=607

2019 2020 2021 2022

97 102 172 236

Fuente: LAVCA. (s. f.). Data al 31 de diciembre de 2023. Discover innovative companies and the people behind
them. (s. f.). Crunchbase. AMEXCAP 2021.

Las inversiones se distribuyeron en diversos sectores, destacando principalmente los
bienes y servicios de consumo y los servicios financieros. Las transacciones publicas que
recibieron mayores inversiones estan detalladas en las tablas 4 y 5.

Tabla 4. Principales transacciones de “equity” publicas en México (2019-2022)

Empresa Valor de la transaccién ($USD millones)
Kavak - Inversion a 700.0
Kavak - Inversion b 485.0
Clip 250.0
Bitso 250.0
Konfio 250.0

Fuente: AMEXCAP. 2021, marzo 19. MassChallenge. (2022). Encuesta de Mapeo del Ecosistema Emprendedor
en México MassChallenge 2022 - 2023.

Tabla 5. Inversiones en México por sector N=607
Industria Startups

Agronegocio 3

Materia prima 2
Bienes y servicios al consumo 18
Servicios Financieros 193
Salud 23
Industriales 26
Tecnologia de la informacién 85
Bienes Raices 20
Energia Renovable 1
Telecomunicaciones 1

Fuente: LAVCA. (s.f.). Data al 31 de diciembre de 2023.
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Segun AMEXCAP (2022), los fondos de Capital Emprendedor en México, hasta mediados
de 2022, constituyeron mas del 28% del total de la Industria de Capital Privado en el pais,
abarcando diversas estrategias. En los ultimos cinco anos, el Capital Emprendedor ha
mostrado un notable dinamismo, con la creacién de 72 nuevos vehiculos de inversion,
aumentando su participacion en la industria al 32%.

Los fondos de inversidn son uno de los principales actores de cualquier ecosistema de
emprendimiento pues proporcionan recursos econdmicos en vehiculos no tradicionales,
adaptadosy personalizados para las necesidades de los emprendedores, particularmente
a través de inversionistas angeles, fondos de capital de riesgo (VC por sus siglas en inglés)
y fondos corporativos de capital de riesgo (CVC por sus siglas en inglés). Segun el VC
Overview 2022 de AMEXCAP, México cuenta con 180 administradores de fondos de capital
de riesgo activos. Hasta mediados de 2022, el capital comprometido fue un 85% superior
al de 2021, alcanzando unos USD$ 130 millones en comparacion con los USD$ 70 millones
del ano anterior. El ecosistema de emprendimiento por oportunidad en México es el
mMas avanzado de la regién en México y Centroamérica. Su crecimiento exponencial se
atribuye a su amplio mercado y al robusto flujo de inversiones de capital privado. Esto ha
permitido que diversas startups tecnoldgicas escalen rapidamente y alcancen el estatus
de unicornios.

l En el dmbito de los fondos de inversion de alto riesgo, es fundamental
entender que no todas las inversiones resultaran exitosas. Esta realidad es
crucial, especialmente considerando la mentalidad cautelosa del mexicano
promedioque podria hesitarante proyectossinéxitogarantizado.Sinembargo,
los fondos de inversion mds grandes asumen estos riesgos, invirtiendo
millones desde el inicio ”
Julia Gémez - Mentora

Grafica 7. Origen de los fondos de inversion en México (N=290)
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Fuente: AMEXCAP. (2021, marzo 19). AMEXCAP.

Segun AMEXCAP, el 80% de los fondos de inversion en México son nacionales y el 20%
son extranjeros, reflejando el compromiso de los fondos mexicanos con la inversion
en emprendimientos innovadores. Entre 2019 y 2022, aproximadamente 290 fondos
realizaron inversiones en el pais. Para detalles especificos y una lista completa de estos
fondos, consultar el Anexo 1. Fondos de Inversiéon. Las entidades que mas han invertido
durante este periodo se detallan en la tabla 6.
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Tabla 6. Fondos de inversién con mas inversiones en México (2019-2022)

Fondo Numero de Numero de empresas
de Inversion Inversiones a las que invirtieron
500 GLOBAL 38 34

ANGEL VENTURES 36 27
DILA CAPITAL 30 16

NAZCA 38 22

VXT CAPITAL 37 8
Y COMBINATOR 39 36

Fuente: AMEXCAP. (2021, marzo 19). AMEXCAP.

Los fondos de inversion especializados en Etapas Tempranas y Capital Semilla han sido
los que mas capital han levantado, acumulando mas de $1.900 millones de ddlares hasta
mediados de 2022, representando el 69% del total. Este capital estd principalmente
enfocado en apoyar emprendimientos en sus fases iniciales. Sin embargo, los fondos
establecidos antes de 2016 han comenzado a migrar hacia etapas de financiacion mas
avanzadas, como series A. El creciente interés en el mercado mexicano se debe a su
tamano y potencial, segun explican varios inversores entrevistados.

Grafica 8. Financiacion de capital de riesgo por etapa de inversion
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Fuente: AMEXCAP. (2021). AMEXCAP.

Hasta el primer semestre de 2022, el 84% de los vehiculos de inversién en México
se centraron en Capital Semilla y Etapas Tempranas, dominando asi los montos
acumulados en estas categorias. En contraste, una menor proporcion de vehiculos se
dedica a inversiones en etapas tardias o de “crecimiento”, posiblemente debido a los
altos montos requeridos en estas rondas que superan el rango de inversion tipico de un
fondo promedio. A medida que las empresas que recibieron inversiones iniciales creceny
buscan mas capital, ha aumentado la participacion de fondos globales, a menudo como
co-inversionistas, permitiendo que mas fondos de Capital Emprendedor se involucren en
etapas mas avanzadas.
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El ecosistema emprendedor de México esta en auge, como |lo demuestra el salto en
las inversiones de USD$170 millones en 2018 a mas de USD%$3,600 millones en 2021, un
crecimiento de 21 veces en cuatro anos. Solo un ano después de la aparicidén del primer
unicornio mexicano, Kavak, en 2021 surgieron seis nuevos unicornios (Clara, Clip, Incode,
Konfio, Bitso y Merama). Ademas, varias empresas tecnoldgicas realizaron levantamientos
de capital significativos y otras comenzaron a prepararse para ofertas publicas iniciales a
mediano plazo.

México ha alcanzado un punto de inflexion en la adopcién tecnoldgica, con un
crecimiento acelerado en servicios de logistica de Ultima milla y sistemas de pagos en
linea. Esta infraestructura ha facilitado que las empresas digitales ofrezcan productos
mas competitivos, reflejado en el aumento del comercio electréonico del 5% al 9% del total
de ventas entre 2019 y 2021, segun AMEXCAP. Ademas, Amazon logré ingresos de USD$
1T mil millones en México mas rapido que en cualquier otro pais, consolidando a México
entre los cinco principales mercados globales para muchas empresas tecnoldgicas.

Este progreso paulatino se ve materializado en pioneros locales como Adolfo Babatz (Clip)
y Carlos Garcia (Kavak), que lanzaron susempresas en un entorno de escaso financiamiento
de capital de riesgo. Organizaciones como Endeavor han sido cruciales, apoyando a mas
de 100 emprendedores mexicanos durante 20 anos. Inversionistas angeles y fondos de
capital de riesgo como Nazca, que recaudd USD$150 millones, y General Atlantic, con
inversiones superiores a los USD$2,600 millones en México, han expandido su influencia.

Empresas como Bitso e Incode ya estan expandiéndose globalmente, demostrando que
el talento mexicano puede competir internacionalmente. Para continuar este impulso,
México debe atraer mas talento global, aprovechando tendencias como el trabajo remoto
y optimizando la inmigraciéon para trabajadores altamente calificados, permitiendo asi un
mayor éxito global de sus empresas.

El BID Lab ha jugado un papel crucial como precursor del ecosistema emprendedor en
México, proporcionando no solo financiamiento, sino también soporte técnico esencial a
startups innovadoras. Su enfoque en sectores tecnolégicos y disruptivos ha facilitado el
acceso a capital y ha fortalecido las capacidades de desarrollo empresarial.

En los ultimos cinco anos, la Ciudad de México ha sido el principal destino de inversiones
en el pais, captando al menos 5.4 mil millones de dodlares a través de mas de 1,300
transacciones, lo que representa aproximadamente el 64% del total invertido en México.
Le sigue el Estado de México con el 26% de la inversion acumulada, mientras que Nuevo
Ledn y Jalisco juntos suman el 7%. El 2% restante se distribuye entre otras regiones del pais.

‘ El ecosistemma emprendedor en México ha experimentado un desarrollo
significativo en la dltima década, tanto en cantidad como en la sofisticacion
de los fundadores y startups, inversionistas y otros actores clave. Los
principales impulsores de este crecimiento han sido: a) la demostracion de
que las startups pueden tener éxito, lo cual ha motivado a mds fundadores
e inversionistas; b) la mayor disponibilidad de capital para apoyar a las
startups en todas las etapas, desde la inicial hasta la mds avanzada, c)
el aumento en la sofisticacion del ecosistema mediante el desarrollo
de capacidades; y d) la capacidad de México para atraer a destacados
fundadores de otros paises, incluidos Latinoameérica, EE. UU. y Europo”.
Fuente anénima - Fondo de capital de riesgo
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Grafica 9. Distribucion geografica de las inversiones
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Fuente: AMEXCAP. (2021).

El 78% del apoyo financiero a emprendedores en México proviene de capital semilla no
reembolsable, tipicamente obtenido en eventos como concursos de “pitch” o “demo
days” organizados por aceleradoras, incubadoras o entidades gubernamentales. Este tipo
de financiamiento, junto con programas de incubacién y aceleraciéon, asi como redes de
mentoria, se centra principalmente en las etapas de idea o prototipo y, en algunos casos,
en la validacion.

Aproximadamente el 43% de las organizaciones encuestadas brindan apoyo no financiero,
qgue es la forma de ayuda mas comun en el ecosistema. Este tipo de apoyo incluye
capacitaciones, mentorias y facilitacion de conexiones con otros actores del ecosistema,
segun lo realizan diversas entidades, siendo las incubadoras y aceleradoras las mas activas
en ofrecer estos servicios. Sin embargo, es comun que los emprendimientos también
reciban este tipo de apoyo de otras organizaciones dentro del ecosistema.

Grafica 10. Numero de actores que proveen apoyos no financiero N= 90
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Fuente: MassChallenge. (2022). Encuesta de Mapeo del Ecosistema Emprendedor en México MassChallenge
2022 - 2023.
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Las organizaciones proporcionan cuatro tipos de apoyo no financiero a los
emprendimientos: charlas motivacionales, conexiones, mentorias y capacitaciones,
siendo las mentorias y capacitaciones las formas mas comunes. Cabe destacar que estos
apoyos tienden a concentrarse en las etapas iniciales del emprendimiento, lo que indica
gue aun hay espacio para desarrollar y ejecutar programas de aceleracién en etapas
mMas avanzadas. Aunque en México el apoyo se enfoca principalmente en la etapa de
crecimiento, es en la fase de ideacion donde se concentra la mayor cantidad de apoyo no
financiero.

‘ El apoyo en formacion y mentoria es el mds accesible para los emprendedores.
Conseguir asesoria o unirse a un programa de incubacion es relativamente sencillo.
Instituciones como el Tec de Monterrey ofrecen programas de aceleracion de
negocios, mientras que la UNAM proporciona talleres gratuitos de emprendimiento
donde los participantes pueden recibir capacitacion intensiva ’ ’
Oscar Flores - Centro Emprendedor IBERO.

Grafica 11. NGmero de apoyo no financiero ofrecido por tipos de actores del

ecosistema N=90
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Fuente: MassChallenge. (2022). Encuesta de Mapeo del Ecosistema Emprendedor en México MassChallenge
2022 - 2023.

Mentorias

Una mentoria es una relacion en la que una persona con experiencia y conocimientos
especializados, llamado mentor o mentora, proporciona orientaciéon y apoyo a otra
persona, llamada mentee, para ayudarla a alcanzar sus metas personales o profesionales.
Otra necesidad fundamental que fue mencionada por los especialistas entrevistados es la
necesidad de ampliar el nUmero de mentores. Para ello es critico trabajar en la formacion
y la contextualizacion de las habilidades de los mentores, para asi habilitar a mas expertos
en diversas areas con la finalidad de aumentar la especializacién del ecosistema.

Capacitaciones

Las capacitaciones consisten en el proceso de aprendizaje y adquisicion de conocimientos
y habilidades para desempefar un trabajo o realizar una actividad de manera mas efectiva.
Usualmente, las capacitaciones ayudan a los emprendedores a:
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Tener una vision Mas clara de sus metas y objetivos.
Desarrollar conocimientos y habilidades especializadas.
Evitar errores comunes.

Desarrollar habilidades de liderazgo y comunicacion.

Tener una guia durante todo el desarrollo del emprendimiento.

Entre las capacitaciones, las asesorias especializadas son las gue mas comunmente se
ofrecen a los emprendimientos, seguidas por los talleres de fortalecimiento y el desarrollo
de webinars sobre temas puntuales.

Grafica 12. Tipos de capacitaciones
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Fuente: MassChallenge. (2022). Encuesta de Mapeo del Ecosistema Emprendedor en México
MassChallenge 2022 - 2023.

Conexiones

Entre los 166 actores del ecosistema emprendedor en México que fueron encuestados, se
identificaron 706 conexiones que involucran a 348 nuevos actores. La forma mas frecuente
de colaboracién entre estas organizaciones son las alianzas para ofrecer capacitaciones.
La grafica 13 ilustra la diversidad y el numero de colaboraciones dentro del ecosistema
emprendedor de México, destacando la importancia de las referencias y alianzas de
formacion como las colaboraciones mas prevalentes. Esto subraya un fuerte enfoque en
el desarrollo de habilidades y la interconexidn entre diferentes actores.
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Grafica 13. Tipo de conexiones entre los actores que apoyan el emprendimiento
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Fuente: MassChallenge. (2022). Encuesta de Mapeo del Ecosistema Emprendedor en México MassChallenge
2022 - 2023.

La grafica 14 muestra que las incubadoras y aceleradoras generan la mayoria de las
conexiones en el ecosistema emprendedor de México, con 290 conexiones. Universidades
y mentores también desempefan roles significativos, facilitando 180 y 139 conexiones
respectivamente, destacando la importancia de la educacién y la orientacion en el
desarrollo empresarial.

Grafica 14. Numero de conexiones generadas por tipo de actor en México
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Fuente: MassChallenge. (2022). Encuesta de Mapeo del Ecosistema Emprendedor en México MassChallenge
2022 - 2023.
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La grafica 15 destaca al Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM)
como la organizacidon con mas conexiones en el ecosistema emprendedor de México,
seguido por Unreasonable México y Disruptivo.tv. Esto refleja la influencia significativa
de instituciones educativas y plataformas dedicadas al emprendimiento en la red de
negocios del pais.

Grafica 15. Organizaciones con mas conexiones identificadas (N=151)
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Fuente: MassChallenge. (2022). Encuesta de Mapeo del Ecosistema Emprendedor en México MassChallenge
2022 - 2023.

El emprendimiento en México esta en expansion, sin embargo, es crucial desarrollar
nodos de vinculaciéon especializados para fortalecer y formalizar las relaciones entre los
actores del ecosistema. A pesar del interés en colaborar, la falta de tiempo y recursos
ha limitado la realizacion de estrategias y proyectos conjuntos. Ademas, la competencia,
aungue amigable, puede ser un obstaculo. Importantes ecosistemas en ciudades como
Ciudad de México, Monterrey y Guadalajara coexisten con emergentes ecosistemas locales
impulsados por gobiernos estatales y municipales, lo que amplia el desafio de conexidn,
pero también multiplica las oportunidades de apoyo mutuo.

Endeavor y la Asociacion de Emprendedores de México (ASEM) son organizaciones
clave en el ecosistema emprendedor de México, destacandose por generar significativas
conexiones comunitarias. Endeavor, con mas de 20 anos de actividad y un alcance regional
en Latinoamérica,y ASEM, desde sufundacién, hansido pilaresenlacreacionderedesentre
emprendedores de alto impacto. Por su parte, BID Lab también ha catalizado el desarrollo
del ecosistema emprendedor a través de financiamiento para capital de riesgo y apoyo
a iniciativas que potencian las capacidades y el conocimiento de los emprendedores,
posicionandose como un referente y un vital interconector en el ecosistema.
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Vi. Modelos de rol

Los modelos de rol son cruciales para el fortalecimiento de un ecosistema emprendedor,
ya que una startup exitosa puede inspirar a otros emprendedores, formar a futuros
fundadores a partir de sus empleados iniciales y generar oportunidades de liquidez que
permitan inversiones como angeles inversionistas. A continuacion, se mencionan algunas
startups destacadas en México que estan ganando reconocimiento:

= UNICORNIOS

De acuerdo con AMEXCAP (2022), a nivel global, hasta el primer semestre de 2022, se
registraron aproximadamente 1,170 unicornios, de los cuales el 54% son de Estados Unidos,
seguido por China e India con el 15% y 6% respectivamente. En Latinoamérica, Brasil lidera
con 17 unicornios, mientras que México ocupa el segundo lugar regional con 10. En los
Ultimos tres anos, México ha visto un crecimiento notable en el ndmero de unicornios,
especialmente durante 2021, aflo en el gue muchos realizaron levantamientos de capital
significativos y recibieron inversiones de fondos globales. Desde 2019, los unicornios
mexicanos han levantado conjuntamente al menos $4,612 millones, representando el
49% de lo invertido histéricamente en el pais por fondos de capital emprendedor, con
al menos 90 fondos de inversiéon involucrados, 15 de ellos con sede en México. Kavak fue
el primer unicornio mexicano en octubre de 2020. El 75% de los unicornios mexicanos
alcanzaron su estatus entre la Ronda By la Ronda D, con el monto promedio de la Ronda B
alcanzando aproximadamente $190 millones, cuadruplicando el levantamiento promedio
de otras rondas en México. A continuacion, se describen brevemente los 10 unicornios
de México al primer semestre de 2022, centrados en aquellos originados de startups y
nacidos en México, excluyendo a GBM y Jokr:
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KAVAK

Ano de constitucién: 2016.

Fundadores: Carlos y Loreanne Garcia Ottati

Kavak es una plataforma digital de compra y venta de autos usados, que inicid operacidon
con 3 vehiculos y en pocos anos logrd transformar la industria automotriz en México. Con
una ronda inversién en la que recaudd 400 millones de ddlares, quedd valorada en 1.150
millones de ddlares, convirtiéndose asi en el primer unicornio mexicano en octubre de 2020.

Ano de constituciéon: 2014.

Fundadores: Daniel Vogel, Pablo Gonzalez y Ben Peters

Bitso es una plataforma de intercambio de criptomonedas con mas de dos millones
de clientes entre México, Argentina y Brasil. Se convirtidé en unicornio en mayo de 2021,
después de recaudar 250 millones de dodlares en una ronda Serie C, quedando valorada
en 2.200 millones de dodlares.

Ano de constitucién: 2012.

Fundadores: Adolfo Babatz
Clip es una fintech que ofrece soluciones de pagos digitales a través de tarjetas débito y
crédito y de un lector de tarjetas de crédito que se adapta a los teléfonos inteligentes, que
ha tenido mucho éxito entre las pymes. En junio de 2021 alcanzd una valoracién superior
a los 2.000 millones de dolares, tras recibir una inversion de parte de SoftBank y Viking
Global Investors LP por 250 millones de ddlares.

Ano de constituciéon: 2014.

Fundadores: David Arana

Konfio es una Fintech que provee serviciosy soluciones financieros a pequenasy medianas
empresas. A través de una plataforma digital, la compania ofrece créditos empresariales,
asi como herramientas de gestiéon, pagos y cobros. En septiembre de 2021 obtuvo una
valoracion de 1.300 millones de ddlares tras recaudar 110 millones de ddlares en una ronda
de financiamiento Serie E.

Ano de constituciéon: 2020.

Fundadores: Gerry Giacoman y Diego Garcia

Clara ofrece soluciones de gestion de gastos corporativos. Cuenta con una plataforma
integral de control de gastos y tarjetas de crédito corporativas sin costo, comisiones ni
cuotas de manejo. Luego de una ronda de financiamiento Seie B que le permitio reunir un
capital de 70 millones de ddlares, Clara alcanzé una valoracion de 1.000 millones ddlares
en diciembre de 2021.
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Ano de constitucién: 2015.

Fundadores: Ricardo Amper

Incode es una plataforma de verificaciéon y autenticaciéon de identidad basada en
Inteligencia Artificial. Incode alcanzé la denominacion de unicornio en diciembre de
2021, después de una ronda de financiamiento Serie B de 220 millones de ddlares que le
permitio llegar a una valuacion de 1.250 millones de délares.

Ano de constitucién: 2020

Fundadores: Felipe Delgado

Merama se enfoca en digitalizar procesos y hacer mas escalables las estrategias de
companias que estan en el comercio electrénico. Fue fundada en diciembre de 2020 en
México y Brasil simultaneamente, y apenas a un ano de haber iniciado operaciones, en
diciembre de 2021, alcanzé una valoracion de 1.200 millones de ddlares, tras una ronda
de financiacion en la que recaudo 445 millones de dodlares. Merama entrd al club de los
unicornios en la misma semana que Clara e Incode.

NOWSPORTS

Ano de constituciéon: 2018.

Fundadores: Alfonso de los Rios

Se trata del primer unicornio proveniente de Monterrey, de donde es originario su
cofundadory CEO, Alfonso de los Rios, de 23 anos, el mas joven de los lideres de unicornios
en América Latina. Nowports se autodenomina como “el agente de carga del futuro”.
Ofrece servicios de logistica y facilita la adquisiciéon y protecciéon de mercancias durante su
traslado. Se convirtié en unicornio en mayo de 2022, cuando levantd mas de 150 millones
de ddlares en una ronda de inversion Serie C, liderada por SoftBank y Latin America Fund.
Con ello, su valuacion subié a 1100 millones de dodlares. Destacados lideres de startups
como Daniel Voguel, de Bitso; Ricardo Amper, de Incode o Roger Laughlin, de Kavak, se
unieron a la ronda como angeles inversionistas.

Ano de constitucién: 2018.

Fundadores: Marlene Garayzar

Stori es una fintech que ofrece acceso a crédito a personas que no tienen historia
crediticia. Un usuario puede acceder a una tarjeta de crédito en menos de 10 minutos,
diligenciando un cuestionario en el que declara algunos datos como direccion, teléfono e
ingresos mensuales. Stori fue fundada en 2018 y se convirtié en unicornio en julio de 2022,
tras recibir una inversion de 150 millones de délares, con lo que alcanzd una valuacion de
1.200 millones de ddlares. Actualmente cuenta con 1.4 millones de clientes activos y tiene
planes de expansién a otros paises.
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Ano de constitucién: 2016.

Fundadores: Guillermo Trevifo, Sergio Amalguer.

Yaydoo es una empresa que brinda soluciones tecnoldgicas integrales a las empresas
para que digitalicen sus negocios, agilicen procesos financieros y optimicen el flujo de
efectivo. En 2022, Yaydoo se fusion6 con la fintech Paystand y con ello alcanzaron una
valuacioén superior a los 1.000 millones de ddlares, convirtiéndose en el primer unicornio
fintech originado de la unién entre una empresa mexicana y una estadounidense.
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Desde 2012, el ecosistema de emprendimiento en México ha mostrado un progreso notable,
evidenciado por un aumento en casos de éxito y en organizaciones de apoyo. Aunque
México se destaca por su avanzado nivel de desarrollo en las variables consideradas en
este mapeo, persiste una brecha socioecondmica significativa entre los diferentes tipos
de emprendimientos. Es crucial disefar programas de apoyo que no solo fomenten la
innovacion y la solucion de problemas de mercado, sociales o ambientales, sino que
también integren tecnologia para expandir las oportunidades de los emprendedores.

El mercado mexicano, siendo el segundo mas grande de Latinoamérica con mas de
130 millones de habitantes, ofrece un ambiente atractivo para los emprendimientos de
oportunidad que buscan un crecimiento exponencial. Ademas, México es visto como un
destino natural de expansion para emprendimientos de otros paises latinoamericanos,
lo que refuerza su posicion como un hub regional clave para la innovacién y el desarrollo
empresarial.

El gobierno de México ha jugado un papel crucial en la mejora de las condiciones para
emprender, facilitando la creaciéon de empresas y fortaleciendo el ecosistema a través
de inversiones y apoyo financiero en etapas tempranas. Aunque el INADEM ha sido
descontinuado, las politicas implementadas en anos anteriores han establecido un
ecosistema robusto y maduro, con una infraestructura de apoyo que permite a los
emprendimientos prosperar de manera autosuficiente. Esto ha dejado un legado duradero
que sigue impactando positivamente el ambiente emprendedor en el pais. A continuacion,
se describen las conclusiones por cada una de las variables establecidas en el mapeo.

Actores del ecosistema
En Meéxico, el ecosistema de emprendimiento es diverso y avanzado, con actores
distribuidos a lo largo de diversas etapas de emprendimiento y tipos de apoyo, incluyendo
incubadoras, aceleradoras, fondos de capital de riesgo, y corporativos colaborativos.
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Geograficamente, el foco esta en Ciudad de México, Guadalajara y Monterrey, aunque hay
uncrecienteimpulso por parte de gobiernosestatalesylocales para desarrollar ecosistemas
emergentes que requieren asesoramiento y mas apoyos. Ademas, la presencia de actores
internacionales enriquece el ecosistema, aportando una perspectiva global y mejores
practicas, mientras que las SEDECO locales también emergen como actores clave en el
apoyo al emprendimiento.

Organizaciones por etapa

En México, el ecosistema de emprendimiento por oportunidad muestra una distribucion
madura de apoyos a lo largo de todas las etapas del desarrollo empresarial, reflejando una
clara definicién de roles organizacionales. Aunque hay una concentracién de formacion
inicial y apoyo financiero para el escalamiento de scaleups, es esencial fortalecer la
aceleracion y el financiamiento en etapas tempranas para evitar vacios que impidan la
transicion efectiva entre fases del emprendimiento. Ademas, aunque existen numerosos
programas no financieros de incubacién y desarrollo en universidades y otras entidades,
la falta de reconocimiento de muchas incubadoras y aceleradoras sugiere una necesidad
de mayor profesionalizaciéon y mejora en la oferta de estos servicios para potenciar su
impacto en el ecosistema.

Apoyo no financiero

Los apoyos no financieros predominantes para los emprendedores incluyen formacion
mediante conferencias y talleres, mentorias, y acceso a redes. Aunque es complicado
diferenciar entre emprendimientos de oportunidad y aquellos por necesidad, se nota
gue los apoyos no financieros tienden a disminuir a medida que los emprendimientos de
oportunidad avanzan en su desarrollo. Organizaciones como la ASEM ofrecen soporte a
diversos tipos de emprendimientos, facilitando la creacion de comunidades y el impulso
de politicas publicas para fortalecer el ecosistema. Desde 2020, medios de comunicacion
especializados han ganado relevancia, contribuyendo significativamente a la difusion de
casos de éxito y mejores practicas en el ambito emprendedor.

Apoyo financiero

El apoyo financiero ha experimentado un notable desarrollo dentro del ecosistema de
emprendimiento en México, atrayendo a numerosos inversionistas de capital de riesgo
interesados en empresas locales de alto potencial. México se posiciona como el segundo
mayor receptor de inversiones en América Latina después de Brasil, con inversiones de
capital de riesgo que superaron los USD$4.000 millones en 2021. Este interés ha crecido,
especialmente desde ese ano, con fondos internacionales como Andreessen Horowitz y
Valor, liderando varias rondas de inversion.

Ademas, la creacion de nuevos fondos que invierten en las etapas pre-semilla y semilla
se ha visto impulsada por los buenos resultados de fondos establecidos entre 2013 y 2016,
motivando a fondos locales reconocidos a invertir en series A y B, mas que en etapas
tempranas. Sin embargo, pese al dinamismo, el volumen de inversiones ha disminuido
recientemente debido a una retraccion global del modelo de capital de riesgo en 2022
y 2023, llevando a los administradores de fondos a ser mas selectivos y concentrarse en
apoyar etapas de crecimiento y expansion de los emprendimientos.

Marco regulatorio
El marco regulatorio en México facilita la creacion de nuevas empresas gracias a esquemas
agiles como la Sociedad Anénima Promotora de Inversion (SAPI), que permite una
constitucion rapida y formal. Ademas, legislaciones especificas como la Ley Fintech han
impulsado el desarrollo de sectores particulares dentro del ecosistema emprendedor,
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formalizando aspectos clave como el crowdfunding y las billeteras digitales (wallets),
fortaleciendo asi la infraestructura legal para la innovacion y el crecimiento empresarial..

Casos de éxito

El ecosistema de emprendimiento en México ha generado diez unicornios de forma
rapida y sistematica, sefalando un futuro prometedor para otras startups. Este logro
es un indicador clave del dinamismo del ecosistema, ya que empleados con acciones
y eventos de liquidez suelen emprender o crear fondos de inversion. A pesar de que el
ritmo de creacion de unicornios observado en 2021 y principios de 2022 ha disminuido
debido a las condiciones globales de inversiéon, sigue siendo crucial impulsar la formacion
de empresas con alto potencial de crecimiento, incluso si sus valuaciones no superan
siempre los USD$1.000 millones.
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Fondos invirtiendo en México?®

1.1 Fondos de inversién mexicanos o basados en México

500 Startups 99 Startups Aceleradora Nave Fondode Ide*a.sl Magma.
Fondos Capital Partners
Agunsa Open Glisco Kaszek
Warehouse ALLVP Alpha4 Ventures Partners Ventures Naranya
Amplifica Capital Angel Hub An,qgl Ventures Wollef Latin Idea Pedrables
México Partner
Arca . Mita Proeza
Arca Proeza
Angels Nest Continental Arkangeles KM Capital Ventures Ventures
ArkFund Asehza Avalancha Mayan an PC Capital Red Bean
Capital Ventures Capital
Beamont . New L Toro
Balero Ventures Ventures Bimbo Ventures Ventures Principal Ventures
Bridge . . XB.
BlackBurn Partners Canalyst Fund Play Business Qualtia Ventures
Cantera ij.“ial Capital Invent PSM stella Maris
Indigo Partners
Carabela.vc CEMEX. CIN Grow Equity ST Capital Trebol Capital
Ventures
COLABORATIVOx  Cometa Compusoluciones Tou;hka Gesta
Ventures Capital Ventures
Dalus Capital Deetken DILA Capital Investo IGNIA
Impact
. . Gerbera
Dux Capital Elevar Equity Fondeadora - Kaya Impacto
Capital

29 Fuente: Recopilacion de datos MC a través de encuestas y trabajo conjunto con AMEXCAP y LAVCA.


https://500.co/
https://www.99startups.mx
https://www.aceleradoranave.com.mx/
http://www.fondodefondos.com.mx/
http://www.fondodefondos.com.mx/
https://www.ideasycapital.com/
https://www.ideasycapital.com/
https://www.mayancapitalfund.com.mx/
https://www.mayancapitalfund.com.mx/
https://www.openwarehousebyagunsa.com
https://www.openwarehousebyagunsa.com
https://www.allvp.com/
https://alpha4ventures.com/
https://www.gliscopartners.com/en/index
https://www.gliscopartners.com/en/index
https://kayaimpacto.com/
https://kayaimpacto.com/
https://www.nvgroup.org/
https://www.amplifica.capital
https://www.angelhub.mx/
https://www.angelventures.vc
https://www.angelventures.vc
https://wollefvc.com/
https://www.magmapartners.com
https://playbusiness.mx/?gclid=CjwKCAjwi8iXBhBeEiwAKbUofTfEs9CamjxATgSdJdB6MEuiOezWc_0_l1xTW12Vof0QTvskRQ9XtRoCeFwQAvD_BwE
https://playbusiness.mx/?gclid=CjwKCAjwi8iXBhBeEiwAKbUofTfEs9CamjxATgSdJdB6MEuiOezWc_0_l1xTW12Vof0QTvskRQ9XtRoCeFwQAvD_BwE
https://www.angelsnest.lat/
https://www.arcacontal.com/inversionistas.aspx
https://www.arcacontal.com/inversionistas.aspx
https://www.arkangeles.com
https://www.psm.org.mx/
https://www.psm.org.mx/
https://www.arkfund.co
https://avalancha.ventures
https://avalancha.ventures
https://mitaventures.com/es/inicio/
https://mitaventures.com/es/inicio/
https://es.pedralbes-partners.com/
http://www.stcapital.mx/
https://balero.us
https://www.beamonte.com
https://www.beamonte.com
https://grupobimbo.com/es/innovacion-en-grupo-bimbo/bimbo-ventures
http://www.pc-capital.com/
http://www.pc-capital.com/
https://www.proezaventures.com/
https://www.toushka.com.mx/
https://www.toushka.com.mx/
https://blackburnvc.com/
https://www.bridgepartners.biz/
https://www.bridgepartners.biz/
https://bfaglobal.com/catalyst-fund/
https://principal.com.mx/
https://www.redbean.com.mx/
http://xbventures.com/
http://xbventures.com/
https://cantera.co/
https://www.capitalindigo.mx/
https://www.capitalindigo.mx/
https://capitalinvent.com/
https://qualitasequity.com/
https://www.toroventures.mx/
https://www.toroventures.mx/
https://www.carabela.vc/
https://www.cemexventures.com/
https://www.cemexventures.com/
https://cingrow.com/
https://www.stellamaris.mx
http://xbventures.com/
https://www.colaborativox.com
https://cometa.vc/
https://www.compusoluciones.com/ventures/
https://www.compusoluciones.com/ventures/
http://gestaventures.com/
http://gestaventures.com/
https://daluscapital.com/
https://deetkenimpact.com/alternative-finance/
https://deetkenimpact.com/alternative-finance/
https://www.dilacapital.com/
https://investovc.com/
https://www.ignia.mx/
https://www.duxcapital.vc/
https://elevarequity.com/
https://fondeadora.com/
https://www.gerberacapital.com/
https://www.gerberacapital.com/
https://www.kmcapital.com.mx/
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1.2 Fondos de inversién extranjeros invirtiendo en México

17 Siama 3IE Acelera Aconcagua Acumen
S o Ventures Ventures Ventures
. . Altered
ACVC Ventures Alaya Capital Alive Ventures Amador
Ventures
Holdings Amarena Amberes Apps.Co ArFintech
Ventures :
Asociaciéon
Argentina de
Arpegio Arrebol Capital Asdisal Capital Privado, Ataria Ventures
Emprendedor,
Semilla
Auri Capital Aurus Capital Austral Capital Avant Lab Awa Ventures
B2 Capital Bamboo Capital  Bancolombia Beagle Ventures Berry Seven
Partners Ventures
- BuenTrip
Bictia Black Hound Bounty Ventures Broota
Ventures
Centro de
. Innovacién .
. Catdlica . Chile Global
Cacao Capital Carao Ventures Embrende Tecnoldgica, Ventures
=mprende Empresarial y
Social
Chile Globals . . Colabora Corporacion
Chile Ventures Cibersons
Angels Ventures Ventures
Cube Ventures Dadneo Devlabs Digevo Ventures DNA Ventures
Draper Cygnus Efficient Ideas Eklos Embarca EMPREAR
ECP Impulsum Innpulsa
Emprendimiento Genesis VC . InQlab
Ventures Colombia

e Innovacién SP



https://www.17sigma.com/
https://3ie.usm.cl/
https://www.aceleraventures.vc/
https://www.aceleraventures.vc/
https://aconcagua.ventures/
https://aconcagua.ventures/
https://acumen.org/latin-america/
https://acumen.org/latin-america/
https://www.acvc.cl/
https://alaya-capital.com/
https://alive-ventures.com/
https://www.venturecapital.game/
https://www.venturecapital.game/
http://www.amador.holdings/
https://amberesventures.com/
https://amberesventures.com/
https://apps.co/portal/Secciones/Nosotros/
https://www.arfintech.com.ar/
https://arpegio.vc/
https://arrebolcap.com/
https://asdisal.vc/
https://www.linkedin.com/company/arcap-asociación-argentina-de-capital-privado-emprendedor-y-semilla-/about/
https://www.linkedin.com/company/arcap-asociación-argentina-de-capital-privado-emprendedor-y-semilla-/about/
https://www.linkedin.com/company/arcap-asociación-argentina-de-capital-privado-emprendedor-y-semilla-/about/
https://www.linkedin.com/company/arcap-asociación-argentina-de-capital-privado-emprendedor-y-semilla-/about/
https://www.linkedin.com/company/arcap-asociación-argentina-de-capital-privado-emprendedor-y-semilla-/about/
https://www.atariaventures.com/
https://www.auricapital.com.br/
https://www.aurus.cl/
https://australcap.com/
https://avantlab.net/nosotros/
https://www.awa-ventures.com/
https://b2founders.com/
https://bamboocp.com/
https://bamboocp.com/
https://www.bancolombia.com/personas
https://www.bancolombia.com/personas
http://beagleventures.cl/
http://www.berryseven.com/
https://bictia.com/
https://blackhound.com.ar/
https://bounty.capital/
https://inversion.broota.com/
https://www.buentrip.vc/
https://www.buentrip.vc/
https://cacao-capital.com/
https://www.caraov.com/
https://beacons.page/catolicaemprende
https://beacons.page/catolicaemprende
https://cites-gss.com/
https://cites-gss.com/
https://cites-gss.com/
https://cites-gss.com/
https://cites-gss.com/
https://chileglobalventures.cl/
https://chileglobalventures.cl/
https://chileglobalventures.cl/angels/
https://chileglobalventures.cl/angels/
https://www.chileventures.vc/
https://www.cibersons.com/
https://colabora.vc/
https://colabora.vc/
https://www.cube.ventures/
https://www.dadneo.com/inversiones
https://devlabs.vc/
https://www.digevoventures.com/
http://www.grupodna.com.gt/
https://drapercygnus.vc/
https://eklos.com.ar/
https://www.embarca.tech/
http://emprear.org.ar/programas/business-angels/
http://www.fcp-innovacion.com/
http://www.fcp-innovacion.com/
http://www.fcp-innovacion.com/
https://genesisventures.vc/team
https://impulsum.vc/
https://impulsum.vc/
https://www.innpulsacolombia.com/
https://www.innpulsacolombia.com/
https://d.docs.live.net/0594a2f2692dc18d/BID%202023/BID%20Lab/Ecosistemas%20de%20Innovación/Finales%20a%20Diseño/InQlab.co
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Invest MX Investo INVX Kamay Ventures Kaszek Ventures
. Mercado Libre
Kauffman Fellow Kayyak Ventures Liil City Fund Monashees
Moneta Partners Mountain Nazca NXTP Labs Promotora Rockstart
Sequoia Capital Spectro SVLC Taram Capital Taurus Capital
The Venture City Torre.co Tres Mares Troopa Valure Capital
: Group
. . Wavecomm
Velum Ventures Village Capital

Corp



https://investmx.com.mx/web/
https://www.investovc.com/
https://kamayventures.com/
https://kaszek.com/ethos/
https://www.kauffmanfellows.org/
https://www.kayyakventures.com/
https://www.liil.city/
https://www.mercadolibre.com/fund
https://www.mercadolibre.com/fund
https://monashees.com/en/
https://www.monetapartners.ca/
http://www.nxtplabs.com/
http://www.promotora.com.co/
https://www.rockstart.com/
https://www.sequoiacap.com/
https://www.svlatamcap.com/
https://www.taramcapital.com/
http://www.tcapital.com.co/
https://es.theventure.city/
https://torre.co/
http://www.troopa.la/
http://www.valurecapital.co/
http://www.velumventures.com/
https://vilcap.com/
https://d.docs.live.net/0594a2f2692dc18d/BID%202023/BID%20Lab/Ecosistemas%20de%20Innovación/Finales%20a%20Diseño/wavecomm.net
https://d.docs.live.net/0594a2f2692dc18d/BID%202023/BID%20Lab/Ecosistemas%20de%20Innovación/Finales%20a%20Diseño/wavecomm.net
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https://d.docs.live.net/0594a2f2692dc18d/BID%202023/BID%20Lab/Ecosistemas%20de%20Innovación/Finales%20a%20Diseño/fumec.org
https://d.docs.live.net/0594a2f2692dc18d/BID%202023/BID%20Lab/Ecosistemas%20de%20Innovación/Finales%20a%20Diseño/fumec.org
https://d.docs.live.net/0594a2f2692dc18d/BID%202023/BID%20Lab/Ecosistemas%20de%20Innovación/Finales%20a%20Diseño/fumec.org
https://d.docs.live.net/0594a2f2692dc18d/BID%202023/BID%20Lab/Ecosistemas%20de%20Innovación/Finales%20a%20Diseño/fumec.org
https://d.docs.live.net/0594a2f2692dc18d/BID%202023/BID%20Lab/Ecosistemas%20de%20Innovación/Finales%20a%20Diseño/fumec.org
https://d.docs.live.net/0594a2f2692dc18d/BID%202023/BID%20Lab/Ecosistemas%20de%20Innovación/Finales%20a%20Diseño/gtconsultores.mx
https://d.docs.live.net/0594a2f2692dc18d/BID%202023/BID%20Lab/Ecosistemas%20de%20Innovación/Finales%20a%20Diseño/ilab.net
https://d.docs.live.net/0594a2f2692dc18d/BID%202023/BID%20Lab/Ecosistemas%20de%20Innovación/Finales%20a%20Diseño/mexicocity.impacthub.net
https://d.docs.live.net/0594a2f2692dc18d/BID%202023/BID%20Lab/Ecosistemas%20de%20Innovación/Finales%20a%20Diseño/mexicocity.impacthub.net
https://d.docs.live.net/0594a2f2692dc18d/BID%202023/BID%20Lab/Ecosistemas%20de%20Innovación/Finales%20a%20Diseño/mexicocity.impacthub.net
https://d.docs.live.net/0594a2f2692dc18d/BID%202023/BID%20Lab/Ecosistemas%20de%20Innovación/Finales%20a%20Diseño/kayaimpacto.com
https://d.docs.live.net/0594a2f2692dc18d/BID%202023/BID%20Lab/Ecosistemas%20de%20Innovación/Finales%20a%20Diseño/masschallenge.org
https://d.docs.live.net/0594a2f2692dc18d/BID%202023/BID%20Lab/Ecosistemas%20de%20Innovación/Finales%20a%20Diseño/masschallenge.org
https://d.docs.live.net/0594a2f2692dc18d/BID%202023/BID%20Lab/Ecosistemas%20de%20Innovación/Finales%20a%20Diseño/mentorday.es
https://d.docs.live.net/0594a2f2692dc18d/BID%202023/BID%20Lab/Ecosistemas%20de%20Innovación/Finales%20a%20Diseño/nvgroup.org
https://d.docs.live.net/0594a2f2692dc18d/BID%202023/BID%20Lab/Ecosistemas%20de%20Innovación/Finales%20a%20Diseño/parquetec.org
https://d.docs.live.net/0594a2f2692dc18d/BID%202023/BID%20Lab/Ecosistemas%20de%20Innovación/Finales%20a%20Diseño/pin.org.mx
https://d.docs.live.net/0594a2f2692dc18d/BID%202023/BID%20Lab/Ecosistemas%20de%20Innovación/Finales%20a%20Diseño/pin.org.mx
https://d.docs.live.net/0594a2f2692dc18d/BID%202023/BID%20Lab/Ecosistemas%20de%20Innovación/Finales%20a%20Diseño/pin.org.mx
https://d.docs.live.net/0594a2f2692dc18d/BID%202023/BID%20Lab/Ecosistemas%20de%20Innovación/Finales%20a%20Diseño/posible.org.mx
https://d.docs.live.net/0594a2f2692dc18d/BID%202023/BID%20Lab/Ecosistemas%20de%20Innovación/Finales%20a%20Diseño/posible.org.mx
https://d.docs.live.net/0594a2f2692dc18d/BID%202023/BID%20Lab/Ecosistemas%20de%20Innovación/Finales%20a%20Diseño/posible.org.mx
https://d.docs.live.net/0594a2f2692dc18d/BID%202023/BID%20Lab/Ecosistemas%20de%20Innovación/Finales%20a%20Diseño/yococreo.org
https://d.docs.live.net/0594a2f2692dc18d/BID%202023/BID%20Lab/Ecosistemas%20de%20Innovación/Finales%20a%20Diseño/yococreo.org
https://d.docs.live.net/0594a2f2692dc18d/BID%202023/BID%20Lab/Ecosistemas%20de%20Innovación/Finales%20a%20Diseño/yococreo.org
https://d.docs.live.net/0594a2f2692dc18d/BID%202023/BID%20Lab/Ecosistemas%20de%20Innovación/Finales%20a%20Diseño/yococreo.org
https://d.docs.live.net/0594a2f2692dc18d/BID%202023/BID%20Lab/Ecosistemas%20de%20Innovación/Finales%20a%20Diseño/seedstars.com
https://d.docs.live.net/0594a2f2692dc18d/BID%202023/BID%20Lab/Ecosistemas%20de%20Innovación/Finales%20a%20Diseño/smartimpact.org
https://d.docs.live.net/0594a2f2692dc18d/BID%202023/BID%20Lab/Ecosistemas%20de%20Innovación/Finales%20a%20Diseño/socialab.com
https://d.docs.live.net/0594a2f2692dc18d/BID%202023/BID%20Lab/Ecosistemas%20de%20Innovación/Finales%20a%20Diseño/up.edu.mx/spark-up/
https://d.docs.live.net/0594a2f2692dc18d/BID%202023/BID%20Lab/Ecosistemas%20de%20Innovación/Finales%20a%20Diseño/startupbaja.com
https://d.docs.live.net/0594a2f2692dc18d/BID%202023/BID%20Lab/Ecosistemas%20de%20Innovación/Finales%20a%20Diseño/startupgdl.com/about/index.html
https://d.docs.live.net/0594a2f2692dc18d/BID%202023/BID%20Lab/Ecosistemas%20de%20Innovación/Finales%20a%20Diseño/startupgdl.com/about/index.html
https://d.docs.live.net/0594a2f2692dc18d/BID%202023/BID%20Lab/Ecosistemas%20de%20Innovación/Finales%20a%20Diseño/startupmexico.com
https://d.docs.live.net/0594a2f2692dc18d/BID%202023/BID%20Lab/Ecosistemas%20de%20Innovación/Finales%20a%20Diseño/startuplab.mx
https://d.docs.live.net/0594a2f2692dc18d/BID%202023/BID%20Lab/Ecosistemas%20de%20Innovación/Finales%20a%20Diseño/technoserve.org
https://d.docs.live.net/0594a2f2692dc18d/BID%202023/BID%20Lab/Ecosistemas%20de%20Innovación/Finales%20a%20Diseño/tbbiofoundry.org
https://d.docs.live.net/0594a2f2692dc18d/BID%202023/BID%20Lab/Ecosistemas%20de%20Innovación/Finales%20a%20Diseño/tbbiofoundry.org
https://d.docs.live.net/0594a2f2692dc18d/BID%202023/BID%20Lab/Ecosistemas%20de%20Innovación/Finales%20a%20Diseño/uhub.mx
https://d.docs.live.net/0594a2f2692dc18d/BID%202023/BID%20Lab/Ecosistemas%20de%20Innovación/Finales%20a%20Diseño/uhub.mx
https://d.docs.live.net/0594a2f2692dc18d/BID%202023/BID%20Lab/Ecosistemas%20de%20Innovación/Finales%20a%20Diseño/uhub.mx
https://d.docs.live.net/0594a2f2692dc18d/BID%202023/BID%20Lab/Ecosistemas%20de%20Innovación/Finales%20a%20Diseño/irrazonable.org
https://d.docs.live.net/0594a2f2692dc18d/BID%202023/BID%20Lab/Ecosistemas%20de%20Innovación/Finales%20a%20Diseño/irrazonable.org
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Principales medios de comunicaciéon en
México para emprendedores
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Emprendedor.
com

Contexto Disruptivo tv FintecheExpert Forbes

PYMEMPRESARIO Startupeable



https://contxto.com/es/
https://disruptivo.tv/
https://emprendedor.com/
https://emprendedor.com/
http://www.fintechexpert.org/
https://www.forbes.com.mx/
http://www.pymempresario.com/
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Principales universidades en México con
programas de emprendimiento

Centro de Instituto de
e Fab Lab Ciudad Innovacién Desarrollo
Emprendimiento , IBERO S :
. T de Anahuac Académica Empresarial
Universitario
Anahuac
. Instituto . .
Instituto . Proyectos Universidad
. Tecnoldgico ) . . ;
Tecnoldgico y de ; Educativos y Universidad del Nacional
. ; v de Estudios . ; s "
Estudios Superiores Superiores de Equivalencias Valle de México Autdnoma de
de Monterrey Estudiantiles México (UNAM)

Occidente

Universidad
Panamericana



https://www.anahuac.mx/mexico/emprendimiento/
https://www.anahuac.mx/mexico/emprendimiento/
https://www.anahuac.mx/mexico/emprendimiento/
https://www.fablab.mx/
https://www.fablab.mx/
http://Www.cede@ibero.mx
http://www.dems.ipn.mx/
http://www.dems.ipn.mx/
https://d.docs.live.net/0594a2f2692dc18d/BID%202023/BID%20Lab/Ecosistemas%20de%20Innovación/Finales%20a%20Diseño/Final%20revisado/anahuac.mx
https://d.docs.live.net/0594a2f2692dc18d/BID%202023/BID%20Lab/Ecosistemas%20de%20Innovación/Finales%20a%20Diseño/Final%20revisado/anahuac.mx
https://d.docs.live.net/0594a2f2692dc18d/BID%202023/BID%20Lab/Ecosistemas%20de%20Innovación/Finales%20a%20Diseño/Final%20revisado/anahuac.mx
https://d.docs.live.net/0594a2f2692dc18d/BID%202023/BID%20Lab/Ecosistemas%20de%20Innovación/Finales%20a%20Diseño/Final%20revisado/anahuac.mx
https://emprendimiento.tec.mx/es
https://emprendimiento.tec.mx/es
https://emprendimiento.tec.mx/es
https://emprendimiento.tec.mx/es
https://www.iteso.mx/
https://www.iteso.mx/
https://www.iteso.mx/
https://www.iteso.mx/
https://www.iteso.mx/
https://www.ipn.mx/dems/
https://www.ipn.mx/dems/
https://www.ipn.mx/dems/
https://www.ipn.mx/dems/
https://uvm.mx/
https://uvm.mx/
http://www.innova.unam.mx/
http://www.innova.unam.mx/
http://www.innova.unam.mx/
http://www.innova.unam.mx/
https://www.up.edu.mx/
https://www.up.edu.mx/
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