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. INTRODUCCION

1.1 La Oficina de Evaluacion y Supervision (OVE) del Banco Interamericano de
Desarrollo prepara dos tipos de productos de pais complementarios que se
presentan al Directorio Ejecutivo al término del periodo de la estrategia de pais
y antes de su consideracién de las nuevas estrategias. Las revisiones
independientes de los programas de pais (ICPR) y las evaluaciones ampliadas de los
programas de pais se preparan sobre la base de la Propuesta Actualizada: Protocolo
para Productos de Pais de OVE. Version final (RE-348-8). Las ICPR son revisiones
de la estrategia del Banco con un determinado pais y el programa de pais mas
recientes y se enfocan en la rendicion de cuentas. Ofrecen informacion agregada
sobre la pertinencia e implementacion del programa de pais, asi como sobre la
efectividad cuando la informacion disponible lo permite. Las evaluaciones ampliadas,
por su parte, son evaluaciones independientes que abarcan las dos Ultimas
estrategias del Banco con un pais y el programa de pais correspondiente y se refieren
a la pertinencia, efectividad y sostenibilidad. Su alcance es mas amplio que el de las
ICPR, porque no solo presentan informes sobre los resultados, sino que también
identifican las lecciones aprendidas durante el periodo. Su objetivo consiste en
proporcionar una evaluacién del desempefio del Grupo BID en el pais a los
Directorios y la Administracion del BID y de BID Invest?, formulando recomendaciones
para mejorar la estrategia y el programa siguientes del Banco en el pais.

1.2 La presente sera la quinta evaluacion que hace OVE del programa del
Grupo BID con Barbados. Las anteriores evaluaciones del programa de pais
abarcaron los periodos 1989-2004 (RE-313), cuando la marca Barbados como lugar
de destino turistico era el motor de la economia del pais; la segunda (RE-369) abarco
el periodo 2005-2009, caracterizado por el costo cada vez mayor de la importacion
de combustibles; la tercera (RE-460) comprendié el periodo 2010-2013,
caracterizado por un aumento sustancial de la deuda del gobierno central y una
disminucién de los ingresos del turismo y la cuarta (RE-525-1) comprendi6 el periodo
2014-2018, que coincidié con una continua labor de consolidacion fiscal y una
disminucion de las reservas internacionales netas.

1.3 La Evaluacién Ampliada del Programa de Pais de Barbados abarcaré el periodo
2015-2023, que corresponde a las Estrategias de Pais 2015-2018 y 2019-2023.
Se tratara de la primera evaluacion ampliada de Barbados preparada con arreglo al
nuevo Protocolo. De conformidad con él, OVE hara una evaluacion independiente de
la pertinencia, efectividad y sostenibilidad de las estrategias y el programa del BID en
Barbados. El andlisis comprendera el apoyo financiero y no financiero puesto a
disposicion del pais (que se detalla en la Seccion I.C). El objetivo es que las
conclusiones y recomendaciones derivadas de la evaluacion constituyan un insumo
en la preparacion de la nueva estrategia del Grupo BID con Barbados para
2024-2027.

14 En el presente documento de enfoque se describen la metodologia y los
criterios de la evaluacién, las preguntas de evaluacion y el equipo y el
cronograma indicativo para la preparacién de la evaluacion ampliada. El
documento esta estructurado en cinco secciones y un anexo con informacion

1 El Grupo BID esta conformado por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), la Corporacion
Interamericana de Inversiones (CII/BID Invest) y el Fondo Multilateral de Inversiones (FOMIN/BID Lab).
La evaluacion abarcara al BID y a BID Invest.
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2.2

2.3

complementaria. Tras la presente introduccion, en la Seccion Il se describen el
contexto del pais, sus desafios de desarrollo y las prioridades del gobierno, mientras
gue en la Seccion lll se describen las estrategias de pais aprobadas por el
Grupo BID en el periodo 2015-2023, junto con la cartera o el programa de pais que
se esta evaluando. En la Seccion IV se describen la metodologia y los criterios de
evaluacion y en la Seccién V figuran detalles acerca del equipo y el cronograma.

II. CONTEXTO DEL PAis

Barbados es una economia pequefia, basada en los servicios y de ingresos
altos. En 2022 tenia una superficie de 431 kilometros cuadrados y unos 280.000
habitantes. Es independiente desde 1996 y, en 2021, paso de ser una monarquia
constitucional parlamentaria a una replblica parlamentaria dentro del
Commonwealth con un presidente electo como jefe de Estado. El pais esta
clasificado entre las economias de altos ingresos con un producto interno bruto
(PIB) per capita de unos US$20.000 en 2022 y un nivel de vida relativamente alto
en comparacion con algunos otros paises del Caribe2. La economia de Barbados
depende principalmente del turismo (al que corresponde el 30% del PIB) y registra
una falta de diversificacion economica y una fuerte dependencia de las
importaciones (principalmente alimentos, petréleo e insumos de produccion), lo
gue hace que el pais sea muy vulnerable a perturbaciones externas.

El pais ha registrado un desempefio econémico lento desde la crisis
financiera mundial de 2008. El PIB real bajé en promedio un 0,5% al afio entre
2008 y 2019. La pandemia de COVID-19 agravé la situacién debido a la
imposicion de restricciones de movilidad en todo el mundo. La llegada de turistas
a Barbados se interrumpio a partir de abril de 2020 y durante el resto del afio y,
para 2022, equivalia a apenas la mitad de los niveles anteriores a la pandemia
(BID 2023). En 2020 y 2021, el PIB per céapita bajé otro -13,5% y -0,4%,
respectivamente, para recuperarse solo parcialmente en 2022, afio en que subi6
un 9,8%. Como consecuencia, el PIB real per capita en 2022 era inferior en un
13% al alcanzado en 2008.

Después de la crisis financiera mundial, los continuos déficits en cuenta
corriente, las decrecientes reservas internacionales y los persistentes
déficits fiscales hicieron subir los niveles de deuda, lo que tuvo como
resultado unasituacion insostenible. El gasto publico excedio regularmente los
ingresos (que dependen en gran medida del turismo) en todo el periodo. Como
consecuencia, a partir de la crisis financiera mundial, la deuda publica era superior
al 100% del PIB. Ademas, las reservas internacionales bajaron continuamente
hasta llegar a un minimo histérico en 2017. Después de que su calificacion
crediticia bajara varias veces, Barbados entré en incumplimiento selectivo (SD) en
junio de 2018, lo que dio lugar a la puesta en practica del Plan de Recuperaciony
Transformacion Econdmica de Barbados (BERT) en 2018. Para respaldar este
plan, el Fondo Monetario Internacional (FMI) prestdé asistencia mediante un

2

Barbados es miembro de los pequefios Estados insulares en desarrollo (PEID), grupo de las Naciones

Unidas integrado por 38 Estados que hacen frente a elementos de vulnerabilidad social, econémica y
ambiental singulares en razén de su superficie y sus caracteristicas geogréficas. El PIB per cépita de

Barbados es un 60% mas alto que el del promedio de los PEID (US$12.400). Unicamente las Bahamas y

Saint Kitts y Nevis tenian en 2022 un PIB per capita més alto. Datos del Banco Mundial.



2.4

2.5

2.6

programa cuadrienal de servicio ampliado, que incluye un componente de
reestructuracion de la deuda. Los resultados fiscales mejoraron después de la
puesta en practica de ese programa y se registraron una reduccién gradual del
nivel de deuda y una recuperacion de las reservas internacionales. No obstante,
la pandemia tuvo como resultado gastos adicionales y menores ingresos. El nivel
de la deuda publica sigui6é siendo elevado y los trastornos comerciales negativos
han deteriorado aiin mas la balanza en cuenta corriente. En diciembre de 2022 el
pais firm6 un nuevo acuerdo sobre un fondo de resiliencia y sostenibilidad de
36 meses de duracion en el marco del acuerdo de servicio ampliado/ Facilidad de
Resiliencia y Sostenibilidads.

La baja rentabilidad de la actividad econ6mica y el bajo crecimiento de la
productividad son los principales obstaculos para el buen desempefio de la
economia. La baja rentabilidad de la actividad econdmica, junto con el elevado
costo del financiamiento, hacen que las inversiones y el emprendimiento sean
bajos, lo que dificulta el crecimiento. A su vez, el principal factor de la baja
rentabilidad era la baja apropiabilidad, en razon de fallas de gobierno,
especialmente el riesgo macroecondmico debido a desequilibrios fiscales de larga
data. Se ha sefialado que esos desequilibrios, que tienen como resultado
vulnerabilidades econdmicas criticas, constituyen la principal restriccion para el
crecimiento a corto y mediano plazo (BID 2023). Por otra parte, la infraestructura
cada vez mas antigua, problemas de transporte y un deficiente clima empresarial
han limitado principalmente la productividad en el pais, que seguia haciendo frente
a muchos obstaculos para las operaciones comerciales: las empresas ponen de
relieve cuestiones de tramitacion y burocracia, asi como dificultades para el
registro de propiedades.

Barbados es muy vulnerable al cambio climético. El 25% de la poblacion y la
mayor parte de los lugares turisticos estan en zonas costeras. Los perjuicios
econdmicos anuales causados por la erosion costera ocasionada por la elevaciéon
del nivel del mar, cambios en las mareas y tormentas ascienden a unos
US$30 millones (BID 2022). La preparacion de Barbados para hacer frente a
graves peligros climaticos es limitada, como quedd de manifiesto en 2021 después
de que el huracan Elsa, de categoria 1, lo asolara, causando dafos en las lineas
de electricidad y trastornos en las telecomunicaciones y el abastecimiento de agua
(BID 2023)%.

Barbados esta clasificado en la categoria de paises con un alto grado de
desarrollo humano. Ocupa el lugar nimero 70 entre 191 paises en el Indice de

3

El programa de servicio ampliado es un mecanismo de financiamiento con un programa de mayor

duracion para ayudar a los paises a introducir reformas estructurales a mediano plazo, incluida la politica
necesaria para corregir desequilibrios estructurales en un periodo mas prolongado. la Facilidad de

Resiliencia y Sostenibilidad complementa el conjunto de instrumentos del FMI al ayudar a paises

pequefios (menos de 1,5 millones de habitantes) y de bajos ingresos y a paises de medianos ingresos
vulnerables a hacer frente a desafios a mas largo plazo, incluidos los relativos al cambio climatico y la
preparacién para pandemias.

Con respecto a la mitigacion, Barbados esta avanzando resueltamente hacia la descarbonizacion. La

contribucion determinada a nivel nacional actual del pais apunta a convertirlo en el primer Estado insular
del mundo 100% verde y libre de combustibles fésiles (Gobierno de Barbados, 2021).



Desarrollo Humano (PNUD 2022)s. Con un puntaje de 0,79 en el indice de
Desarrollo Humano en 2022, es uno de los paises con mejores resultados en la
region de América Latina y el Caribe pues supera el promedio regional de 0,74.
En todo caso, la pandemia de COVID-19 ha tenido un enorme impacto en los
medios de sustento y ejercido una gran presion sobre los fondos de jubilacion y
desempleo. Por ultimo, el pais ha logrado progresos en los indicadores de género;
sin embargo, aun queda por hacer para alcanzar la igualdad de género.

2.7 Para hacer frente a estos desafios, el pais prepar6 en el periodo que se

analiza una estrategia de desarrollo a mediano plazo y dos programas
econdémicos (Seccidn VI, Anexo). En agosto de 2013, el gobierno aprobé la
Estrategia de Crecimiento y Desarrollo de Barbados (BGDS) 2013-2020, que
incluia sus principales prioridades a mediano plazo. La estrategia enunciaba
cuatro metas® y 20 objetivos especificos para impulsar la producciéon en sectores
clave como el turismo, la energia y la infraestructura, asi como para aumentar la
competitividad del sector privado. En junio de 2018, el gobierno anuncio la primera
etapa del BERT’ en respuesta al deterioro de la situacién de liquidez fiscal y
externa. En el plan se indicaban cuatro a&mbitos a los que se habia de prestar
especial atenciébn y metas que apuntaban a restablecer la estabilidad
macroeconomica y poner a la economia en una trayectoria de crecimiento solido,
sostenible e inclusivo, al tiempo de salvaguardar los sectores financiero y sociale.
Posteriormente, el BERT 2022, aprobado en septiembre de ese afio, tenia el
propésito de mantener los resultados positivos logrados con el BERT 2018 e
impulsar las reformas que se habian demorado en razén de la pandemia de
COVID-19. El plan enuncia el programa econdmico y financiero del gobierno para
los cuatro afios siguientes a través de ocho pilares y se centra en el logro de un
crecimiento inclusivo y sostenible al tiempo de mantener la sostenibilidad fiscal y
de la deuda.

Ill. ESTRATEGIAS Y PROGRAMA DE PAiS

Estrategia del Grupo BID con Barbados

3.1 La Estrategia del BID con Barbados 2015-2018 apuntaba a superar las

restricciones al crecimiento aumentando la competitividad en el sector

El indice de Desarrollo Humano contiene indicadores de salud (esperanza de vida al nacer) educacion
(duracion prevista y duracion mediana de la escolarizacién) y nivel de vida (ingreso nacional bruto per
capita).

Consisten en (i) volver a una tasa de crecimiento sostenible del 3% para 2017 y el 4,5% para 2020,
manteniendo al mismo tiempo la estabilidad macroeconémica; (ii) facilitar ajustes y reformas de amplia
base en la economig; (iii) mejorar el desarrollo social y humanoy (iv) fortalecer la sostenibilidad energética
y ambiental en el contexto de una economia verde .

El marco de 2018 parte de la base de la BGDS 2013-2020 en la tarea de hacer frente a las etapas de
ajuste y reforma necesarios para una recuperacion econémica sostenible y una recuperacién socialmente
responsable.

Cuatro d&mbitos tematicos principales (sostenibilidad fiscal, crecimiento, divisas y servicios sociales) para
alcanzar las seis metas del plan: (i) llegar para 2020 a un nivel de reservas internacionales netas que sea
adecuado; (i) lograr la sostenibilidad fiscal mediante un presupuesto equilibrado para 2020/2021;
(iii) acelerar el crecimiento del PIB real para llegar a un 3% en 2021; (v) establecer un plan de gestion de
la deuda sostenible y verosimil; (v) aumentar y salvaguardar los fondos para desarrollo social; y (vi) reducir
el desempleo a un 8% en promedio para 2020.



privado y la eficiencia de los servicios publicos. La Estrategia fijaba objetivos
en cuatro sectores prioritarios: (i) turismo; (ii) transporte y logistica; (iii) energia y
(iv) gestion integrada de las zonas costeras y resiliencia climéatica. Enuncia cuatro
objetivos estratégicos® y diez resultados previstos e incluye el género como tema
transversal y dos temas de dialogo (modernizacion del sector publico y proteccion
social y mercados de trabajo). (Cuadro 3.1).

Cuadro 3.1. Objetivos estratégicos, Estrategia de Pais con Barbados. 2015-2018

Objetivos estratégicos Resultados previstos

Sector prioritario 1: Turismo

1. Aumentar y revigorizar el turismo

1.1 Aumento de los ingresos generados por el turismo

Sector prioritario 2: Transporte y logistica

2. Mejorar el sector de logistica

2.1 Mejor desempenio de la infraestructura y los servicios de
logistica de exportaciones
2.2 Mejora de las condiciones de la red vial

Sector prioritario 3: Energia
3. Aumentar el porcentaje de 3.1 Reduccién de las tarifas de electricidad

energia renovable en la matrizde 3.2 Mayor porcentaje de energia renovable en la matriz
energia y la eficiencia energética energética del pais

3.3 Reduccion del consumo de electricidad por consumidor

Sector prioritario 4: Gestién integrada de las zonas costeras y resiliencia al clima

4.1 Mayor conocimiento del valor de los ecosistemas costeros y
marinos en la proteccién costera y otros usos de valor

4. Fortalecer la capacidad para una econémico

gestion integrada de las zonas 4.2 Ampliacion de infraestructura de proteccion costera 'y
costeras basada en el mantenimiento de servicios ecosistémicos esenciales
ecosistema y aumentar la 4.3 Integracion transversal de la resiliencia costera en las
resiliencia costera politicas sectoriales y en los planes de socios estratégicos y

programas comunitarios
4.4 Mayor inversion del sector privado en el ambito del turismo y
la gestion costera sostenible

Fuente: Estrategia del Grupo BID con Barbados 2015-2018 (GN-2812).

3.2

En la Estrategia de Pais del Grupo BID con Barbados 2019-2023 se
modificaron las prioridades respecto de la estrategia anterior a fin de prestar
apoyo al programa de reforma econdmica del pais e impulsar la
recuperacién de la economia. En la segunda estrategia se enuncian nueve
objetivos estratégicos en tres ambitos prioritarios: (i) promocién de la
sostenibilidad fiscal y la eficiencia del sector publico; (ii) salvaguardia de los
resultados sociales y (iii) promocion de una productividad mas alta. Dos de los tres
ambitos prioritarios de esta estrategia (sostenibilidad fiscal y resultados sociales)
no estaban contemplados en la anterior y lo fueron para hacer frente al cambio en
las prioridades del pais causados por la insostenible situacion fiscal y el resultante
servicio ampliado del FMI de 2018. El tercer ambito estratégico (promocion de una
productividad mas alta) incluye dos nuevos objetivos estratégicos (fortalecer el
entorno normativo y facilitar el acceso al financiamiento para el sector privado) y

9

La estructura de las estrategias de pais fue modificada después de 2016 en razén del establecimiento de
nuevas directrices. Anteriormente, las estrategias de pais del Banco estaban estructuradas en torno a
pilares estratégicos, sectores, objetivos y resultados previstos. La estrategia para 2015-2018 no incluia
pilares y se basaba en sectores prioritarios y resultados previstos amplios. Al comenzar a aplicarse las
nuevas directrices en 2016, las nuevas estrategias de pais comenzaron a centrarse en ambitos prioritarios

y, dentro de ellos, en objetivos estratégicos y resultados previstos.
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mantiene dos objetivos de la estrategia anterior (en los ambitos del turismo y la
energia). En la estrategia para 2019-2023 se prevén también los temas
transversales de cambio climéatico y desastres naturales y el de género y
diversidad. Los temas de dialogo son la gestién urbana y la salud (Cuadro 3.2).

Cuadro 3.2. Objetivos estratégicos, Estrategia de Pais con Barbados 2019-2023
Objetivos estratégicos Resultados previstos
Sector estratégico 1: Promocion de la sostenibilidad fiscal y la eficiencia del sector publico

1. Apoyar la consolidacion fiscal con medidas de 1 1 Menores gastos

contencion del gasto e incremento de los - - -
ingresos. 1.2 Mayores ingresos fiscales mediante una mayor

recaudacion de impuestos

2. Fortalecer el marco institucional respaldando 2.1 Mejores estructuras de gestion financiera pablica
sistemas de gestion del sector publico y R —
gestién financiera pulblica 2.2 Un servicio civil més eficiente

3. Promover una mayor digitalizacion del gobierno 3.1 Mayor digitalizacion de servicios publicos
Sector estratégico 2: Salvaguardia de los resultados sociales
1. Fortalecer el desempefio de los programas 1.1 Reducir la vulnerabilidad, haciendo hincapié en los

sociales hogares encabezados por mujeres

2. Hacer mas compatibles las aptitudes de los
trabajadores con las necesidades del
mercado

Sector estratégico 3: Promocion de una productividad mas alta
1. Fortalecer el entorno normativo para crear un

2.1 Mejorar la concordancia entre la oferta y la
demanda de aptitudes de los trabajadores

clima empresarial mejor y méas abierto, 1.1 Mejorar el proceso para establecer una empresa
promoviendo la innovacion y un mayor uso de 1.2 Aumentar la apertura de la economia
tecnologias 1.3 Aumentar el nimero de empresas innovadoras
2. Facilitar el acceso al financiamiento para el 2.1 Ampliar el acceso al financiamiento para
sector privado empresas, en particular para las que estan dirigidas
por mujeres

3. Reducir la dependencia del pais de

. U 3.1 Aumentar la contribucion de fuentes de energia
combustibles fosiles importados

limpia
4.1 Incrementar inversiones en infraestructura

4. Promover la participacion del sector privado -
resiliente

para fomentar una mayor productividad, asi

como inversiones en infraestructura resiliente 4 5 A mentar la productividad del sector del turismo

Fuente: Estrategia del Grupo BID con Barbados 2019-2023 (GN-2953).

3.3 Ademas, las estrategias de pais presentaban casos hipotéticos indicativos
para el financiamiento con garantia soberana, asi como medidas de deteccidén
y mitigacién de posibles riesgos. En la Estrategia de Pais 2015-2018 se proponia
un total indicativo de aprobaciones de proyectos con garantia soberana por un
monto de US$200 millones® (cifra que, segun se preveia, habria de cubrir el 20%
de las necesidades de financiamiento del programa de inversiones en el sector
publico del gobierno en ese periodo). Ademas, en la estrategia para 2019-2023 se
proyectaba un marco indicativo de financiamiento de US$300 millones en
aprobaciones. Con ello, se proyectaba que, hacia el fin de la estrategia, la deuda
con el Grupo BID equivaldria al 8% de la deuda publica bruta y al 26% de la deuda

10 Esta cifra incluye la programacion en 2014, que fue el periodo de transicion entre la Estrategia de Pais
2009-2013 y la Estrategia de Pais de 2015-2018.
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publica externa. Desde el punto de vista de los riesgos en la implementacion, en la
primera estrategia de pais se ponian de relieve seis temas: (i) riesgos
macroecondémicos y politicos, (i) capacidad para obtener recursos de donantes,
(iii) ejecucién de la cartera actual, (iv) gestién del riesgo de desastres y adaptacion
al cambio climatico, (v) variaciones en los precios internacionales del petréleo y
(vi) cambios en la demanda turistica. En la segunda estrategia de pais se
proyectaban tres riesgos principales: riesgos macroeconémicos, desastres
naturales y efectos adversos del cambio climatico, al igual que la estrategia anterior,
y se afiadian los riesgos de ejecucion.

Por dltimo, en la Evaluacion ampliada se determinara la contribucion del
programa del Grupo BID a una estrategia de pais combinada para el periodo
2015-2023 que consta de 10 grupos de objetivos en tres ambitos prioritarios.
La evaluacién ampliada agrupa los objetivos de las dos estrategias de pais por
afinidad tematica y grupos de objetivos y con la denominacién mas genérica de
“ambitos prioritarios” que incluyen las prioridades de los programas ampliados
para 2015-2018 y 2019-2023. Los objetivos estratégicos agrupados por tema (0
grupo de objetivos) siguen vinculados a los resultados previstos y los indicadores
de seguimiento que se definen en sus estrategias de pais respectivas. La matriz
de las estrategias de pais para el periodo 2015-2023 (Cuadro 3.3) combina los
13 objetivos estratégicos de ambas estrategias de pais y los agrupa en 10 grupos
de objetivos!t en los ambitos prioritarios de productividad, aspecto fiscal y aspecto
social (Secciéon V, Anexo)

11 Son los siguientes: (i) turismo, (i) infraestructura resiliente, (iii) transporte y logistica, (iv) energia, (v) clima
empresarial, (vi) resiliencia climética, (vii) sostenibilidad fiscal, (viii) eficiencia del sector publico, (ix)

proteccion social y (x) mercados de trabajo.



Cuadro 3.3. Matriz preliminar de objetivos estratégicos combinados: Estrategias de Pais -2015-2018

Estrategia de Pais 2015-2018

Objetivos estratégi

1. Aumentar y revigorizar el
turismo

2. Mejorar el sector de la
logistica

3. Aumentar el porcentaje de
energia renovable en la matriz
de energia y la eficiencia
energética

4. Fortalecer la capacidad para
una gestion integrada de las
zonas costeras basada en el
ecosistema y aumentar la
resiliencia costera

y 2019-2023

Estrategia de Pais 2019-2023 Grupo de objetivos
Objetivos estratégicos del BID

5. Promover la participacién del sector
privado para fomentar una mayor
productividad, asi como inversiones en
infraestructura resiliente

6. Reducir la dependencia del pais de
combustibles fésiles importados

7. Fortalecer el entorno normativo para
crear un clima empresarial mejor y mas
abierto, promoviendo la innovacién y una
mayor utilizacion de tecnologias

8. Facilitar el acceso al financiamiento
para el sector privado

9. Apoyar la consolidacion fiscal con
medidas de contencion del gasto y el
incremento de los ingresos.

10. Fortalecer el marco institucional
respaldando sistemas de gestion del
sector publico y gestion financiera publica
11. Promover una mayor digitalizacion del
gobierno

Turismo
Infraestructura resiliente

Transporte y logistica

Energia

Clima empresarial

Resiliencia climatica

Sostenibilidad fiscal

Eficiencia del sector
publico

12. Fortalecer el desempefio de los
programas sociales

13. Hacer méas compatibles las aptitudes
de los trabajadores con las necesidades
del mercado

Proteccioén social

Mercados de trabajo

Fuentes: Estrategia de Pais del Grupo BID con Barbados 2015-2018 (GN-2812). b Estrategia de Pais

2019-2023 (GN-2953).
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Programa de pais

El programa de pais se define segun los criterios enunciados en el Protocolo
para Productos Pais de OVE (RE-348-8). El programa de Barbados comprende
todas las operaciones aprobadas entre la fecha de aprobacion de la primera
estrategia que se examina (11 de junio de 2015) y el 30 de junio de 2023
Ademas, el programa incluye operaciones preexistentes (aprobadas antes del
11 de junio de 2015 pero que tienen aun saldos sin desembolsar):,

La cartera preexistente con garantia soberana aprobada durante todo el
periodo ascendia a US$839,4 millones en fondos reembolsables y no
reembolsables. En el periodo estratégico (2015-2023), los proyectos aprobados
con financiamiento reembolsable incluian ocho financiamientos para proyectos de
inversion, cuatro para reformas en apoyo de politica, uno especial para el
desarrollo y una garantia en apoyo de reformas de politica. Por otra parte, con
fondos no reembolsables se aprobaron tres operaciones de financiamiento para
inversibn y 38 operaciones de cooperacion técnica. Las aprobaciones
practicamente equivalian al marco de financiamiento proyectado en la primera
estrategia de pais. Sin embargo, duplicaron con creces el marco de financiamiento
en la segunda estrategia de pais. En general, el 60% de los montos aprobados
correspondié a operaciones en apoyo de reformas de politica y de financiamiento
especial para desarrollo. Ademas, el 83% de las operaciones aprobadas se
concentran en tres grupos de obijetivos: sostenibilidad fiscal (46%), resiliencia
climatica (29%) y energia (9%) (Cuadro 3.4).

La cartera preexistente de operaciones con garantia soberana constaba de
23 operaciones aprobadas antes del 11 de junio de 2015, pero con saldos
gue habian de desembolsarse a esa fecha. Las 23 operaciones habian sido
aprobadas por un total de US$188 millones y tenian saldos sin desembolsar por
US$124 millones al principio del periodo de andlisis de la evaluacion ampliada.
El 87% de los saldos estaban concentrados en cuatro grupos de objetivos: clima
empresarial (35%), energia (25%), resiliencia climatica (14%) y proteccion social
(83%) (Cuadro 3.3)

Las operaciones sin garantia soberana aprobadas entre el 11 de junio de
2015y el 30 de junio de 2023 ascendian a US$90 millones. La cartera constaba
de dos préstamos preferentes, ambos en el grupo de objetivos de transporte y
logistica. Ademas, en el curso del periodo, BID Invest ofrecié ocho servicios de
asesoria, por un total de US$400.000, a clientes en los sectores de energia,
transporte, manufactura e infraestructura. Por ultimo, en el periodo que se analiza
no hubo operaciones preexistentes sin garantia soberana.

12

La segunda estrategia de pais estara en vigor desde la fecha de su aprobacién hasta el 30 de abril de

2023 y sera valida hasta el dltimo afio del periodo que comprende y dentro de ese afio. La presente
evaluacion incluird el programa aprobado hasta el 30 de junio de 2023.

13

Con respecto a las evaluaciones de pais, OVE incluye también las operaciones de BID Invest que han

llegado a la madurez operativa anticipada (vale decir, aquellas respecto de los cuales la Administracion
ha presentado formalmente, o deberia haber presentado, a OVE un informe ampliado de supervision
durante el periodo). Sin embargo, en el periodo que se analiza no hubo operaciones de BID Invest con
informes ampliados de supervision correspondientes a Barbados.
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Cuadro 3.4. Programa de Pais con Barbados 2015-2023

Operaciones Operaciones aprobadas
preexistentes’? 2015-2023 Total

Productividad

Turismo : = o 1 - -6
US$M - 1.3 20 - - 213
Infraestructura resiliente N.° L = . = -1
US$M 9.6 = - - - 96
Transporte y logistica N.° - = 1 2 -3
US$M - - 25 90 - sy
Energia N.° 2 4 2 - 5 13
US$M 23.1 8.2 64 - 171 0 1124
Clima empresarial N9 2 - L - 508
US$M 43.4 - 30 - 09 743
Resiliencia climatica N.° . L 2 . [
US$M 16.3 0.4 180 - 38 2005
Fiscal
_— , N.° - - 5/d - 10005
Sostenibilidad fiscal USSM : : 420 - 00 _
Eficiencia del sector N.© 2 - 1 - 400 T
publico US$M 5 = 40 - 46 1 496
Social
Proteccién social N.° L L L = 6 L9
US$M 16.1 0.1 10 - 1.3 0 215
Mercados de trabajo N.° - = L = 208
US$M - - 20 - 05 205
N. - 3 - - 11 B s
Otros US$M i 0.4 i - 22 L 26
N 9 14 15 2 4 8l
~ UssM 1135 104 809 90 304  1053.3

Grupo de objetivos -
N o

Fuente: OVE, segln datos de BID y BID Invest.

Notas: @ No hay operaciones preexistentes sin garantia soberana en el programa de pais; ® incluye
préstamos para proyectos de inversion (INV), préstamos en apoyo de reformas de politica (PBL), garantia de
préstamos en apoyo de reformas de politica (GUP) y financiamiento especial para el desarrollo (SDL).
© incluye todas las operaciones no reembolsables (TCP e IGR); @ la Facilidad de Crédito Contingente esta
incluida en el nimero de operaciones, pero no en el monto total aprobado.

3.9

Ademas del programa de pais, en la evaluacion ampliada se tendran en
cuenta otras formas de apoyo del Grupo BID a Barbados. El Grupo BID puede
aportar una contribuciébn a sus paises miembros prestatarios mediante otras
formas de apoyo no necesariamente incluidas en el programa operativo. Como
parte de sus funciones en el pais, la Representacion del BID puede proporcionar
una serie de productos (apoyo de asesoria, formacion, presentaciones y eventos,
por ejemplo) o desempefiar una funcién de coordinacién (apoyo a misiones
oficiales o diadlogos de politica a nivel nacional o regional, por ejemplo), aunque
no formen necesariamente parte de las actividades comprendidas en operaciones
especificas del programa de pais que se han mencionado. Estas actividades
representan parte del apoyo proporcionado por el Grupo BID al pais y pueden
complementar las operaciones contempladas en el programa. En consecuencia,
por mas que esas actividades no formen parte del programa, la evaluacién
ampliada las tendra en cuenta a fin de que puedan incluirse en el analisis.
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IV. METODOLOGIA Y CRITERIOS PARA LA EVALUACION

Metodologia

La evaluacién seguira las pautas metodoldgicas indicadas en el Protocolo
para Productos Pais de OVE (RE-348-8). El protocolo establece los criterios para
la evaluacion ampliada en relacién con la pertinencia, la efectividad y la
sostenibilidad. Incluye asimismo la descripcion de la implementacion del programa
durante el periodo. Las dimensiones y preguntas de evaluacién que orientaran el
analisis daran un completo panorama del programay las estrategias de pais para
el periodo 2015-2023, junto con las contribuciones aportadas y los medios
utilizados para lograrlas. Asimismo, facilitardn la identificacibn de lecciones
aprendidas que seran Utiles para programas futuros. La matriz de disefio de la
evaluacion (Seccion lll, Anexo) establece un nexo entre las preguntas de
evaluacion y las fuentes de informacién, el alcance y los métodos para darles
respuesta. Se analizara todo el programa y se prepararan evaluaciones a fondo
(véase el péarrafo 4.8) con el fin de responder preguntas relativas a la
implementacion, la efectividad y la sostenibilidad, asi como la contribucién del
Grupo BID, con el objetivo de establecer conclusiones que se puedan poner en
practica y recomendaciones pertinentes.

Preguntas de evaluacién

La evaluacion ampliada se centra en dos aspectos: la rendiciéon de cuentas
y el aprendizaje. Tiene el propésito de proporcionar al Directorio y a la
Administracion del BID y de BID Invest una evaluacion del desempefio del
Grupo BID en el pais y su programa de pais, asi como de formular
recomendaciones para mejorar la proxima estrategia y el préximo programa de
pais del Banco. La evaluacion se propone dar respuesta a esta pregunta: ¢en qué
medida el programa de pais del Grupo BID contribuy6 al logro de sus objetivos
estratégicos y qué lecciones pueden extraerse de la implementacion del programa
del Banco con el pais en el periodo 2015-2023?

1. Pertinencia

La evaluacién verificara la pertinencia de las estrategias de pais y de todo el
programa para el periodo. El analisis de la pertinencia comprende, por una parte,
verificar que la estrategia de pais es compatible con las necesidades y prioridades
de desarrollo del pais, asi como con los objetivos institucionales y las ventajas
comparativas del Grupo BID y la evaluacién de su matriz de efectividad en el
desarrollo, entre otros aspectos. Por otra parte, se verificard la alineacion del
programa de pais con los objetivos de las estrategias de pais. Las estrategias y el
programa abarcan la teoria global del cambio que el Grupo BID adopta para sus
actividades en el pais. El enfoque de una teoria del cambio hace posible analizar
la congruencia entre las estrategias y el programa de pais y evaluar la contribucion
del programa a la consecucion de los objetivos propuestos. Las estrategias de
pais definen a qué debe asignarse prioridad y el programa de pais refleja como
se pone en practica el apoyo del Grupo BID.

En el andlisis de las estrategias de pais, se valorard si sus ambitos
estratégicos, objetivos y resultados previstos eran pertinentes para el
contexto, las necesidades y las prioridades del pais. La evaluacion comparara


https://idbg.sharepoint.com/sites/sec?utm_source=inf&utm_medium=inf&utm_campaign=es#/SecDocumentDetails/RE-348-8

4.5

4.6

-12 -

los objetivos generales enunciados en las estrategias de pais con (a) las
necesidades del pais (constatadas, por ejemplo, en los desafios de desarrollo del
pais), (b) las prioridades nacionales (establecidas en los planes de gobierno, de
desarrollo o sectoriales del pais), (c) las capacidades demostradas del Grupo BID
para contribuir a los objetivos de las estrategias de pais (derivadas, entre otros
elementos, del analisis de la contribucién anterior a objetivos similares) y
(d) sinergias con el pais y otras entidades de desarrollo.

Un aspecto importante consiste en la evaluacion de la matriz de efectividad en el
desarrollo de las estrategias de pais, de conformidad con sus pautas (GN-2468-9).
En la revisidn de calidad del disefio de la matriz de efectividad en el desarrollo se
tiene en cuenta (a) la solidez de la I6gica vertical que conecta los distintos niveles
de objetivos de la estrategia, de manera que los de nivel mas especifico
(resultados previstos) contribuyan a los de nivel intermedio (objetivos
estratégicos) y ello a su vez contribuya al nivel mas alto de formulacién de
objetivos (Ambitos prioritarios); (b) la evaluabilidad de la matriz, determinada por
la idoneidad de los indicadores de logro seleccionados desde el punto de vista de
su cobertura teméatica y de su formulacion (claro, suficientemente concreto, etc.),
asi como la disponibilidad de informacién sobre sus valores de referencia y la
viabilidad de hacer un seguimiento de sus avances de manera oportuna y (c) la
gestion de riesgos prevista en la estrategia de pais, determinada por la
identificacion de los principales riesgos que puedan afectar la contribucién del
programa de pais a los objetivos de la estrategia de pais y la formulacién de
medidas de mitigacion eficaces.

El andlisis de la pertinencia del programa de pais tiene en cuenta su
alineacion con los objetivos de la estrategia de pais, asi como otros
aspectos que puedan afectar a la viabilidad de alcanzar sus resultados. La
alineacion del programa de pais se refiere a la viabilidad de que contribuya a los
objetivos de la estrategia de pais si se pone en practica en la forma prevista. El
analisis comienza con la evaluacion de la conexién ldgica entre las distintas
operaciones del programa y los distintos niveles de objetivos de la estrategia, esto
es, sus resultados previstos, sus objetivos estratégicos y los ambitos prioritarios.
Otros elementos en los que se sustenta la pertinencia del programa de pais son
el tipo, la combinacion y la secuencia prevista de las operaciones, el volumen
estimado del programa, los recursos previstos de terceros o la cooperacion con
otras entidades de desarrollo, las sinergias entre el BID y BID Invest o cualquier
otro elemento de disefio del programa de pais que impulse (u obstaculice) la
consecucion de sus objetivos.

a. Pertinencia de la estrategia de pais

. Congruencia con los desafios del pais: ¢Hasta qué punto los objetivos
estratégicos y los resultados previstos enunciados en las estrategias de pais
son congruentes con los desafios de desarrollo que enfrenta Barbados y los
objetivos del plan de gobierno?

o Congruencia con los objetivos del Grupo BID: ¢Hasta qué punto los
objetivos estratégicos tienen en cuenta las prioridades institucionales del
Grupo BID?
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o Temas transversales: ¢Hasta qué punto la estrategia de pais incorporaba
los temas transversales (fortalecimiento institucional, género y diversidad,
adaptacion al cambio climético y sostenibilidad ambiental, e innovacién)?

° Disefio de la matriz de efectividad en el desarrollo: ¢ElI marco de
resultados se baso6 en una soélida l6gica vertical? ¢ Hasta qué punto el marco
de resultados tenia indicadores adecuados para medir los avances al término
del periodo?

o Sinergias: ¢La estrategia de pais se referia a la coordinacion con otros socios
para el desarrollo a fin de mejorar la posible contribucién del programa?
¢Hasta qué punto se avanzé en la determinacion de sinergias y el
establecimiento de mecanismos de coordinacién entre el BID y BID Invest?

) Riesgos/adaptacion: ¢Se identificaban en la estrategia de pais posibles
riesgos y medidas adecuadas de mitigacion?

b. Pertinencia del programa de pais

o Alineacion del programa: ¢Hasta qué punto el Programa de Pais con
Barbados estaba alineado con los ambitos prioritarios, los objetivos
estratégicos y los resultados previstos de la estrategia de pais? ¢ Era factible
que el programa aprobado apoyara los objetivos?

o Sinergias: ¢Hasta qué punto tratdé el Grupo BID de profundizar la
cooperacion con otros socios para el desarrollo en Barbados y apalancar
recursos externos para mejorar la posible contribucién del programa? ¢Qué
avance se logro en la coordinacién del programa entre el BID y BID Invest?

) Temas transversales: ¢, Hasta qué punto incorporaba el programa los temas
transversales (fortalecimiento institucional, género y diversidad, adaptacion al
cambio climético y sostenibilidad ambiental, e innovacion)?

. Combinacion de instrumentos: ¢Era adecuada la combinacion de
instrumentos empleada en el programa (financieros y no financieros) para
promover los objetivos?

o Riesgos/adaptacion: ¢ Se tenian en cuenta adecuadamente en el programa
los riesgos indicados en las estrategias de pais (macroeconémico, ejecucion
y capacidad institucional, y desastres naturales)? ¢ En qué forma se adapto el
programa a los cambios durante el periodo? ¢Cual fue la respuesta del
Grupo BID a la crisis de salud desatada por la COVID-19?

2. Implementacion

El presente analisis se refiere a consideraciones operacionales acerca de la
forma en que se aplicaron los recursos proporcionados a través del
programa de pais, asi como de los factores que afectaron laimplementacion
del programa durante el periodo. La primera consideracion se refiere a los
recursos destinados al programa y sus operaciones. A estos efectos, se
analizaran los cronogramas y costos de la ejecucion del programa y se
compararan con los resultados en periodos anteriores y con elementos regionales
de comparacién que sean pertinentes. La segunda consideracién apunta a
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entender los factores que obstaculizaron o favorecieron la implementacion del
programa de pais (incluido el apoyo que no formaba parte de las operaciones).

o Cronogramas y costos: ¢Cudales fueron los cronogramas y costos del
programa, teniendo en cuenta las distintas etapas de los proyectos en el
ciclo de vida?

) Pardmetros de referencia: ¢ Cémo se comparan los cronogramas y costos
de la implementacién con mediciones pertinentes, como los promedios en
periodos anteriores o los promedios en el Grupo BID, el Caribe y otras
subregiones?

o Indicadores sustitutivos de la eficiencia: Sobre la base de los analisis
disponibles de eficiencia de las operaciones (estudios de la relacion costo-
beneficio o estudios de impacto, por ejemplo) ¢qué conclusiones cabe
extraer del subconjunto del programa para el que se dispone de algun
andalisis de eficiencia?

o Factores que afectan la implementacion: ¢Qué factores afectaron los
costos y cronogramas durante la implementacién? ¢Qué lecciones cabe
extraer de los mecanismos de ejecucion, la gestién de la cartera y el grado
de utilizacion de los sistemas nacionales y del apoyo técnico del Grupo BID?
¢En qué forma se adaptd el programa a los cambios y riesgos durante el
periodo?

3. Efectividad

El andlisis de efectividad se referirA a dos dimensiones conexas: si se
avanzo en laconsecucién de los objetivos estratégicos y hasta qué punto el
programa de pais del Grupo BID contribuyé a ello. La primera dimensién
apunta a determinar la medida en que se avanz6 hacia los resultados previstos y
si se alcanzaron los objetivos estratégicos. La segunda dimensién de la
efectividad trata de establecer hasta qué punto el programa del Grupo BID puede
haber contribuido a esos logros (esto es, mas alla de los productos), saber qué
funciond y qué no funcioné y, de esta manera, ayudar a extraer lecciones para el
futuro. La dificultad mas grande a este respecto es que por lo general el programa
se implementa en un contexto de intervenciones de nhumerosas entidades, lo que
dificulta establecer una relacién causal directa entre el programa y los resultados
observados. En todo caso, es posible analizar la contribucién del programa
(incluido el apoyo no operacional) a los objetivos de la estrategia de pais teniendo
en cuenta el marco de la teoria del cambio que se propone en ella.

) Logros estratégicos: Sobre la base del analisis efectuado, ¢en qué medida
se avanzd hacia la consecucién de los objetivos estratégicos fijados?

o Aporte del Grupo BID: ¢ En qué medida produjo el programa del Grupo BID
(incluido el apoyo no operacional) los resultados previstos por el Grupo y en
gué medida contribuy6 a los objetivos estratégicos teniendo en cuenta la
teoria del cambio propuesta en la estrategia de pais?

o Efectos imprevistos: ¢ Surgieron efectos imprevistos (positivos o negativos)
en relacion con el programa y con las actividades del Grupo BID durante el
periodo?
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4. Sostenibilidad

El analisis de sostenibilidad determina la probabilidad de que los
resultados del programa se mantengan en el futuro. A este fin, OVE evaluara
si los resultados alcanzados se han mantenido en el periodo comprendido en la
evaluacién ampliada y si es probable que se mantengan en el futuro. Examinara
ademas si el disefio y la implementacion del programa promovieron la
sostenibilidad en los resultados futuros.

) Sostenibilidad de los resultados: ¢Hasta qué punto es probable que los
resultados alcanzados en el periodo comprendido en la evaluacién
ampliada perduren en el futuro? ¢ Qué factores guardaban relacién con la
sostenibilidad de los resultados? ¢ En qué medida se incorporaron factores
clave de sostenibilidad en las etapas de disefio e implementacion de las
operaciones?

) Factores de riesgo: ¢Qué riesgos (institucionales, financieros,
ambientales y sociales o relacionados con la capacidad, por ejemplo)
podrian afectar la sostenibilidad de los resultados?

o Lecciones aprendidas: Teniendo en cuenta las lecciones aprendidas
durante la implementacion del programa, ¢qué medidas atribuibles al
Grupo BID han facilitado u obstaculizado la sostenibilidad de las
operaciones?

Metodologia y fuentes de informacion

La evaluacion ampliada llevara a cabo un mapeo sistemético de la teoria
del cambio del programa. Se evaluard la contribucion del programa del
Grupo BID a los objetivos estratégicos (incluidos en el grupo de objetivos) que
se proponen en la estrategia de pais. La conexién entre el programa y el
Grupo BID y la consecucion de sus objetivos se establece mediante una teoria
del cambio, descrita en la estrategia de pais y en los proyectos. El marco general
preliminar de resultados (Seccion V, Anexo) reconstruye sistematicamente parte
de esta teoria, lo que se contrastar4 con los datos relativos a los resultados
alcanzados. Las dos estrategias de pais incluian un total de 13 objetivos
estratégicos y 24 resultados previstos, que se habian de medir con un marco de
resultados de 32 indicadores.

En la evaluacion se utilizard un diverso conjunto de métodos para la
investigacién documental y la recopilacién de datos en relaciéon con el
programa de pais. Para analizar las estrategias de pais y el programa de pais,
OVE llevara a cabo una investigacion documental (que incluird, por ejemplo, la
identificacion y seleccion de fuentes de documentacion, la revision y la
organizacion del material y la determinacién de las categorias para el analisis).
La investigacion incluird asimismo la seleccion y el analisis de datos procedentes
de bases de datos internas y externas. Para respaldar la recopilacion de datos
se utilizaran entrevistas estructuradas y semiestructuradas, encuestas, grupos
focales y guias de observacién. OVE entrevistara a especialistas del Grupo BID
tanto en la Sede como en la Representacién, asi como a otras partes interesadas
clave que conozcan los desafios de desarrollo del pais y los distintos sectores
en que el Grupo BID fij6 objetivos o trabajo. Estas partes interesadas incluyen a
funcionarios de gobierno anteriores y actuales, ejecutores de proyectos, socios
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internacionales para el desarrollo, académicos y representantes de la sociedad
civil#

Se llevaran a cabo igualmente varias evaluaciones a profundidad con el
propdsito de entender cédmo se alcanzaron los resultados y cuales fueron
las dificultades. Estas evaluaciones a profundidad, cuyo alcance es mas amplio
gue el de las revisiones independientes de los programas de pais, daran
respuesta a preguntas de la evaluacibn ampliada sobre implementacién,
efectividad y sostenibilidad. Los ambitos teméticos seleccionados para estas
evaluaciones trataran de incluir diversos tipos de objetivos en ambitos
pertinentes para el pais desde hace mucho tiempo y en que el programa
implementado por el Grupo BID era importante (sin importar el grado en que
haya tenido éxito). En consecuencia, los dmbitos tematicos se seleccionaran
sobre la base de tres criterios: (a) ambitos prioritarios en las estrategias de
pais®s, (b) continuidad de los objetivos estratégicos y los resultados previstos en
las estrategias de pais y (c) programa de pais alineado con este &mbito tematico
y con el potencial, por lo menos, de contribuir a los objetivos estratégicos.

El empleo de herramientas tecnoldgicas parala recopilacién y el andlisis de
informacion respaldara la evaluacion. OVE utilizard herramientas tales como
cuestionarios en linea y programas informaticos para el analisis cualitativo de
textos. Ademds, el equipo aprovechara la informacion disponible sobre la
ejecucion y los resultados de proyectos en los distintos sistemas del Grupo BID.
Por altimo, sistematizara el analisis de las operaciones utilizando una planilla de
analisis normalizada. Esto ayudara a consolidar las distintas fuentes de
informacion y opiniones de evaluacion respecto de las operaciones, con lo que
mejorara la eficiencia, coherencia y transparencia del analisis.

A fin de maximizar la utilidad de la evaluacion, el proceso incluird una fluida
interaccién con la Administracion, en particular con la Representacién. En
el analisis se tendran también en cuenta dimensiones cualitativas y, a esos
efectos, el equipo organizard grupos de trabajo relativos al programa y sus
objetivos transversales, en los que participaran la Administracion (esto es, la
Representacion, la Gerencia del Departamento de Paises del Grupo Caribe) y
contrapartes clave del pais. Por ultimo, el equipo tratard de examinar asuntos
relativos a la ejecucion y a la contribucion del Grupo BID recopilando informacion
acerca de, por ejemplo, revisiones de la cartera o actividades realizadas por la
Representacion y la Gerencia del Departamento de Paises del Grupo Caribe.

Por ultimo, se hard un seguimiento de las recomendaciones de la anterior
evaluacion del programa de pais. Las recomendaciones de las evaluaciones
anteriores se han incorporado al sistema de seguimiento de las recomendaciones
de evaluaciones del Grupo BID (ReTS) (véase la Seccion |, anexo). La evaluacion
ampliada examinara en qué medida esas recomendaciones han seguido siendo
pertinentes y se han llevado a la préactica.

14 La evaluacién ampliada procurard, asimismo, recurrir a otras fuentes de informacién, como informes de
las unidades de ejecucion, informes fiduciarios, datos de otros socios para el desarrollo y evaluaciones
de impacto.

15 Sobre la base del marco general de resultados en el periodo 2015-2023 que figura en el anexo, Seccion V.
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Perfil de resultados previstos

El producto seré el informe de la evaluacion ampliada del programa de pais.
A pesar de que el periodo que se analiza es mas prolongado, las conclusiones
mas importantes, las lecciones aprendidas y las recomendaciones
correspondientes de la evaluacién ampliada deberan resumirse en un documento
de no mas de 30 paginas, acompafiada de anexos con informacién de apoyo.
También se prevé que la evaluacion revista interés para un publico interno y
externo, por lo que su publicacion sera planificada de conformidad con el plan de
difusion de OVE y, cuando sea necesario, en forma coordinada con el Directorio
Ejecutivo y el equipo del Grupo BID para el pais, asi como con personal pertinente
del gobierno y la sociedad civil.

V. EQuUIPO Y CRONOGRAMA

La evaluacion ampliada seré preparada por un equipo multidisciplinario de
OVE, posiblemente con el apoyo de una empresa de consultoria. El equipo
sera supervisado por la Directora de OVE, Ivory Yong-Protzel, y estara integrado
por Lina Pedraza (jefa de equipo), Pablo Fleiss, Gabriela Perez, Anais Anderson,
Diego Del Pilar, Elizabeth Salazar, Oscar Cuadros y Julie King. Otros especialistas
sectoriales de OVE haran aportaciones en sus ambitos de competencia y, de ser
necesario, serdn complementados por recursos locales de evaluaciéon en
Barbados.

El equipo llevard a cabo una mision sobre el terreno en Barbados. Las
principales tareas de la misién consistirdn en (i) identificar y validar las principales
caracteristicas de la relacion entre el Grupo BID y el pais, (ii) recopilar datos y
validar los andlisis de proyectos, (iii) visitar proyectos especificos para recopilar
informacién de sus organismos ejecutores y sus beneficiarios y (iv) realizar
entrevistas con funcionarios publicos y contrapartes clave, asi como con otras
partes interesadas familiarizadas con los desafios de desarrollo del pais y los
distintos sectores en que opera el Banco.

El cronograma de la evaluacion ampliada ha sido disefiado de manera que
coincida efectivamente con los procesos de adopcion de decisiones para la
nueva estrategia del Grupo BID con el pais. La presente evaluacién ampliada
tiene lugar en el periodo de transicion tras la aprobacion del Protocolo para
Productos Pais y, por lo tanto, su fecha de presentaciéon no es congruente con lo
dispuesto en ese documento. En todo caso, OVE tratara de presentar la
evaluacion ampliada de manera que todavia sirva para ser utilizada como insumo
para la preparacion y aprobacion de la préxima estrategia de pais del Banco.
Teniendo esto presente, en el Cuadro 5.1 se presenta el cronograma indicativo de
la evaluacion ampliada.
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Cuadro 5.1 Cronograma indicativo de actividades

Documento de Enfoque enviado a la Secretaria Septiembre de 2023

Misién sobre el terreno en Barbados Octubre de 2023

Borrador enviado a la Administracion y el Gobierno de Barbados para

. > . Noviembre de 2023
consideracion y observaciones

Documento final enviado a la Secretaria Diciembre de 2023

Presentacion al Comité de Programacion del Directorio Ejecutivo Febrero de 2024
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Oficina de Evaluacion y
Supervision — OVE

Creada en 1999 como oficina de
evaluacion independiente, OVE evalua
el desempeno vy los resultados de
desarrollo de las actividades del Grupo
Banco Interamericano de Desarrollo (Grupo
BID). Estas evaluaciones buscan fortalecer
al Grupo BID mediante el aprendizaje, la
rendicion de cuentas y la transparencia.

Las evaluaciones se divulgan al publico de
conformidad con las politicas del Grupo BID,
con el fin de compartir lecciones aprendidas

con la regidon y con la comunidad de desarrollo
en general.

@ iadb.org/evaluacion

@ linkedin.com/showcase/idb-ove

Q @BID_evaluacion


https://www.iadb.org/evaluacion
https://www.linkedin.com/showcase/idb-ove
https://twitter.com/BID_Evaluacion
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