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I. INTRODUCCION

Panorama

1.1 Barbados es un Estado insular parlamentario pequefio?, abierto y basado en

los servicios que, apesar de tener un elevado PIB per capitay un alto puntaje
en el indice de desarrollo humano, enfrenta importantes desafios en materia
de desarrollo. Con un PIB per cépita (paridad del poder adquisitivo) que ascendia
a US$16.699 en 2016, el Banco Mundial lo clasifica como un pais de ingresos
altos, y se ubica en el puesto 54 de los 188 paises incluidos en la edicion 2015
del indice de desarrollo humano elaborado por las Naciones Unidas. Barbados ha
logrado una tasa de matriculacion escolar practicamente universal?2. En
comparacion con el resto de América Latina y el Caribe, la pobreza y la
desigualdad de los ingresos en Barbados son moderadas3. La actividad
economica se concentra sobre todo en dos sectores: el turismo y los servicios
financieros y comerciales internacionales*. Barbados es muy vulnerable a las
conmociones externas (econdémicas y ambientales) y la economia enfrenta
importantes desafios econémicos (un contexto macroeconémico fragil,
vulnerabilidad a las conmociones naturales y econdémicas y declive de la
productividad y la competitividad). También es sumamente dependiente de las
importaciones de combustibles y alimentos. El persistente déficit que acusa en su
cuenta corriente ejerce presion sobre sus reservas internacionales, sobre todo
porque el pais tiene un tipo de cambio fijo.

1.2 El sector del turismo acusa problemas estructurales asociados a un destino

turistico maduro. Con el surgimiento de nuevos destinos en todo el mundo, la
industria del turismo se esta tornando mas competitiva y sensible a los precios.
Los destinos turisticos maduros, como Barbados, deben actualizar su oferta
turistica (incluidos los hoteles relativamente anticuados), diversificar los paises de
origen®, aumentar la conectividad aérea y maritima, mejorar la competitividad de
los precios (principalmente debido a los elevados costos de refinado e importacion
de combustibles) y mejorar la resiliencia a los desastres naturales (BID 2013,
2015).

1.3 El sector financiero ha demostrado ser relativamente resiliente a las

iniciativas de reglamentacién de la banca extraterritorial. Recientemente, las
economias avanzadas se han focalizado en el papel de los centros financieros
extraterritoriales como paraisos fiscales. Esto podria significar un aumento en los
costos de cumplimiento y, por lo tanto, afectar negativamente el crecimiento,

Tiene una superficie de 169 millas cuadradas y 284.996 habitantes (datos de 2016).
Instituto de Estadistica de la UNESCO.

La estimacion mas reciente de la pobreza en Barbados es de 17,5%, frente a 15,1% en 2010. Asimismo,
desde 2010 el indice de pobreza extrema ha descendido de 6,8% a 3,6% (Encuesta sobre Condiciones
de Vida en Barbados, 2016-2017). Tras la crisis financiera mundial, en 2010 el indice Gini se cifré en 0,43,
aungue recientemente disminuy6 a 0,32.

Mediante la hoteleria y la gastronomia, la contribucion directa del turismo al PIB es de aproximadamente
12%, pero supera 40% en contribuciones indirectas. El sector financiero representa alrededor de 28% del
PIB y 20% de los ingresos tributarios, pero apenas cerca de 4,5% del empleo.

En cada desaceleracién econdémica, el sector del turismo ha sido el principal vector de transmisién, lo que
refleja su enorme vulnerabilidad a las conmociones de los paises de origen (Estados Unidos, Reino Unido
y Canadd). Esta falta de diversidad limita el potencial de crecimiento (BID 2013).
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ademas de ir en detrimento de la inversion extranjera directa, los ingresos fiscales
y el empleo local. No obstante, hasta el momento los datos indican que el aumento
en los costos de cumplimiento y las medidas de reduccién del riesgo tomadas por
los bancos corresponsales no han afectado al sector financiero de Barbados tanto
como a los de otras naciones del Caribe (FMI 2017).

En afios recientes, el crecimiento de Barbados ha ido en alza pero ha sido
relativamente débil. Si bien el crecimiento del PIB en 2017 fue de 1,6%, desde
2013 ha sido de aproximadamente 0,8% en promedio. Segun las proyecciones
del Fondo Monetario Internacional (FMI), el crecimiento del PIB también sera
languido en 2018 y se cifrara en el orden de 0,9% (FMI 2017).

La causa subyacente del lento crecimiento de Barbados parece ser una
productividad total de los factores y competitividad baja y en declive. Frente
a otros paises de América Latina y el Caribe, la productividad total de los factores
de Barbados ha disminuido de manera sostenida (véase el Grafico 1.1), lo que,
aunado a una menor acumulacién de capital, es el principal motivo del bajo
crecimiento econdémico del pais (BID 2013). Barbados ha perdido lugares en el
indice mundial de competitividad que elabora el Foro Econémico Mundial: pas6
de ocupar el puesto 42 en 2011-2012 al 72 en 2016-2017. Ademas, dado que
Barbados ha aplicado un tipo de cambio fijo nominal desde 1975, el pais pareceria
haber perdido competitividad debido a la apreciacion del tipo de cambio real a lo
largo del tiempo.

Gréfico 1.1 Productividad total de los factores relativa
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Nota: Las cifras para América Latina y el Caribe y para los paises que componen el Departamento
de Paises del Grupo Caribe (CCB) son promedios simples. Las lineas no incluyen a Guyana (datos
no disponibles).

Fuente: OVE con datos de la base de datos Penn World Table 9.0.

El fragil contexto macroecondmico de Barbados es un factor condicionante
de su crecimiento econdémico. En afios recientes el gobierno ha reducido con
éxito el déficit fiscal general de 10,4% del PIB en 2013 a un 4,4% estimado en
2017¢. Pese a ello, el contexto macroecondmico del pais es fragil. Se estima que

6 En 2016, el gobierno introdujo el impuesto nacional de responsabilidad social, que actualmente grava en
10% a todas las importaciones, excepto los bienes destinados a la manufactura, la agricultura y el turismo.
Los ingresos derivados de este impuesto se utilizan para ayudar a financiar el sistema de salud publica.
Otras medidas de austeridad adoptadas recientemente por el gobierno incluyen una comisién de 2% sobre
las transacciones en divisas, un aumento del impuesto que grava a la gasolina y el diésel, la venta de
algunos activos publicos y un recorte general del gasto de 10%.
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la relacion deuda del gobierno central/PIB, incluido el Sistema Nacional de
Seguros de Barbados, supera 140% para 2017. Ante estos desafios fiscales y la
disminucion de las reservas del pais, desde 2009 S&P ha venido reduciendo la
calificacion de la deuda a largo plazo de Barbados a CCC para moneda local y
CCC+ para moneda extranjera, ambas con perspectiva negativa.

Barbados tiene una tradicién de gobernanza eficaz y bajos indices de
corrupcion, pero los prolongados procesos burocraticos y las disparidades
de las capacidades obstaculizan la labor de las instituciones
gubernamentales. Barbados ocupa regularmente los percentiles mas altos en los
Indicadores Mundiales de Gobernabilidad?. No obstante, varios estudios que se
vienen realizando hace decenios sugieren que el desempefio del gobierno se
logra a un costo relativamente alto (Afonso, Schuknecht y Tanzi 2003; Herrera y
Pang 2005). Ademas, persisten algunos desafios institucionales, entre otros la
necesidad de mejorar el marco normativo y los sistemas nacionales (que
sistematicamente estan a la zaga de los parametros internacionales).

Perspectiva

Las perspectivas indican que la situacion fiscal se seguira consolidando en
un contexto de escaso crecimiento. Se prevé que el crecimiento de Barbados
seguira siendo bajo (FMI 2017). En enero de 2018, el gabinete aprobé el Plan de
Recuperacion Sostenible de Barbados con el objetivo de aumentar los ingresos
de divisas mejorando los procesos y los procedimientos formales encaminados a
propiciar la inversion extranjera directa y la inversion nacional. En opinion de la
mayoria de los analistas, tras las proximas elecciones el gobierno negociara un
programa con el FMI para abordar sus desafios en materia de deuda y la
disminucion de las reservas internacionales.

II. PLANIFICACION DE DESARROLLO DEL PAisS Y EL PROGRAMA DEL BID

Prioridades de desarrollo del pais

Las prioridades del Gobierno de Barbados se recogen en la Estrategia de
Crecimiento y Desarrollo de Barbados 2013-20208. Esta estrategia establece
cuatro metas: (i) retomar una senda de crecimiento sostenible de 3%,
manteniendo la estabilidad macroecondmica; (ii) facilitar la introduccion de ajustes
y reformas econémicos de base amplia; (iii) fortalecer el desarrollo social y
humano, y (iv) mejorar la sostenibilidad energética y ambiental en el contexto de
una economia verde. Sobre la base de estas metas, el Gobierno de Barbados
definié 20 objetivos especificos para mejorar el producto de sectores clave, como
el turismo, la energia y la infraestructura, y aumentar la competitividad del sector
privado. También se hizo hincapié en reducir la dependencia de los combustibles
fosiles, asegurar la sostenibilidad ambiental y luchar contra el cambio climatico.

Estrategia de Pais del Banco 2015-2018

En consonancia con la Estrategia de Crecimiento y Desarrollo de Barbados,
la Estrategia de Pais 2015-2018 se centr6 en la competitividad del sector

7 Véase http://info.worldbank.org/governance/wgi/#reports.
8 https://barbadosunderground.files.wordpress.com/2013/07/draft-growth-and-development-strategy-

document-for-2013-2020.pdf
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privado y una mayor eficiencia de los servicios del sector publico para
abordar los obstaculos al crecimiento. La Estrategia de Pais establecio
objetivos estratégicos en cinco sectores, a saber: (i) promover el aumento y la
revigorizacion del turismo; (ii) mejorar el sector de logistica (transporte y logistica);
(iii) aumentar el porcentaje de energia renovable en la matriz energética y
aumentar la eficiencia energética; (iv) fortalecer la capacidad para una gestiéon
integrada de zonas costeras y resiliencia al clima basada en ecosistemas y
aumentar la resiliencia costera, y (v) aumentar la utilizacion de los subsistemas
nacionales de controles externos y de contabilidad y presentacién de informacion
en los proyectos financiados por el Banco. La Estrategia de Pais también abarca
las operaciones aprobadas en 2014, un periodo de transicién durante el cual el
Banco no tuvo una estrategia de pais.

El monto global indicativo propuesto para operaciones con garantia
soberana era de US$200 millones? . El monto global indicativo se modificaria en
funcién de las mejoras en la ejecucién de la cartera de préstamos de inversion. El
Banco mantendria una meta anual de desembolsos de al menos 12,7% del saldo
no desembolsado de préstamos con garantia soberana al inicio del afio, es decir,
un nivel de financiamiento que mantendria sin cambios la participacién del BID en
la deuda de Barbados, en alrededor de 6% del PIB y 16,1% de la deuda externa.

Cartera de operaciones del Banco 2014-2018°

Desde enero de 2014, el Banco ha aprobado un total de US$125 millones en
cinco nuevas operaciones de préstamo con garantia soberana, y un total de
US$3,7 millones en 15 operaciones de cooperacion técnica. Tres de las
operaciones se destinaron a ambitos prioritarios (los sectores de turismo,
transporte y energia) y las otras dos apoyaron proyectos de desarrollo financiero
y social. La Corporacion Interamericana de Inversiones (ClIl) no financié ningdan
préstamo para entidades del sector privado (véase el Cuadro I.1 en el Anexo).
Cinco de las operaciones de cooperacion técnica se destinaron a brindar apoyo
operativo a proyectos en los sectores social, energético, turistico y financiero, y
las restantes diez fueron para apoyo al cliente (véase el Cuadro 1.2 en el Anexo)?2.

La cartera sujeta a evaluaciéon comprendera todas las operaciones del BID
aprobadas entre enero de 2014 y enero de 2018, asi como diez préstamos y
operaciones de financiamiento no reembolsable para inversién y ocho
operaciones de cooperacion técnica que estaban en ejecucion durante el
periodo de la estrategia de pais. El analisis de los resultados incluira las
operaciones heredadas cuyos resultados no hayan sido incluidos en la Evaluacién
del Programa de Pais anterior. Los valores totales de aprobacién para la cartera
en consideracion ascienden a US$263,9 millones para los préstamos y las
operaciones de financiamiento no reembolsable para inversion 'y

9 Incluidos los montos aprobados durante el periodo de transicion (2014).

10 El periodo de la estrategia también abarca las operaciones realizadas durante el periodo de transicion
(2014).

11 | a Cll tenia la intencion de invertir en un proyecto hotelero que posteriormente se descartd. No obstante,
la Cll ha puesto en marcha una nueva iniciativa para aumentar las operaciones en paises pequefios e
insulares (CIl 2017).

12 Ademas, el Fondo Multilateral de Inversiones (FOMIN) aprobo tres operaciones de cooperacion técnica
destinadas a apoyar el sector privado y el desarrollo de pequefias y medianas empresas por unos
US$1,8 millones (véase el Cuadro 1.3 en el Anexo)
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US$13,3 millones para las operaciones de cooperacion técnica. OVE efectuara
una revision de los proyectos regionales y de Compete Caribbean (véanse los
Cuadros 1.4 y 1.5 en el Anexo) que se gestionen desde la Representaciéon del
Banco en Barbados o sean pertinentes para el pais.

El Banco realizé un analisis exhaustivo y tomé medidas especificas para
superar los obstaculos en la ejecucién. Durante el periodo de la estrategia de
pais anterior (2010-2013) el BID realiz6 un andlisis detallado de las principales
consideraciones en materia de ejecucion, tanto para el Banco como para el pais,
y en cooperacion con el gobierno elaboré el Plan de Accién de Barbados para
Mejorar el Desempefio de la Cartera (el plan de accién), actualizado por ultima
vez en 2013. El plan de accidn se centra en cuatro pilares: (i) la racionalizacion de
la cartera de inversiones; (ii) la optimizacion del disefio de proyectos; (iii) la mejora
de la ejecucion de proyectos, y (iv) el fortalecimiento institucional del gobierno.

La Evaluacion del Programa de Pais para Barbados anterior (documento
RE-460) abarc6é la Estrategia de Pais 2010-2013 e incluyd tres
recomendaciones para el Banco, a saber: (i) seguir trabajando con el Gobierno
de Barbados para encontrar formas de mejorar la ejecucién de los proyectos;
(i) aumentar la pertinencia y la efectividad en el desarrollo del programa del Banco
en Barbados mediante una mayor participacioén en el sector privado, v (iii) revisar
las directrices que rigen las estrategias de pais y los documentos de programa de
pais a fin de que reflejen ambitos de intervencion activos de la cartera, lo cual
incluye el reconocimiento de las carteras heredadas y las regionales®s. La
Administracion del Banco estuvo de acuerdo con cada una de las
recomendaciones y sefialé que las incluiria en la Estrategia de Pais 2014-2018.
Por consiguiente, en esta evaluacion también se buscara determinar en qué
medida la estrategia de pais y el programa del Banco siguieron las
recomendaciones del documento RE-460.

[1l. PREGUNTAS Y METODOLOGIA DE LA EVALUACION

En la Evaluacién del Programa de Pais se buscara determinar si el programa que
el Banco llevo adelante fue congruente con las necesidades de desarrollo del pais,
las prioridades del gobierno y los objetivos definidos por el Banco en su Estrategia
de Pais 2015-2018. También se analizara en qué medida el programa avanzé
hacia la consecucién de las metas de resultados y qué factores incidieron en la
ejecucion del programa y la sostenibilidad de los resultados logrados.

Pertinencia

La pertinencia refleja en qué medida el programa del Banco se ajusta a las
necesidades de desarrollo del pais y a las estrategias de desarrollo del gobierno.
Para esta dimension, la Evaluacion del Programa de Pais buscara responder las
siguientes preguntas:

() ¢En qué medida la Estrategia de Pais y el programa operativo del
Banco se ajustaron a las necesidades de desarrollo del pais y a las
estrategias de desarrollo del gobierno? ¢ Cudl es el valor agregado de
la participacion del Banco en Barbados?

13 Esta recomendacion fue para la Vicepresidencia de Paises en general.
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(ii)

(iii)

(iv)

v)

¢ Se disefaron el programa y las operaciones individuales de manera
gue fueran compatibles con la capacidad institucional del gobierno
para su ejecuciéon?

¢, Cuan fructiferos fueron los esfuerzos del Grupo del Banco destinados
a promover la participacion del sector privado y cumplir una funcién de
asesoria para las asociaciones publico-privadas? ¢Qué factores
explican esa participacién?

¢Fue el apoyo del Banco pertinente desde punto de vista financiero?
,Se ajustdé el monto global indicativo de financiamiento a las
previsiones de la Estrategia de Pais (es decir, desembolsos de al
menos 12,7% del saldo no desembolsado de préstamos con garantia
soberana, equivalente a 6% del PIB y 16,1% de la deuda externa)?
¢, Por qué si o por qué no?

¢De qué manera coordiné el Banco su apoyo con el de otros socios
para el desarrollo?

Ejecucién y eficiencia

Al evaluar la ejecucion y la eficiencia del programa del Banco, la Evaluacion del
Programa de Pais buscara responder las siguientes preguntas:

(i)
(ii)

(iif)

¢En qué medida se ejecuto el programa del Banco?

¢,Cuales fueron los principales factores que incidieron en la ejecucion
del programa y la consecuciéon de los productos y los resultados
propuestos?

¢,Han mejorado los plazos y los costos asociados con la preparacion y
ejecucion de los proyectos del Banco desde el periodo anterior?

Eficacia y sostenibilidad

La eficacia refleja en qué medida el programa cumpli6 los objetivos establecidos
en la Estrategia de Pais. La sostenibilidad se refiere a la probabilidad de que los
resultados del programa perduren en el tiempo. Para estas dimensiones, la
Evaluacién del Programa de Pais buscara responder las siguientes preguntas:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

¢En qué medida las intervenciones del Banco permitieron avanzar
hacia los objetivos estratégicos definidos en la Estrategia de Pais?

¢En qué medida las operaciones individuales permitieron obtener los
productos y los resultados definidos en sus marcos de resultados?

¢Las operaciones y los productos de cooperacion técnica del Banco
han tenido resultados més alla de los propuestos?

¢En qué medida el programa ayudd a fortalecer los sistemas
nacionales?

¢ Cudl es la probabilidad de que los resultados del programa sean
sostenibles?
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3.5 Para responder a las preguntas de evaluaciéon, OVE recopilara pruebas de
diversas fuentes. OVE efectuard una revision bibliografica de los documentos
oficiales de la estrategia de desarrollo del Gobierno de Barbados, el Banco y otras
instituciones multilaterales, y analizara los indicadores sociales y econdmicos
proporcionados por el gobierno e instituciones multilaterales. OVE también llevara
a cabo un analisis documental de todos los documentos pertinentes del Grupo del
Banco relativos a la Estrategia de Pais y el programa operativo en Barbados (por
ejemplo, documentos anuales de programacion de pais, documentos relativos a
préstamos y operaciones de cooperacion técnica, informes de seguimiento de
avance, informes de terminacion del proyecto y documentos pertinentes de la ClI
y el FOMIN). El analisis documental abarcara asimismo un analisis de los datos
disponibles en los sistemas de informacién del Banco sobre la ejecucion de la
cartera y los resultados. Por ultimo, OVE visitara los emplazamientos de los
proyectos y entrevistara a las partes interesadas pertinentes.

IV. EQuUIPO Y CRONOGRAMA
4.1 El equipo de evaluacién estara integrado por Pablo Alonso (jefe de equipo) y

Coral Fernandez lllescas (cojefa de equipo), Roland Michelitsch, Jonathan Rose,
Maria del Mar Carpanelli, Stephany Maqueda Gassos y Melanie Kristine Putic.

Cuadro 4.1. Cronograma previsto para la evaluacién

Actividad Fecha
Misiones de evaluacion Abril y mayo de 2018
Borrador para revision por el gobierno y la Administracion Junio de 2018
Envio de la Evaluacion del Programa de Pais al Directorio Ejecutivo Septiembre de 2018
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CARTERA SUJETA A REVISION
Cuadro I.1. Cartera de préstamos y operaciones de financiamiento no reembolsable para inversion sujeta a revision
Monto %
- Numero de s Fecha de Situacion actual de la actual Prérroga
Periodo > Nombre de la operacién iy e desembolsado
operacion aprobacion operacion aprobado (meses)
(US$) (2014-2018)
BA-L1011 | FEP:BA-L1002 Programa de Vivienday 13/12/2006 Completada 192.607 0,0 0
Desarrollo Integral de Barrios
BA-L1002 | Programade Vivienday Desarrolio 16/01/2008 Completada 6.600.000 0,0 8
Integral de Barrios - Fase |
BA-L1004 | Moderizacion del Sistema Nacional de 15/12/2008 Completada 2.500.000 20,6 30
Adquisiciones de Barbados
) BA-L1007 | Programa de Competitividad para 15/12/2009 Completada 8.600.000 81,5 33
Préstamos y Barbados _
operaciones de BA-L1015 | Mejorade los Sistemas de Aguay 02/12/2009 Completada 43.000.000 66,0 16
financiamiento Saneamiento
no ree'mbolsg/ble BA-X1001 Apoyo al Marco de Energia Sostenible de 10/03/2010 Completada 1.000.000 89.6 o8
parainversion Barbados
activos al 31 de Programa de Evaluacion y Gestion de .
diciembre de BA-L1014 Riesgos Costeros 08/12/2010 Activa 30.000.000 46,2 36
2017 BA-L1020 | grodrama de Inversion en Energia 10/12/2010 Completada 10.000.000 789 16
BA-L1016 Aptitudes para el Futuro 21/06/2012 Activa 20.000.000 69,0 24
BA-L1025 | Programa de Energia Inteligente del 25/06/2012 Activa 17.000.000 25,9 0
Sector Publico
Periodo de transicién entre las estrategias
BA-L1034 | Provectode Mejora del Acceso al Crédito | 1/15/5914 Activa 36.000.000 61,3 0
para la Productividad
Cartera heredada al 31 de diciembre de 2017 11 4 activas 174.892.607 49,0
operaciones
BA-L1032 | Fortalecimiento del Desarrollo Humano y 21/09/2015 Activa 10.000.000 19,4 0
Social en Barbados
Préstamos BA-L1035 Rehabllltgc!on de Carreteras y Mejora _de 18/11/2015 Activa 25.000.000 11 0
aprobados la Conectividad de la Infraestructura Vial
2015-2018 BA-L1012 UtlIlzaC|9n de Combustibles méas Limpios 07/12/2016 Activa 34.000.000 0 0
y Energias Renovables en Barbados
BA-L1033 Programa Nacional de Turismo 25/10/2017 Aprobada 20.000.000 0
Cartera aprobada 2015-2018 4 operaciones 3 activas 89.000.000 51
Total de cartera de préstamos 2015-2018 15 operaciones 7 activas 263.892.607 37,3

Fuente: OVE
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Cuadro 1.2. Operaciones de cooperacion técnica sujetas a revisién
0, o
Periodo Nidmero de Nombre de la operacién Fecha de Situacién actual Mg;:gba;(;gal /l(;gleszznc: Prérroga Préstamo
operacion aprobacion de la operacion (US$) (2014-2018) (meses) relacionado
Fortalecimiento de Capacidad
BA-T1013 de Entrega de Servicios del 09/12/2010 Completada 302.006,00 81,3 15
Ministerio de Agricultura
BA-T1018 Formar para el Futuro 17/11/2011 Completada 627.898,00 66,9 24
BA-T1021 Apoyo a la Consolidacion Fiscal 29/06/2012 Completada 300.000,00 51,0 8 gﬁ:ﬂggg
BA-X1003 Apoyo al Programa de Energia 25/06/2013 Activa 5.800.000,00 6.8 0
Inteligente del Sector Publico
Capacitacion para los Servicios
BA-T1025 de Valoracion de los 20/07/2013 | Completada/Activa 469.661,00 100,0 24 BA-L1014
Ecosistemas y Difusién de las
Operaciones de Mejores Préacticas GIZC
cooperacion Periodo de transicién entre las estrategias
técnica activas Implementacion de la ICES en la
al 31 de BA-T1030 Ciudad de Bridgetown 21/07/2014 Activa 100.000,00 30,1 0
diciembre (Barbados)
de 2017 Implementacion de la ICES en la
BA-T1031 Ciudad de Bridgetown 21/07/2014 Activa 900.000,00 73,4 0
(Barbados)
Apoyo a la Preparacion del
BA-T1033 Programa Nacional de Turismo 28/10/2014 Completada/Activa 412.533,00 100,0 19 BA-L1033
BA-L1033
Visita de Estudios a Brasil y
BA-T1035 Chile, Parte 2: Desarrollo del 25/11/2014 Completada 10.006,90 100,0 0
Turismo
Visita de Estudios a Brasil y
BA-T1036 Chile, Parte 1: Desarrollo del 25/11/2014 Completada 11.700,00 100,0 0
Turismo
Cartera heredada al 31 de diciembre de 2017 10 3 activas 8.933.805 71,0
operaciones
Continuacién del Apoyo al SEFB
R y Desarrollo de Nuevas . BA-L1020
BA-T1028 Tecnologias: Redes Inteligentes 01/05/2015 Activa 650.000,00 83,9 12 BA-L1025
y Energias Renovables
BA-T1032 Fortalecimiento Institucional del | 754 /5915 Activa 240.000,00 757 0 BA-L1034
Banco Central de Barbados
Continuacioén del Apoyo al SEFB
R y Desarrollo de Nuevas . BA-L1020
BA-T1034 Tecnologias: Redes Inteligentes 05/01/2015 Activa 300.000,00 68,4 12 BA-L1025
y Energias Renovables
Fortalecimiento de la Capacidad
BA-T1038 para la Mejora de las Politicas 17/07/2015 Activa 260.000,00 99,6 0 BA-L1032

Publicas Sociales y la
Intermediacion Laboral
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. . L. Monto actual % desem- z z
. Numero de p Fecha de Situacion actual Prérroga Préstamo
PETEEE operacion NS 2 [EL e aprobacion de la operacion EPIeloEGle TBIBER (meses) relacionado
p p P (US$) (2014-2018)

BA-X1004 Apoyo al Programa Aptitudes 15/06/2015 Activa 598.848,00 73,4 0
para el Futuro
Aprendizaje sobre el Uso de

BA-T1043 Registros Administrativos para 19/08/2016 Completada 16.219,00 100,0 0
Fines Estadisticos

BA-T1046 Visita a Uruguay de Oficiales del | 558,501 Completada 19.922,70 100,0 0
Gobierno de Barbados
Intercambio de Conocimiento

BA-T1049 para el Fortalecimiento del 07/12/2016 Completada 5.872,00 100,0 0
Sistema Bancario del Caribe

BA-T1050 Facilitacion de Negocios en 20/11/2017 Activa 170.000,00 0.0 0
Barbados
Programa de Intercambio de

BA-T1052 Conocimientos sobre 26/10/2017 Activa 9.568,00 43,2 0
Agronegocios

Cartera aprobada 2015-2018 10. 7 activas 2.270.430 74,4
operaciones
Total de cartera de operaciones de cooperacion técnicay operaciones 20 10 activas 11.204.235 72,7

de financiamiento no reembolsable para inversion 2015-2018

operaciones

Fuente: OVE
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Cuadro I.3. Operaciones del FOMIN sujetas a revision
Monto o
o .z (1} 4
Periodo Numero de operacién Nombre de la operacién FE (.j? ST aCt.lfal e el desembolsado Preleg
aprobacion la operacion aprobado (2014-2018) (meses)
(US$)
BA-M1008 Negocios Ecologicos en 31/08/2012 Completada 145.817 76,6 6
Barbados
o ) Integracion de los Pequefios
peraciones Productores Agricolas a la
activas del | BA-M1009 Cadena de Valor de los 13/08/2013 Completada 142.452 100,0 12
FOMIN al Cruceros en Barbados
3lde Periodo de transicion entre las estrategias
diciembre _ — 9
de 2017 Vinculacién de PYME a
Empresas Ancla en la .
BA-M1012 Cadena de Valor del Sector 13/11/2014 Activa 382.020 88,0 0
Hotelero de Barbados
Cartera heredada al 31 de diciembre de 2017 3 operac. 1 activa 670.289 88,2
Asociacion Publico-privada
BA-M1014 para la Preservacion del 09/12/2015 Activa 818.550 31,8 0
Operaciones Arrecife de Coral
aprobadas Fomento de la Innovacién
del FOMIN Regional y las Inversiones
2014-2018 BA-T1047 de la Diaspora en el 20/10/2016 Activa 576.750 38,3 0
Ecosistema de Nuevas
Empresas
Cartera aprobada 2015-2018 2 operac. 2 activas 1.395.300 35,0
Total de cartera del FOMIN 2015-2018 5 operac. 3 activas 2.065.589 66,9

Fuente: OVE
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Cuadro 1.4: Operaciones regionales
Rep. en
Situacion Monto o Bacrg;c:)os
. Numero de P Fechade actual actual 0 unidad Beneficios
el operacion NS 315 2. OEErEE ] aprobacion dela aprobado S;Z:lrgc_a respon- Barbados
operacién (US$) sdzbslgrg?
bolsos
RG-T1g81g | !Miciativa para implementar una Cuenta Satelital de | o¢/155019 | completada 396.522 | 100 si Si
Turismo Regional en el Caribe
RG-M1200 | Fortalecimiento de la Resiliencia de las 31/08/2011 | Completada | 1.377.800 | 100 Si Si
Comunidades Costeras
Programa de Accion para la Adopcion de la
RG-T2015 | Eficiencia Energética y la Energia Renovable en el 28/09/2011 Completada 1.995.905 100 Si Si
Operaciones Sector Hotelero del Caribe - programa avanzado
r?a ionales ECOMICRO: Financiamiento con Fines Ecologicos
activgas al 31 de RG-M1205 | Destinado a MIPYME y Hogares de Bajos 05/10/2011 Activa 1.799.600 42 Si Si
diciembre de Ingresos: Programa EcoMicro
2017 ECOMICRO2/ECOMICROS3: Financiamiento con
RG-X1131 | Fines Ecologicos Destinado a MIPYME y Hogares 05/10/2011 Activa 3.371.789 26 Si Si
de Bajos Ingresos: Programa EcoMicro
Programa de Préstamo Global al BDC con destino
RG-L1018 | a paises miembros de la OECO elegibles para 24/10/2012 Activa 20.000.000 64 Si No
recibir financiamiento de la AIF
R Apoyo al Programa de Adaptacion al Cambio . .
RG-T2382 Climatico y Energia Sostenible de CARILEC 12/12/2013 Completada 469.257 100 Si Si
Cartera heredada al 31 de diciembre de 2017 7 operac. 3 activas 29.410.872 76
RG-T2428 | APOYO ala Atraccion de la Inversion Extranjera 03/04/2014 Activa 900.000 | 96 si No
Directa en el Caribe
RG-T24g9 | EStablecimiento del Centro de Excelencia para el 30/07/2014 | Completada 179.892 | 100 S Si
Capital Costero en el Caribe
Asistencia de Emergencia para Inundaciones para .
RG-T2708 la Mancomunidad de Dominica a través del CDB 18/09/2015 Completada 200.000 100 Si No
Financiamiento no reembolsable del Fondo para el
Oper_acmnes RG-G1004 Medio Anjblente M_undlal (FMAM) para Ia_l Facilidad 13/10/2015 Activa 3.013.698 11 Si No
regionales de Energia Sostenible (SEF) para el Caribe
aprobadas Oriental
2014-2018 RG-G1009 Fac;lldad Qe Energia Sostenible (SEF) para el 13/10/2015 Activa 19.050.000 0 S No
Caribe Oriental
RG-L1071 | Facilidad de Energia Sostenible (SEF) para el 13/10/2015 Activa | 20.000.000 0 Si No
Caribe Oriental
RG-T2666 Mejora d(_a la Disponibilidad de Datos Educativos 13/11/2015 Activa 250 000 13 S si
en el Caribe
RG-M1284 | Fortalecimiento del Espiritu Empresarial de los 25/02/2016 Activa 1.000.000 | 25 Si si
Joévenes del Caribe
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Rep. en
Situacion Monto Bacr(l));c(i)os
" Numero de bre de | 25 Fechade actual actual % unidad Beneficios
PTG operacién BB 13 (2 eI el aprobacion dela aprobado S;Sgg(; respon- Barbados
operacién (US$) sdzbslgrg?
bolsos
RG-T2035 | "ROADAPT: Apoyo a las Inversiones Resilientes | /0515917 Activa 360.940 0 Si No
al Clima en el Sector Agricola de Santa Lucia
Asistencia de Emergencia a los Paises de la . .
RG-T3130 OECO Afectados por el Huracan Irma 24/10/2017 Activa 200.000 0 Si No
Asistencia de Emergencia a los Paises de la . .
RG-T3131 OECO Afectados por el Huracan Maria 24/10/2017 Activa 200.000 0 Si No
Cartera aprobada 2014-2018 11 operac. 9 activas 45.354.530 31
Total cartera regional | 18 operac. 12 activas 74.765.402 49

Fuente: OVE
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Cuadro I.5: Operaciones de Compete Caribbean
. . . Monto del
Numero Nombre Jefe de equipo Pais proyecto (US$)
Completo

BA-CC1032 Evaluacion del Desarrollo del Sector Privado en Barbados (PSAR) Tara Lisa Persaud Barbados 50.000

BA-CC1042 ggrgbrg:jnoasmon de Donantes para el Desarrollo del Sector Privado en Tara Lisa Persaud Barbados 15.000

RG-CC1001 Fortalecimiento del Desarrollo del Sector Privado en el Caribe Tara Lisa Persaud Regional 30.000

RG-CC1003 Politicas de Desarrollo Productivo en el Caribe Cherran O'Brien Regional 145.000

RG-CC1004 Identificacion de Iniciativas Agricolas Sostenibles en el Caribe Alejandro Escobar Regional 70.000

RG-CC1005 Egtud[o Regional sobre .Ia Reglamentacion para el Sector de las Tara Lisa Persaud Regional 20.000
Microfinanzas en el Caribe

RG-CC1006 Mejores P_ractlc-:as para Mejorar la Com_p_etltlwdad Interamericana del Tara Lisa Persaud Regional 74.800
Sector Privado: Innovacién en los Servicios

RG-CC1014 Ana]lgls de onrtunldad_es para Aumentar el Comercio y la Inversion entre Tara Lisa Persaud Regional 35.000
América Latina y el Caribe

RG-CC1015 Evaluacion de la Inversion de Impacto en el Caribe en Funcion de la Oferta Tara Lisa Persaud Regional 75000
y la Demanda

RG-CC1017 Mejores P.ractlc.as para F_grtalecer la Co_mpetltlwdad del Sector Privado Tara Lisa Persaud Regional 45.000
Interamericano: Facilitacion del Comercio

RG-CC1018 Mejores P_ractlclas para Fortalecer la Competitividad del Sector Privado Tara Lisa Persaud Regional 45.000
Interamericano: Energia Renovable

RG-CC1019 Mejores Rractlgas para Fortalecer la Compgtmwdad del Sector Privado Tara Lisa Persaud Regional 51.000
Interamericano: Clima de Negocios y Espiritu Emprendedor

RG-CC1022 ggﬁ[)cgnauon de Donantes para el Desarrollo del Sector Privado en el Tara Lisa Persaud Regional 15.000
Promocién del Sector Privado a través del Fortalecimiento de la Cadena de . .

RG-CC1053 Valor y los Clisteres en CARIFORUM Agustina Calatayud Regional 70.000

RG-CC1054 Innovacién Tecnolégica para la Competitividad del Sector Turistico Rafael Anta Regional 50.000

RG-CC1055 Aspectos de Productividad, Innovacion, Finanzas y Género en las Inder Ruprah Regional 300.000
Empresas de la OECO

RG-CC1056 Emprendimientos de la Didspora en el Caribe Claudia Stevenson Regional 57.000

RG-CC1057 Construc_clqn de Comunldade_s de Practica en el Caribe para el Desarrollo Tara Lisa Persaud Regional 75.000
y el Crecimiento del Sector Privado

RG-CC1058 ggz;gf;gsy Desarrollo del Sector Privado en el Caribe: Oportunidades y Ramén Juan Espinasa Regional 75000

RG-CC1059 La Imaginacion, la Innovacién y la Competitividad Humanas Juan Carlos Navarro Regional 75.000

RG-CC1062 Diagndstico de Banda Ancha y Mapas de Infraestructura en la OECO Antonio Garcia Zaballos Regional 150.000

RG-CC1063 Evaluacion del Desarrollo del Sector Privado: Una Comparacion Regional Sylvia Dohnert Regional 189.000

RG-CC1065 La Competitividad dg Igs Grandes Empresas Reglonaleg'en el Caribe: Susan Olsen Regional 53.569
Impulsores del Crecimiento y Oportunidades de Expansion (11)

RG-CC1066 Investigacion de Vanguardia sobre Productividad, Tecnologia e Innovacion Sylvia Dohnert Regional 75.000




Anexo

Péagina 8 de 9
. . . Monto del
Numero Nombre Jefe de equipo Pais proyecto (US$)
RG-T1767 g?it;z:l]tt(;?las de Desarrollo del Sector Privado para los Estados del Caribe Claudia Stevenson Regional 250.000
RG-X1074 Dl_agnostlco para Apoyar el Desarrollo y la Competitividad del Sector Inder Ruprah Regional 758 344
Privado (Encuestas Ent)
RG-X1075 Desarrollo de Habilidades para la Competitividad Mundial Carlo Pietrobelli Regional 758.344
Cancelado
RG-CC1026 Grandesf Empresas Reglop,ales en el Caribe: Impulsores del Crecimiento y Susan Olsen Regional 74.700
Oportunidades de Expansién a Nuevos Mercados
RG-CC1065 La Competitividad dg Ias Grandes Em_presas Reglonale?en el Caribe: Susan Olsen Regional 53.569
Impulsores del Crecimiento y Oportunidades de Expansién (11)
Completo
BA-CC2079 Apoyo a la Aplicacion de la Reforma Inmigratoria en Barbados Mario Umana Barbados 110.000
RG-CC2002 Mesa Redonda sobre el Didlogo Publico-privado en el Caribe Diego Morris Regional 20.000
RG-cc2019 | ! Mesa Redonda sobre la Identificacion de Restricciones a la Diego Morris Regional 75.000
Competitividad en el Caribe
RG-CC2044 Foro de Crecimiento del Caribe (CGF) Inder Ruprah Regional 447.750
RG-CC2051 Fortalec_lr_nl_ento de la Partlpl_paC|on del Caribe en el VI Foro de Diego Morris Regional 65.000
Competitividad de las Américas
RG-CC2052 Eztr:;gfcnon del Dialogo Publico-privado sobre las Microfinanzas en el Tara Lisa Persaud Regional 30.360
RG-CC2059 Fortalecilr.nllento de la Partlf:l.paC|on del Caribe en el VII Foro de Tara Lisa Persaud Regional 65.000
Competitividad de las Américas
Marco para el Establecimiento y la Aplicacion del Régimen de Libre . .
RG-CC2060 Circulacion de Bienes dentro de la OECO Mario Umana Regional 500.000
RG-CC2066 Facilidad para Apoyar la Fase Il del Foro de Crecimiento del Caribe Inder Ruprah Regional 500.000
RG-CC2072 Planificacion y Gestion Armonizada del Espectro de la OECO Antonio Garcia Zaballos Regional 493.000
RG-CC2075 Fortalec'lr_nl_ento de la Partl’(:l'pauon del Caribe en el VIII Foro de Tara Lisa Persaud Regional 43.000
Competitividad de las Américas
RG-CC2080 Evaluacion de Impactos en el Caribe Sylvia Dohnert Regional 75.000
Completo
GY-CC3061 Ezt:qttélr%%nmlento de la Asociacion de Productores de Exportacion Celene Cleland-Gomez Regional 500.000
RG-CC1052 Fortalecimiento de la Capacidad de Desarrollo de Clusteres en el Caribe Tara Lisa Persaud Regional 75.000
Parcialmente cancelado
BA-CC4028 WINSUN Celene Cleland-Gomez Barbados 250.000
RG-CC3056 Iniciativa del Cluster del Caribe para la Tercerizacion de la Animacion y el Celene Cleland-Gomez Regional 500.000

Desarrollo de la Propiedad Intelectual
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. . . Monto del
Numero Nombre Jefe de equipo Pais proyecto (US$)
Total de operaciones realizadas en Barbados 3 operaciones 175.000
Total de operaciones en Barbados canceladas / parcialmente canceladas 1 operacién 250.000
Total de operaciones regionales realizadas 38 operaciones 6.481.167
Total de operaciones regionales canceladas / parcialmente canceladas 3 operaciones 628.269
Total 45 operaciones 7.534.436

Fuente: OVE
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