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2.1

I. INTRODUCCION

Como parte de su plan de trabajo anual para 2015, la Oficina de Evaluacion y
Supervision (OVE) estad preparando una evaluacion del programa de pais con
Brasil, que abarca el periodo de 2011 a 2014. Este documento de enfoque presenta
el alcance y la metodologia de la evaluacion del programa de pais que se tiene
previsto realizar y una sinopsis del contexto del pais en el periodo que cubre la
evaluacion.

Como sefiala el Protocolo para las evaluaciones de los programas de pais
(documento RE-348-3), la funcion principal de esta evaluacion es “proporcionar
informacion sobre el desempefio del Banco a nivel de pais que sea creible y util y
que permita incorporar lecciones y recomendaciones a fin de aumentar la
efectividad en el desarrollo de la estrategia y programa generales de la asistencia
del Banco a un pais”. Como en otras evaluaciones de programas de pais, también
en esta se procurara examinar la relacion entre el Banco y Brasil desde una
perspectiva independiente y exhaustiva, atendiendo al doble propdsito de fortalecer
la rendicién de cuentas y compartir lecciones aprendidas para futuras operaciones
de respaldo del Banco y, en particular, para definir la proxima estrategia de pais.

Esta es la cuarta evaluacion independiente del programa del Banco con Brasil. Las
anteriores abarcaron los siguientes periodos: 1993-2003 (documento RE-298), que
se caracteriz6 por el énfasis que hacia el Banco en el financiamiento a una amplia
gama de sectores sin metas claras a nivel de programa; 2000-2008
(documento RE-355), cuyo rasgo principal fue el andlisis de segmentos sectoriales
especializados para el Banco y el uso de operaciones sin garantia soberana, y
2007-2010 (documento RE-398), periodo en el que el Banco redujo notablemente
su apoyo a las instituciones federales y se centrd en los gobiernos subnacionales
con intervenciones a nivel de todo el programa.

II. CONTEXTO DEL PROGRAMA DE PAis 2011-2014

Brasil es el quinto pais mas densamente poblado y la séptima economia mas
grande del mundo, ademas de una de las naciones mas avanzadas de América
Latina y el Caribe. Con una poblacién de casi 202,8 millones de habitantes y un
PIB de US$2.244.000 millones (Cuadro 2.1), Brasil es un pais de ingreso medio-
alto, grande, diversificado y federal, con un alto nivel de desarrollo humano®. El
PIB per capita medido en funcion de la paridad del poder adquisitivo (PPA) fue de
US$15.153 en 2014, casi el doble que en el afio 2000 y por encima del promedio de
la region®. La economia brasilefia es particularmente avanzada y cuenta con
amplios sectores industriales y de servicios (25% y 69% de la economia,
respectivamente).

Segun las categorias definidas por el PNUD, Brasil es parte de los paises de alto desarrollo humano: se
ubica en el 79° lugar entre los 187 paises clasificados en el Indice de Desarrollo Humano 2013 del PNUD.

No obstante, el PIB per cépita en funcion de la PPA es inferior al de paises sudamericanos como Argentina,
Chile, Uruguay y Venezuela. El PIB per cépita a precios corrientes es de US$11.067.
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Tras unas décadas de alta inflacidn, en los afios noventa el Gobierno de Brasil
adopto una serie de reformas econdémicas que fueron cruciales para estabilizar
la situacion macroecondémica. El Plan Real, lanzado en 1994, introdujo una nueva
moneda (el real brasilefio) vinculada al dolar estadounidense y elevd las tasas de
interés, conteniendo de esta manera la hiperinflacion (que en ese afio registr6 un
promedio de 2.076%). El plan también incluia medidas de ajuste fiscal, como un
recorte de 9% del gasto federal y un aumento general de impuestos de 5%.

Las nuevas reformas de fines de los decenios de 1990 y 2000 siguieron
fortaleciendo el entorno macroecondmico. Un proceso incompleto de
consolidacion fiscal, sobre todo a nivel subnacional, combinado con una serie de
conmociones externas (las crisis del Tequila, Asia y Rusia), dieron lugar a rapidas
salidas de capital y a una acusada devaluacion del real brasilefio a principios de
1999. En consecuencia, el gobierno establecié un tipo de cambio flexible y un
régimen de objetivos para la inflacion, y promulg6 la Ley de Responsabilidad
Fiscal, tras el Programa de Ajuste Fiscal en virtud del cual el gobierno federal
asumia la deuda de los estados y los municipios (que equivalia a 20% del PIB) a
cambio de la imposicion de reglas sobre disciplina fiscal en los tres niveles de
gobierno.

Estas reformas allanaron el camino para que Brasil aprovechase plenamente
el auge que cobraron los productos basicos en el decenio de 2000. La firme
demanda externa de productos bésicos brasilefios increment6 sus precios, estimuld
el crecimiento del pais y ayudd a generar superavits en cuenta corriente y a
acumular reservas. El PIB creci6 a una tasa promedio anual de 3,4% entre 2000 y
2013, muy por encima de la tasa de 1,9% que prevalecio en el periodo de 1990 a
2000. En 2005, el déficit en cuenta corriente, que en 2001 equivalia a 4,2% del PIB,
se coloco en 1,6% del PIB. No obstante, la situacion se ha deteriorado desde 2008
(el déficit externo fue de 3,6% del PIB en 2013). En ese afio, Brasil tenia reservas
internacionales por el equivalente de 16% de su PIB (0 24,1% de la deuda bruta del
sector publico), 10 veces més alta que en el afio 2000 en délares estadounidenses.

Las favorables condiciones externas contribuyeron a mejorar la posicion fiscal
a todos los niveles de gobierno y a reducir las tasas de interés nominales. Brasil
acumuld un superavit fiscal primario de 3% del PIB, en promedio, entre 2001 y
2013 (Grafico 2.1). Como resultado de esto, el Gobierno de Brasil pudo disminuir
la elevada deuda bruta del sector publico, de 76,7% del PIB en 2002 a 66,2% en
2013. El Banco Central de Brasil (BCB) redujo la tasa del Sistema Especial de
Liquidacion y Custodia (SELIC) de méas de 25% a principios de 2003 a
aproximadamente 10% en 2014, rebajando las tasas de interés nominales y
contribuyendo a una disminucion de los intereses netos del sector publico de 8,5%
del PIB en 2003 a 5,1% en 2013.

En este contexto, Brasil logro exitosos resultados en la reduccién de la pobreza
y en la expansion de la clase media. Entre 2001 y 2012, alrededor de 20% de la
poblacion pasé de una situacién de pobreza a incorporarse a la emergente clase
media del pais. De hecho, la pobreza se redujo apreciablemente en el dltimo
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decenio (de 35,1% de la poblacion en 2001 a 15,9% en 2012). La pobreza extrema
siguid una tendencia similar, y los indices de indigencia bajaron a un nivel historico
de 5,3% en 2012. La introduccion de una red de proteccion social (sobre todo el
programa emblematico Bolsa Familia)® ha sido fundamental para lograr estos
cambios. En el transcurso del tiempo también aumentaron el salario minimo y la
cobertura del seguro de desempleo. Se elevaron las tasas de empleo formal, y la
tasa de desempleo fue descendiendo constantemente (de 11,3% en 2001 a 5,5% en
2014).

Se han reducido asimismo las diferencias regionales. Las regiones del norte y del
nordeste han sido durante mucho tiempo mas pobres que las demas. El porcentaje
de la poblacion que se encontraba debajo de la linea de pobreza en 2001 era 45,4%
en el norte y 59,8% en el nordeste. En 2012, esos porcentajes se colocaron en
27,5% y 30,8%, respectivamente, aunque todavia superaron el promedio nacional
(Cuadro 2.2)*.

Retos estructurales

Pese a su exitoso crecimiento, la economia brasilefia sigue confrontando
desafios importantes en competitividad y productividad. Entre 1995 y 2005 la
productividad de Brasil aumento solo 0,3% al afio, mientras que en Estados Unidos
el crecimiento fue de 2,8% y en China de 8,4%°. Son varios los factores que afectan
la productividad y la competitividad en el pais. Los empresarios citan los altos
niveles arancelarios e impositivos, una fuerza laboral inadecuada, la informalidad
de la economia y las dificultades para acceder al crédito, la burocracia, la
corrupcion, las regulaciones laborales® y la delincuencia entre las principales
limitaciones para hacer negocios en Brasil’. Las tasas de inversion siguen siendo
bajas (17,9% del PIB, en promedio, entre 2000 y 2014), aun cuando se comparan
con los niveles prevalecientes en América Latina y el Caribe®. McKinsey Global
Institute estima que el valor total de la infraestructura brasilefia equivale a 16% del
PIB, en tanto que en otras grandes economias este porcentaje asciende a un
promedio de 71%°. Brasil también enfrenta retos relacionados con su sistema
educativo. En la ultima encuesta de la OCDE de 2012 sobre logros académicos,
Brasil se ubica por debajo del promedio de 65 paises encuestados en matematicas

Bolsa Familia es un programa de transferencias condicionadas de efectivo creado en 2003 con el objeto de
reducir la pobreza. Se basa en un programa previo, Bolsa Escola, introducido en los afios noventa para
alentar la escolaridad de los pobres.

IPEA y IBGE Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios, datos de 2012.
Véase mas en http://observingbrazil.com/2011/12/28/brazils-productivity-gap/#sthash.4J0gSutl.dpuf.

Debido a los pagos de pensiones e impuestos, un empleado que gana US$1.000 por mes le cuesta a una
pequefia empresa US$2.500 (Washington Post, 9 de diciembre de 2014, Brazil’s economy in a funk marked
by low productivity and ‘creative accounting’).

Banco Mundial, 2009. Encuesta de Empresas de Brasil.
IPEA 2013, Produtividade no Brasil: Desempenho e Determinantes.

McKinsey & Company. 2014. Connecting Brazil to the world: A path to inclusive growth. Insights &
Publications.
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(entre los lugares 57 y 60), lectura (entre los lugares 54 y 56) y ciencias (entre los
lugares 57 y 60)*°. El aumento salarial no se ha traducido en aumentos de la
productividad laboral, de manera que se elevaron los costos unitarios de la mano de
obra'’. Por Gltimo, el hecho de que el pais siga siendo una economia relativamente
cerrada —tiene el grado mas bajo de apertura al comercio entre los paises de
América Latina y el Caribe y del G-20— le resta posibilidades de beneficiarse de
las oportunidades que crean las cadenas de valor mundiales.

2.9 Brasil continda enfrentando desafios importantes relacionados con la

desigualdad regional y del ingreso. El coeficiente de Gini de Brasil sigue siendo
uno de los mas altos entre los paises de América Latina y el Caribe®?. Las regiones
norte y nordeste son todavia las més pobres del pais, con un PIB per cépita inferior
a US$8.600 y US$6.300, respectivamente (véase el Cuadro 2.2) —niveles similares
a los de los paises de los grupos C y D™*— e indices de Desarrollo Humano
promedio que se acercan a los de Paraguay y El Salvador'®. Las regiones sur,
sudeste y centro-oeste son mas présperas, tienen una mayor densidad demogréfica®™
y economias mas diversificadas. El PIB per capita de estas regiones es comparable
al de Barbados, Chile o Uruguay (entre US$14.000 y US$17.000), el nivel de
pobreza es menor (inferior a 8%)™, y el desempleo se encuentra entre 4% y 7%. La
capacidad institucional a nivel subnacional varia ampliamente en el pais,
registrandose niveles mucho mas altos en las regiones sur y sudeste y en los
municipios mas grandes (Gréfico 2.2)"". El rapido proceso de urbanizacion también
constituye un desafio importante.

2.10 Brasil también enfrenta dificiles retos ambientales. Brasil ha reducido

considerablemente las emisiones mediante intervenciones del gobierno y ha
demostrado un firme compromiso con la mitigacion del cambio climético, que
incluye la adopcion de préacticas agricolas de bajas emisiones de carbono y una
menor deforestacion. En la Amazonia, la superficie anual que es deforestada
disminuy6 de 28.000 km2 en 2004 a unos 5.000 km2 a mediados de 20148, y sigue
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Resultados de la prueba PISA 2012 (Programa para la Evaluacion Internacional de los Estudiantes), que
evalla el desempefio estudiantil a los 15 afios de edad. No obstante, el desempefio medio de Brasil en
matema@ticas ha mejorado desde 2003, pasando de 356 a 391 puntos; de esta manera, es el pais que registra
mayores aumentos del desempefio desde 2003. También se hallaron mejoras significativas en lectura y en
ciencias (véase http://www.oecd.org/education/PISA-2012-results-brazil.pdf).

Véanse estimaciones de productividad en Frischtak y Moreira (2014) y en IPEA (op. cit.). De Negri y
Cavalcanti (2013) examinan el estancamiento del capital intangible en Brasil.

El valor del coeficiente de Gini disminuy6 de 0,60 a 0,53 entre 2001 y 2012 (IPEA).
FMI, Perspectivas de la economia mundial, octubre de 2014.

PNUD, Informe sobre Desarrollo Humano 2014.

Con excepcion de la region centro-oeste.

Los indices de pobreza extrema en estas regiones son inferiores a 2,4%.

OVE desarroll6 un indice a nivel municipal que sefiala que los municipios de las regiones norte y nordeste
tienen niveles mas bajos de capacidad institucional.

Segun anuncié la Presidenta de la Republica el 28 de noviembre de 2014.
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existiendo 79% del bosque pluvial. Entre otros retos ambientales cabe mencionar la
necesidad de una gestion del agua y del suelo ecol6gicamente sostenible.

Acontecimientos durante el periodo de evaluacion, 2011-2014

El periodo que cubre la evaluacion se caracterizo por un deterioro del entorno
externo y del desempefio macroeconémico de Brasil. El crecimiento del PIB, que
registrd un promedio de 4,5% entre 2004 y 2010, cay6 a 1,6% en el periodo de
2011 a 2014 debido a la reduccion de la demanda de materias primas y de
inversiones (Grafico 2.3) y al incremento de los costos de mano de obra. En
consecuencia, el déficit en cuenta corriente bajo a 3,7% del PIB en 2014 (frente a
1,3% en 2006)°. Hacia finales del periodo, la contraccién de los precios de los
productos béasicos clave desacelerd aun mas la economia.

Empeoraron las cuentas fiscales en los tres niveles de gobierno, aunque la
tendencia fue mas pronunciada en el gobierno central (Gréfico 2.1). EI Gobierno de
Brasil introdujo varias medidas de estimulo para fortalecer la economia, entre ellas
una reduccion de impuestos a las compras de vehiculos y subsidios a la energia para
mantener bajos los precios de los combustibles y las tarifas eléctricas, atender
restricciones por el lado de la oferta, y ayudar a controlar la inflacion. Asimismo, se
incrementaron las prestaciones jubilatorias y otros gastos corrientes del gobierno
central durante el periodo de la evaluacion, llegando a 13,4% del PIB en 2013
frente a 11,1% en 2008. Esto, aunado al deterioro del entorno macroecondmico,
colocé a la deuda bruta del sector publico por encima del 64% del PIB en ese
periodo. Es probable que el saldo primario del gobierno central registre un déficit
por primera vez desde fines de los afios noventa®’. El superavit fiscal primario del
sector publico general seguird esta misma tendencia debido a los superavits mas
bajos de los estados y municipios y al consiguiente déficit de las entidades publicas.

A comienzos del periodo de la evaluacion, el gobierno lanzo la segunda etapa
del Programa de Aceleracion del Crecimiento (PAC), en el que se esbozaban
las inversiones prioritarias para 2011-2014. El gobierno anunci6 que la primera
etapa del programa ayud6 a apalancar inversiones publicas hasta un 3,3% del PIB
para 2010, porcentaje superior al 1,6% registrado en 2006 y que, en medio de la
gran recesion, cre6 mas de ocho millones de puestos de trabajo después de los
primeros cuatro afios del programa. En el PAC Il se propuso continuar estos
avances con un presupuesto inicial de R$959.000 millones  (unos
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No obstante, las reservas internacionales han aumentado y se mantienen estables a niveles superiores a 16%

del PIB (alrededor de 47% de la deuda neta en 2014 en comparacién con 29% en 2007). La calificacién
soberana de Brasil mantiene una perspectiva estable de BBB- (Standard & Poor’s), BBB (Fitch), y Baa2
(Moody’s).

20

Seguin Oxford Analytica, el recientemente nombrado Ministro de Finanzas procurard generar un superavit

primario de 1,2% del PIB en 2015. El 3 de diciembre, el Congreso aprobé un proyecto de ley para
modificar la meta fiscal de este afio después de que el déficit primario llegara a R$11.600 millones
(US$4.500 millones) en los primeros 10 meses, en comparacion con una meta para todo el afio de
R$167.000 millones para el superdvit primario (Oxford Analytica, 4 de diciembre de 2014, “SELIC rises
may ease as fiscal measures bite in Brazil ).
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US$401.000 millones) para el periodo 2011-2014 a fin de preparar la
infraestructura del pais para la Copa Mundial de Futbol 2014 y los Juegos
Olimpicos de Verano 2016, Rio de Janeiro.

III. PROGRAMA CON BRASIL

Brasil es el cliente del Banco con los volumenes anuales mas altos de
aprobaciones de recursos no reembolsables y préstamos, desembolsos y saldos
de préstamos?® y sigue constituyendo la principal fuente de ingresos (intereses
y comisiones) del Banco (Gréfico 3.1). Aunque el Banco se ha convertido en el
principal prestamista multilateral del gobierno central®®, todavia es un participante
pequefio en términos del financiamiento global para el desarrollo. La deuda
pendiente de Brasil con el Banco representaba, a octubre de 2014, 0,7% del PIB de
Brasil pero 18,26% de la exposicidn total del Banco.

El Banco, para mantener su pertinencia, ha tenido que adaptar la manera en
que opera en Brasil, apartandose del modelo tradicional de conceder
financiamiento al gobierno federal. Ante la menor demanda de financiamiento
federal y la politica del gobierno de canalizar el financiamiento multilateral a
gobiernos subnacionales, el Banco, en coordinacion con el Gobierno de Brasil, pasé
a otorgar financiamiento a nivel municipal y estatal. Esta iniciativa comenzd en
2006 con la aprobacion de PROCIDADES (un programa de préstamos de inversion
dirigido a los municipios) y evoluciond en el periodo de 2007 a 2010, en el que
representaba alrededor de 50% del total de aprobaciones y 63% del numero de
proyectos para 2010. Por otra parte, como se sefiala en la Evaluacién del Programa
de Pais 2007-2010, surgieron en ese periodo otros dos pilares del nuevo modelo de
negocios: (i) financiamiento al Banco Nacional de Desarrollo Econémico y Social
(BNDES) vy (ii) financiamiento al sector privado. Estas acciones estratégicas
demostraron ser atinadas y apropiadas?®. Los tres proyectos del BNDES
representaron 30% del monto aprobado en el periodo evaluado, y las operaciones
con el sector privado afadieron otro 17%. No obstante, el programa del Banco fue
considerado un claro ejemplo de baja evaluabilidad y —debido a la creciente
proporcion de financiamiento dirigido a gobiernos subnacionales heterogéneos, la
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Los gastos de capital se mantuvieron por encima de 1,2% del PIB desde 2011, frente a un promedio de
0,7% entre 2002 y 2009. Las inversiones (federales) relacionadas con el PAC se incrementaron de un
promedio de 0,4% del PIB por afio durante la primera etapa a mas de 0,8% por afio en la segunda y actual
etapa del programa.

En promedio, correspondieron a Brasil 19,1% de las aprobaciones y 20,0% de los desembolsos anuales del
Banco en el periodo comprendido entre 2000 y 2014.

Como Brasil pagé parte de su deuda frente al Banco Mundial, el BID es ahora el mayor prestatario
multilateral en términos de deuda. En el periodo de 2010 a 2013, los desembolsos del Banco a favor de
Brasil representaron, en promedio, 4,3% de la inversién publica federal, 9,3% de las inversiones federales
en el PAC, y 1,7% de los desembolsos al BNDES (datos del Ministerio de Finanzas, Ministerio de
Planificacion, el BCB y el BNDES).

Evaluacién del Programa de Pais: Brasil 2007-2010 (documento RE-398).
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falta de normalizacion de las operaciones, y la fuerte dependencia de préstamos de
inversion®— de baja eficiencia operativa®.

La estrategia actual del Banco define una amplia gama de objetivos y planes
de apoyo en 15 sectores del pais. Durante el periodo 2011-2014, el programa del
Banco con Brasil se basaba en la Estrategia de Pais con Brasil (2012-2014)
(documento GN-2662-1), aprobada en mayo de 2012, y en su Actualizacion de
febrero de 2013 (documento GN-2662-4). Al reflejar las prioridades identificadas
en el plan plurianual del gobierno 2011-2014, en la estrategia de pais 2012-2014 se
planteaban seis objetivos estratégicos: (i) promover la inclusion social y productiva;
(if) mejorar las condiciones de la infraestructura del pais; (iii) apoyar el desarrollo
de ciudades sostenibles; (iv) fortalecer la capacidad institucional de las entidades
publicas; (v) promover una mejor gestion de los recursos naturales y el cambio
climético, y (vi) estimular el desarrollo por medio del sector privado. También
sefialaba que el Banco trabajaria en los tres niveles de gobierno, pero centrandose
mas en el nivel subnacional y con un sesgo hacia las regiones norte y nordeste del
pais. Por altimo, proponia la inclusion de consideraciones de género y raza como
criterios orientadores transversales. La Actualizacion de la Estrategia de Pais no
implicaba un cambio en las prioridades estratégicas para ese periodo, pero
promovia un mayor uso del Sistema Federal de Adquisiciones de Brasil bajo ciertas
condiciones. El primer afio del periodo de evaluacion, 2011, fue uno de transicion
entre la Estrategia de Pais con Brasil 2004-2007 (documento GN-2327-1)* y la
nueva estrategia (Cuadro 3.1).

La cartera de operaciones refleja la amplia variedad de sectores que el Banco
apoya. Entre enero de 2011 y octubre de 2014, el Banco aprobd 158 operaciones
(préstamos, garantias y recursos no reembolsables) por un total de
US$9.280 millones, un nivel similar al de los cuatro afios precedentes, en los cuales
el Banco aprob6 206 operaciones por valor de US$10.200 millones®. El
financiamiento del BID constituyd la mayoria de las operaciones aprobadas desde
2011 tanto en valor (99%) como en numero de operaciones (56%), canalizadas a
través de préstamos de inversion con garantia soberana (74% en valor), préstamos
en apoyo de reformas de politica a los estados (20%) e inversiones sin garantia
soberana (6%). El valor de los recursos no reembolsables aprobados desde 2011

25

26

27

28

Este nuevo modelo de negocios que surgio a partir de 2006 nunca qued6 formalizado en ningln documento
del Banco sino en la Evaluacion del Programa de Pais, pero hasta cierto punto fue reconocido en la
Estrategia de Pais 2012-2014: “El BID ha mantenido una fuerte presencia subnacional y una amplitud
sectorial que le permite atender las heterogéneas necesidades de desarrollo de una amplia serie de clientes
que la institucién tiene en el pais, tanto en la esfera piiblica como en el sector privado”.

Segun la anterior Evaluacion del Programa de Pais (documento RE-398), la cartera de Brasil tenia niveles
de eficiencia (en tiempo y costo de preparacion) similares a los de paises de los grupos C y D.

Esta Estrategia de Pais fue prorrogada dos veces: en 2008 (documento GN-2477) y en 2010
(documento GN-2570).

Estas cifran no incluyen operaciones aprobadas por la Corporacién Interamericana de Inversiones (Cll) y el
Fondo Multilateral de Inversiones (FOMIN).
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ascendié a US$84,84 millones, lo que representa un incremento en relacion con el
periodo 2007-2010 (US$78,5 millones).

A primera vista, la cartera de los ultimos cuatro afios sugiere algunos cambios
nuevos en el modus operandi del BID en Brasil. El énfasis sigue puesto en los
niveles subnacionales, sobre todo el estatal, donde se concentraron
aproximadamente 51% de las operaciones y alrededor de 84% de los montos de
financiamiento aprobados durante ese periodo. Pareciera que se dio mayor
importancia al financiamiento a las regiones norte y nordeste, por o menos en
cuanto al nimero de proyectos aprobados (42% de los nuevos préstamos aprobados
y 31% del financiamiento total durante el periodo), en tanto que las regiones sur y
sudeste obtuvieron alrededor de 54% de los nuevos préstamos y 66% del
financiamiento total durante el periodo. La region centro-oeste solo recibio 4% de
los nuevos préstamos y 3% del financiamiento total. Aparentemente cesé el
financiamiento al BNDES, en tanto que el financiamiento al sector privado
disminuy6 considerablemente en monto y se desplazoé de las operaciones del sector
real hacia los intermediarios financieros. EI monto de financiamiento en la
modalidad de operaciones marco (por ejemplo, PROCIDADES, PROFISCO,
PROCONFIS y PRODETUR)? aument6 de 14,9% a 26,4%, debido a un fuerte
incremento de montos 3para PROCONFIS (financiamiento en apoyo de reformas de
politica a los estados)®® y una reduccién para PROCIDADES (municipios)®.. La
presencia del Banco en actividades relacionadas con el cambio climéatico se
expandieron principalmente por medio de operaciones de cooperacién técnica®.
Las razones de estos cambios y sus consecuencias seran un importante aspecto de la
evaluacion que se propone en este documento de enfoque.

IV. ALCANCE Y METODOLOGIA DE LA EVALUACION

Alcance

En vista de la variedad de sectores en los que participd el Banco en Brasil y el gran
nimero de operaciones aprobadas durante el periodo de evaluacion y de
operaciones previamente aprobadas que estaban activas en los afios 2011-2014, esta
Evaluacion del Programa de Pais se centrara en la pertinencia, eficiencia,
efectividad y sostenibilidad de una muestra de operaciones de cada ambito
estratégico definido por la estrategia de pais, haciendo hincapié en el modelo de

29

PROCIDADES y PROFISCO son lineas de crédito condicionales para proyectos de inversion que
respaldan el desarrollo municipal y la gestion fiscal de los estados, respectivamente. PRODETUR es una

“marca” que se usa para categorizar proyectos dirigidos a promover el turismo nacional. PROCONFIS es
un conjunto de préstamos en apoyo de reformas de politica que tienen por objetivo ayudar con la
consolidacién fiscal de los estados de Brasil.

30

Los proyectos de PROCONFIS incluyen actividades en ambitos tales como transporte, agua, saneamiento y

seguridad ciudadana.

31

32

En cuanto al nimero de operaciones, se mantuvieron en 33%, un porcentaje similar al del periodo previo.

Alrededor del 54% de los montos totales aprobados para operaciones de cooperacidon técnica estan
relacionados con la gestion de recursos naturales y cambio climético.
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negocios para Brasil (Cuadro 4.1). La muestra de operaciones seleccionadas refleja
la diversidad regional de Brasil, la variedad de sectores que abarca la estrategia
actual y los instrumentos empleados en el periodo de la evaluacion. Se incluyen
todas las operaciones aprobadas y concluidas desde 2011 y las que aln estan en
ejecucion y se consideran significativas por su pertinencia sectorial, ubicacion
geogréfica, o la manera en que complementan otras operaciones.

La muestra de proyectos (Cuadro 4.1) incluye 51 préstamos de inversion
(US$6.600 millones; 10 fueron aprobados durante el periodo que cubre la
evaluacion), 7 préstamos en apoyo de reformas de politica (US$2.200 millones;
6 fueron aprobados entre 2011 y 2014), 19 inversiones para el sector privado
(US$563 millones; todas aprobadas desde 2011), y una garantia para el sector
privado. La cartera de recursos no reembolsables en evaluacion incluye las
operaciones correspondientes al objetivo de la Estrategia de Pais de mejorar la
gestion de recursos naturales y cambio climatico, y las que estan vinculadas a la
cartera de financiamiento o se consideran pertinentes para la evaluacion, Para
complementar el analisis del programa, OVE también empleara la informacion
obtenida en evaluaciones previas y actuales, en las que se ha analizado (0 se estan
analizando) un total de 163 operaciones: 83 préstamos y 80 operaciones de
cooperacién técnica. Si bien en esta evaluacion no se cubriran formalmente las
operaciones aprobadas por la Corporacion Interamericana de Inversiones (CII) y el
Fondo Multilateral de Inversiones (FOMIN), es posible que se incluyan algunas si
fuera necesario para abarcar en su totalidad otras operaciones o sectores del Banco.

Preguntas para la evaluacion

En esta Evaluacion del Programa de Pais se evaluara si el programa que
implement6 el Banco en Brasil y el modelo de negocios que utilizé en los
altimos cuatro afios fueron pertinentes, eficientes, efectivos y sostenibles. Por
consiguiente, examinard en qué medida el programa y el modelo de negocios
(i) evolucionaron y se adaptaron a los desafios estructurales y a los acontecimientos
del pais en el periodo de la evaluacion; (ii) fueron congruentes con los objetivos de
la Estrategia de Pais definida, y (iii) tuvieron en cuenta las recomendaciones de la
anterior Evaluacion del Programa de Pais.

1. Pertinencia

La pertinencia se refiere “al grado de congruencia de la formulacion y los objetivos
de la estrategia y el programa de asistencia del Banco con las necesidades del pais
vy con los planes de desarrollo y las prioridades del gobierno” (documento
RE-348-3). Bajo este encabezamiento, la Evaluacion del Programa de Pais
procurara responder a las siguientes preguntas:

a. ¢En qué medida fueron congruentes los objetivos estratégicos del Banco —tal,
como lo define la Estrategia de Pais 2012-2014— con los desafios del
desarrollo, las prioridades del gobierno y el Programa de Aceleracion del
Crecimiento?
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¢En qué medida fue congruente el programa que ejecuté el Banco (en
términos de financiamiento, asistencia técnica y dialogo sobre politicas) con la
Estrategia de Pais y los documentos de programacién de pais? ¢Estuvo el
programa en consonancia con los objetivos sectoriales del Noveno Aumento
de Capital?

¢En qué medida se enfocd la Estrategia de Pais en las caracteristicas del
cliente? ;Dio el programa una respuesta adecuada a las zonas méas pobres de
las regiones norte y nordeste? ¢Incluyé la diversidad como tema transversal?
¢ Fue pertinente para los desafios ambientales del pais?

¢Cuan acertada fue la combinacion de instrumentos del Banco ante la
demanda decreciente de apoyo federal en el pais y el cambio a un apoyo méas
orientado a los niveles subnacionales? ¢Fue coherente y respondié a las
necesidades, capacidades y circunstancias financieras de los estados y los
municipios? Y en particular, ;en qué medida respondieron las operaciones
marco (PROCIDADES, PROFISCO, PROCONFIS y PRODETUR) a las
necesidades de desarrollo de sus respectivos clientes y sectores? ¢Fueron
adecuados estos programas para brindar apoyo a nivel subnacional?

¢Fue adecuada la combinacion de instrumentos para apoyar operaciones
relacionadas con el cambio climético? ;Qué tan pertinente fue el uso de las
operaciones de cooperacion técnica?

¢Aumento el respaldo del Banco al sector privado como se esperaba? ;Se
dirigié a los ambitos que priorizaba la Estrategia de Pais? ¢Fue adecuada la
combinacion de instrumentos para respaldar al sector privado?

¢En qué medida el Banco tomo en cuenta y se coordind con los programas de
otros socios para el desarrollo que prestan asistencia a Brasil (externos, como
el Banco Mundial y la CAF, e internos, como el BNDES y otros bancos
brasilefios de desarrollo)?

Implementacion, efectividad y eficiencia

Al evaluar la implementacion del programa del Banco, la efectividad se refiere “a
la medida en que se alcanzaron las intenciones y los objetivos [establecidos en la
estrategia y el programa de pais] con los instrumentos de asistencia’ en tant0 que
la eficiencia corresponde “al grado de eficacia en funcion del costo de la
estructuracion y el suministro de la asistencia” (documento RE-348-3). En la
evaluacion se procurara dar respuesta a las siguientes preguntas, entre otras:

a.

¢En qué medida se alcanzaron los objetivos de la Estrategia de Pais del
Banco? ¢En qué medida el logro de los resultados en los que se enfocaron las
operaciones del Banco apoyan la consecucion de los objetivos de la Estrategia
de Pais?

¢Qué factores explican el éxito o el fracaso de la implementacion del
programa? ¢En qué medida el Banco asegurd la eficacia de sus operaciones
mediante la identificacion y mitigacion oportuna de riesgos?
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¢Fueron eficaces las reformas y mecanismos institucionales apoyados a nivel
estatal por préstamos en apoyo de reformas de politicas fiscales
(PROCONFIS)? ¢En qué medida fueron eficaces los préstamos a PROFISCO
y PROCONFIS en relacion a los que respaldaron otros bancos multilaterales
de desarrollo (por ejemplo, el Banco Mundial)? ;Como se comparan con otras
intervenciones a nivel de todo el programa como PROCIDADES vy
PRODETUR?

¢Como ha evolucionado la eficiencia del Banco en Brasil en lo que respecta a
tiempo y costo de preparacion y ejecucion (operaciones con garantia soberana,
sin garantia soberana y de cooperacion técnica)? ¢Logro la Administracion los
avances que exige el Noveno Aumento?

¢ Qué factores afectaron los tiempos y costos de preparacion y ejecucion de las
operaciones del Banco en Brasil? ¢En qué medida el disefio de cada tipo de
operacion marco afectd los costos y tiempos del disefio y la implementacion
de las operaciones? ¢Estd plenamente capacitada la Representacion en Brasil
para respaldar el modelo de negocios del Banco? ¢Como y por qué varia la
eficiencia en las diferentes operaciones marco? ;Qué factores determinan la
eficiencia de cada modalidad? ¢En qué medida la modalidad Unica que
recomendaba la anterior Evaluacién del Programa de Pais fomentd u
obstaculizo la eficiencia? ;Como se comparan los tiempos y costos de las
operaciones subnacionales con los de los paises de los grupos B, C y D? ;A
qué factores obedecen las variaciones de eficiencia?

¢Qué hizo el Banco para contribuir a la utilizacion de los sistemas nacionales?

¢Mejord el Banco la evaluabilidad ex ante y ex post? ;Cémo y por qué vario
la evaluabilidad en los distintos estados y municipios?

Sostenibilidad

La sostenibilidad se refiere “a la probabilidad de que los resultados reales y
previstos resistan los riesgos después de que concluya el programa” (documento
RE-348-3). En la evaluacién se procurara dar respuesta a las siguientes preguntas,
entre otras:

a.

¢En qué medida son sostenibles los resultados de las intervenciones del
Banco, sobre todo a nivel subnacional, en el contexto de los rapidos cambios
econdmicos Yy sociales del pais? ¢En qué medida contribuye la combinacion
de instrumentos empleados en Brasil (préstamos de inversion, préstamos en
apoyo de reformas de politica, lineas de crédito y operaciones del Programa
de Facilitacion del Financiamiento al Comercio Exterior (TFFP) vy
operaciones de cooperacion tecnica) a lograr un respaldo méas sostenible del
Banco?

¢En qué medida el Banco preveé riesgos a la sostenibilidad? ¢Hizo intentos por
mitigarlos? ¢Como resolviod los casos en que no se han sostenido las reformas
0 sus resultados?
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c. Teniendo en cuenta las necesidades de desarrollo de Brasil, ¢en qué medida el
modelo de negocios del Banco promueve u obstaculiza la sostenibilidad de
sus intervenciones?

Metodologia

Para responder a las preguntas de la evaluacion, OVE empleara diferentes enfoques
y fuentes de datos. En primer lugar, analizara la Estrategia de Pais 2012-2014 y la
Actualizacion de 2013, documentos de programacion de pais, propuestas de
préstamos y recursos no reembolsables, informes de seguimiento y terminacion,
evaluaciones de proyectos y otros documentos pertinentes elaborados por el Banco
y los organismos ejecutores. Asimismo, entrevistara a partes interesadas clave,
entre ellos funcionarios brasilefios actuales y de periodos anteriores, funcionarios
del Banco (de la Representacion en Brasil y de la Sede), beneficiarios de proyectos
y organismos ejecutores de operaciones seleccionadas, asi como representantes de
otros organismos internacionales (en particular el Banco Mundial y la CAF), del
sector privado y de organizaciones de la sociedad civil familiarizadas con las
operaciones del Banco y los desafios para el desarrollo de Brasil. OVE también
realizara una encuesta entre los empleados de la Representacion y de la Sede para
entender mejor algunas de los desafios para la implementacion del programa.

Por otra parte, OVE examinard datos probatorios numéricos y documentales
proporcionados por el Banco, fuentes nacionales y otros socios para el desarrollo.
Concretamente, usara datos e informacion de fuentes internacionales y nacionales
(como el BCB, el IBGE, el IPEA, el FMI y el Banco Mundial) a fin de
complementar el anélisis del contexto del desarrollo de Brasil, la posicion del
Banco frente a otros bancos multilaterales de desarrollo y la medida en que se han
materializado los impactos y resultados focalizados de las estrategias de pais y de
las operaciones del Banco. Ademas, OVE analizara informacion de las bases de
datos administrativas de la institucion para evaluar la eficiencia de la
implementacién del programa del Banco en Brasil*.

Por Gltimo, la Evaluacion del Programa de Pais se basara en evaluaciones recientes
y en curso de OVE, como la que mide el respaldo del Banco a las pequefias y
medianas empresas, PROCIDADES, los Programas Especiales y el cambio
climatico. También tendra en cuenta una evaluacion reciente a cargo de la
Administracion sobre PROFISCO.

V. ORGANIZACION Y CRONOGRAMA

El equipo de evaluacién esta integrado por Pablo Alonso (jefe del equipo), Anna
Crespo, José Claudio Pires, Juan Manuel Puerta, Dorte Verner, Margareth
Celse-L’Hoste, Lucia Martin, Ricardo Marto y Patricia Sadeghi, con el posible

% Como las del presupuesto administrativo (BUDGET), condiciones contractuales (OPMAS), adquisiciones

(PRISM), utilizacion del tiempo del personal (TRS), transacciones financieras (LMS) vy el sistema de

correspondencia del Banco (SISCOR).
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apoyo especializado de consultores. La evaluacion exigira el didlogo continuo con
la Administracion del Banco y la Representacion del BID en Brasil en particular.
Para ello se organizaran dos misiones al pais, a las que se les encomendara las
siguientes tareas clave: (i) identificar los aspectos principales de la relacion entre el
Banco y el pais; (ii) recopilar datos y validar los analisis documentales y (iii) visitar
proyectos especificos para entrevistar a los beneficiarios y a aquellos responsables
de la ejecucion.

A continuacion se indica el cronograma previsto:

Actividad Fecha

Documento de enfoque Enero de 2015

Misiones Noviembre de 2014 y febrero de 2015
Borrador a la Administracion para Junio de 2015

revision

Evaluacion final al Directorio Agosto de 2015
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Cuadro 2.1. Indicadores seleccionados de la economia de Brasil

Brasil: Indicadores econdmicos, financieros y sociales seleccionados

I Indicadores sociales v demograficos

Poblacion (2014, millones) 202.8 Indice de escolaridad en escuela primaria (2003, % neto) 94
Area (2014, thousands km?) 8.515.8 Indice de escolaridad en escuela secundaria (2004, % neto) 78
Esperanza de vida al nacer (2013, afios) 739 Emisiones de gases de efecto invernadero incluido el cambio del 1.419.1
uso de suelo v sivicultura (LUCF). (2011. toneladas de CO2e)
Tasa de mortalidad infantil (2013, por 1.000 nacidos vivos) 123 Agricultura (% de emisiones de gases de efecto invernadero) 423
Indice de Desarrollo Humano y clasificacion (2013) 0.744 / 79% of 187  Energia (% de emisiones de gases de efecto invernadera) 18,0
PIB per cdpita medido en PPA (2014, USS) 15.153 Cambio del uso del suelo y silvicultura (% de emisiones de gases 203
de efecto invernadero)
Transporte (% de emisiones de gases de efecto invernadero) 12.8
Exportaciones principales: mineral de hierro, petréleo v derivados, soja, anicar, carne, café maiz, automéviles, aeroplanos v otros vehiculos espaciales.
Destinos principales de las exportaciones: China, Estados Unidos, Argentina, Paises Bajos, Alemania v Japon.
II. Indicadores econdmicos
Est.
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
PIB y precios
Crecimiento del PIB real (% 6.1 5.2 -0.3 7.5 27 1.0 25 0.2
Agriculfura v ganaderia (%) 48 6.3 31 6.3 39 21 73 1.8
Industria (%) 53 4.1 -5.6 104 1.6 -0.8 1.7 -1.3
Servicios (%, 6.1 49 21 5.5 27 1.9 22 1.0
PIB nominal (mil millones de R$) 2.661 3.032 3.239 3.770 4.143 4392 4.845 5123
PIB nominal (mil millones de USS) 1.367 1.651 1.626 2,144 2475 2247 2243 2244
PIB per cdpita (USE) 7.213 §.619 §.399 10.966 12.539 11.27% 11.158 11.067
Inflacién IPC (% fin de periodo, IPCA) 45 5.9 43 5.9 6.5 5.8 5.9 6.6
Bienes transables (% fin de periodo, IPCA)! 46 6.8 26 6.7 43 44 5.9 6.2
Bienes no transables (% fin de periodo, IPCA) 6.5 6.9 5.4 7.1 8.3 8.2 8.1 7.5
Precios supervisados (% fin de periodo, IPCA) L6 32 46 3.1 6.0 3.6 L5 5.6
Tipo de cambio anual promedio (R$/USS) 19 1.8 20 1.8 1.7 20 22 23
TCER anual promedio (%, basado en IPCA, apreciacion+)* 7.2 27 0.7 128 26 -122 -6.9 -1.6
Desempleo, pobreza y desigualdad del ingreso
Tasa de desempleo (% de la fuerza laboral) 79 8.1 6.7 6.0 5.5 54 5.5
Indice de pobreza (% de la poblacion) 226 214 184 15.9
Coeficiente de Gini 0.55 0.54 0.53 0.53
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(cont.)
Est.
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Finanzas publicas (Como porcentaje del PIB. a menos que se indique otra cosa)
Gobierno central®
Nonfinancial revenue 232 236 228 243 238 241 243 175
Ingreso tributario 179 182 17.1 18.7 179 178 180 128
Impuesto a la renta de las sociedades y de las personas 6.0 6.3 5.9 5.5 6.0 6.0 6.0 44
Contribucion patronal al financiamiento de la seguridad : 39 4.0 3.6 3.7 3.8 40 42 28
Impuesto a los productos industriales 1.3 1.3 0.9 1.1 1.1 1.0 1.0 0,7
Impuesto a las transacciones financieras (IOF y CPMF 1.7 0.7 0.6 0.7 0.8 0.7 0.6 0.4
Impuesto a las importaciones 0.4 0.6 0,5 0.6 0.6 0.7 0.8 0,5
Otros ingresos 47 53 5.5 72 5.5 54 54 39
Ingresos procedentes del sistema de la seguridad social 5.3 54 5.6 5.6 5.9 6.3 6.3 46
Gastos 211 208 216 223 217 225 228 178
Masa salarial 44 43 47 44 43 42 42 3.1
Transferencias a estados y municipios 40 41 39 3.7 42 41 39 3.0
Prestaciones jubilatorias 7.0 6.6 6.9 6.8 6.8 72 74 5.6
Otros gastos corrientes 5.0 45 48 47 49 53 6.0
Gastos de capital 0,7 0.9 1.1 26 1.3 1.4 1.2
Programa de Aceleracion del Crecimiento (PAC) 0.3 0.4 0.6 0.6 0,7 0.9 0.9
Saldo primario 22 24 1.3 21 22 20 1.6 -0.4
Sector piblico no financiero®
Saldo primario i3 34 20 27 3.1 2, 1.9 -03
Estados v municipios 1.1 1.0 0,7 0.6 0.8 .5 0.3 0,1
Empresas miblicas -0.1 0,1 0.0 0,1 0,1 -0.1 0.0 -0.1
Pagos netos de intereses 6.1 5.5 5.3 5.2 5.7 49 5.1 54
Saldo global -28 -20 -33 -25 -26 -25 -33 -5.7
Deuda neta del sector piiblico 455 38.5 421 392 36.4 353 336 36.1
Deuda bruta del sector miblico 65.2 63.5 66.8 65.0 64.7 68.2 66,2 65.8
BID 1.0 ] 1.0 0.8 0,7 0.8 0,7 0,7
Balanza de pagus2
Cuenta corriente 0,1 -1.7 -15 -22 -2.1 -24 -3.6 -3.1
Exportacion de bienes 118 120 94 94 103 108 108 85
Mineral de hierro (% de la exportacion de bienes) 6.6 84 8.7 143 16,3 12.8 134 11.6
Crudo (% de la exportacion de bienes) 5.5 6.8 6.0 8.0 84 84 54 7.1
Importacion de bienes 838 105 79 85 9.1 99 10,7 8.6
Combustibles (% de la importacion de bienes) 16,3 17.8 12.8 13,5 15.6 154 16.6 16,7
Exportacion neta de servicios -1.0 -1.0 -1.2 -1.4 -1.5 -1.8 2.1 -1.8
Ingreso neto -2.1 -25 -2.1 -1.3 -19 -1.6 -1.8 -13
Transferencias corrientes netas 0.3 0.3 0.2 0,1 0,1 0.1 0.2 0,1
Cuenta de capital v financiera 6.5 1.8 44 47 45 3.1 3.3 3.8
Inversion brasilefia® -1.9 -14 -1.0 -2.7 -0.9 -13 -2.0 -23
Inversion extt’anjeras 84 32 53 T4 53 45 53 6,1
Moneda y crédito’
Crédito al sector privado 182 231 245 2438 269 254 30, 303
Crédito a hogares 163 176 194 206 222 245 25, 270
Partidas informativas’
Reservas internacionales brutas (millones de US$) 180.334 193.783 238520 288.575 352012 373.147 358808 375833
Reservas internacionales brutas (meses de importaciones) 13,7 106 164 142 140 14.7 132 18.8

Fuente: Estimaciones de OVE, Banco Central de Brasil, Ministerio de Finan=as_ Ministerio de Planificacion, Ministerio de Desarrollo, Industria v Comercio. FMI, Instituto Brasilefio de Geografia
v Estadistica, Instituto de Investigacion Economica Aplicada, PNUD y Banco Mundial.

1/ Afio a afio al fin de octubre de 2014.
2/ Datos al fin de octubre de 2014

3/ Datos al fin de septismbre d= 2014. El gobierno central incluye al gobierno faderal, el fondo de seguridad social y el Banco Central.

4/ El sector piblico no financiero incluye al gobizrno central, estados y municipios y empresas publicas (excepto Petrobras y Eletrobras). Datos al fin de octubre de 2014, El saldo primario del

gobierno central al fin de octubre de 2013 era -0,3% del PIB.

3/ La inversion incluye la inversion dirscta, la inversion de cartera v otra inversion.
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Cuadro 2.2. Indicadores seleccionados de las regiones de Brasil

Indicadores seleccionados de regiones de Brasil

I. Indicadores sociales v demogrificos

Norte Centro-oeste Sur
Poblacion (2014) 17.231.027 Poblacion (2014) 15.219.608 Poblacion (2014) 20.016.114
Superficie (2014, km®) 3.853.677 Superficie (2014, km®) 1.606.404 Superficie (2014, km?) 576.774
Nimero de municipios 450 Numero de municipios 467 Nimero de municipios 1.191
IDH promedio (2010) 0.684 IDH promedio (2010) 0,753 IDH promedio (2010) 0,756
Nordeste Sudeste
Poblacion (2014) 56.186.1%0 Poblacién (2014) 85.115.623
Superficie (2014, km®) 1.554.292 Superficie (2014, km®) 924.621
Numero de municipios 1.794 Numero de municipios 1.668
IDH promedio (2010) 0,660 IDH promedio (2010) 0.754
II. Indicadores econdmicos
Est!
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Norte
PIB a precios corrientes (millones de US$) 658.590 84229 B1.903 114592 1333543 130,089 133883 147.078
PIB per capita a precios corrientes (US3) 4.59% 5.37% 5140 7.071 8.108 7.776 7.883 8.536
Tasa de desempleo (% de la fuerza laboral) 9.6% 8.1% 104% 8.8% 8.0% 6.5%
Ingreso corriente neto (% del PIB) . 266% 25.7% 24.0% 251% 253% 23.6% 22.6%
Saldo primario (% del PIB) . 08% -08%  -07% 12% 06%  -02%  -03%
Deuda total neta (% del PIB) 1% 1.7% 2.7% 3.6% 2.5% 2.0% 24% 1.7%
Deuda externa neta (% de la deuda total neta) 31.2% 513% 293% 22.6% 30,5% 47.8%  52.8% 64.3%
Crédito a empresas (% del PIB) 10.6% 125% 13.7% 14.3% 15.6% 16.3% 16.1% 14.1%
Crédito a personas fisicas (% del PIB) 12.2% 142% 165% 16.8% 18.5% 19.1% 19.7% 18.7%
Exportacion de bienes (% del PIB)
Importacion de bienes (% del PIB)
Nordeste
PIB a precios corrientes (millones de US$) 178.586 216.421 219.662  288.599 331755 319403 324881 332.736
PIB per capita a precios corrientes (US3) 3.465 4072 4.0%0 5344 6.096 5.767 5.823 6.278
Tasa de desempleo (% de la fuerza laboral) 9.5% 87% 10.1% 9.1% 8.8% 7.9%
Ingreso corriente neto (% del PIB) . 268% 254%  252%  263% 257%  245%  233%
Saldo primario (%o del PIB) .o 1.6% 0.4% 0.1% 0.7% 0.3% 0.3% 0.0%
Deuda total neta (% del PIB) 7.9% 67%  5.6% 57%  5.6% 57%  53%  42%
Deuda externa neta (% de 1a deuda total neta) 12.7% 164% 17.0% 14.3% 16.4% 243%  43.6% 47.3%
Crédito a empresas (% del PIB) 12.3% 150% 184% 19.9% 23.1% 232% 24.1% 204%
Crédito a personas fisicas (% del PIB) 14.3% 16.8% 18.8% 20.8% 23.7% 249% 26.3% 252%
Exportacion de bienes (% del PIB) 71.3% 1.1% 33% 3.5% 5.7% 3.9% 5.3% 3.0%
Importacién de bienes (% del PIB) 6.6% T2% 4.9% 6.1% 73% 3.1% 8.5% 54%
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(cont.)
Est!
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Centro-oeste
PIB a precios corrientes (millones de US3) 121.163 152.106 155932 199372 236.819 230917 237.882 261.381
PIB per capita a precios corrientes (US3) 9163 11.010 11.096 13.949 16.299 15.641 15.866 17.187
Tasa de desempleo (% de la fuerza laboral) 8.7% 79% 8.5% 6.1% 5.4% 49%
Ingreso corriente neto (% del PIB) . 150% 143% 14.0% 14.3% 14.1% 13.4% 12.5%
Saldo primario (% del PIB) . 0.9% 0.8% 0.2% 0.4% 0,5% 0.3% 0,2%
Deuda total neta (% del PIB) 1.4% 13%  12%  11%  11% S7%  52%  43%
Deuda externa neta (% de 1a deuda total neta) 2.4% 33%  29% 3.3% 47% 9.6% 10,5% 10,4%
Crédito a empresas (% del PIB) 13.8% 166% 167%  172%  19.1% 199% 224%  211%
Crédito a personas fisicas (% del PIB) 20.4% 219% 225% 24 2% 26.0% 272% 28.6% 27.1%
Exportacion de bienes (% del PIB) 8.0% 9.3% 9.0% 71.8% 8.8% 11,1% 11,9% 7.9%
Importacion de bienes (% del PIB) 48% 6.0% 48% 5.1% 5.5% 5.6% 5.7% 3.3%
Sudeste
PIB a precios corrientes (millones de US$) 770.827 924 804 899307 1.187.502 1.371.462 1.306.230 1.314.375 1.411.735
PIB per capita a precios corrientes (US3) 9. 898 11450 11.013 14.413 16.503 15.588 15.561 16.586
Tasa de desempleo (% de la fuerza laboral) 9.4% 8.0% 9.2% .. 72% 6.4% 6.2%
Ingreso corriente neto (% del PIB) . 157% 151%  152%  153% 150% 149%  141%
Saldo primario (% del PIB) . 09% 07% 0.7°%  0.8% 04%  03%  03%
Deuda total neta (% del PIB) 18.0% 17.8% 16.8% 16.2% 15, 7% 15.6% 15.2% 13,7%
Deuda externa neta (% de la deuda total neta) 1.8% 2.5% 2.4% 3.8% 4.3% 5.2% 6.8% 6.7%
Crédito a empresas (% del PIB) 202% 241% 26,1% 26.7% 28.5% 292% 295% 282%
Crédito a personas fisicas (% del PIB) 12,0% 14,0% 15,9% 16,9% 18.8% 19.9% 20.6% 19.8%
Exportacién de bienes (% del PIB) 11,8% 120%  91%  97%  106% 102%  93%  39%
Importacion de bienes (% del PIB) 9.2% 10.8% 8.3% 8.6% 9.1% 9.1% 10.0% 44%
Sur
PIB a precios corrientes (millones de US$) 227.379 273338 268.812 353855 401.487 381.664 383314 410930
PIB per capita a precios corrientes (US3) 8.305 9.502 9698 12.922 14.566 13.359 13.311 14.162
Tasa de desempleo (%6 de la fuerza laboral) 6.4% 54% 6.5% 4 7% 4.5% 3.8%
Ingreso corriente neto (% del PIB) . 14.3% 14.0% 13,8% 14.6% 14.4% 14.6% 14.0%
Saldo primario (% del PIB) . 0.8% 0,5% 0.5% 0.8% 0,3% 0.5% 0.3%
Deuda total neta (% del PIB) 12.2% 121% 111%  106%  10.0% 98%  93%  83%
Deuda externa neta (% de la deuda total neta) 4.9% 8.3% 5.8% 5.8% 6.6% 8.8% 9.9% 9.7%
Crédito a empresas (% del PIB) 20,0% 239% 234% 24.5% 27.3% 284% 29.1% 26,8%
Crédito 2 personas fisicas (% del PIB) 17.0% 19.5% 21.6%  228%  25.6% 274%  293%  283%
Exportacion de bienes (% del PIB) 15,3% 154% 122% 10,5% 11.4% 11.5% 13.6% T4%
Importacion de bienes (% del PIB) 10.6% 13.6% 9.8% 11.1% 12.3% 12.9% 13.3% 7.8%

Fugnte: Estimacionzs dz OVE, Banco Central d2 Brasil, Instituto Brasilefio de Geografia v Estadistica 2 Instituto de Investigacion Economica Aplicada.

1/ Los datos de 2014 gbarcan de enero a agosto.
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Cuadro 3.1. Correlacion entre los objetivos estratégicos de la Estrategia de Pais 2012-2014 y la cartera
aprobada entre enero de 2011 y octubre de 2014

Objetivos estratégicos de la Estrategia de Pais y cartera evaluada

Sector prioritario Cartera Montos originales % Desemb.
P aprobados (US$) (10/2014)
1. Promover la inclusién social y productiva
1.1 Proteccion social 3 Préstamos de inversion 1.155.000.000 4%
o 5 Op. de coop. técnica no reemb. 3.112.250 26%
1.2 Salud 5 Préstamos de inversion 657.600.000 3%
o 3 Op. de coop. técnica no reemb. 1.515.000 34%
3 Préstamos de inversion 410.850.000 2%
1.3. Educacion 1 Inversion sector privado 3.000.000 33%
8 Op. de coop. técnica no reemb. 4.753.954 36%
1.4. Mercado laboral 3 Op. de coop. técnica no reemb. 923.750 39%
2. Mejorar las condiciones de la infraestructura del pais
21 Transporte 9 Préstamos de inversion 3.050.811.000 15%
o P 4 Op. de coop. técnica no reemb. 970.000 48%
22 AgquaV saneamiento 6 Préstamos de inversion 1.182.320.000 15%
< Aguay 6 Op. de coop. técnica no reemb. 4.800.000 51%
3 Préstamos de inversion 347.872.646 45%
2.3. Energia 1 Inversion sector privado 35.000.000 91%
5 Op. de coop. técnica no reemb. 1.627.446 68%
3. Promover el desarrollo de ciudades sostenibles
3.1 Desarrollo urbano 9 Préstamos de inversion 256.884.600 3%
o 1 Op. de coop. técnica no reemb. 500.000 0%
32 Sequridad ciudadana 3 Préstamos de inversion 173.200.000 0%
< 80 2 Op. de coop. técnica no reemb. 550.000 14%
4. Fortalecer la capacidad institucional de entidades publicas
4.1 Administracion piblica 3 Préstamos de inversion 50.100.000 8%
o P 4 Op. de coop. técnica no reemb. 1.270.000 8%
11 Préstamos de inversion 205.651.000 10%
4.2. Administracion fiscal 6 Prést. apoyo reformas politica 1.834.000.000 98%
4 Op. de coop. técnica no reemb. 1.485.000 42%
5. Fortalecer la gestion de recursos naturales y del cambio climatico

1 Préstamos de inversion 72.000.000 53%
5.1. Gestion ambiental y rural 17 Op. de coop. técnica no reemb. 28.902.766 11%
1 Financ. no reemb.para inversion 31.505.960 0%

5.2. Cambio climético Véase 5.1.

6. Promover el desarrollo por medio del sector privado

6.1. Desarrollo productivo y de 19 Inversjones sector privado 565.728.256 65%

mercados de capital 1 Garantia NSG _ 9.231.987 0%

5 Op. de coop. técnica no reemb. 2.765.000 68%

6.2 _ClenC|a,_ 'Eecnologla € 1 Op. de coop. técnica no reemb. 150.000 100%
innovacion

6.3. Turismo 5 Préstamos de inversion 208.222.905 0%

Fuente: OVE.
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Cuadro 4.1. Muestra de proyectos para la evaluacion

Departamento

a cargo

Fecha de
aprobacion

Situacion
actual

Monto actual
aprobado

%

desemb. Objetivo de la Estrategia de

Pais

Numero ’de Nombre de la operacion
operacion
Parana
BR-L1083 PROCIDADEs-CurItha: Mun|C|p|o de Curitiba
Desarrollo social y urbano integrado
BR-L1085 PROCIDADES - Toledo — Programa sostenible

de desarrollo socioeconémico
Rio Grande do Sul

PROFISCO-Proyecto de fortalecimiento de la

BR-L1251 gestion fiscal del Estado de Rio Grande do Sul
BR-L1361 Programa de consolidacion fiscal para Rio Grande
del Sur
) Programa de consolidacion fiscal Il para Rio
BRLIS’  Grande del Sur (PROCONFIS I1)
BR-L1081 Programa socioambiental integrado para Porto

Alegre
BR-L1284 Pro-Energia RS Distribucién

BR-L1303 CEEE - Proyecto de generacion y transmision
Santa Catarina

BR-L1038 Programa de revitalizacion ambiental de Joinville

Programa de autopistas de Santa Catarina —
Etapa V

BR-L1336 Programa de estructura logistica de Santa Catarina

BR-L1051

Minas Gerais

BR-L1236 _PR(_)FI_SCO-Mlnas Gera|§ - Fortaleglrmle_nto
institucional para modernizar la gestion fiscal

BR-L1021 Programa de apoyo a la competitividad de clusters

para Minas Gerais

IFD/FMM

IFD/FMM

IFD/FMM

IFD/FMM

INE/WSA

INE/WSA

INE/ENE

INE/ENE

INE/WSA

INE/TSP

INE/TSP

IFD/FMM

IFD/CTI

20/11/2009

19/2/2008

2/9/2010

20/11/2012

18/12/2013

30/4/2008

15/2/2012

1/11/2012

31/10/2007

5/8/2009

19/12/2012

16/11/2009

15/1/2009

Activa

Concluida

Activa

Concluida

Activa

Activa

Activa

Activa

Concluida

Concluida

Activa

Concluida

Concluida

(US$)

50.000.000

7.333.700

60.000.000

200.000.000

200.000.000

83.270.000
130.556.650

88.655.996

32.670.000
50.000.000

250.000.000

40.000.000

10.000.000

(10/2014)

3. Promover el desarrollo de

81% ciudades sostenibles
100% 3_. Promover el c_iesarrollo de
ciudades sostenibles
4. Fortalecer la capacidad
38% institucional de entidades
publicas
4. Fortalecer la capacidad
100% institucional de entidades
publicas
4. Fortalecer la capacidad
90% institucional de entidades
publicas
379 2. Mejorar las condiciones de
la infraestructura del pais
28% 2. Mejorar las condiciones de
la infraestructura del pais
6% 2. Mejorar las condiciones de
la infraestructura del pais
100% 2. Mejorar las condiciones de
la infraestructura del pais
100% 2. Mejorar las condiciones de
la infraestructura del pais
3504 2. Mejorar las condiciones de
la infraestructura del pais
4. Fortalecer la capacidad
100% institucional de entidades
publicas
100% 6. Promover el desarrollo por

medio del sector privado




NUmero de
operacion

Nombre de la operacion

Departamento
acargo

Fecha de
aprobacion

Situacién

actual

Monto actual
aprobado
(US$)

%
desemb.
(10/2014)
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Objetivo de la Estrategia de
Pais

BR-L1231

BR-L1260

BR-L1335

BR-L1366

BR-L1403
Rio de Janeiro

BR-L1054

BR-L1178

BR-L1180

BR-L1278

BR-L1175

BR-L1210

BR-L1239

BR-L1294

BR-L1077

BR-L1386

Mejora del acceso vial a pequefios municipios
Minas Gerais-Fase Il

Programa de alianza para el desarrollo de Minas
Gerais 111

Programa de recuperacion ambiental de Belo
Horizonte — Programa DRENURBS —
Suplementario a primera etapa

BDMG: Innovacion en el acceso a financiamiento
para los microempresarios de la base de la
pirdmide

BDMG: Alianza para el financiamiento de
infraestructura y servicios municipales

Financiamiento de MIPYMES - BNDES Il

BNDES: Tercer programa bajo la linea CCLIP de
apoyo a PYMES

Programa de apoyo a MIPYMES

Rehabilitacion de la central hidroeléctrica Furnas
y Luiz Carlos Barreto

Programa de desarrollo urbano para barrios de
bajos ingresos de Rio de Janeiro — Etapa 111
Programa Nacional de Desarrollo del Turismo -
PRODETUR Nacional-Rio de Janeiro

PROFISCO-Programa de modernizacion fiscal
del estado de Rio de Janeiro

Delba Vessel — Segunda fase

PROCIDADES — Programa de saneamiento
ambiental y desarrollo del municipio de Belford
Roxo

Actualizacion de la operacion BR-L1055:
PROCIDADES — Desarrollo urbano e inclusion
social en Niteroi

INE/TSP

INE/TSP

INE/WSA

OMJ/OMJ

SCF/SCF

IFD/CMF

IFD/CMF

IFD/CMF

INE/ENE

IFD/FMM

INE/RND

IFD/FMM

SCF/SAU

IFD/FMM

IFD/FMM

15/12/2009

16/3/2010

24[7/2013

10/9/2013

4/6/2014

17/4/2007

1/10/2008

18/11/2009

25/7/2011

8/12/2010

15/9/2010

16/3/2010

22/6/2011

30/5/2008

31/5/2013

Concluida

Concluida

Activa

Activa

Activa

Concluida

Concluida

Concluida

Activa

Activa

Activa

Activa

Concluida

Concluida

Activa

50.000.000

137.000.000

55.000.000

9.231.987

150.000.000

1.000.000.000

1.000.000.000

1.000.000.000

128.660.000

150.000.000

112.000.000

19.759.050

31.838.888

10.127.398

26.470.000

100%

100%

59%

0%

33%

100%

100%

100%

88%

8%

28%

56%

100%

100%

0%

2. Mejorar las condiciones de
la infraestructura del pais
2. Mejorar las condiciones de
la infraestructura del pais

2. Mejorar las condiciones de
la infraestructura del pais

6. Promover el desarrollo por
medio del sector privado

6. Promover el desarrollo por
medio del sector privado

6. Promover el desarrollo por
medio del sector privado

6. Promover el desarrollo por
medio del sector privado

6. Promover el desarrollo por
medio del sector privado

2. Mejorar las condiciones de
la infraestructura del pais

3. Promover el desarrollo de
ciudades sostenibles

6. Promover el desarrollo por
medio del sector privado

4. Fortalecer la capacidad
institucional de entidades
publicas

2. Mejorar las condiciones de
la infraestructura del pais

3. Promover el desarrollo de
ciudades sostenibles

3. Promover el desarrollo de
ciudades sostenibles
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NUmero de
operacion

Nombre de la operacion

Departamento
acargo

Fecha de
aprobacion

Situacién
actual

Monto actual
aprobado
(US$)

%
desemb.
(10/2014)

Objetivo de la Estrategia de
Pais

Sao Paulo

BR-L1339

BR-L1316

BR-L1304

BR-L1338

BR-L1359

BR-L1364

BR-L1365

BR-L1380

BR-L1396

BR-L1384

BR-L1382

BR-L1390

BR-L1397

BR-L1391

BR-L1409

BR-L1416

BR-L1413

BR-L1114

Banco Indusval - TFFP

Préstamo conjunto SCB TFFP Banco Industrial
do Brasil

Préstamo TFFP a BicBanco bajo SCB
BIC Banco — Facilidad acces2services
Banco Indusval - TFFP

Préstamo TFFP a BicBanco bajo SCB
Banco Indusval

Préstamo TFFP a BicBanco bajo SCB

Banco ABC Brasil S.A. — Préstamo TFFP A

Banco Industrial e Comercial S.A. - Préstamo
TFFP A

Banco Indusval S.A. - Préstamo TFFP A

Banco Industrial e Comercial S.A. - Brasil -
Préstamo TFFP A

Banco Industrial e Comercial S.A. - Préstamo
TFFP A —Oct. 2013

Alianza con Banco Pine para linea con fines
ecologicos

Banco Industrial e Comercial S.A. - Préstamo
TFFP AB — 6° desembolso

Banco Santander Brasil S.A. - Préstamo TFFP A

Alianza con Banco ABC para financiamiento con
fines ecoldgicos

Banco Indusval Multistock - TFFP

SCF/SCF

SCF/SCF

SCF/SCF

SCF/SCF

SCF/SCF

SCF/SCF

SCF/SCF

SCF/SCF

SCF/SCF

SCF/SCF

SCF/SCF

SCF/SCF

SCF/SCF

SCF/SCF

SCF/SCF

SCF/SCF

SCF/SCF

SCF/SCF

1/11/2011

8/6/2011

19/1/2011

13/12/2011

1/3/2012

30/3/2012

2/5/2012

19/12/2012

12/12/2013

2/5/2013

30/1/2013

1/8/2013

1/10/2013

15/1/2014

27/2/2014

10/10/2014

17/9/2014

28/2/2007

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Activa

Activa

1.000.000

1.000.000

5.000.000

49.728.256

3.000.000

2.500.000

1.000.000

2.500.000

50.000.000

19.000.000

1.000.000

18.000.000

16.000.000

75.000.000

16.000.000

50.000.000

100.000.000

25.000.000

6. Promover el desarrollo por

100% medio del sector privado
100% 6. Promover el desarrollo por
medio del sector privado
100% 6. Pr_omover el desa}rrollo por
medio del sector privado
100% 6. Pr_omover el desa_lrrollo por
medio del sector privado
100% 6. Pr_omover el desa_lrrollo por
medio del sector privado
100% 6. Pr_omover el desa_lrrollo por
medio del sector privado
100% 6. Promover el desarrollo por
medio del sector privado
100% 6. Pr_omover el desa}rrollo por
medio del sector privado
100% 6. Pr.omover el desa}rrollo por
medio del sector privado
100% 6. Pr.omover el desa}rrollo por
medio del sector privado
100% 6. Promover el desarrollo por
medio del sector privado
6. Promover el desarrollo por
100% medio del sector privado
100% 6. Promover el desarrollo por
medio del sector privado
100% 6. Promover el desarrollo por
medio del sector privado
100% 6. Promover el desarrollo por
medio del sector privado
100% 6. Promover el desarrollo por
medio del sector privado
0% 6. Promover el desarrollo por
medio del sector privado
0% 6. Promover el desarrollo por

medio del sector privado




Ndmero de

operacion

Nombre de la operacion

Departamento

acargo

Fecha de
aprobacion

Situacién

actual

Monto actual
aprobado

%
desemb.
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Objetivo de la Estrategia de
Pais

(US$)

(10/2014)

6. Promover el desarrollo por

BR-L1283

BR-L1313

BR-L1171

BR-L1044

BR-L1166

BR-L1160

BR-L1268

BR-L1162

BR-L1241

BR-L1270

BR-L1296

Banco Sofisa - TFFP

PUPA: Financiamiento innovador para el
desarrollo de la primera infancia

Programa de Desarrollo Integrado de Catanduva

Programa de Modernizacién y Humanizacion de
la Salud

Programa de limpieza del rio Tieté - Etapa IlI

Programa de Estructuracion Urbana de Sao Jose
dos Campos

PROFISCO-Séo Paulo-Apoyo a la gestion e
integracion de la administracion financiera en
Brasil

Zona Metropolitana de Sdo Paulo — Programa de
inversion en transporte

Recuperacion socioambiental del sistema de Serra
do Mar y Mosaicos de Mata Atlantica

Mundo Vox Tenda

Proyecto Rodoanel Mario Covas — Tramo norte

Distrito Federal

BR-L1068

BR-L1060

BR-L1195

BR-L1102

Programa multifase de apoyo al desarrollo del
legislativo electronico

Evaluaciones, perspectivas y alternativas de
desarrollo en Brasil — Investigacion de IPEA

Apoyo al Programa Nacional de Desarrollo del
Turismo (PRODETUR Nacional)

Programa de Modernizacion de Sistemas e
Instrumentos de Gestion

SCF/SCF

OMJ/OMJ

IFD/FMM

SCL/SPH

INE/WSA

IFD/FMM

IFD/FMM

INE/TSP

INE/RND

OMJ/OMJ

INE/TSP

IFD/ICS

IFD/ICS

INE/RND

IFD/ICS

21/6/2010

8/12/2011

11/12/2009

3/10/2011

14/10/2009

12/5/2010

11/6/2010

6/8/2008

8/9/2010

3/12/2010

8/11/2011

9/5/2007

31/1/2007

11/11/2009

2/10/2009

Activa

Activa

Concluida

Activa

Activa

Activa

Activa

Concluida

Activa

Concluida

Activa

Activa

Activa

Activa

Activa

30.000.000

3.000.000

8.439.000

21.600.000

600.000.000

85.672.400

120.000.000

168.000.000

162.454.000

10.000.000

1.148.633.000

6.390.304

7.150.000

8.500.000

21.064.000

0%

33%

100%

78%

55%

15%

61%

100%

35%

100%

29%

83%

49%

19%

14%

medio del sector privado

1. Promover la inclusion
social y productiva

3. Promover el desarrollo de
ciudades sostenibles

1. Promover la inclusion
social y productiva

2. Mejorar las condiciones de
la infraestructura del pais

3. Promover el desarrollo de
ciudades sostenibles

4. Fortalecer la capacidad
institucional de entidades
publicas

2. Mejorar las condiciones de
la infraestructura del pais

5. Fortalecer la gestion de los
recursos naturales y el
cambio climético

6. Promover el desarrollo por
medio del sector privado

2. Mejorar las condiciones de
la infraestructura del pais

4. Fortalecer la capacidad
institucional de entidades
publicas

4. Fortalecer la capacidad
institucional de entidades
publicas

6. Promover el desarrollo por
medio del sector privado
4. Fortalecer la capacidad
institucional de entidades
publicas
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NUmero de
operacion

Nombre de la operacion

Departamento
acargo

Fecha de
aprobacion

Situacién
actual

Monto actual
aprobado
(US$)

%
desemb.
(10/2014)

Objetivo de la Estrategia de
Pais

4. Fortalecer la capacidad

Fortalecimiento de la prevencion y combate a la

BR-L1223

BR-L1224

BR-L1076

corrupcion en la gestion publica
Programa para la modernizacion de la gestion de
bienes inmuebles del gobierno federal en Brasil

PROCIDADES - Programa de Desarrollo
Econémico del Distrito Federal-Hades

Mato Grosso do Sul

BR-L1104

BR-L1235

BR-L1252
Alagoas

BR-L1230

BR-L1374
Bahia

BR-L1201

BR-L1337

BR-L1319

BR-L1103

PROCIDADES - Campo Grande — Programa de
Desarrollo Integrado

PROFISCO - Mato Grosso do Sul
Programa nacional de apoyo a la gestion

administrativa y fiscal de municipios brasilefios -
PNAFM

PROFISCO - Estado de Alagoas

Programa de desarrollo de la consolidacién del
saldo fiscal del Estado Alagoas PRONCOFIS-AL

Programa de consolidacion de la estabilidad fiscal
para el desarrollo del Estado de Bahia

Programa de consolidacion de la estabilidad fiscal
para el desarrollo del Estado de Bahia

PROFISCO - Programa de modernizacién y
fortalecimiento fiscal del Estado de Bahia

Programa de Desarrollo Ambiental de Bahia

IFD/ICS

IFD/ICS

IFD/FMM

IFD/FMM

IFD/FMM

IFD/FMM

IFD/FMM

INE/TSP

IFD/FMM

IFD/FMM

IFD/FMM

INE/RND

5/3/2013

23/9/2011

27/6/2013

19/2/2008

4/6/2010

30/11/2009

27/9/2013

6/11/2013

4/12/2008

14/11/2012

28/2/2013

17/2/2010

Activa

Activa

Activa

Concluida

Activa

Activa

Activa

Concluida

Concluida

Concluida

Activa

Activa

18.000.000

15.000.000

50.000.000

19.382.000

12.000.000

150.000.000

7.000.000

250.000.000

409.000.000

600.000.000

45.270.000

10.000.000

12% institucional de las entidades

publicas

4. Fortalecer la capacidad
11% institucional de las entidades

publicas

3. Promover el desarrollo de
0% ; :

ciudades sostenibles

3. Promover el desarrollo de

ciudades sostenibles

4. Fortalecer la capacidad
66% institucional de las entidades

publicas

4. Fortalecer la capacidad
67% institucional de las entidades

publicas

100%

4. Fortalecer la capacidad
26% institucional de las entidades

publicas

4. Fortalecer la capacidad
100% institucional de las entidades

publicas

4. Fortalecer la capacidad
100% institucional de las entidades

publicas

4. Fortalecer la capacidad
100% institucional de las entidades

publicas

4. Fortalecer la capacidad
10% institucional de las entidades
publicas
2. Mejorar las condiciones de

0
% la infraestructura del pais
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acargo

Fecha de
aprobacion

Situacién
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Objetivo de la Estrategia de
Pais

Ceara

BR-L1174

BR-L1204

BR-L1122

BR-L1053

BR-L1177

BR-L1078

BR-L1181

BR-L1326

Pernambuco

BR-L1165

BR-L1381

BR-L1212

BR-L1020

Piaui

Programa de Modernizacién de la Gestion Fiscal
del estado de Ceara

Programa Nacional de Desarrollo del Turismo
(PRODETUR-Ceard)

Programa de integracion de politicas publicas para
la juventud en Fortaleza

Apoyo a reformas sociales en Ceara - PROARES
Fase Il

Expansion y fortalecimiento de servicios de salud
especializados en Ceara

Programa de mejoramiento urbano e inclusion
social

Programa de carreteras del Estado Ceara-

Ceard Il

Programa vial para logistica e integracion —
Ceard IV

PROFISCO - Pernambuco

Programa de consolidacion para el desarrollo de
Pernambuco

Programa Nacional de Turismo - PRODETUR
Nacional-Pernambuco

Producci6n y difusion de innovaciones en
competitividad de clusters del Estado de
Pernambuco

#N/A

Rio Grande do Norte

#N/A

IFD/FMM

INE/RND

SCL/SPH

SCL/SPH

SCL/SPH

IFD/FMM

INE/TSP

INE/TSP

IFD/FMM

IFD/FMM

INE/RND

IFD/CTI

#N/A

#N/A

5/11/2008

5/5/2010

21/10/2009

11/11/2009

20/5/2009

4/11/2009

29/7/2009

24/7/2013

23/6/2009

23/10/2013

15/9/2010

11/6/2009

#N/A

#N/A

Activa

Activa

Activa

Activa

Activa

Activa

Concluida

Activa

Activa

Concluida

Activa

Activa

#N/A

#N/A

(US$)

41.000.000

150.000.000
33.066.000
45.000.000
77.000.000
59.400.000
158.620.000

400.000.000

15.000.000

400.000.000
75.000.000

10.000.000

#N/A

#N/A

(10/2014)

51%

27%
85%
79%
99%
21%
100%

6%

49%

100%

24%

10%

4. Fortalecer la capacidad
institucional de las entidades
publicas

6. Promover el desarrollo por
medio del sector privado

1. Promover la inclusion
social y productiva

1. Promover la inclusion
social y productiva

1. Promover la inclusion
social y productiva

3. Promover el desarrollo de
ciudades sostenibles

2. Mejorar las condiciones de
la infraestructura del pais

2. Mejorar las condiciones de
la infraestructura del pais

4. Fortalecer la capacidad
institucional de las entidades
publicas

4. Fortalecer la capacidad
institucional de las entidades
publicas

6. Promover el desarrollo por
medio del sector privado

6. Promover el desarrollo por
medio del sector privado

#N/A

#N/A
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0
NUmero de i Departamento Fecha de Situacion Monto actual % Objetivo de la Estrategia de
operacion Nombre de la operacion a cargo aprobacion actual aprobado desemb. Pais
P g P (US$) (10/2014)
Sergipe
BR-L1084 Programa_l de desarrollo urbano e inclusion social IED/EMM 3/12/2009 Activa 30.250.000 7904 3_. Promover el Qesarrollo de
de Aracaju ciudades sostenibles
Acre
. 5. Fortalecer la gestion de los
BR-L1289 (P;%gsririﬁ)de Desarrollo Sostenible de Acre INE/RND 10/4/2013 Activa 72.000.000 12% recursos naturales y el
cambio climético
Amazonas
BR-11088 Pro_grama_de desarrollo urbano e inclusion IED/EMM 9/12/2009 Activa 50.000.000 77% 3_. Promover el (_1esarrollo de
socioambiental en Manaos ciudades sostenibles
S 4. Fortalecer la capacidad
BR-L1385 :?gﬁgg;‘i} AV Programa de consolidacion \epemm 181212013 Activa 184.000.000  90% institucional de las entidades
publicas
BR-L1005 Programa ambiental y social para lgarapas de INEAWSA 30/11/2005 Concluida 140000000  100% 2. Mejorar las cond|C|or]es de
Manaus la infraestructura del pais
Programa ambiental y social para lgarapas de . 0 2. Mejorar las condiciones de
BR-L1164 Manaus - PROSAMIM 11 INE/WSA 6/8/2008 Concluida ~ 154.000.000  100% la infraestructura del pais
i Programa ambiental y social para lgarapas de . 0 2. Mejorar las condiciones de
BR-L1217 Manaus - PROSAMIM INE/WSA 15/7/2009 Concluida  77.000.000 100% la infraestructura del pafs
i Programa ambiental y social para lgarapas de . 0 2. Mejorar las condiciones de
BR-L1297 Manaus - PROSAMIM 111 INE/WSA 13/12/2011 Activa 280.000.000 37% la infraestructura del pafs
Para
Programa de saneamiento de la cuenca Estrada . 0 2. Mejorar las condiciones de
BR-L1065 Nova - PROMABEN INE/WSA 9/7/2008 Concluida  68.571.723 100% la infraestructura del pais
Tocantins
Programa de desarrollo de la region sudoeste del . 5. Fortalecer la gestion de los
BR-L1152 Estado de Tocantins INE/RND 3/11/2010 Activa 99.000.000 4% recursos naturales y el
cambio climético

Nota: Se incluyeron una serie de TFFP porque uno de los principales criterios para seleccionar las operaciones era “operacion aprobada desde 2011 y concluida”, que era el caso de las
operaciones TFFP. Ademas, las TFFP se incluiran en una evaluacion que realiza OVE sobre intermediarios financieros. Este cuadro no incluye las operaciones de cooperacion técnica. Sin
embargo, OVE evaluara un nimero considerable de ellas, especialmente las que se realizan en apoyo de actividades sobre cambio climatico. OVE haré uso extensivo de las evaluaciones

existentes que cubren muchas de las operaciones de cooperacidn técnica que se incluyen en el programa del Banco con Brasil para el periodo de 2011 a 2014.
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Fuente: OVE, con base en datos del BCB y del Ministerio de Finanzas.

Nota: El sector publico no financiero incluye el gobierno central (gobierno federal, fondo de seguridad social y
Banco Central), estados y municipios, y empresas publicas (con excepcion de Petrobras y Eletrobras). Los
datos de 2014 son hasta fines de agosto de 2014.

Grifico 2.2. Indice de capacidad institucional de OVE por regién y poblacién
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Grifico 2.1. Incremento del superavit primario y reduccion de la deuda neta del sector publico (% del PIB)
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Grifico 2.3. El auge de los productos basicos y la convergencia de Brasil entre 2002 y
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Fuente: OVE, con base en datos de la edicion de octubre de 2014 de Perspectivas de la economia mundial, FMI.

Nota: indices de precios de productos basicos con base 2005=100. Los alimentos y bebidas incluyen cereales,
aceites y alimentos proteinicos, carne, mariscos, azlcar, banana y naranjas. Las materias primas agricolas
incluyen madera, algodén, lana, caucho natural y pieles. Los metales incluyen cobre, aluminio, mineral de hierro,
estafio, niquel, zinc, plomo y uranio. El crudo en el mercado al contado corresponde al promedio de los petréleos

Dated Brent, West Texas Intermediate y Dubai Fateh.

Grifico 3.1. Brasil: El mayor deudor desde 1998 y la mayor fuente de ingresos del BID

Fuente: BID Finance Data Mart.
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Nota: Los datos incluyen el saldo de los préstamos pendientes de pago y el ingreso recaudado de todos los

fondos





