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Introduccion

El transporte de cargas y las actividades logisticas
han experimentado en los ultimos afios un incre-
mento sustancial en su nivel de actividad, tanto a
nivel global como en América Latina y el Caribe.
La creciente importancia que ha ido ganado el
sector, debido a sus impactos positivos y también
a sus relevantes efectos negativos, ha profundi-
zado la necesidad de disponer de datos, tanto por
parte de los actores privados que procuran mejo-
rar sus estrategias comerciales como por parte de
las autoridades e instituciones interesadas en me-
jorar la calidad de las politicas publicas en la ma-
teria. La necesidad de informacidn se contrapone
con la debilidad que muestran las estadisticas y
analisis del sector.

La asimetria entre las necesidades de informa-
cion y su disponibilidad ha llevado a explorar la
figura de un observatorio como un modelo de
organizacion para satisfacerla. La experiencia
internacional en materia de observatorios de
transporte de carga muestra que el nucleo de su
accion es la generacion de datos y de productos
del conocimiento. Se han identificado observato-
rios de diversa indole en cuanto a su alcance geo-
grafico (un pais, parte de €1, una region), a su foco
tematico (uno o todos los modos de transporte), al
tipo de requerimiento que pretenden atender (da-
tos, informacién y productos de conocimiento, o
portales sobre las condiciones de los mercados en
tiempo real), y a su accesibilidad (acceso publico
y libre, o0 acceso restringido y/o remunerado). Una
revision de diversos casos analizados ha permi-
tido identificar las funciones que generalmente
cumplen los observatorios, que pueden resumirse
en: i) generacién y diseminacién de informacion;
ii) cooperacion inter-institucional y articulacion
publico-privada; iii) atraccion y desarrollo de co-
nocimiento experto; iv) definicion, armonizacion
y generacion de indicadores; v) elaboracion de
estudios y contribucién al conocimiento; y vi) apo-
yo al funcionamiento de los mercados. Entre los
factores que contribuyen al éxito de un observa-
torio se encuentran: la capacidad de dar respues-

tas ajustadas a las demandas de los usuarios, la
calidad del trabajo y el consiguiente prestigio que
logren consolidar y la estabilidad del financia-
miento que permita la continuidad de las tareas.

La propuesta del BID: una red de
observatorios nacionales y subregionales
articulados por un observatorio regional

Frente a este contexto, el Banco impulsa la crea-
cién de un observatorio regional de transporte de
cargas y logistica (OR) para América Latina y el
Caribe, y el desarrollo de una red de observato-
rios nacionales (ON).

Desde el punto de vista técnico, las funciones del
OR se centran en recolectar y diseminar la infor-
macion existente, generar metodologias e indica-
dores, impulsar la elaboracion de productos del
conocimiento y propiciar una red de observato-
rios nacionales. Los ON tendrian objetivos consis-
tentes con los del OR, concentrando su actuacion
en cada pais, y coordinando sus acciones y crite-
rios a nivel regional a través del OR.

La construccion de una red de expertos en logis-
tica de carga en la region es uno de los pilares de
la iniciativa de la red de observatorios. A través
de este mecanismo, el Banco busca potenciar el
desarrollo de capacidades locales y el intercam-
bio de experiencias entre paises de la region. Los
especialistas vinculados a la red del observatorio
cubren una variedad de temas puntuales vincu-
lados al transporte y logistica de carga, y cuentan
también con expertise en procesos de disefio e
implementacion de politicas y planes logisticos.
Muchos de ellos han colaborado en actividades
de preparacién de observatorios nacionales, lo
que les otorga experiencia practica efectiva para
acompafiar en nuevos procesos de este tipo.

En cuanto a su dimension institucional, el OR
trabaja a través del INTAL en el desarrollo del
didlogo politico a nivel regional, promoviendo

sus actividades y afirmando consensos sobre los
beneficios de la iniciativa. Gracias a su amplia red
de contactos entre técnicos, no solo del transporte
sino también del &mbito de la planificacion, el
INTAL ayuda a ampliar la convocatoria y difusion
de la red de observatorios.



Pasos para establecer

observatorios nacionales: fases
y consideraciones estratégicas

La implantacion de un observatorio logistico
nacional es un desafio que presenta caracteris-
ticas especificas en cada pais, tanto en lo refe-
rente al tipo de tarea al que se pretende orien-
tar sus actividades como al marco normativo
que regira su desempeiio. No obstante, es posi-
ble establecer la generalidad de un procedimiento
tipico a seguir, con los ajustes correspondientes en
cada caso, que ayude a los paises interesados en
el proceso de disefio e implantacion de un obser-
vatorio. El procedimiento que se propone en esta
guia implica una secuencia de tres pasos:

i. ¢Cudl es la situacion del sector logistico nacio-
nal y qué tipo de tarea deberd llevar a cabo el ob-
servatorio? Precisar las principales demandas que
deberd enfrentar el observatorio, sobre la base de
una reflexion respecto a los principales retos que
enfrenta el pais en materia de logistica y facilita-
cion comercial.

ii. ¢Dénde y cémo se lo establece? Atento a esas
demandas, a la organizacion del Estado y al mar-
co juridico, proceder al disefio de la institucion,
estableciendo su localizacién, mecanismos de
gobierno, organizacidn, articulacion con diversos
actores, financiamiento, etc.

iii. ¢Cuales serian las actividades durante los
primeros afios? Elaborar un plan de trabajo que
proponga las actividades (por ejemplo, para los
primeros dos afios), estableciendo contenidos,
responsables, etc., y los recursos necesarios para
llevarlas a cabo.

Los parrafos a continuacion presentan opciones y
reflexiones acerca de los pasos propuestos.

1. Analisis estrategico del sector logistico
y demandas esperadas

El reconocimiento de las prioridades que se
espera que enfrente el observatorio constituye
la base para su disefio. En esta fase inicial no es
imprescindible desarrollar un programa completo
de accion, sino realizar una reflexién ordenada
sobre las necesidades del pais en materia de logis-
tica y facilitacion comercial que permita estable-
cer lineamientos generales sobre el tipo de tarea
que debera enfrentar el observatorio. Esta activi-
dad contiene dos componentes:

a) Elaborar una caracterizacion de las necesida-
des del pais en materia de logistica y facilitacion
comercial, 1o que implica un breve diagndstico,
un reconocimiento de las principales tenden-
cias, una vision del sistema logistico al que
apuntan las politicas publicas, las principales
brechas entre la situacién actual y la deseada, y
—consecuentemente- las prioridades que deberd
atender el observatorio. Para la realizacion de
este diagnostico estratégico, se plantean algu-
nas consideraciones relevantes basadas en la
experiencia del Banco en procesos similares:

* La taxonomia que se presenta en el anexo I
facilita la elaboracion de un diagndstico siste-
matico y comprehensivo, que abarque en for-
ma resumida todos los componentes relevantes
del sistema logistico;

» Realizar un trabajo previo de resumen de
diagndsticos y trabajos analiticos existentes
para evitar la duplicacién de esfuerzos y orde-
nar la discusion;

* Incorporar la perspectiva de la demanda en la
elaboracidn del diagndstico es clave para ase-
gurar una buena priorizacion de los desafios
del sistema. Ello implica: i) hacer participe al
sector privado (tanto dadores de carga como
operadores) en las discusiones; ii) identificar
de manera inicial cadenas logisticas clave para
el pais y considerar sus problemas principales;
iii) identificar los principales corredores de
carga del pais y sus desafios mas urgentes;

» Sumar la perspectiva de la academia en la
discusion sobre la situacion del sector logisti-
co nacional



b) Establecer los lineamientos bdsicos que guia-
ran el disefio del observatorio, tales como las
prioridades de su actuacion, los “clientes” a

los que dirigird sus productos y servicios y las
alianzas y socios que le conviene incorporar
para cumplir su cometido. A fin de llevar a cabo
esta actividad, surgen las siguientes reflexiones:

* Realizar un benchmarking sobre los obser-
vatorios logisticos existentes o en proceso de
creacion, con el fin de retroalimentar la es-
tructuracion y el desarrollo del observatorio
nacional de logistica. Esto puede realizarse a
través de contactos con actores publicos de
otros paises de la region que estan abordando
iniciativas de este tipo, en los cuales el Banco
puede actuar como facilitador.

El equipo que impulsa esta etapa inicial del pro-
ceso debe asegurar una amplia socializacion de la
iniciativa entre los actores relevantes del sector lo-
gistico, procurando también presentar los avances
ante las instancias politicas de alto nivel. Si bien
la elaboracion del diagnoéstico estratégico estara
en manos de un grupo reducido de actores, es ne-
cesaria su presentacion ante audiencias amplias
de actores publicos y privados del sector logistico
para maximizar los apoyos a la iniciativa. Esta ins-
tancia requerird el desarrollo de una presentacion
concisa que resalte los beneficios del proyecto,
destacando su impacto positivo para los procesos
de toma de decision en el sector, tanto para acto-
res publicos como privados.

2. Diseno institucional

La implantacidn efectiva del observatorio re-
quiere definir el tipo de institucidn a crear,
atendiendo a los numerosos aspectos que la ca-
racterizan. Puede ser una direccion dentro de un
ministerio de linea (de Transporte, de Produccion,
de Comercio), una agencia relativamente auténo-
ma, o un grupo de trabajo adscripto a algun area
de Gobierno (del tipo de las comisiones de compe-
titividad, los comités de facilitacidn, los consejos
de usuarios o los consejos logisticos). Las opciones
son multiples, y la conveniencia de adoptar una u
otra depende del ordenamiento juridico adminis-
trativo del pais y de la vocacion de algun area de
gobierno de impulsar la agenda. Un aspecto clave
a considerar es la articulacion que el observatorio

debe lograr con los actores publicos (nacionales y
subnacionales) y con el sector privado, ya que los
actores privados tienen una participacion deter-
minante en la gestion de los servicios logisticos.

Las preguntas basicas que deben responderse
para completar el disefio institucional son las
siguientes:!

* Qué tipo de institucion se va a conformar,
bajo qué figura juridica, con qué atribuciones
especificas;

* Con qué acto administrativo se la crea;

* Doénde se localiza la nueva institucion (dentro
del organigrama del Estado);

e Cudl serd la estructura de gobierno de la
institucién: quienes la integran, qué poder de
decision tienen sus directivos, la existencia de
grupos consultivos de apoyo;

* Como se financia: el origen de los recursos,
su vinculo con los procesos presupuestarios, la
posibilidad de aportes privados;

* Como se organiza internamente, consideran-
do aspectos tales como:

- funciones que debe cumplir
- procesos clave que debe asegurar

- organizacion interna, areas de trabajo y de
apoyo

- mecanismos de articulacién con otras enti-
dades publicas, considerando a los ministerios
de linea con mandato en el sector de logistica
de cargas y al Instituto de Estadisticas (o equi-
valente)

- modalidades de interaccion con organismos
privados

1 sibien no existen guias especificas para el desarrollo
de observatorios de transporte de cargas y logistica, han
sido elaborados documentos orientativos para implantar
mecanismos de coordinacion para la facilitacion del
transporte y del comercio, particularmente en Asia. Ver,
por ejemplo, UNESCAP 2007 y UNESCAP 2011 (“Study on
National Coordination Mechanisms for Trade and Trans-
port Facilitation in the UNESCAP Region”, http://www.
unescap.org/ttdw/Publications/TFS_pubs/Mechanisms/
Study_on_Coordination_Mechanisms_fulltext.pdf).



- instancias de colaboracién/articulacion con
el sector académico

- dotacién de recursos humanos

- sistemas informaticos y otros recursos tecno-
légicos

3. Elaboracion de un plan de trabajo

Tras precisar la orientacion deseada y diseiiar
el observatorio, el paso siguiente que se pro-
pone es la programacion de las actividades.
Implica la elaboracién de un plan de trabajo

para un cierto periodo de tiempo, que no deberia
ser inferior a dos afios. Las actividades pueden
ordenarse por area de trabajo, atendiendo a las
prioridades identificadas en las tareas anteriores.
Para cada 4rea de trabajo pueden definirse acti-
vidades concretas, estableciendo sus contenidos,
los recursos necesarios, los responsables de que
se lleve a cabo, etc. Junto con la definicidn de ac-
tividades especificas, que constituyen el producto
del observatorio, inicialmente debe también pro-
gramarse el montaje de su infraestructura basica,
particularmente su portal de internet y sistemas
asociados, que seran herramientas clave para
organizar y difundir las actividades. Los puntos a
continuacién presentan actividades tipicas que se
han incluido en planes de trabajo iniciales de ob-
servatorios que se estdn poniendo en marcha:

Recoleccion y sistematizacion de datos sobre
logistica de cargas

* Mapeo de datos sobre el sector transporte

en el pais: identificar fuentes, metodologias

de recoleccidn existentes y brechas. El anexo

II presenta una propuesta de datos relevantes
para la construccion de un anuario estadistico
de transporte. Hay que destacar que muchas de
las variables propuestas son usualmente reco-
lectadas y monitoreadas por oficinas publicas,
en tanto que otras requieren calculos o estima-
ciones adicionales.

* Proponer indicadores para medicidn del des-
emperio logistico del pais y del impacto de poli-
ticas publicas en el drea: considerar datos exis-
tentes y esfuerzos de recoleccién requeridos.

¢ Identificar y proponer métodos de articula-
cion entre los diferentes sistemas de informa-
cion del sector de transporte de carga para la
construccion de los indicadores, asi como la
identificacion y recomendacion de metodolo-
gias para el desarrollo de prondsticos y manejo
de la informacion.

* Disefiar un sistema de informacion (software)
y una metodologia que permita, de una manera
flexible, el acopio y administracion de los datos
en el marco del observatorio, teniendo en cuen-
ta las plataformas tecnoldgicas de la entidad
administradora del mismo.

* Recolectar datos sobre desempefio a través

de una encuesta nacional logistica: en aquellos
paises donde los datos inmediatamente disponi-
bles no son ilustrativos del desempefio logistico,
se llevan a cabo encuestas orientadas a medirlo
(tomando como referencia cadenas logisticas o
corredores).

* Aplicar metodologias existentes para medi-
cion del costo logistico a nivel nacional, a fin de
identificar los puntos criticos en los que se pue-
den realizar ajustes.

Analisis de temas relevantes

» Logistica urbana: anélisis de la problematica
de logistica urbana en las principales ciudades
de pais teniendo en cuenta el desempefio, pro-
curando estimar el costo de la congestién y ma-
peando los actores relevantes para el desarrollo
de politicas y regulaciones aplicables.

» Transporte automotor de cargas: realizar un
analisis sistemadtico sobre su desempefio, procu-
rando recolectar informacién sobre los segmen-
tos de mercado mas significativos. El anexo III
presenta una propuesta de segmentacion para
el analisis de este sector.

Capacitacion

¢ Identificar necesidades de capacitacidon en
logistica de cargas entre funcionarios publicos
de los diversos niveles de gobierno.



Definido el plan de trabajo y asegurados los
recursos para su ejecucion, resta la puesta en
marcha del observatorio. Ello implica resolver
aspectos tales como disponer de espacio para la
localizacion fisica, convocar el personal, cerrar los
acuerdos administrativos para asegurar el finan-
ciamiento y adquirir un equipamiento minimo
como para comenzar las actividades. La estruc-
tura de la organizacién debe prever mecanismos
de rendicion de cuentas que permitan un segui-
miento y control de las tareas del observatorio, se
acuerdo con las reglas propias de cada pais.

El esquema a continuacion presenta las fases su-
geridas en esta guia, considerando las principales
actividades en cada una de ellas.

Modelo esquematico para establecer un observatorio nacional

DISENO

LINEAMIENTOS
ESTRATEGICOS PARA LA
LOGISTICA Y F.C.

INSTITUCIONAL DEL
OBSERVATORIO
NACIONAL

. PLAN DE TRABAJO
DEL OBSERVATORIO
/ NACIONAL

> LA§ NECESIDADES DEL
PAIS:
» Diagnéstico
» Perspectivas, tendencias

» Qué tipo de institucion
» Donde se instala

» Con qué norma se crea
» Como se gobierna

» PROGRAMACION BIANUAL
» Programas de trabajo
» Recursos, responsabilidades
» Fortal
» Financiamiento

» Una vision » Como se financia
» Brechas, prioridades » Cémo se organiza
nacionales internamente

» Enseranzas de casos
» LINEAMIENTOS

» Prioridades del ON

» Clientes

» Socios, alianzas

» Requerimientos
institucionales
privadas

» PUESTA EN MARCHA
» Formalizacion
» Sfaffing
» Sede, equipamiento
» SEGUIMIENTO y MONITOREO

» Funciones a cumplir
» Procesos clave
» Organizacion interna
» Recursos humanaos,
tecnolégicos, etc.
» Como se articula con otras
entidades publicas y

4. Equipo de profesionales

La conformacion y ubicacién del equipo a cargo
de las actividades propuestas en esta guia depen-
de del contexto de cada pais. En gran parte de

las iniciativas de este tipo que se encuentran en
marcha, el equipo que trabaja en la preparacion
del observatorio suele pertenecer a ministerios de
linea que con interés en impulsar la agenda logis-
tica. Se trata de grupos pequefios y especializados,

con experiencia en el desarrollo de trabajo ana-
litico y eventos en el &mbito de la logistica, y que
generalmente cuentan con apoyo puntual de con-
sultores externos en temas especificos. Cabe acla-
rar que no se trata del equipo que conformara el
observatorio nacional, sino de quienes llevan a
cabo las actividades preparatorias para su puesta
en marcha (lo cual no impide que continuen en
sus funciones una vez que el observatorio se en-
cuentra establecido).



Un resumen indicativo de los perfiles requeridos
en el equipo de preparacion se presenta a conti-
nuacion:

» Profesional en logistica: economista, ingenie-
ro civil o industrial con experiencia en trans-
porte, logistica, comercio exterior, con minimo
de 10 afios de experiencia relacionada.

» Profesional en transporte: ingeniero civil o de
vias o transporte, con experiencia minima de
10 afios en proyectos en el drea.

* Profesional en estadistica y muestreo: eco-
nomista o especialista en estadistica, con expe-
riencia minima de 5 afios preferentemente en
el area de transporte.

* Profesional en sistemas: ingeniero en siste-
mas con una experiencia minima de 5 afios en
disefio de software.

» Especialista legal: abogado con experiencia
minima general de 3 afios, con experiencia en
proyectos de transporte y urbanismo, y con es-
tudios de postgrado en derecho administrativo
y/o comercial.

* Especialista en comunicacion: periodista o
licenciado/a en comunicacién con experiencia
en organizacion y moderacion en eventos con
audiencias amplias. Capacidad para desarrollo
de estrategias de prensa y comunicacion.



Anexo |: Taxonomia de logistica

de carga y facilitacion de
comercio

Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
Taxonomia de Logistica y facilitacion de Comercio (FLTF)

Dimensiones Funciones Componentes

Carreteras (red vial urbana e interurbana)

Transporte automotor de carga

1 |Flujos internos -
Ferrocarriles

Vias navegables y cabotaje (fluvial y maritimo)

Puertos

Aeropuertos

2 |Nodos de transferencia

[y

Infraestructura y servicios Plataformas logisticas

Pasos de frontera

ol [N[o|u]s|w[N]|-

Transporte aéreo

=y
o

3 [Flujos externos Transporte maritimo

[y
[

Transporte carretero internacional

[y
N

Operaciones intermodales (interfaz en nodos)

4 [Coordinacion intermodal

=y
w

Transporte multimodal

[y
S

A aa - Gestion de la cadena de abstecimiento y de inventario
5 [Organizacion de cadenas de abastecimiento ¥

[y
w

Estrategia de distribucion

N

Logistica empresaria

[y
o

Operadores logisticos y 3PL

6 [Proveedores de servicios logisticos

=y
~

Agentes de carga e intermediarios

=
00

Transito internacional de mercancias

[y
©

7 |Control de frontera Modernizacion y gestion integrada de fronteras

[
o

Desempefio operativo en pasos de frontera

N
-

Reglamentos aéreo y maritimo

N
N

3 |Facilitacion de comercio Acuerdos comerciales e integracion regional

8 |Politica y regulacién comercial

N
w

Acceso a mercados

N
FN

Politicas sectoriales y laborales

N
4]

Seguridad en el transporte interno

9 [Seguridad a las cargas

N
a

Acuerdos internacionales de seguridad de cargas

TOPICOS
27 |Analisis de instituciones y actores en logistica de cargas
10 [Organizacion 28 |Integracion logistica regional
T 29 [Consejos logisticos
4 |Instituciones

30 |Politicas y planes de transporte y logistica de carga

1

[

Politicas y planificaciéon 31 [Modelos de demanda de transporte de carga

32 [Analisis de impactos de mejoras en el sector logistico

33 [Mitigacion y prevencion de desastres

34 [Puesta a punto de mecanismos de respuesta ante desastres

12 (Logistica humanitaria
35 [Respuesta ante desastres naturales

36 |Recuperacion

37 [Modelos de calculo de emisiones de GEI

5 |Sostenibilidad Cambio climatico y eficiencia energética 38 |Mecanismos de financiamiento vinculados a cambio climético

39 |Renovacidn de flota y combustibles

13 40 [Logistica inversa

41 |Cadenas de abastecimiento carbono neutras

Logistica sostenible e— -
42 |Planificacion colaborativa

43 |Eficiencia energética en transporte de carga

44 [Metodologias de andlisis de cadenas de valor

45 [Metodologias de medicion de gasto logistico

14 |Metodologias y datos 46 [Analisis de congestion

47 |Observatorios de transporte de carga y logistica

6 [ Desempefio logistico 48 [Datos e indicadores de logistica de cargas

49 |Logistica urbana y regional

50 [Logistica y pymes

15 [Analisis de desempefio — = — - -
51 [Analisis de desempefio logistico regionales o por pais

52 [Analisis de desempefio logistico por cadena de valor o corredor de comercio

53 [TIC y automatizacion

7 |Tecnologia 16 [Tecnologia 54 [Tecnologias de optimizacion de gestion y procesos

55 |Bolsas de carga y sistermas comunitarios de carga
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Anexo Il: Propuesta de
variables e indicadores para

la construccidon de un anuario
estadistico de transporte de
carga

Tipo de
indicador Modo Unidades Fuente
Indicadores generales
1|Datos basicos Participacion del transporte en el PIB % IMF
Z|Datos basicos Pablacion total personas 1ADE,/ WE/ I IWF /UM
3|Datos basicos Superficie lem2 1ADE,WE/TIF /U
4|Datos hasicos PIE uss IF
5|Datos basicos PIE-PFPP uss IMF
BlComercio Impaortacion de servicios de transporte uss UNCTADStat
JComercio Exportacion de servicios de transporte uss UMCTADStat
BlComercio Exportaciones - valor uss WITS
SlComercio Exportaciones - volumen Tan WITS
10{Camercio Importaciones - valor uss WITS
11{Camercio Importaciones - volumen Ton WITS
Transporte carretero
12{Infraestructura Red de carreteras - total ferm IRF
13|Infragstructura Autopistas lerm IRF
14Infragstructura Red primaria lerm IRF
15{Infraestructura Redsecundaria lerm IRF
16{Infragstructura Otras redes lerm IRF
17|Infragstructura Red pavimentada como % de la red total % IRF
18|Flotas Mumero de camiones ( total ) # IRF
19Flotas Camiones de menos de 4tn # Ministerio de Obras Publicas /Trans porte o equivalente
20[Flotas Camiones de mas de 4tn # Minis terio de Obra s Publicas /Trans porte o equivalente
21{Flotas Capacidad estatica de laflota ton Minis teric de Obras Publicas /Trans porte o eguivalente
22{Flotas Edad promedio de la flota anos Minis terio de Obra s Publicas /Trans porte o equivalente
23|Flotas Mumero de acoplados # Minis teric de Obras Publicas Trans porte o equivalente
24|Flotas Numero de semirremolques # Minis terio de Qbra s Publicas /Trans porte o equivalente
25|Flotas Wehiculos totales # Minis terio de Obra s Publicas /Trans porte o equivalente
Mumero de empresas de transporte automaotor de
26)0rganizacion carga # Minis terio de Obra s Publicas /Trans porte o equivalente
27|Crganizacion Empresascon Lo 2vehiculos # Minis terio de Obra s Publicas /Trans porte o equivalente
28|0rganizacion Wehiculos paraperador{promedia) # Minis terio de Obras Publicas /Trans porte o equivalente
29 Crganizacion Empleodirecto personas Ministeric de Obras Publicas /Trans porte o equivalente
A0Energia Consumo de diesel oil Its GTZ
A1|Energia Consumo de gasolina Its GTZ
A2|Energia Preciode expendio del diesel oil s GTZ
A3|Energia FPreciode expendio de lagasolina s GTZ
AEmisiones Emisiones estimadas de CO2 Ton
35|Actividad Cargas transportadas (domesticas) en thm thm IRF
36|Actividad Cargas transportadas (domesticas) en ton ton
37|Actividad Distancia media ferm
38|Actividad Trafico de vehiculos de carga vehic-km IRF
39)Actividad Transparte propio comao % del total %
A0|Dezempeno krm por camian (promedio annual) lerm
41|Desempenc Yiajes vacios E-]
AZ|Desempeno Ocupacion media de labodega %
A3|Dezempeno Tarifa media por thm de carga s
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Tipo de

indicador Modo Unidades Fuente
Transporte ferroviario
Infraestructura Red ferroviaria total lerm e
Infragstructura Red con doso mas vias lerm UIC
Infragstructura Red electrificada km Ul
Flotas Locomotoras totales # Ui
Flotas Locomotoras de cabeza de tren - para carga H
Flotas Potencia mediade las locomotoras de carga HF
Flotas Vagones de carga ] UIC
Flotas Capacidad estatica de carga ton
Flotas Edad promedio de los vagones anos
Organizacion Mumero de empresas ferroviarias de carga H
Crganizacion Empleo directo {atribuible al transporte de cargas)  |personas
Energia Combustibles consumidos para cargas It
Energia Energiaelectrica consurmida para caras kw /b
Emisiones Emisiones estimadas de C02 tan
Actividad Cargas transportadas (domesticas) en thm thm uie
Actividad Cargas transportadas (domesticas) en ton tan LI
Cesempeno Tan-km porlocomotora de cabeza de tren por anio thm
Cesempeno Ton-km por vagon por anio thm
2{Desempeno Tarifa media por ton-km de carga 5
Transporte aereo
Infraestructura Aeropuertos internacionales de carga (A1C) ]
Infragstructura Cateporiamaxima de aeronaves en AlC categoria FAA DAL
Infragstructura Capacidad de apraximacioninstrumentos en AlC sifna
Infraestructura Areade las terminales de carga en los AIC m2
Actividad Transporte aereo de carga - domestico ton
Actividad Transporte acreo de carga - internaci onal tan Cargo Intelligence Services
Actividad Transporte aereo de carga - domestico (tkm) thm Cargo Intelligence Services
Desempeno Tarifa media por ton de carga (domestica) 5
Desempeno Tarifa media por ton de carga (internacional ) 5
Transporte por agua
Calado maximo admitido en terminal de
Infraestructura cantenedores pies
Infragstructura Gruas portico para contenedaores "
Longitud de muelles en puertos multiprop, ¥
Infragstructura contened. m
Infraestructura Superficie de patios portuarios para contenedores m2
ton porte
Flotas Bugues bajo bandera brutao UMCTAD Handbook
Actividad Mavimiento portuario total ton AAPA
Actividad Movimiento portuario de cargas - exportaciones ton
Actividad Movirmiento partuario de cargas - importaciocnes tan
Movimiento partuario de cargas - domestico
Actividad {removido saliente y entrante) ton
Actividad Movimienta partuario de contenedaores TEU AAPA
2|Actividad Carga transportada en el cabotaje fluvial thm
Actividad Carga transportada en el cabotaje maritimo thm
Desempeno Tarifa media par ton-km de carga -cabotaje fluvial 5
Desempeno Tarifa media por ton-km de carga -cabotaje maritimo %
Cesempeno Tarifa media despacho contenedor de exportacion 5
Cesempeno Tarifa media despacho contenedor de importacoin %
Cesempeno Indice de conectividad naviera (UNCTAD) posicion UNETAD
Transporte por tuberiasy cintas
Infragstructura Fedde tuberias para el transporte de liguidos lm
Fedde cintas (comveyors) para el transporte de
Infraestructura graneles lerm
Actividad Carga transportada por tuberias thm
2|Actividad Carga transpartada par cintas thm

1
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Tipo de

indicador Modo Unidades Fuente
Actividades logisticas
superficie de centros logisticos m2
Instalacionesde frio- totales m2 Global Cold Chain Alliance
Instalacionesde frio- de uso publico m2 Global Cold Chain Alliance
Tercerizacion de actividades logisticas Fa
Costos logisticos comao % de las ventas %
Posicion en el ranking LP1 {2007, 2009, 2012) i LFI

Anexo ll: Propuesta de
segmentacion para el analisis
del transporte automotor de

carga
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