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" Resumen Ejecutivo

La presente nota técnica ofrece una
lectura integral, basada en evidencia y
orientadaalaaccionsobre el ecosistema
bolivianodeemprendimientoinnovador
e inversion en etapas tempranas y
su evolucion reciente. Su proposito
es aportar hallazgos, aprendizajes y
propuestas que contribuyan al dialogoy
orienten la toma de decisiones publicas
y privadas, con el fin de consolidar
un entorno mMmas dinamico, inclusivo y
sostenible para las startups del pais.

El estudio combina una metodologia
mixta 'y multinivel, basada en
230 encuestas, 62 entrevistas
semiestructuradas, analisis de redes
sociales y benchmarking regional, con
startups, emprendedores, inversores,
aceleradoras, universidades y agencias
publicas. A partir de este enfoque,
se logré6 comprender la trayectoria
del ecosistema en los Ultimos anos,
identificar brechas y reconocer
experiencias relevantes de paises
como Jamaica, Peru y Uruguay, cuyos
modelos ofrecen ensenanzas aplicables
al contexto boliviano.

> b4 ™

El ecosistema de
emprendimiento boliviano,
aunque joven y con desafios
estructurales, muestra
sefales claras de maduracién
y de busqueda de nuevos

equilibrios.

Enunentornomarcado porrestricciones

macroecondmicas y cambios
institucionales, las startups bolivianas
han aprendido y se han transformado.
Algunas han logrado expandirse a nivel
regional; otras han reformulado sus
modelos de negocio o han buscado
capital fuera del pais. Este proceso
ha dejado valiosas lecciones sobre
adaptacion, colaboracion y liderazgo
emprendedor que hoy se convierten
en el punto de partida para una nueva
etapa de desarrollo.

En términos comparativos, Bolivia
sigue clasificada como un ecosistema
naciente segun BID Lab y ICSEd.
Presenta rezagos en regulaciones,
financiamiento  temprano, capital
humano emprendedor, articulacion
institucional y vinculacion con la ciencia
y la tecnologia. Sin embargo, el analisis



confirma que existen bases sdlidas para
un crecimiento sostenido. Entre 2022
y 2025, el ecosistema se ha depurado:
aungque la evidencia  disponible
sugiere una posible disminucion del
numero de startups activas, las que
permanecen muestran mayor traccion,
profesionalizacion y capacidad de
generacion de ingresos; han surgido
fondos de venture capital locales;
la actividad angel ha aumentado; y
algunas aceleradoras y universidades
han mejorado sus capacidades vy
metodologias. Casos como tuGerente,
DeltaX y Sommos, con presencia
regional e impacto demostrado, se
consolidan como referentes que
elevan la confianza en el ecosistema y
amplian la narrativa aspiracional del
emprendimiento en el pais.

Las brechas mas relevantes se
concentran en cinco frentes. En
el ambito del capital humano,
las capacidades emprendedoras
avanzan de forma desigual: existe
una base educativa solida, pero
falta formacion practica, exposicion
a modelos emblematicos y salidas
exitosas que alimenten nuevos
ciclos. En los servicios de apoyo,
incubadoras y aceleradoras operan
con heterogeneidad metodologica vy
una débil especializacién, aunque las
universidades muestran un interés
creciente porfortalecersurol. En materia
de financiamiento, el pais enfrenta dos
vacios criticos: la ausencia de capital
semilla estructural y un missing middle
entre US$200.000 y US$1.000.000,
gue impide escalar emprendimientos
con traccidn comprobada. En CTI,
pese a la expansion de las unidades
de investigacion, la desconexion con
las startups limita la transferencia
tecnoldgicay la generacion de spin-offs.
Finalmente, el analisis de redes revela
un ecosistema fragmentado, con baja
densidad relacional y una dependencia
excesiva de pocos nodos centrales —
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Aceleratec, Santa Cruz Innova, FUNDA-
PRO, Escalatec— cuya continuidad
determina en gran medida la cohesion
del sistema.

Bolivia posee los elementos
esenciales para avanzar hacia
un ecosistema emergente,

pero requiere intervenciones
estratégicas, consistentes y
sostenidas.

Este es un momento especialmente
propicio pararedefinirlarelacionentreel
sector publico, el privado y la academia.
La reconfiguracion institucional en
curso, la consolidacion de nuevos
actores del ecosistema y el surgimiento
de startups con impacto regional abren
una ventana de oportunidad para
construir un modelo de gobernanza
mas articulado, con reglas claras,
prioridades comunes y mecanismos
de coordinacion estables. Aprovechar
este punto de inflexion permitira
convertir capacidades dispersas en una
plataforma colectiva de crecimiento.

Las recomendaciones
propuestas se estructuran en

cuatro ejes estratégicos.

El primero es fortalecer el rol del
sector publico mediante un arreglo
institucional moderno, multisectorial
y orientado a resultados, junto
con la modernizacion del marco
regulatorio para facilitar la creacion
y expansion de startups. El segundo
es construir capacidades mediante
una narrativa social mas favorable al
emprendimiento, formacion practica
basada en metodologias actualizadas,
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una red universitaria de incubacion
con estdndares comunes y programas
de aceleracion profesionalizados con
una fuerte vinculacidn a redes de
inversion. El tercer eje consiste en
cerrar brechas de financiamiento
mediante un sistema nacional de
capital semilla, vehiculos de coinversion
publico-privada y un instrumento
especializado para el missing middle
gue permita a las startups dar el salto
al mercado regional. El cuarto eje
apunta a conectar el emprendimiento
con la ciencia, la tecnologia y la
innovacion mediante incentivos

para investigadores-emprendedores,

centros tecnoldgicos especializados y
mecanismos efectivos de transferencia
y acceso a infraestructura avanzada.

El desafio es grande, pero el potencial
también lo es. Con liderazgo,
coordinaciony una vision de largo plazo,
Bolivia puede aprovechareste momento
de inflexion para transitar de un
ecosistema naciente a uno emergente,
mas dinamico y cohesionado, capaz
de generar startups competitivas,
atraer inversidn y proyectarse como un
laboratorio de soluciones escalables con
impacto nacional y regional.




Composicion del Ecosistema Startup

Bolivia posee los elementos esenciales para avanzar hacia

un ecosistema emergente, pero requiere intervenciones
estratégicas, consistentes y sostenidas.
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Etapa de desarrollo de las Startups Tipo de inversor
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Diversificacion Plataforma de CTI B LPIndividuales
M Idea/Prototipo Otros: Corporate
35% Angels, CVCs, Fondo
° Crecimiento 17% de Fondos, Red de
M inicial (MVP + Angeles, otros LPs
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Fintech 33% .
o ) Tamafo P
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post-MVP

E-commerce con traccion

Capital Humano
Emprendedor

Universidades Lideres
muestran interés en metodologias
mas estandarizadas y apoyo
integral a startups tecnoldgicas,
fomentando la articulacion regional
e internacional y el desarrollo de
verticales estratégicas.

Habilitantes

Sector Publico

Bolivia carece de una arquitectura
institucional dedicada al emprendi-
miento innovador, lo que genera
fragmentacion, limitada coordinacion
publico-privada y falta de instrumentos
para etapas tempranas, constituyendo
una restriccion sistémica al desarrollo de
startups dindmicas.

Un ecosistema naciente
con bases prometedoras,
pero con claras brechas
estructurales en capital
humano, financiamiento
institucionalidad y
articuacion sistémica

Aceleradoras

La oferta de aceleraciéon se mantiene
estable, con tres aceleradoras activas
—Aceleratec, Pista 8 e InnovaUP—
enfocadas en startups en etapas
post-incubacion.




Red de Actores del
Ecosistema Boliviano

Actores poco

. conectados
Ecosistema .

fragmentado, con baja
densidad relacional y
una dependenciay
excesiva de pocos
nodos centrales.

BDP baja «
conectividad

Cochabamba
® lLaPaz
® SantaCruz
Startup

Inversor/a individual
(inversor angel)

Representante de un fondo de
inversion, entidad juridica de
financiamiento, corporaciéno
empresa

Aceleradora
Incubadora
Firma Legal
Agencia de innovacion
Asociacion, Comunidad

Politicas Publicas

Bolivia carece de una estructura publica especifica
para el emprendimiento dindmico y cuenta con un
marco normativo desactualizado, por lo que se
recomienda fortalecer la gobernanza publico-pri-
vada y modernizar las regulaciones para facilitar la
creacion y expansion de startups.

Financiamiento
La escasez de capital semilla, la débil articulacién
con inversionistasy el vacio de financiamiento para
el escalamiento (missing middle) requieren
desarrollar un sistema nacional de capital semillay
asesoria y diversificar las fuentes de financiamiento
para startups bolivianas.

Factores Habilitantes

IMPAQTO

Red
Actores: 165

Relaciones: 164
Densidad: 1,2%

Servicios de Incubacion
y Aceleraciéon

Las limitaciones de mentores y de incubadoras y
aceleradoras poco especializadas y sostenibles se
abordan consolidando una red de incubacion
universitaria y profesionalizando los programas de
aceleracion y fortaleciendo su vinculacidén con
redes de inversion.

Plataforma de CTI

La falta de una politica nacional que articule la
investigacion con el emprendimiento, la baja
inversion en 1+D y el débil apoyo a centros sectoria-
les se enfrentan fortaleciendo la plataforma nacio-
nal de Ciencia, Tecnologia e Innovacion para impul-
sar startups tecnoldgicas.

Capital Humano Emprendedor

La falta de formacién en capacidades emprende-
dorasy de referentes (role models), puede superar-
se a través de la promociéon de la valoracion social
del emprendimiento y de las competencias para
crear y gestionar startups.
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Introduccion

1.1 Visibn general y enfoque
analitico

El presente informe ofrece una lectura
sistémica y prospectiva del ecosistema
de emprendimiento innovador y del
financiamiento en etapa temprana
en Bolivia, entendido como una
configuracion compleja en la que
interactUanactores-startups,inversores,
organizaciones de apoyo, universidades,
plataformas publicas, etc.- y factores
habilitantes -capital humano,
financiamiento, CTI, infraestructura,
redes y politicas publicas-.

El estudio adopta una vision integral
gue combina las caracteristicas de los
actores con los factores que configuran
sus relaciones, funciones y resultados.
Estas condiciones habilitantes son
determinantes para el desempeno y
la evolucion del ecosistema (Prodem,
2024, BID Lab, 2024). Su interaccion es
clave para construir ecosistemas mas
dinamicos, cohesionados y sostenibles.
Estos factores son:

¢ El capital humano emprendedor:
base del ecosistema, aporta
capacidades técnicas, de gestion y de
liderazgo para enfrentar los desafios
del mercado y conformar equipos con
habilidades complementarias.

e Los servicios de incubacién y
aceleracioén: ofrecen acompanamiento
técnico, mentoria y redes de apoyo a los
emprendedores para validar y escalar
sus modelos de negocio.

e El financiamiento, motor transversal
gue convierte ideas en proyectos viables,
donde el capital semilla es decisivo para

superar barreras iniciales y acceder a
inversion mas sofisticada.

¢ El capital social y las redes: facilitan
conexiones de confianza y colaboracion
entre emprendedores y demas actores
del ecosistema, asi como el acceso
a informacidén, asesoria y recursos
complementarios que fortalecen
las capacidades de los equipos
emprendedores.

¢ La plataforma de ciencia,
tecnologia e innovacioén (CTI): habilita
la transferencia de conocimiento, el
acceso a infraestructura especializada
y la articulacion entre universidades,
centros de investigacion y desarrollo
tecnoldgico, empresas y startups.

¢ Las politicas publicas nacionales
y locales: permiten la coordinacion
de esfuerzos, generan incentivos vy
establecen un marco normativo que
favoreceelsurgimientoylaconsolidacion
de nuevos emprendimientos.

Para analizar estos factores vy
comprender cémo interactdan en
el contexto boliviano, el estudio se
apoyo en un proceso de recoleccion y
triangulaciondeinformacion.Atravésde
encuestas diferenciadas para startups,
inversionistas e instituciones de apoyo
-con mMmas de 230 respuestas validas—
y de 62 entrevistas semiestructuradas
a actores clave en Bolivia y en seis
paises latinoamericanos, se construyo
una base empirica sdélida que permitio
caracterizar en detalle el estado del
ecosistema y sus dinamicas.

El enfoque metodolégico fue multinivel.
Incluyd analisis de redes sociales (SNA)



para mapear conexionesy comunidades
funcionales, un analisis comparativo
internacional para identificar patrones
replicables, una exploracion narrativa
de cinco casos de éxito emprendedor
Yy una revision estratégica alineada
con las prioridades de BID Lab y la
literatura internacional sobre resiliencia
ecosistémica (Huggins, 2021; Roundy et
al,, 2017; Lichtenstein, 2016).

1.2 Contexto pais y condiciones
actuales para el emprendimiento
innovador en Bolivia

Bolivia atraviesa un periodo de
transicion econdmicay politicaen el que
se estan redefiniendo las condiciones
para emprender e innovar. Tras un ciclo
prolongado de crecimiento basado en
las exportaciones de gas y en politicas
redistributivas, el pais enfrenta hoy
un menor dinamismo econdmico,
restricciones fiscales y presiones
cambiarias vinculadas a la caida de las
reservas internacionales. Este entorno
ha generadoincertidumbrey afectado
la inversion privada, pero también
abre una oportunidad para repensar
el modelo productivo y fortalecer
los ecosistemas de innovacién como
motores de diversificacion.

En términos macroecond®micos, la
desaceleracion del Producto Interno
Bruto (PIB), la menor disponibilidad
de divisas y la contraccion del gasto
publico han tenido efectos directos
sobre el emprendimiento innovador:
la reduccion de los fondos publicos
de apoyo, la menor inversion privada,
tanto nacional como internacional, y la
creciente migracion de talento hacia
mercados globales. Estas presiones
se reflejan en un aumento del estrés
empresarial y financiero, una mayor tasa
de mortalidad entre las startups y una
dependencia creciente de esquemasde
empleo offshore. Metodologias como la
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de célculo del Business Distress Index’
documentan un deterioro de la liquidez
y de la operacion en sectores como la
tecnologia y la agroindustria digital,
e indices como el nivel de estrés del
sistema financiero, en el caso boliviano,
confirman dicha dindmica.?

A pesar de este contexto desafiante,
el analisis mostré que el ecosistema
boliviano, aunque adn naciente,
comienza a reunir las condiciones para
avanzar hacia una fase emergente.
Persisten brechas importantes: menor
ritmo de creacion de startups, acceso
limitado a capital semilla y servicios
de apoyo con baja especializacion.
Sin  embargo, también aparecen
seNales claras de resiliencia. Casos
como Sommos, tuGerente o DeltaX
demuestran que es posible escalar
soluciones tecnoldgicas desde Bolivia
y conectarlas con redes regionales de
inversion.

El estudio identificd, ademas, nucleos
de mayor densidad ecosistémica en
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Santa Cruz, La Paz y Cochabamba.
En estas ciudades confluyen talento

emprendedor, organizaciones de
soporte y vinculos cada vez mas
estrechos con circuitos globales. Las
entrevistas regionales ayudaron a
contrastar esta experiencia con la de
paises como PerU, Ecuador, Costa Rica,
Jamaica, Paraguay y Uruguay. Asi, se
revelaron rutas de desarrollo distintas
y factores habilitantes replicables:
programas de coinversion publico-
privada, marcos regulatorios especificos
para startups y mecanismos de
atraccion de inversion extranjera.

La literatura sobre ecosistemas
resilientes sefiala que los contextos
de crisis suelen activar procesos
de aprendizaje, adaptacién 'y
recomposicion. En Bolivia, estas
dinamicas se manifiestan en una
mayor articulacion entre actores, en el
aumento de eventos comunitarios y
en la consolidacion de nuevos fondos
y aceleradoras con modelos mas
sostenibles. Iniciativas como VCILAT® vy
las redes de inversion angel regionales
estan empezando a cerrar brechas
histdricas en el acceso al conocimiento,
a la mentoria y al capital.

Bolivia no parte de cero: cuenta
con talento, casos exitosos, redes
embrionariasy voluntad paraimpulsar
un modelo mas dinamico einclusivo. El
desafio es generar condiciones para que
estos elementos escalen, se conecten y
produzcan sinergias duraderas.

En este sentido, el estudio interpreta el
momento actualcomo unaoportunidad
estratégica. La reconfiguracion politica
en curso, el reconocimiento creciente
de los casos de éxitoy la expansion de las
redes colaborativas pueden sentar las
bases de un nuevo ciclo de crecimiento.
Para lograrlo, serd necesario modernizar
el marco normativo, ampliar los
instrumentos de financiamiento
temprano, profesionalizar los servicios
de incubacion y aceleracion, fortalecer
los vinculos universidad-empresa vy
construir una vision de pais compartida
en la que la innovacion actue como
palanca de transformacion econdmica.

! Real Business Rescue. (2025). The Business Distress Index: Q1 2025. https://www.realbusinessrescue.co.uk/advice-hub/the-business-

distress-index-q1-2025

2Banco Central de Bolivia, indice de estrés financiero para Bolivia. (s.f). Cédigo 7040. https://www.bcb.gob.bo/eeb/sites/default/

files/7eeb/docs/7040.pdf

3 https://www.vcilat.com/



‘ Diagnéstico del ecosistema de emprendimiento innovador e inversién en etapas tempranas en Bolivia

® panorama del ecosistema boliviano
de emprendimiento innovador e
inversion en etapas tempranas

El analisis presentado en este
capitulo se construyé a partir de la
triangulacién de informacién obtenida
mediante entrevistas y encuestas
a actores clave del ecosistema:
startups, organizaciones de apoyo e
inversionistas. De esta manera, se buscd
comprender sus caracteristicas, roles y
dindmicas de colaboracion. De forma
complementaria, se incorporaron los
principales hallazgos de diagnésticos
realizados en la ultima década, entre
ellos el mapeo de Santa Cruz Innova
(2021) y el estudio de Roman, et al
(2022). También se consideraron los
resultados del analisis comparativo con
paises de referencia: Ecuador, Paraguay
y Jamaica como pares comparables,
y Costa Rica, Perd y Uruguay como
ecosistemas mas desarrollados, con el fin
de identificar buenas practicas, brechas
y oportunidades de mejora.

El diagndstico se apoya en dos
planteamientos conceptuales. Primero,
el funcionamiento de un ecosistema
no depende solo de la presencia de
actores, sino de la calidad de sus
interacciones y sinergias (Reyes & Goni,
2022). Segundo, las trayectorias de
desarrollo estan determinadas por la
configuracion y retroalimentacion entre
factores contextuales que influyen en
el surgimiento y crecimiento de las
startups (Kantis & Federico, 2020). Entre
estas dimensiones se destacan el capital
humano, el acceso al financiamiento,
la infraestructura fisica y tecnoldgica,
las plataformas de CTI, las redes de
colaboraciéon y el marco normativo
regulatorio (Prodem, 2024; BID Lab,
2024).

La estructura de este capitulo es la
siguiente: primero, se presenta el nivel
de madurez del ecosistema boliviano a
partir de un benchmarking sustentado
en fuentes cuantitativas y cualitativas;
luego, se examinan las principales
fortalezas y desafios de los factores
habilitantes del emprendimiento -capital
humano, financiamiento, infraestructura
fisica y tecnologica, plataformas de CTI
y politicas publicas-; posteriormente, se
caracterizan las tres categorias de actores
analizados -startups , organizaciones
de apoyo e inversionistas-; y finalmente,
se describe la dindmica actual del
ecosistema con base en los resultados
del andlisis de redes sociales (SNA).

2.1 Analisis comparativo del
ecosistema boliviano

Desde una perspectiva sistémica,
el ecosistema boliviano se clasifica
como naciente segun dos referencias
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principales: el indice de Condiciones
Sistémicas para el Emprendimiento
Dinamico (ICSEd) de Prodem (2024)
y la herramienta de diagndstico de
ecosistemas de BID Lab (2025). Esta
dltima organiza los ecosistemas en

Recuadro 1.
Tipologias de ecosistemas BID Lab

tres etapas -nacientes, emergentes y
maduros- con base en cinco factores:
disponibilidad de financiamiento,
capital humano emprendedor,
apoyo  gubernamental, experiencia
emprendedora y actores y redes
habilitantes (ver Recuadro 1).

Nacientes/incipientes: L osecosistemasestan etapasinicialesde construccion,
a financiacion e inversion disponibles provienen de fuentes sin estructura y
los emprendimientos no son activamente apoyados. El gobierno no evidencia
mayores avances en el diseno de intervenciones para incentivar la innovacion,
el conocimiento es mayoritariamente importado de otros ecosistemas y la
comunidad local es pequefa con una minima articulacion entre los actores.

Emergentes: Los ecosistemas muestran avances en términos de crecimiento
y de soporte a los emprendedores. Se encuentran fuentes de financiamiento
e inversion mas estructuradasy diversificadas, incluidas programas de fondeo
publicos e inversiones desde el exterior. Las redesy la cooperacidon en torno a
la innovacioén entre startups, centros de 1+D y empresas son mas dinamicas, y
el gobierno las promueve mediante politicas, intervenciones e instrumentos.

Maduros/Consolidados: Los ecosistemas exhiben mecanismos de soporte
y diversas fuentes de financiamiento e inversion establecidas. Existe una
cultura del emprendimiento, con la presencia de emprendedores seriales con
experienciay conocimientos. Los apoyos del gobierno son mas especializados
y focalizados en sectores o tecnologias. Se evidencia intercambios de
conocimiento y redes funcionales con mayores conexiones, en donde las
universidades juegan un rol protagdnico dentro del ecosistema.

Fuente: BID Lab (2025)

En la medicion de BID Lab, Bolivia
ocupa la posicién 16 entre 26 paises de
América Latina y el Caribe, situdndose
en el grupo de menor desarrollo
relativo dentro de la region, cercana a
paises como Paraguay y por debajo de
referentes como Perd y Uruguay (ver
Figural). Este resultado sefiala que el pais
aun necesita fortalecer las condiciones

fundamentales para ampliar la base
de startups con potencial de inversion.
Persisten desafios relacionados con la
disponibilidad de capital, las capacidades
de las organizaciones de apoyo para
brindar acompanamiento acorde con
las necesidades de las startups, el nivel
de compromiso publico y la articulacion
entre actores del ecosistema.
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Figural
Puntajes totales por pais a partir de la herramienta de diagndstico de BID Lab
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la herramienta de diagnodstico de BID Lab

De forma complementaria, la Figura
2 muestra los resultados del analisis
comparativo entre Bolivia, paises con
condicionessimilares-Ecuador,Jamaica
y Paraguay- y otros con mayores
avances -Costa Rica, Peru y Uruguay-“.
Este ejercicio incorpora tres factores
habilitantes adicionales -estructura
empresarial,infraestructuratecnolégica
y plataforma de ciencia, tecnologia e
innovacion- que no forman parte de
la medicion original de BID Lab®. En la
mayoria de estas dimensiones, Bolivia
presenta un desempeno rezagado
frente a los paises de referencia.

Estos resultados son consistentes con
los obtenidos por el ICSEd. Aunque
Bolivia mejora sus puntuaciones en
algunas condiciones habilitantes -como
la estructura empresarial, la plataforma

4 Esta estimacion ampliada acogié el enfoque metodoldgico de BID Lab utilizando la normalizaciéon a partir de percentiles de rango,
sin embargo, el proceso de agregacion se realizé a partir de medias simples sin ponderaciones basadas en juicios de expertos.

5 Adicionalmente, se eliminé la dimension de know-how emprendedor y los indicadores que la integraban se incluyeron en los pilares
de capital humano y de plataforma pais de CTI.

6 Este factor se relaciona con variables como gasto en |+D como porcentaje del PIB, investigadores/Poblacion econémicamente activa
(PEA), produccion de ciencia y tecnologia, relacion entre universidad y empresa, colaboracion dentro y entre firmas y productividad
del trabajo.
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CTly el financiamiento-, no se observan
avances significativos entre 2019 vy
2023 en comparacion con los paises
seleccionados. Ademas, se registra

Figura 2

una caida significativa en la dimension
de regulaciones y politicas, junto con
brechas persistentes en la plataforma
de CTI (Prodem, 2024)°.

Diagnéstico de ecosistemas a partir de factores BID Lab (ampliado)

Disponibilidad
de financiamiento

Actores dinamizadores
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la herramienta de diagnadstico de BID Lab

A partir de los hallazgos anteriores
y de los insumos recolectados en
entrevistas con actores de los seis
ecosistemas comparados -startups,
inversionistas 'y organizaciones de
apoyo-, asi como de la revision de
fuentes secundarias, se identifican
varias diferencias estructurales
que afectan al ecosistema boliviano.
La mas relevante es la limitada

disponibilidad de capital humano
emprendedor con competencias para
liderar procesos complejos, desarrollar
soluciones innovadoras y construir
redes colaborativas que impulsen el
surgimiento de nuevas startups.

La Figura 3 refleja este fenémeno al
comparar el numero de startups por
millon de habitantes entre Bolivia y los
paises paresy referentes.
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A esta brecha se suman la baja
inversion en Investigacion y Desarrollo
(I+D) y la débil relacion universidad-
empresa, elementos que restringen la
generacion de emprendimientos de
base tecnoldgica. En el caso de Bolivia,
la inversion en 1+D (0,08% del PIB en
2017, 0,07% en 2019 y 0,06% en 2021)7
(MPD, 2023) se encuentra por debajo
del promedio de América Latina y el
Caribe (0.65% en 2019) y de referentes
como Estados Unidos, la Unién Europea
y China, donde se invierten en este tipo
de actividades montos superiores al 2%
del PIB (CEPAL, 2021).

También persisten rezagos en el marco
normativo y regulatorio, en las politicas
publicas de apoyo al emprendimiento y
en la articulacion publico-privada.

Otro desafio critico es la limitada oferta
de financiamiento especializado para
cada etapa del ciclo emprendedor,
especialmente en las fases iniciales.

Finalmente, el analisis comparativo
muestra que el modelo para |la
transformacion del ecosistema mas

cercano a la realidad boliviana es el
gque Jamaica esta implementando,
construidoa partirde lasexperienciasde
Peru y Uruguay. Este tipo de iniciativas
requiere un esfuerzo significativo del
sector publico -en recursos humanos
y financieros- y wuna coordinaciéon
estrecha con organismos multilaterales
y el sector privado.

2.2 Factores habilitantes

Como complemento al analisis
comparativo, esta subseccion
profundiza en los principales retos que
enfrenta Bolivia a partir de la revision de
los factores habilitantes del ecosistema,
utilizando como insumo las respuestas
de las encuestas y entrevistas realizadas
a actores locales.
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Capital humano emprendedor

Bolivia cuenta con capital humano
idoneo y una base educativa sélida.
Sin embargo, las capacidades y la
cultura emprendedora siguen siendo
limitadas, lo que restringe la creacion
de startups escalables e invertibles.
Esto se explica, en parte, por la ausencia
de un sistema educativo que incorpore
explicitamente la formacion para el
emprendimiento en su mision. Aunque
la oferta académica en areas STEAM es
un activo importante® su orientacion
sigue centrada en la insercion laboral
o en la investigacion, mas que en
la creacion y gestion de nuevos
emprendimientos.

Un segundo aspecto critico es la
escasez de role models. Los casos de
éxito cumplen una funcién esencial al
demostrar que existen oportunidades
reales de crecimiento e inversion en el
pais. Generan sefales de confianza para
los inversionistas, facilitan la atraccion
de capital y amplian las redes de
financiamiento. También contribuyen
a un cambio cultural al posicionar el
emprendimiento como una opcion de
carrera viable y socialmente valorada,
lo que incentiva a nuevos fundadores y
refuerza una narrativa aspiracional en el
ecosistema.

En Bolivia, aunque aln no existen
unicornios, se destacan startups como
tuGerente, Sommos y DeltaX, que han
generado un efecto demostrativo
relevante. En particular, tuGerente ha
asumido ademas un rol de ecosystem
builder, transfiriendo conocimiento y
fortaleciendo vinculos entre diversos

actores. Finalmente, la escasez de
exits aumenta la percepcion de riesgo,
limita los incentivos para nuevos
emprendedores y dificulta la llegada
de inversionistas, afectando la dindmica
general del ecosistema.

Servicios de incubacién y aceleracién

El ecosistema boliviano enfrenta
retos importantes para optimizar
los mecanismos de incubacion vy
aceleracion, asi como para profundizar
la especializacion sectorial y por perfil
emprendedor. También persisten

limitaciones para involucrar a mentores
con experiencia |y conocimientos

7 El gasto en ACTI en el pais, se focaliza mayoritariamente en la 1+D (69%), a la disciplina cientifica de la ingenieria y la tecnologia(29%)
y a la investigacion aplicada (64%), entendida como la generacién de nuevos conocimientos con un objetivo practico seguido por 27%
que corresponde a la investigacion basica (generacién de nuevos conocimientos, principalmente abstractos o tedricos, sin pensar
en darles una aplicacion determinada) y 9% a la experimental ((generacién de nuevos conocimientos orientados a la fabricacion de

nuevos productos y procesos, o a la mejora de estos).

8 | os datos estadisticos del Sistema de la Universidad Boliviana, relacionados con la evoluciéon del nimero de titulados por area de
conocimiento muestran una participacion importante en los estudiantes de ingenieria y tecnologia y de ciencias puras y naturales
dentro del total. Para 2024, estas areas representan el 22% y el 29%l, respectivamente.



practicos. Muchas incubadoras siguen
trabajando  mayoritariamente  con
emprendimientos tradicionales, y el
salto hacia startups de base tecnoldgica
continla siendo reducido. A esto se
suman un vacio de capital semilla y de
capital angel, que dificulta la validacion
de prototipos o pilotos, asi como una
articulacion débil con las aceleradoras.

Se observa, sin embargo, una
oportunidad para que las
universidades consoliden su rol como
catalizadoras del emprendimiento,
aprovechando el creciente interés en
promover la cultura emprendedora,
desarrollar capacidades basicas vy
fortalecer procesos de incubacion con
componente tecnoldégico. Esto abre
espacio para avanzar hacia modelos
mas practicos e integrales de apoyo a
emprendimientos en etapa temprana,
con metodologias actualizadas,
mejores mentorias y mayor conexion
con aceleradoras, inversores y otras
universidades.

En este sentido, diversas instituciones
ya muestran avances importantes:
alianzas con aceleradoras - Universidad
Privada de Bolivia (UPB), Univalle-,

programas de innovacion abierta y
laboratorios tecnoldgicos - Universidad
Mayorde SanSimon (UMSS), Universidad
Mayor de San

Andrés (UMSA)-,
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incubadoras con foco tecnolégico o
en emprendimientos liderados por
mujeres -Unifranz, Universidad Privada
de Santa Cruz de la Sierra (UPSA)-
, hackatones y Fab Labs, asi como la
incorporacion del emprendimiento
como misién institucional y como
contenido curricular  transversal -
Universidad Catdlica Boliviana (UCB),
Universidad Tecnoldfica Privada de
Santa Cruz (UTEPSA)-. En conjunto,
estas iniciativas reflejan un proceso
heterogéneo pero consistente hacia
una mayor institucionalizacion del rol
universitario en el ecosistema.

Por su parte, las aceleradoras
enfrentan desafios para incrementar
la masa critica de startups que
asegure la continuidad de las cohortes,
avanzar en la especializacion sectorial
y garantizar la sostenibilidad de sus
modelos de financiamiento. Aunque
han contribuido a visibilizar el talento
local y a generar vinculos relevantes,
su capacidad para canalizar capital
sigue siendo limitada: los montos y la
frecuencia de la inversion se mantienen
por debajo de las necesidades de
escalamiento. En consecuencia,
Muchos equipos recurren a programas
internacionales para acceder a tickets
semilla, a redes globales y a mentorias
avanzadas.

10
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Financiamiento

El financiamiento es uno de los
componentes mas importantes
del ecosistema y opera de manera
transversal a lo largo del ciclo
emprendedor. En |las etapas iniciales, el
acceso a capital semilla es fundamental,
pues constituye el primer impulso que
permite transformar ideas en proyectos
viables®. En Bolivia, sin embargo, no se
identifican esfuerzos significativos del
gobierno nacional ni de los gobiernos
locales para proveer este tipo de
recursos.

A ello se suma el rol clave de los
inversionistas angeles, que no solo
aportan capital temprano, sino
también experiencia empresarial,
conocimiento sectorial y acceso a
redes estratégicas que incrementan
las probabilidades de éxito. En el pais
existe un apoyo incipiente por parte
del sector privado -tanto de angeles
como de corporativos-, pero aun carece
de coordinacion y de mecanismos de
acompafnNamiento que permitan su
fortalecimiento.

Adicionalmente, los fondos de capital
desempenan un papel central en los
ecosistemas de emprendimiento,
ya que permiten financiar etapas
de crecimiento \Y escalamiento
gue exceden la capacidad de los
emprendedores y de los inversores
angeles. Su importancia radica
en que aportan no solo recursos
financieros de mayor magnitud, sino
también capacidades de gestion,
acompafiamiento estratégico y
acceso a redes internacionales que
facilitan la expansion de las startups.
(Prodem, 2024)

En Bolivia, los anos 2022, 2023 y 2024
concentraronelmayornimeroderondas
de inversion -7, 6 y 5, respectivamente-,
principalmente mediante instrumentos
SAFE y equity. Entre 2019 y 2021, el
maximo habia sido de dos rondas en
2021 (Bocap, 2023). Estas operaciones
no solo crecieron en cantidad, sino
también en calidad, con startups que
levantaron entre uno y dos millones de
dolares, consolidando la confianza de
inversionistas nacionales y extranjeros.
La mayoria de estas inversiones se
concentré en las etapas presemilla y
semilla; el fintech se consoliddé como
la vertical mas dindamica, mientras que
sectores como movilidad, logistica,
e-commerce y SaaS tuvieron un peso
menor (Bocap, 2023).

A pesar de estos avances, Bolivia aun
no registra rondas Serie A ni Serie
B, lo que evidencia una limitaciéon
estructural para la consolidaciéon del
ecosistema. Estas rondas son criticas,
pues proporcionan el capital necesario
para escalar operaciones, ingresar
a nuevos mercados y profundizar
en el desarrollo de productos. Su
ausencia restringe las posibilidades de
crecimiento de las startups bolivianas y
limita su capacidad para atraer inversion
adicional e integrarse de manera mas
activa en las dinamicas regionales y
globales.

Por otra parte, al contrastar las etapas
de desarrollo de las startups con el
capital levantado, se observa que el
valle de la muerte en Bolivia se ubica
entre la Validacion Comercial y el
missing middle, etapa en la que se
agrupa la mayoria de las startups con

9 Este tipo de financiamiento no solo facilita la validacion de modelos de negocio y el desarrollo inicial de productos o servicios,
sino que también ayuda a reducir las barreras de entrada que enfrentan los nuevos emprendimientos. Contar con capital semilla
podria incrementar las probabilidades de surgimiento y crecimiento de las startups, y sienta las bases para que puedan acceder
posteriormente a otras fuentes de inversion mas sofisticadas (Prodem).

'© En contextos donde las fuentes de financiamiento son limitadas, el valor agregado de este acompafiamiento se convierte en un
factor critico para la consolidacion y el escalamiento de startups (Prodem).



ventas, pero sin capacidad de atraer
financiamiento para escalar.

Como muestra la Figura 4, en la fase de
Ideacion y Prototipo (pre-revenue) no
se registran ventas, mientras que en la
fase de MVP (producto minimo viable,
por sus siglas en inglés) los ingresos
alcanzan cerca de US$20.000, lo que
evidencia una monetizacion temprana,
especialmente en sectores como Saa$sS
y fintech. En la Validacion Comercial,
los ingresos rondan los US$17.500: las
ventas iniciales aun son insuficientes

Figura 4
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paraacceder arondasde mayortamano.

El punto critico aparece en el missing
middle (US$200.000- US$1.000.000),
donde, pese a ingresos promedio de
US$36.800 y sefales claras de traccion,
lasstartupsnoencuentraninstrumentos
de financiamiento que les permitan dar
elsaltoalescalamiento.Soloaquellasque
superan el millén levantado muestran
un crecimiento marcado, con ingresos
superiores a US$180.000 mensuales, lo
gue confirma la estrecha relaciéon entre
la disponibilidad de rondas grandesy la
capacidad real de crecimiento.

Linea de desarrollo de una startup boliviana + fuentes de financiamiento por etapa

MVP +
primeras ventas

Ideacién +
Prototipo

Angeles
Corporate Angels
Grants medios

Friends & Family
Ahorro personal
Grants pequefios

Inversores

Validacién del problema.
Prototipos muy iniciales o
inexistentes.
Caracteristicas Sin ventas (0USS).
Modelos de negocio no probados.
Equipo pequefio (1-3 personas).
Cofundadores aun sin dedicacion
completa.

Alta mortalidad por falta de
capital para construir MVP.
Falta de capacidades técnicas
iniciales.

Riesgo

1.3M

Capital (US$)

40K

Validacién

. Escalamiento
comercial

Missing Middle

VC locales no llegan
VC extranjeros
invierten poco

VC extranjeros
tipo seed o pre-A

Fondos VC locales
Angeles sofisticados

0 -12 meses 6 -18 meses

= = = = Ventas promedio

12 - 24 meses 18 - ? meses 24 - 48 meses

Tiempo (en meses)

Inversién promedio

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados recolectados en las encuestas y entrevistas

realizadas. Nota: La identificacion del missing middle se realizé a partir de las encuestas de las startups;

se identifico un vacio de inversion en tickets y rondas de US$ 200k-US$ TM.
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Plataforma de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (CTI)

La plataforma de CTlI es un
habilitador clave para el surgimiento
y crecimiento de las startups, ya
que facilita la transferencia de
conocimiento entre universidades,
centros de investigacién, empresas
y emprendedores. Este flujo permite
acceder a tecnologia, metodologias
y buenas practicas que reducen
riesgos y aceleran la validacion de
ideas. Asimismo, la disponibilidad de
infraestructura  especializada  para
prototipado y experimentacion ofrece
a las startups recursos esenciales
para desarrollar y testear productos
innovadores, lo que incrementa sus
posibilidades de éxitoy de escalamiento
(Prodem, 2024).

En Bolivia, la estructura institucional
de ciencia y tecnologia es fragmentada
Yy no cuenta con una politica nacional

gue vincule de manera sistematica la
investigacion con el emprendimiento
innovador. El vinculo entre startups y
universidades también es débil: solo el
12% de los emprendimientos mapeados
en el Ecosistema de Tecnologia Digital
en Bolivia 2024 reporta haber trabajado
con centros académicos o haber usado
laboratorios universitarios.

A pesar de estas limitaciones, el pais
ha registrado avances relevantes. Entre
2010 y 2021, el numero de unidades de
[+D universitarias crecid de manera
significativa gracias a los recursos del
Impuesto Directo a los Hidrocarburos
(IDH). Aproximadamente el 41% de estas
unidades (103) se cred en ese periodo,
frente al 18% (44) entre 1990 y 1999 y al
15% (37) entre 2000 y 2009. El 87% esta
vinculado a instituciones de educacion
superior, principalmente publicas (69%),
y el 28% tiene como disciplina central la
ingenieria y la tecnologia (MPD, 2023).

En linea con esta expansion
institucional, el nUmero de proyectos de
[+D aumento un 79% entre 2017 y 2022,
pasando de 534 a 954. Estas iniciativas
se concentran en unidades del sistema
universitario (90%), mayoritariamente
publicas, que han logrado atraer
financiamiento de la cooperacion
internacional —como la Agencia Sueca
de Cooperacion Internacional (ASDI)
y la Agencia Suiza para el Desarrollo y
la Cooperacion (COSUDE)—, asi como
recursos provenientes del IDH (MPD,
2023)"

" Los proyectos se desarrollaron mayoritariamente en Cochabamba (38%), La Paz (33%) y Santa Cruz (18%), y se relacionan con la

investigacion aplicada (54%)(MPD, 2023).



Politicas publicas

A nivel institucional, Bolivia carece de
una arquitectura publica especifica
para el emprendimiento innovador.
No existe una agencia, unidad técnica
o mandato formal dentro del Gobierno
central orientado a startups, a la
innovacion de base tecnoldgica o al
capitalemprendedor. Lascompetencias
vinculadas al desarrollo productivo,
la innovacion, la economia digital
y al fortalecimiento empresarial se
encuentran dispersas entre distintas
entidades, sin una instancia que
coordine programas, instrumentos
o financiamiento especializado. Esta
ausencia de institucionalidad dedicada
genera fragmentacion y discontinuidad
en los esfuerzos, asi como una
capacidad limitada para articular
con el sector privado, universidades,
gobiernos  territoriales y  actores
internacionales.  Asimismo, explica
la falta de instrumentos modernos
para etapas tempranas - como capital
semilla 'y asesoramiento experto
recurrente, vehiculos de coinversion,
sandboxes regulatorios o mecanismos
de transferencia tecnoldégica - que
en otros paises cumplen las agencias
especializadas. Este vacio constituye
una de las principales restricciones
sistémicas para el desarrollo del
emprendimiento innovador en Bolivia.

Esta falencia institucional es reconocida
incluso por el propio sector publico.
El Banco de Desarrollo Productivo
(BDP) tiene previsto, para 2026,
implementar el Fondo STARTUP,
orientado a la inversidon temprana.
Sin  embargo, dicho instrumento
aun no cuenta con reglamento,
estructura operativa ni mecanismos
de coordinacion interinstitucional,
por lo que no constituye todavia una
arquitectura publica funcional para
un emprendimiento innovador. Su
puesta en marcha requerira un marco
estructural claro para evitar que opere
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de forma aislada o fragmentada, como
también la creacion, a nivel legislativo,
de un tipo societario flexible como las
Sociedades por Acciones Simplificadas
(SAS) para los emprendimientos
receptores de inversion, generando asi
mayor sostenibilidad a largo plazo.

Prodem (2019) senala que la
actuacion del Gobierno en materia de
regulacionesy politicas, tanto generales
como especificas, es clave para el
desarrollo del emprendimiento. En
Bolivia, la agenda de desafios en este
frente pasa por fortalecer la presencia
del emprendimiento en las politicas
nacionales y por impulsar programas
especificos que apoyen a quienes
buscan creary escalar nuevas empresas.
Por un lado, a través del marco
normativo y regulatorio que afecta

La creacion y desarrollo
de startups estan
directa e indirectamente
influenciados por el rol del

Estado.

la operacion empresarial -incluido el
sistema tributario y otros requisitos
administrativos-. Porotrolado, mediante
politicas e instrumentos de promocion
del emprendimiento y de la capacidad
gubernamental para aprovechar las
tecnologias digitales. En ecosistemas
mas maduros se destacan marcos
normativos y regulatorios habilitantes,
espacios de prueba, como sandboxes o
laboratorios vivos, y una fuerte inversion
en |+D aplicada (World Bank, 2020).

En Bolivia, el emprendimiento
innovador aun no forma parte
de la vision de largo plazo de las
politicas publicas. Ninguno de los

9
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principales instrumentos del orden
nacional incorpora metas explicitas
relacionadas con startups, innovacion
escalable o transformacion digital
orientada al emprendimiento. Las
acciones existentes se concentran
en microempresas, principalmente
informalesorurales,con escaso énfasis
en la innovacién, el escalamiento o la
internacionalizacioén.

Esta situacion coincide con la
percepcion de los actores del
ecosistema (Figura 5, mas adelante).
A partir de las encuestas realizadas a
startups, inversionistasy organizaciones
de apoyo, se obtuvieron valoraciones
criticas sobre la baja articulacion
institucional, las capacidades limitadas

portafolio de servicios publicos vy
un marco normativo y regulatorio
que desincentiva la actividad

emprendedora (véase la Figura 5). Entre
las principales barreras identificadas
para la creacion y consolidacion de
nuevos emprendimientos se destacan:
regulaciones deficientes, falta de
apoyo publico, escasa coordinacion
interinstitucional 'y un  contexto
politico, econdmico y social adverso.
Como se menciond anteriormente, el
referente mas proximo para Bolivia
es Jamaica, un pais que comparte
condiciones similares y ha avanzado en
la construccion de un esquema integral
de apoyo al emprendimiento, con el
acompanamiento de BID. El Recuadro
2 resume los elementos centrales de

de los funcionarios, la insuficiencia esta iniciativa.

presupuestaria, la debilidad del

Recuadro 2.
El caso de Jamaica

Hasta 2019, Jamaica habia puesto en marcha diversas iniciativas para
apoyar el emprendimiento y la innovacién; no obstante, el ecosistema
continuaba enfrentando desafios en términos de la coordinacion de
los instrumentos y de las capacidades institucionales para liderar una
intervencionintegralalolargodel ciclodelemprendimiento. Enrespuesta
a este diagnostico, el Development Bank of Jamaica (DBJ), con el apoyo
del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y el Compete Caribbean
Partnership Facility (CCPF), estructuraron una estrategia orientada a
consolidar un policy mix bajo una logica sistémica.

La intervencion se dised incorporando lecciones aprendidas de
experiencias previas en Peru y Uruguay, y se operacionalizd mediante
dos iniciativas complementarias. Por un lado, el proyecto Building
Innovation, Growth and Entrepreneurship Ecosystems (BIGEE), con un
presupuesto de US$25 millones para el periodo 2020-2025, orientado a
promover la innovacion, la productividad y el crecimiento de empresas
con alto potencial mediante un portafolio de instrumentos que cubre
distintas etapas del ciclo emprendedor. En segundo lugar, un proyecto
especifico de fortalecimiento del ecosistema de innovacién, enfocado en
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robustecer las capacidades técnicas y operativas del DBJ y en generar
los insumos metodolégicos necesarios para el diseno, implementaciéon y
evaluacion de los instrumentos del BIGEE.

La combinacion de ambos componentes permitié consolidar una
estructura institucional con capacidad para coordinar de manera efectiva
apoyos financieros (capitales semilla, angel y de riesgo) y no financieros
(pre-incubacioén, incubacién, aceleracion, extensionismo tecnoldgico),
reduciendo la duplicacion de esfuerzos y mejorando la secuenciacion de
los instrumentos.

Technical Services Office Patent Grant Fund Venture Capital Fund

Identificacién, evaluacion y Cubre los costos asociados con la
comercializacién de tecnologias presentacion de solicitudes de
desarrolladas por investigadores e patentes a nivel local e internacional.
innovadores aprobados

DBJ Angel Fund
Programas de incubacién DBJ Angel Fund
ITBR Lab, Kingston Creatives’ El Fondo iguala las inversiones LreoiamasldalErE e cIon

CreaTech, and RevUp Caribbean realizadas por inversores angeles
aprobados Jamaica Business Development
Corporation, Branson Entrepreneurs

Centre, Caribbean, Technology

Programas de incubacién Innovation Center, UTECH &
National Business Model Caribbean Innovation Climate Centre The Innovation Grant
Competition (NBMC) -SRC

Desarrollo de nuevos productos,
IGNITE grant servicios o procesos.
[ ovmeoan: e
. T, IGNITE grant i
Desarrollo de ideas, comercializacion 9 nuevos y/o existentes

o escalamiento de nuevos productos
y servicios

Entre los principales resultados del se destacan la operacién del fondo
semilla IGNITE, el lanzamiento de un Fondo Angel por US$ 2millones, la
implementacion de espacios de articulacion con inversionistas a través
de los eventos Angel Connections, y la puesta en marcha del fondo
regional de capital de riesgo MScale. De formma complementaria, el pais
avanzo en el fortalecimiento de la oferta de incubacién y aceleracion, la
estructuracion de mecanismos de acreditacion y el lanzamiento de un
Centro de Extension Tecnoldgica orientado a pequenos productores del
sector de alimentos y bebidas.

Finalmente, con base en una vision de largo plazo, Jamaica avanza en la
estructuracionde unasegundaoperaciondecrédito (BIGEE 2.0),orientada
en consolidar la dinamizacion del ecosistema de emprendimiento e
innovacion.

Fuente: Elaboracion propia con base en documentacion de BID y entrevistas con actores del
ecosistema emprendedor de Jamaica.
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Figura 5
Percepcion de actores sobre el rol del gobierno

a. Startups

Presupuesto adecuado para

0/
promover el emprendimiento E

Capacidades de equipos de

trabajo del sector publico B

Promocién de espacios

o
de articulacion 76%

Articulacion de entidades publicas

0
para apoyar el emprendimiento VRS

Financiamiento publico en
etapa temprana

72%

Existencia de politica publica de

o
emprendimiento de largo plazo oo

Emprendimiento prioridad

0
estratégica del gobierno nacional g

0% 20% 40% 60% 80% 100%
. Totalmente de acuerdo . De acuerdo Ni de acuerdo ni en desacuerdo
. En desacuerdo . Totalmente en desacuerdo

b. Entidades de apoyo

Presupuesto adecuado para

S 2%
promover el emprendimiento 2%

Capacidades de equipos de

trabajo del sector publico ol

Promocién de espacios

o
de articulacion 56%

Articulacion de entidades publicas

o
para apoyar el emprendimiento B0

Financiamiento publico en
etapa temprana

59%

Existencia de politica publica de

10
emprendimiento de largo plazo 2%

Emprendimiento prioridad

0
estratégica del gobierno nacional oo

0% 20% 40% 60% 80% 100%
. Totalmente de acuerdo . De acuerdo Ni de acuerdo ni en desacuerdo
. En desacuerdo . Totalmente en desacuerdo
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c. Inversionistas

Presupuesto adecuado para
promover el emprendimiento

Capacidades de equipos de
trabajo del sector publico

Promociéon de espacios
de articulacion

Articulacién de entidades publicas
para apoyar el emprendimiento

Financiamiento publico en
etapa temprana

Existencia de politica publica de
emprendimiento de largo plazo

Emprendimiento prioridad
estratégica del gobierno nacional

I
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64%

64%

55%

50%

59%

50%

0% 20%

. Totalmente de acuerdo

B En desacuerdo

2.3 Actores clave del ecosistema
emprendedor boliviano

Panorama general de la evolucién
reciente del ecosistema de
emprendimiento innovador boliviano

La comparacioén de los resultados del
estudio de Roman Roig et al. (2022)
con los del presente (2025) evidencia
cambios relevantes en la composicién
del ecosistema boliviano. Es probable
gue elnumerode emprendimientoscon
potencial de escalabilidad y atraccion
de inversion esté en tendencia a la
baja: mientras en 2022 se identificaron
101 startups en operacion, en 2025
solo se registraron 66 activas® lo que
sugiere el posible cierre de una gran
parte de las creadas entre 2017 y 2021.
Las organizaciones de apoyo también
muestran una reduccidn moderada:
pasaron de aproximadamente 120
en 2022 a 97 en 2025, debido a la
discontinuidad de programas que no

. De acuerdo

40% 60% 80% 100%

Ni de acuerdo ni en desacuerdo

. Totalmente en desacuerdo

mantuvieron actividades regulares.

En el dmbito de la incubacioén, varias
universidades continlan operando
o han creado programas formales
-Universidad Privada de Santa Cruz de
la Sierra (UPSA), Universidad Privada de
Bolivia (UPB), Universidad Mayor de San
Andrés (UMSA), Unifranz, Universidad
Tecnoldégica Privada de Santa Cruz
(UTEPSA) y la Universidad Catdlica
Boliviana (UCB)-, aunque algunas
iniciativas presentes en 2022 dejaron
de funcionar hacia 2025. En contraste,
la oferta de servicios de aceleracion
mantiene un dinamismo estable:
actualmente operan tres aceleradoras
-Aceleratec, Pista 8 e InnovaUP- que
continlan  ejecutando  programas
orientados a startups en etapas
posteriores a la incubacion.

Finalmente, el nUmero de inversionistas
aumenté de manera significativa, de
cerca de 19 en 2022 a 30 en 2025. Una
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mayor actividad de angeles locales, la
consolidacion de fondos de venture
capitalnacionalesy la presencia puntual
pero creciente de fondos extranjeros
explican dicho incremento. En conjunto,
el ecosistema presenta hoy un volumen

menor de startups y organizaciones
de apoyo, pero un entramado de
actores mas especializado y estable,
con una base emprendedora que
muestra niveles mas altos de traccion y
sostenibilidad.

Figura 6
Evolucién reciente de los principales actores del ecosistema: 2022-2025

140

12
120 °

101
100 97

80
66

60

40
30

20 19
n

Aceleradoras Inversores

Incubadoras

Startups Organizaciones

de apoyo

B 2022

B 2025

Fuente: Elaboracion propia a partir del comparativo de las encuestas y el estudio previo de BID (Roman
Roig et al, 2022)

Startups

Caracteristicas de las startups y sus

definicion operativa de startups
fundadores

-presentadaen el Recuadro 1- que
orienta la identificacion y la priorizacion

El presente estudio partio de una de las startups analizadas.

2 A través de la integracion de diferentes listados de actores (incluido el Mapeo del Ecosistema de Tecnologia Digital en Bolivia 2025,
el cual identifica 155 Startups) se preidentificaron 210 emprendimientos o empresas con potencial de ser consideradas como startups
a partir de la definicién presentada en el recuadro 4. Se recibieron 149 respuestas (71 %). Sin embargo, en el proceso de analisis de
la informacion, se excluyeron aguellas organizaciones que aseguraron haber cerrado sus operaciones (+20), empresas de servicios
de desarrollo de software, tiendas de e-commerce, empresas de servicios de consultoria, intraemprendimientos y organizaciones
directamente dependientes de un holding empresarial, asi como las que no cumplian con los criterios minimos establecidos. La
diferencia mas significativa entre los resultados observados en este analisis frente a los contenidos en el Mapeo del Ecosistema de
Tecnologia Digital en Bolivia 2025, es la inclusion de este filtro para categorizar a las startups objeto de estudio. Esimportante mencionar
que el listado de startups del Mapeo TIC Bolivia incluye empresas de toda indole que incorporan un componente tecnoldgico, lo cual
difiere del analisis de este estudio, que considera startups como emprendimientos innovadores con apalancamiento tecnolégico para
tener un alto potencial de crecimiento.
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Recuadro 4.
Definicion y caracteristicas de las startups objeto del estudio

Startups (emprendimientos) que buscan resolver problematicas o
desafios mediante la concepcion de ideas, modelos de negocio y
soluciones novedosas, originadas a partir de procesos de innovacion
en sentido amplio, que pueden incluir -pero no se limitan a-actividades
de investigacion y desarrollo (I+D) o al aprovechamiento de nuevas
tecnologias. La tecnologia que emplean suele ser de punta -por
ejemplo, inteligencia artificial, biotecnologia, blockchain- o bien disenan
aplicaciones practicas de una tecnologia concreta -como plataformas de
gestion financiera, soluciones de salud digital, etc.-.

Estas startups preferiblemente deben ofrecer las siguientes
caracteristicas:

No basta con que la empresa haya sido creada por bolivianos: debe
tener presencia real -equipo, oficinas, empleados- en Bolivia.

Tienen equipos de trabajo diversos y altamente especializados. Se
valoran equipos multidisciplinarios y con experiencia técnica o de
negocios.

Ya han validado su solucién en el mercado local o en el internacional. Es
decir, ya estan vendiendo o tienen usuarios activos que utilizan y valoran
su solucion.

Demuestran un crecimiento significativo o un alto potencial de
crecimiento. Esto puede manifestarse en el crecimiento mensual o anual
de ventas y de usuarios, asi como en la presencia en nuevos mercados,
etc.

Ofrecen modelos de negocio escalables e innovadores. Su crecimiento
no depende de repetir el mismo esfuerzo por cada nuevo cliente. Por
ejemplo, un software puede escalar a miles de usuarios a un costo
marginal bajo.

Se encuentran en proceso de busqueda o han accedido a mecanismos
de financiamiento orientados a la escalabilidad de sus negocios en los
dltimos 3 a 4 anos, tales como rondas presemilla o semilla -pre-seed o
seed-, inversion angel, crowdfunding, programas de aceleracion, fondos
de capital de riesgo -venture capital-o financiamiento tradicional, entre
otros.

Fuente: Elaboracion propia a partir de diferentes definiciones identificadas en la literatura.
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A partir de esta definiciéon, se
encontré que Bolivia cuenta con un
talento profesional sélido, respaldado
por la inversion en educacion y por
mejoras progresivas en la calidad
formativa. Esto se traduce en una base
capaz de impulsar organizaciones con
mayor orientacion a la sostenibilidad, la
innovacion y la resiliencia.

Como se muestra en la Figura 7, este
potencial se refleja en las startups

Figura 7

Caracteristicas de las startups y fundadores

activas encuestadas (76% del total)®,
de las cuales mas del 85% ya generan
ingresos “ y alrededor de la mitad
ha alcanzado el punto de equilibrio
operacional (break-even)®. Respecto
al empleo, las startups cuentan, en
promedio, con 6 empleados. La mayoria
(70%) opera con equipos de 1 a 10
personas; alrededor del 24% emplea
entre 11 y 30 personas; un 4% se ubica
en 31-50 personas; y solo 3% alcanza 51—
100 colaboradores, sin que nadie haya
superado aun este numero.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta.

La mayoria de las startups se y el 16% restante se ubica en procesos
encuentra en fases tempranas: cerca de consolidacion o diversificacion. En
del 35% estd en crecimiento inicial términos sectoriales, predomina la
-MVPs y primeras ventas- y un 41% en oferta de soluciones tecnolégicas:
etapas de escalamiento; solo un 8% SaaS/Software empresarial  (44%),
permanece en fase de idea o prototipo, fintech  (33%), edtech (20%) vy

3 A través de la encuesta realizada se recolecté informacion de 86 startups bolivianas, dentro de las cuales 66 se encontraban en
funcionamiento (activas) y 20 aseguraron haber cerrado sus operaciones de manera definitiva.

“E| 35% factura entre US$ 1.000 y 10.000 anuales, lo que refleja operaciones incipientes; el 20% supera los US$ 50.000, y apenas el 2%
alcanza mas de US$ 300.000 anuales.

> Entre las cerradas, en cambio, predominan trayectorias con monetizacién tardia, tickets bajos y ciclos de venta largos, lo que anticipa
estrés de caja y salida del mercado.
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e-commerce (18%). Asimismo, se observa
una marcada concentracion geografica
en Santa Cruz (52%) y La Paz (30%), junto
con un pequeno grupo —alrededor del
5%— que ha trasladado sus operaciones
a ciudades como Asuncion y Lima.

La antigiedad promedio de las
startups es de 3,5 anos y mas de la
mitad fueron creadas entre 2019 y 2022,
lo que confirma un ecosistema joven y
en proceso de consolidacion. En cuanto
a su estructura juridica, combinan
figuras locales e internacionales: el
39% opera como SRL y el 9% como
unipersonal, mientras que mas del 30%
ha optado por constituir un holding en
el exterior, principalmente en Delaware
(LLC o C-Corp), pero también en Florida
y en las Islas Caiman.

Respecto al perfil de los fundadores,
la mayoria se ubica entre los 30 y
los 50 anos, con trayectorias divididas
entre repeat founders (49%) y first-
time founders (50%). Los equipos
emprendedores suelen conformarse
por 2 a 3 cofundadores en promedio

(2,6). En materia de diversidad de
género, la participacion femenina sigue
siendo limitada: alrededor del 20%
de las startups cuenta con al menos
una cofundadora. Los equipos mixtos
son mas frecuentes en verticales como
fintech y edtech, lo que sugiere una
apertura lenta pero progresiva hacia
una mayor diversidad.

Dinamicas e instrumentos de
financiamiento

En cuanto a las dinamicas de
financiamiento, como se muestra en la
Figura 8, el 44% de las startups reporta
haber accedido a recursos externos.
La mayor parte proviene de friends &
family (35%), seguida de inversionistas
angeles (18%) y de fondos de venture
capital (14%). Los instrumentos mas
utilizados son SAFE y equity, y cercadel
60% de las startups que han levantado
inversion no supera los US$200.000
en capital acumulado. En materia de
deuda, el17% recurrid a este mecanismo;
la mayoria lo hizo mediante préstamos
de personas naturales o empresas
(20%), seguidos por créditos bancarios
a tasas de mercado (12%) y, en menor
medida, por préstamos con condiciones
preferenciales (5%).

Las cifras también permiten
reconstruir una ruta tipica de
financiamiento en Bolivia, que sigue
la secuencia mostrada en la figura 8: (i)
friends & family como punto de partida,
aportando capital inicial y confianza;
(ii) inversion angel, con tickets entre
US$10.000-50.000 y apoyo estratégico;
(iii) fondos locales de VC, que aportan
entre US$20.000-200.000 y cumplen
un rol de senalizacién; y (iv) fondos
extranjeros que, aungue invierten en
tickets mayores -US$200.000-500.000,
participan en muy pocas startups
bolivianas. Esta ruta evidencia una
progresion clara, pero también una
pérdida de velocidad a la mitad.
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Figura 8
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados recolectados de la encuesta.

Lo anterior conecta con un
problema estructural: la brecha de
financiamiento entre US$200.000
y US$1.000.000, que constituye
el missing middle del ecosistema
(Figura 8). Los angeles se concentran
en tickets pequenos, mientras que
los fondos locales alcanzan montos
medios, pero no suficientes para
acompanar el escalamiento. Los fondos

internacionales, que podrian cubrir ese
rango, invierten muy poco en Bolivia:
solo 6 startups bolivianas dentro de
un portafolio regional de 2l16. Esto
refleja una densidad relativa muy
baja: 1,2 startups con VC por millon de
habitantes,frenteaentre7y43en paises
comparables. En el anexo B se presenta
el listado de startups bolivianas que han
levantado inversion de fondos de VC.
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La Figura 9 complementa esta lectura
al mostrar la distribucion del capital
levantado por las startups bolivianas:
alrededor del 30% ha recaudado entre
US$ 1 y 50.000, y un 29% entre US$
50.001 y 200.000. En contraste, solo

Figura 9

entre el 5% y el 7% accede a montos
de entre US$200.000 y US$ 1.000.000,
precisamente la zona que define el
missing middle. En la parte alta de la
distribucion, un 21% supera el millén
levantado, pero corresponde a un grupo
muy reducido de casos excepcionales.

Mapa del Financiamiento para Startups en Bolivia
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Fuente: Elaboracion propia a partir de las encuestas.

Esta configuracion no ofrece
instrumentos de crecimiento
a un segmento relevante del

ecosistema: las startups con ingresos
anuales superiores a US$50.000
-aproximadamente el 33% de las
activas- que han demostrado traccion
pero no encuentran financiamiento
para escalar. La falta de opciones en el
rango de US$200.000 - US$1.000.000
limita su expansion y empuja a
algunas a trasladar parte de sus
operaciones a mercados donde si
existen mecanismos adecuados para
estas etapas.

Por ultimo, la comparacién entre las
startups que recibieron inversion de

capital de riesgo (12) y aquellas que no
accedieron a esta fuente (54) revela
patrones estructurales claros. El acceso
a VC estda fuertemente asociado
con la participacion en programas
de incubaciéon y aceleracion —
principalmente internacionales—,
por los que han pasado el 91% de las
startups financiadas, frente a una
proporcion significativamente menor
en el resto del ecosistema. Asimismo,
las startups con VC exhiben un mayor
grado de madurez: el 73% se encuentra
en etapa de escalamiento -vs. 11% entre
las no financiadas- y registran niveles
de ventas muy superiores - US$86.650/
mes frente a US$13.500/mes-"°
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Por otra parte, el acceso al VC en
Bolivia podria estar influenciado por
factores socioeconémicos. De forma
inicial, algunos actores del ecosistema
perciben que los equipos fundadores
con mayor capital social, redes
consolidadas o trayectorias educativas
y profesionales privilegiadas tienden a
tener una presencia mas visible en los
circuitos de inversion de riesgo en el
pais. En contraste, los emprendimientos
provenientes de entornos con menor
accesoaestasredesparecerianenfrentar
mayores barreras para conectarse
con este tipo de inversionistas. Estas

Figura 10
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observaciones preliminares sugieren
la necesidad de profundizar en cémo
factores como las redes personales, la
formacion internacional o la experiencia
corporativa previa inciden en las
oportunidades de financiamiento.

Actividadesy alcance de lainnovacion
en las startups

A partir de los resultados de la
encuesta, se observa que las startups
bolivianas presentan una sélida
dindamica de innovacién.

Actividades relacionadas con la innovacion realizadas en startups en los ultimos tres

anos

Investigacion y Desarrollo (I+D) interna

Capacitacion del personal

Contratacion de consultorias y/o
asistencia técnica

Adquisicion de maquinaria,
equipo o software

Actividades de ingenieria y disefio
industrial (IDI) Capacitacion del personal
Estudios de mercado

Investigacion y Desarrollo (1+D)

externa (contratada a terceros)

Adquisicién de conocimientos
externos (licencias, patentes, etc.)

No hemos realizado actividades
de innovacion

80%

0% 20%

40% 60% 80% 100%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recolectados en encuesta.

e Adicionalmente, se observan otras diferencias demograficas: Unicamente 59% de las personas fundadoras en startups con VC son
mujeres, muy por debajo del promedio regional, y un 33% de las startups financiadas han reubicado su sede principal fuera de Bolivia,
principalmente hacia Paraguay, Peru y Espafa, en busqueda de mercados mas grandes, mejores condiciones regulatorias o acceso

ampliado a capital.
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La Figura 10 muestra que un 0 servicios, cerca del 49% implemento
porcentaje elevado reporta haber innovaciones en procesos y un 52%
desarrollado actividades vinculadas a la realizd innovaciones  organizativas,
innovacion, siendo la I1+D interna (80%) consolidando

y las capacidades del personal (52%)

los elementos mas frecuentes. Solo
un grupo reducido afirmé no haber

realizado este tipo de acciones, lo que La innovacién de oferta
confirma una orientgcién generalizada como el rasgo distintivo
hacia I{a mejora continua y el desarrollo del ecosistema y
tecnologico. evidenciando la capacidad

o de escalabilidad y de
En términos de resultados en los

— B ) > adaptacion competitiva.
dltimos tres anos, mas del 70% aseguro ’ ,
haber introducido nuevos productos \

Figura 11
Introduccién al mercado un producto o servicio nuevo o significativamente mejorado
por las startups en los uUltimos tres anos

Servicio nuevo o
significativamente mejorado

33%

38%

37%
38%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Producto nuevo o
significativamente mejorado

B Empresa B Mercado Boliviano Mercado internacional

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recolectados en la encuesta.
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Respecto al alcance de las innovaciones
(Figura 1), predominan las dirigidas
al mercado local. Sin embargo, se
observa una proporcion relevante de
productos y servicios que los propios
emprendedores consideran novedosos
también a nivel internacional. En
particular, el 25% de las innovaciones
en productos y el 28% en servicios se
perciben como nuevas para mercados
externos, lo que sugiere un potencial
emergente de insercién internacional.

Casos de éxito de startups

La seleccion de las startups con
alto potencial transformador en el
ecosistema se basd en el analisis
de los resultados del levantamiento
de informacidon. Se aplicaron cinco
criterios de priorizacion: (i) traccion
-crecimiento sostenido o acelerado
en ventas, usuarios o clientes durante
los dltimos 2-3 anos-; (ii) escalabilidad
-validacién de mercado en otros paises
de América Latina, exportaciones o
presencia comercial fuera de Bolivia-;
(iii) levantamiento de capital -rondas

Recuadro 5.
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con participacion de angeles inversores
y/o fondos de venture capital, locales
o internacionales-; (iv) innovacion en
el modelo de negocio -diferenciacion
frente a competidores, uso de
tecnologias emergentes o soluciones
adaptadas al contexto local-; y (v) otros
atributos que evidencian potencial de
impacto.

Una vez identificados los casos de
éxito (tuGerente, DeltaX y Sommos),
se realizaron entrevistas virtuales con
al menos una persona fundadora o
miembro del equipo directivo. Estas
conversaciones permitieron recopilar
insumos narrativos y datos clave para
documentar cada historia.

Los recuadros 5, 6 y 7 presentan los
elementos determinantes de su
desempeno, las estrategias de gestion
implementada, su relevancia dentro del
ecosistema y los aprendizajes derivados
gue pueden servir de referencia para
la nueva generacion de startups
bolivianas.

tuGerente: Gestion inteligente para el fortalecimiento de las pymes y el

ecosistema boliviano

tuGerente.

En el ecosistema emprendedor boliviano, tuGerente se ha consolidado como
un referente clave por su capacidad para transformar la gestion empresarial de
miles de pymes y generar efectos sistémicos que trascienden ampliamente lo
tecnoldgico. Su aporte ha elevado los estandares de formalizacién, trazabilidad y
acceso a financiamiento, permitiendo que un segmento histéricamente rezagado
ingrese a dindmicas de crecimiento mas sofisticadas. Al profesionalizar procesos
esenciales, tuGerente se convirtid en un actor estructurante del ecosistema,
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demostrando que desde Bolivia
es posible crear soluciones SaaS
competitivas a escala continental
y capaces de influir en la evolucién
de un sistema emprendedor en su
conjunto.
Su propuestadevalorsebasaenuna
plataforma integral que centraliza
funciones criticas para la operacion
diaria de los negocios: control de
inventarios en tiempo real, gestién de
ventas y gastos, cuentas por cobrar
y por pagar, reportes financieros
automatizados y dashboards con
capacidades predictivas. Este
modelo Saas, accesible, actualizado
constantemente y disefado para
la realidad latinoamericana, libera
tiempo, reduce errores y facilita la
A , toma de decisiones informadas. Hoy,

mas de 300.000 tareas son automatizadas cada mes a través de la plataforma,
acompanando el crecimiento de pequenas y medianas empresas de sectores
como retail, gastronomia y distribucion. Su liderazgo indiscutible en el mercado
boliviano y su expansion a México confirman su capacidad para competir con
actores regionales consolidados y posicionarse como una de las startups mas
influyentes del pais.

El origen de tuGerente se remonta a 2017, cuando Freddy Arredondo decidié
resolver un problema frecuentey critico: la ausenciade herramientasaccesibles
para gue las pymes gestionaran inventarios, ventasy finanzas de forma ordenada.
El primer prototipo -desarrollado con simples hojas de calculo- permitié validar
una necesidad ampliamente extendida. A esta iniciativa se sumaron Javier y
Juan Miguel Roig, Omaira Saucedo y Carlos Rodriguez, conformando un equipo
que combino vision técnica, espiritu startup y experiencia corporativa. Tras su
participacion en Start-Up Chile y el levantamiento de inversion angel, en 2018
lanzaron la primera solucién SaasS de este tipo desarrollada en Bolivia.

Las claves de su éxito han sido su obsesién por el cliente, la escalabilidad
incorporada desde el disefio, una disciplina de ejecucién rigurosa y una
narrativa empresarial orientada por datos. Su impacto econémico es evidente:
miles de empresas han logrado crecer, incrementar sus ventas, reducir costos
y ordenar procesos criticos. En términos sociales, la plataforma ha impulsado
procesos de formalizaciéon y ampliado el acceso a crédito -en algunos casos,
hasta un 60% mas- al proveer datos verificables que mejoran el perfil financiero
de los negocios. Culturalmente, tuGerente ha contribuido a instalar una nueva
forma de pensar en las pymes: decisiones basadas en informacion, planificacion
anticipada y mayor apertura hacia herramientas digitales.

Diagnéstico del ecosistema de emprendimiento innovador e inversién en etapas tempranas en Bolivia .
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Su influencia, sin embargo, va mas alla de sus usuarios directos. Al mejorar
la trazabilidad y calidad de la informacion contable y financiera de miles de
negocios, tuGerente ha creado condiciones favorables para que fintechs,
aseguradoras, proveedores de servicios digitales y entidades financieras puedan
interactuar de forma mas efectiva con las pymes. Ha generado, en otras palabras,
los “servicios ecosistémicos” necesarios para que el sistema emprendedor
funcione con mayor densidad, transparencia y profesionalizacion.

A futuro, tuGerente aspira a convertirse en el centro operativo de cada
negocio latinoamericano, integrando inteligencia artificial y capacidades
predictivas mas avanzadas, y ampliando la red de servicios que orbitan alrededor
de su plataforma.

tuGerente importa porgue demuestra gue una startup puede actuar como un
nodo articulador del ecosistema: un actor que sostiene, habilita y amplifica el
desarrollo de otros. Su aporte ha elevado la profesionalizaciéon y la capacidad
de evoluciéon del ecosistema boliviano de emprendimiento.
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Recuadro 6.
DeltaX: la startup que modernizo la logistica regional

DELTA X

Dentro del panorama emprendedor boliviano, DeltaX destaca por haber
logrado algo que parecia improbable: transformar uno de los sectores mas
tradicionales e informales de la economia y, al mismo tiempo, abrir camino para
que otras startups bolivianas ganen credibilidad en la regiéon. Su capacidad
para integrar tecnologia, eficiencia y escala regional ha generado un efecto de
arrastre que beneficia a multiples actores del ecosistema, desde inversionistas

hasta universidades y proveedores de servicios digitales. Gracias a este papel
articulador, DeltaX se ha convertido en un punto de referencia para todo el
sistema, desempenando un rol similar al de una “especie paraguas” en ecologia:
al fortalecer su propio espacio, amplia las posibilidades de desarrollo de muchas
otras iniciativas vinculadas.

La propuesta de la empresa combina en una sola plataforma cuatro
herramientas esenciales para la logistica moderna: un SaaS operacional
para gestionar flotas y rutas, un marketplace que vincula cargas y camiones en
tiempo real, un servicio de brokerage que externaliza la operacidon logisticay una
soluciéon de factoring que adelanta pagos a transportistas. Esta oferta integral ha

permitido optimizar miles de viajes, mejorar la liquidez de operadores pequefos
y reducir costos para grandes embarcadores. Con mas de 41.000 camiones
registrados, y presencia en Peru, Chile, México y Brasil —ademas de Bolivia—,
DeltaX se ha consolidado como la primera plataforma logistica boliviana en
expandirse de manera sostenida, conectando a corporaciones como Coca-Cola,
Pepsico, Votorantim y AB InBev con una red amplia y confiable de transportistas
en toda la region.

La historia detras de este crecimiento
se origina en la trayectoria personal
y profesional de Luis Fernando Ortiz,
cuyo vinculo familiar con el sector del
transporte y su experiencia en empresas
portuarias le permitieron entender
desde adentro la magnitud de los
problemas logisticos en Latinoamérica.
Tras completar estudios con una beca
Fulbright y emprender un primer
proyecto sin éxito, identificé durante
la pandemia un momento decisivo: la
urgencia de digitalizar procesos criticos
del transporte de carga. Con esta vision
lanzdé DeltaX en 2020, y en poco tiempo
atrajo inversion de Magma Partners,
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Escalatec y redes como SC Angeles, que respaldaron su ambicion regional
y validaron la capacidad del talento boliviano para competir en mercados
altamente exigentes.

En la evolucion de DeltaX también han sido determinantes varios
elementos de estrategia y cultura organizacional: una vision internacional
desde su concepcioén, un entendimiento profundo de las cadenas logisticas
latinoamericanas, disciplina financiera y un equipo técnico boliviano capaz de
ejecutar conrapidezyrigor. Estos factores explican suimpacto econédmico -mayor
eficiencia y menores costos logisticos-, social -mejores ingresos, formalizacion
y acceso financiero para miles de transportistas- y ambiental, mediante la
disminucién de viajes vacios y la optimizacion de rutas. Su solucién de factoring,
en particular, actué como un puente entre el sistema financiero y un segmento
histéricamente excluido del crédito formal, abriendo nuevas oportunidades para
que las fintechs locales probaran modelos en mercados reales.

El impacto de DeltaX también se ha sentido en ambitos formativos y
tecnolégicos. Su plataforma SaaS generd una demanda creciente de talento
especializado en programacion, analitica de datos y disefio de interfaces, lo
que impulsé a universidades y bootcamps bolivianos a adaptar sus ofertas
educativas. Su presencia en mercados internacionales contribuy6, ademas, a
mejorar la reputacion de las startups bolivianas, generando mayor apertura por
parte de grandes corporaciones y fondos de inversion regionales.

En su hoja de ruta futura, la empresa proyecta profundizar en soluciones
basadas en inteligencia artificial y servicios financieros embebidos, con |a
meta de posicionarse entre las tres plataformas logisticas mas importantes de
la regidn. Pero mas alla de su crecimiento empresarial, la trayectoria de DeltaX
amplia las posibilidades del ecosistema boliviano. Su expansién, su validacion
ante corporaciones globales y su capacidad de atraer inversiéon internacional
han creado un entorno mas fértil para que nuevas startups se atrevan a crecer,
escalar y competir desde Bolivia hacia toda Latinoamérica.
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Recuadro 7.
Sommos: Tradicion boliviana que abre caminos a la inclusion financiera en la
region

N
Q@

SOMMOS

En los Gltimos anos, pocas startups bolivianas han logrado proyectar una
identidad tan propia y, al mismo tiempo, un alcance tan regional como
Sommos. Su irrupcion en el ecosistema emprendedor marcd un punto de
inflexion: mostré que la innovacion puede surgir directamente de practicas
culturales arraigadas vy, lejos de sustituirlas, puede fortalecerlas y darles nueva
vida en el entorno digital. En un mercado donde la inclusiéon financiera sigue
siendo un desafio estructural, Sommmos introdujo una propuesta que combina
tecnologia, tradicion y comunidad, y que ha logrado una resonancia poco
habitual en la region.

El corazén de su propuesta reside en una plataforma fintech que digitaliza
el ahorro colectivo -en forma de ROSCAs, tandas, juntas o pasanakus- e
integra este con herramientas de evaluacion crediticia alternativa, educacion
financiera y acceso a productos formales de ahorro y crédito. En su modelo B2B,
Sommos ofrece soluciones white label para bancos y comercios, lo que permite
gue estas instituciones desarrollen productos mas inclusivos para segmentos
histéricamente excluidos del sistema financiero. Hoy opera en Bolivia, Peru

y México, movilizando millones de doélares en ahorro digitalizado, generando
historiales crediticios y facilitando el acceso al financiamiento bajo una légica

comunitaria, cercana y culturalmente
reconocible. En el contexto boliviano,
estos avances la han convertido en una
de las startups fintech mas influyentes
del pais.

El recorrido comenzé en 2021 bajo el
nombre de PasanaQ, creado por Diego
Rojas-Arancibia, Yara Lewensztain
y Jhonny Ventiades. Su inspiracion
surgié directamente de los pasanakus,
mecanismos tradicionales de ahorro y
cooperacion profundamente arraigados
enlavidacomunitaria boliviana. La vision
fue simple pero poderosa: trasladar
una practica culturalmente resonante
al mundo digital sin que perdiera su
esencia basada en la confianza y el
apoyo mutuo. Tras validar el modelo en
Bolivia, el equipo impulsé un rebranding
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a Sommos, reflejando una ambicidén mayor: construir un ecosistema financiero
regional centrado en la comunidad, la inclusion y el fortalecimiento del tejido
social.

La evolucion de Sommos se explica por varias claves estratégicas: una
comprension profunda de la cultura financiera latinoamericana, un producto
intuitivo que inspira confianza desde el disefio, disciplina operativa en cada etapa
de crecimiento y un liderazgo altamente visible. La trayectoria de su cofundador,
Diego Rojas —reconocido por MIT Technology Review como Innovator Under
35—, ha proyectado a Sommos mas allad del mercado boliviano, reforzando su
credibilidad y alcance en la regidon. Su impacto es econémico —al incorporar a
miles de usuarios sin historial bancario—, social —al reducir la dependencia de
prestamistas informales— y cultural, al revalorizar practicas ancestrales como
innovaciones de vanguardia.

El aporte de Sommos al ecosistema radica en su capacidad de representar
y a la vez dinamizar al emprendimiento boliviano. Su historia demuestra
gue la innovacion con raices locales puede escalar y convertirse en narrativa
continental. Ha abierto espacio para que nuevas fintechs emerjan, ha aumentado
la confianza en las capacidades tecnoldgicas del pais y ha mostrado que el futuro

de la inclusion financiera puede construirse desde la identidad, no a pesar de
ella. Sommos no solo lidera un segmento: encarna un camino posible para el
ecosistema boliviano, uno donde tradicién y tecnologia convergen para ampliar
oportunidades en toda la region.
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Organizaciones de apoyo - Incubacién
y Aceleracion

La mayoria de las incubadoras en
Bolivia son multipropésito y no
cuentan con una especializacion
sectorial definida. Ofrecen servicios
basicos de formacion,acompafamiento
y networking, pero con limitaciones de
financiamiento y de sostenimiento.

Sobresalen como referentes
universidades como la Universidad
Privada de Santa Cruz de la Sierra
(UPSA), la Universidad Tecnologica
Privada de Santa Cruz (UTEPSA), la
Universidad Privada de Bolivia (UPB),
Unifranz, la Universidad Mayor de San
Simoén (UMSS) y la Universidad Mayor
de San Andrés (UMSA)”. Pese a estas
restricciones, varias instituciones
muestran interés en avanzar hacia
un apoyo mas practico e integral en

etapas tempranas, especialmente
mediante  procesos formales de
incubacion. Aunque la articulacion
entre universidades sigue siendo

escasa, se observan avances puntuales
en el trabajo conjunto con aceleradoras,
financiadores e inversores'®

Las entrevistas resaltan, ademas,
un patron comun: la necesidad de
evolucionar hacia metodologias
mas estandarizadas y orientadas a
startups tecnolégicas y de impacto, a
fin de superar el enfoque en proyectos
tradicionales. También se registra un
creciente interés por vincularse con

actores regionales e internacionales,
explorar la innovacidn abierta vy
desarrollar verticales especificas
-fintech, agrotech, salud, impacto
social-, lo que indica una transiciéon
hacia un rol mas estratégico dentro del
ecosistema.

El mapeo de actores identifico tres
aceleradoras activas: Aceleratec,
InnovaUp y Pista 8. En cuanto a sus
caracteristicas, en su mayoria opera con
procesos hibridos —Aceleratec combina
presencialidad en La Paz o Santa Cruz
con actividades virtuales; InnovaUp y
Pista 8 operan principalmente en Santa
Cruz— y ofrecen formacién, mentoria
y networking. Ninguna toma equity ni
invierte directamente, salvo Aceleratec,
gue cuenta con Escalatec como brazo
de inversion. Su sostenibilidad depende
de la cooperacion internacional, las
donaciones o las alianzas corporativas.
El alcance por cohorte es reducido
(*10-15 startups ) y, en conjunto,
han acompanado a cerca de 100
emprendimientos entre 2020 y 2025.
Son sectorialmente agndsticas, aunque
con mayor presencia en fintech, SaaS'y
agrotech.

En términos de resultados, las startups
aceleradas localmente muestran
un desempeno mas modesto que
aquellas que acceden a programas
internacionales: menos del 25%
reporta ingresos anuales superiores a
US$50.000, frente a mas del 40% entre
las aceleradas fuera del pais.”

7 Las entrevistas realizadas con representantes de universidades bolivianas evidencian un panorama similar. En los ultimos afos,
estas instituciones han venido promoviendo —muchas audn en fase de disefio— acciones orientadas a consolidarse como actores
mas dindmicos en el ecosistema. Entre ellas destacan la institucionalizacién transversal de catedras de emprendimiento en los ciclos
formativos y la oferta de servicios de preincubacién e incubacion para estudiantes y egresados.

'® Dentro de los principales desafios identificados en las entrevistas con universidades sobresalen la baja coordinacion al interior
y entre universidades para trabajar conjuntamente estrategias de acompafamiento a emprendedores, el apoyo focalizado en
emprendimientos tradicionales y la necesidad de vincular a un mayor niumero de mentores con experiencia y trayectoria en el
mercado para asesorar y formar las nuevas generaciones de emprendedores.

¥ La comparacién se obtuvo cruzando la siguiente informacién recolectada mediante la encuesta realizada. (i) La participacion
declarada en programas de aceleracion locales o internacionales, y (ii) el rango de ingresos anuales reportado por cada startup. La
participacion en aceleradoras se capturé mediante la pregunta “;Ha participado en algun programa de aceleracion? ;Cual?” y los

ingresos mediante “Rango aproximado de ingresos anuales.”
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Recuadro 8.
Solydes: Fortaleciendo la base del ecosistema emprendedor nacional

FUNDACION

SOLYDES

En el ecosistema emprendedor boliviano, Solydes se ha convertido en uno de los
actores mas determinantes para la evolucién de las etapas tempranas. Su importancia
radicaen que halogradoocupar un espaciodonde casinadieinterviene: ese territorioinicial
en el que las ideas son embrionarias, los equipos aun inexpertos y el riesgo es maximo.
Es una zona fragil, a menudo invisible para el resto del sistema, pero decisiva para el
futuro del emprendimiento. Alli, Solydes ha construido capacidades, generado confianza
y evitado que proyectos prometedores desaparezcan antes siquiera de formarse. Ese rol

anticipatorioy protector la ha convertido en un indicador clave de la salud del ecosistema,
una especie centinela que permite detectar, nutrir y encauzar lo emergente.

La propuesta de valor de Solydes combina aceleracién, inversion temprana y
formacioén, articuladas principalmente a través de dos instrumentos: Aceleratec, su
aceleradora de impacto, y Escalatec, el primer fondo super early stage del pais. Con
estos mecanismos, la fundacion ofrece metodologia validada, acompafiamiento técnico,
capital semilla, acceso a redes y puentes con corporativos, universidades e inversores.
En Bolivia, donde casi no existen actores especializados en fases presemilla, Solydes ha
logrado profesionalizar a decenas de founders, fortalecer equipos, validar modelos de
negocio y abrir puertas que antes no existian. Su apuesta por estas etapas incipientes la
posiciona como una de las instituciones que Mmas ha contribuido a la estructuracién de la
base del ecosistema tecnolégico nacional.

El origen de Solydes se nutre de una historia de largo aliento. Décadas atras, la fundaciéon
impulsé la creacién de BancoSol y Prodem, consolidando la conviccién de que el
emprendimiento puede ser el motor de la inclusién, la movilidad social y el desarrollo
sostenible. Esa trayectoria le otorgd independencia financiera, vision de largo plazo y
libertad para intervenir donde el impacto sistémico es mayor. Con ese legado, Solydes
eligié actuar en la génesis del emprendimiento tecnolégico, fortaleciendo las raices del




ecosistema mediante alianzas con universidades, procesos de incubacién académicay la
creacion de un pipeline constante de talento y proyectos.

Varios factores explican su impacto actual. En primer lugar, su enfoque disciplinado
en las etapas mas tempranas, donde otros actores no llegan por falta de incentivos, de
herramientas o de tolerancia al riesgo. En segundo lugar, la combinacion virtuosa entre
una aceleradora y un fondo de inversidon temprana, que permite integrar formacion,
capital y acompafiamiento continuo. En tercer lugar, su capacidad institucional para
adaptarse a contextos adversos: vacios de financiamiento presemilla, marcos regulatorios
inciertos, universidades desconectadas y un ecosistema que, durante afos, carecid de
una cultura de inversiéon temprana.

Gracias a esa capacidad adaptativa, Solydes ha podido desarrollar herramientas
nuevas cada vez que el entorno lo ha exigido: alianzas académicas para crear talento,
incubacién universitaria para preparar equipos, metodologias ajustadas a la realidad
local, sensibilizaciéon de inversores y espacios donde corporativos, emprendedores y
académicos conectan con dinamicas vivas del emprendimiento. Todo esto ha generado
impactos econdmicos —mayor acceso al capital semilla, validacion temprana de modelos
de negocio—, sociales —jévenes que migran del sector corporativo al emprendimiento
con nuevas competencias— y sistémicos, al instalar por primera vez en Bolivia una ldégica
de inversion temprana estructurada y sostenida.

Sin embargo, parte de su impacto no siempre es visible a primera vista. Solydes
detecta talento antes de que desaparezca, corrige rumbos antes de que los errores sean
irreversibles y acompafa procesos cuyo valor se manifiesta meses o aflos después. Su
trabajo ha ayudado a evitar fracasos estructurales, ha nutrido a otros actores emergentes
y ha sembrado una ética de disciplina, aprendizaje y humildad en la fase mas vulnerable
del emprendimiento.

A futuro, Solydes busca consolidar Aceleratec como el hub de aceleracién mas robusto
del pais, ampliar el programa de incubacién universitaria y preparar el terreno para
fondos de mayor escala que puedan acompafar al ecosistema en fases posteriores. En
un entorno donde las oportunidades aun son escasas, Solydes demuestra que construir
sobre lo incipiente es construir el futuro: que para que un ecosistema prospere no basta
con esperar a que algo grande emerja, sino que hay que cuidar, fortalecer y acompafar lo
pequeno, lo emergente, lo que esta apenas comenzando.

AcmERtE:
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Inversores.

La Figura 12 sintetiza el panorama de
los inversores activos en Bolivia. El pais
cuenta con 30 actores, concentrados
principalmente en inversionistas
angeles (13), fondos de Venture Capital
extranjeros (6) y LPs individuales®*(6%),
mientras que corporate  angels,

Figura 12

CVCs y fondos de fondos tienen
presencia marginal. Esta configuracion
muestra que el financiamiento
temprano sigue dominado por el
capital privado de proximidad, con
vehiculos institucionales todavia en
consolidacion.

Caracteristicas de los financiadores e inversores
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2Los LPs individuales (Limited Partners) son personas de alto patrimonio que aportan capital a fondos, pero no participan en la
seleccion directa de startups. En la encuesta, x20% de los inversores identificados declararon haber invertido como LPs en fondos de
la region.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de resultados recolectados de la encuesta.

La misma figura evidencia que los
instrumentos mas utilizados son
equity y SAFE (*70%), que la mayoria
de las operaciones ocurren en etapas
presemilla y semilla, y que Santa Cruz
(42%) y La Paz (33%) concentran la
base de operacién de los inversores.
Sectorialmente, los angeles privilegian
fintech y SaaS, mientras que los fondos
mantienen un enfoque agnostico.

Los angeles constituyen el grupo mas
numeroso. En su mayoria tienen entre
41 y 60 anos, trayectoria empresarial
consolidada y foco casi exclusivo en
Bolivia (70%). Sus tickets tipicos van
de US$10.000 a 30.000, con menor
participaciéon en el rango de US$30.000
a 50.000. Sus inversiones se concentran
en fintech (45%) y SaasS (38%), seguidas
por edtech, e-commerce y healthtech
(<20%).

Los Limited Partners (LPs) individuales
presentan patrones similares, pero
con mayor variacion en los montos
y las motivaciones. Corresponden el
20% del total y actian como capital
complementario en rondas pequenas,
usualmente provenientes del ambito
corporativo o de familias empresarias.

El pais cuenta con dos fondos locales
de VC -Babasu Ventures (1,5 afos de
operacion) y Escalatec (=5 afos)- que,
pese a su juventud, concentran mas
de la mitad de las operaciones entre
2021 y 2025. Operan principalmente
en pre-seed y seed, con tickets entre
US$20.000-200.000 y casos puntuales
de hasta US$500.000. Han invertido
en 11 startups, 9 de ellas bolivianas,
y presentan una alta propension al
follow-on (*90%). Aungue agnosticos,
muestran un interés recurrente por
SaaSy fintech.

A este panorama se suman seis
fondos extranjeros que han invertido
en startups bolivianas (véase Anexo
B), con tickets de US$100.000-500.000.
Su presencia es altamente selectiva:
estas operaciones representan una
fraccion minima de los portafolios con
mas de 200 empresas, lo que evidencia
un interés puntual y un alto nivel de
filtrado para operar en el pais. Su foco se
centra en verticales donde existen tesis
claras de escalabilidad regional -fintech,
SaaS y e-commerce- y donde pueden
aplicar modelos ya probados en otros
mercados.
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El corporate venture en Bolivia sigue

siendo incipiente. Aunque algunas
empresasy grupos familiares participan
como angeles o LPs, la inversion
estratégica estructurada es limitada.
Menos del 20% de los corporativos
encuestados han colaborado con
startups, generalmente  mediante
pilotos puntuales, hackatones o
patrocinios. AUn existe poca claridad
sobre los beneficios potenciales
-innovacion abierta, validacion
tecnoldgica o adquisicion de talento-,
lo que deja un amplio margen para
desarrollar mecanismos mas formales
de colaboracion e inversion.

FUNDA-PRO también desempeia
un rol clave al actuar, de facto, como
un fondo de fondos en Bolivia. Su
estrategia busca maximizar el impacto
en el ecosistema y, al mismo tiempo,
asegurar retornos sostenibles. Para ello,
mantiene una tesis explicita: los tickets
que aporta a fondos regionales deben
invertirse en startups bolivianas.

. Diagnéstico del ecosistema de emprendimiento innovador e inversién en etapas tempranas en Bolivia

Este mandato complementa la
oferta existente al orientar el capital
hacia vehiculos que efectivamente
canalizan recursos al talento local,
como se describe con mas detalle en el
Recuadro 9.

En conjunto, el mercado boliviano
combina una amplia base de
inversionistas individuales, un nUmero
reducido pero influyente de fondos
locales, una presencia extranjera
altamente selectiva, un corporate
venture audn incipiente y un actor
institucional como FUNDA-PRO que
contribuye a ampliar y estabilizar la
disponibilidad de capital. La Tablal
resume comparativamente las

caracteristicas principales de cada actor:
peso relativo, tickets tipicos, sectores
foco, alcance y elementos cualitativos
clave.
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Tabla1
Caracteristicas de los financiadores e inversores

Participacién / Ticket tioi Sectores Geografia / Notas
presencia RCKELEIRICO) preferidos alcance relevantes

Tipo de actor

65% entre 41 - 60 anos;

Angeles o " US$10.000 - 30.000 Fintech (45%), SaaS 72% solo Bolivia; 28% 5 . 5
inversionistas 43% del total (<30) | 5g9)- 30 _ 50k (33%) (38%), otros <20% también exterior 60% ha invertido en
1-3startups
LPs 5 Muchos de familias
ArefviehElEs 20% Variable Similar a Angeles Bolivia empresarias; tr:a\yectorla
corporativa
Fondos VC locales 2 fondos; US$20.000 - Follow-on frecuente
([Eetsrmi y Eerlkias) Tl inversiones 200.000; hasta Saas, Fintech Bolivia (90%); >50% de VC
y (82% bolivianas) US$500.000 2021-2025
Fondqs Ve 6 inversiones US$100.000 — Fintech, Saas, Regional / SeloGez2e s‘gartups
TS en Bolivia 500.000 E-commerce internacional am e periEieleseem
(6 fondos) . bolivianas
Corporate Corporate venture
Minoritarios Similar a Angeles No definido Bolivia incipiente; <20%
Angels / CVCs )
colaboré con startups
Fondo de Fondos . . A través de fondos . L Condiciona inversién a
(FUNDA - PRO) 1vehiculo activo locales No aplica Solo Bolivia startups bolivianas
Otros financigdgres ! bl Similar al ivi Participacion
(empre;as privadas, 5-9% Variable ecosistema Bolivia complementaria
family offices) )

Fuente: Elaboracion propia a partir de resultados recolectados de las encuestas y entrevistas
realizadas.

Recuadro 9.
Caso de éxito de FUNDA-PRO: tres décadas sosteniendo la evolucion
emprendedora en Bolivia

\
<
FUNDA-'‘PRO

FUNDACION PARA LA PRODUCCION

A lo largo de treinta afos, FUNDA-PRO se ha consolidado como uno de
los pilares mas estables y estratégicos del emprendimiento boliviano.
Su relevancia no proviene de intervenciones aisladas, sino de su capacidad
para sostener, fortalecer y estructurar el entorno en el que surgen y crecen
las startups del pais. En un contexto donde pocos actores han asumido un
compromiso sostenido con las etapas iniciales, FUNDA-PRO ha contribuido a
crear las condiciones fundamentales para que iniciativas innovadoras puedan
emerger, desarrollarse y conectarse con capital, talento y redes especializadas.
El corazén de su propuesta combina inversion estratégica, articulacién
de actores y fortalecimiento institucional. A través de su estrategia como
fondo de fondos, FUNDA-PRO ha invertido 2,5 millones de ddlares en vehiculos
regionales de venture capital, con el potencial de alcanzar 4,5 millones de
ddlares en los préoximos anos. Estas inversiones han permitido movilizar mas
de tres millones de doélares hacia emprendimientos bolivianos en etapas
tempranas, y asi contribuir a la generaciéon de mas de 300 empleos directos e
indirectos, con una participacion destacada de jovenes (51%) y mujeres (44%).
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Junto al capital, la organizacion impulsa mesas de articulacion, programas de
formacion, iniciativas de sensibilizacion y herramientas de medicion de impacto
gue fortalecen no solo a los emprendedores, sino también a las instituciones
que los acompanan.

La trayectoria de FUNDA-PRO explica su capacidad de influir. Creada en 1992

como parte de una alianza internacional orientada al desarrollo productivo,
desempend un rol decisivo en la formacién de BancoSol y Prodem, instituciones
gue posicionaron a Bolivia como un referente global en microfinanzas. Este
legado consolido una vision de largo plazo basada en la inclusion, la disciplina
institucional y la sostenibilidad. Con esa misma vision, FUNDA-PRO decidié
expandir su accion hacia el ecosistema tecnoldgico, contribuyendo a que el
capital destinado al emprendimiento permanezca en el pais y se traduzca en
crecimiento empresarial y oportunidades reales.

Su impacto actual puede explicarse por tres factores principales. Primero,
una estrategia de inversion que prioriza efectos multiplicadores, apoyando
fondos capaces de dinamizar multiples emprendimientos y no solo casos
individuales. Segundo, la capacidad de movilizar capital privado hacia sectores
de alto potencial, ampliando el acceso al financiamiento en etapas en las que
la mayoria de los emprendedores enfrentan barreras significativas. Y tercero, la
decision de intervenir en momentos en que el riesgo es mayor, pero también lo
es el beneficio sistémico de fortalecer la base del ecosistema.

En un contexto en el que Bolivia necesita mayor integracion regional, marcos
regulatorios modernos y una institucionalidad mas robusta para acompanar
el crecimiento emprendedor, FUNDA-PRO ofrece estabilidad, experiencia y
vision de futuro. Su trabajo no solo beneficia a las startups que hoy reciben
capital o formacién, sino que también genera las condiciones esenciales para
que el ecosistema nacional crezca de manera sostenida y pueda proyectarse
con mayor fuerza en los préximos afos.

42



Diagnéstico del ecosistema de emprendimiento innovador e inversién en etapas tempranas en Bolivia .

2.4 Red de actores del ecosistema
boliviano®

El analisis de redes sociales (SNA, por
su sigla en inglés) permite entender no
solo quiénes conforman el ecosistema
emprendedor boliviano, sino también
coémMmo se conectan, qué tan densas son
sus relaciones y donde se concentran
las funciones criticas de articulacion.
Este enfoque complementa los
hallazgos previos del mapeo general
en el presente informe, al ofrecer una
lectura estructural de la red: sus nodos
centrales, sus vacios de conexion y los
riesgos asociados a la concentracion
de vinculos. La Figura 13 muestra la red
resultante a partir de la informacion
recopilada en la encuesta.

> b4 ™~

El ecosistema muestra
una interaccion activa
entre fundaciones,
startups, fondos,
universidades,
aceleradoras y redes

\ informales. , ,

Entre ellos, Aceleratec destaca como el
nodo mas conectado, con 34 relaciones
activas. Esta centralidad -entendida
como la posicion de un actor que
conecta a muchos otros y facilita el flujo
de informacion y de oportunidades-
convierte a la aceleradora en un punto
dearticulacionclavetanto paraeltalento
emprendedor como para inversionistas,
programas de formaciéon y actores
regionales. Le sigue Santa Cruz Innova/
CAINCO, que ha consolidado un polo de
innovacion en el oriente del paisy actua
como distribuidor de oportunidades y
de alianzas.

]
2 Ver tablero dinamico en este enlace: https://fembed.kumu.io/82105f02f5c1caea70091051c874132b
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Figura13

Red de actores del ecosistema boliviano

Red Actores poco
Actores: 165 conectados
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Densidad: 1,2%
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Conector
z‘\
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la encuesta realizada.

Otras organizaciones que se destacan
por su capacidad de movilizar
relaciones -y por tanto, de facilitar
flujos de conocimiento, inversiéon y
talento- son FUNDA-PRO, Escalatec,
Babasu Ventures, Pista 8 y ASEB
(Asociacion de Emprendedores de
Bolivia), todos con perfiles muy distintos
pero complementarios en la red; y en
menor medida Fundaciéon Emprender
Futuro, Hub 7, y tuGerente como
startup mentor- cumplen funciones
estructurantes: son quienes conectan
a otros, movilizan recursos, generan
agenda, y muchas veces habilitan el
nacimiento o fortalecimiento de otras
iniciativas.

Por otra parte, al segmentar la red en
comunidades o clusteres, emergen
al menos seis bloques diferenciados

por afinidad tematica, geografica o
funcional. Estos incluyen, por ejemplo,
el clUster de La Paz, con actores de
politica publica e inversion de impacto;
el clUster de Santa Cruz, mas orientado
a la innovacion corporativa y a la
escalabilidad; y un cluster emergente
de Cochabamba, con un enfoque en
industrias creativas y sostenibilidad.
Ademas, hay un conjunto disperso de
actoresinternacionalesydecooperacion
gue pueden actuar como puentes con
las redes regionales.

Ahora bien, no todo es fortaleza en
esta red. Al observar las relaciones
desde una légica de riesgo, emergen
varios puntos de alerta. En primer
lugar, la red depende demasiado de
unos pocos nodos para mantener su
cohesién. Si actores como Aceleratec,
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FUNDA-PRO o Santa Cruz Innova
enfrentaran problemas financieros o
de continuidad institucional, se correria
el riesgo de un colapso parcial de la red.
Es decir, gran parte de las relaciones
no esta diversificada. Por el contrario,
tienden a concentrarse en ciertos
centros.

Hay una gran cantidad de actores
periféricos que estan escasamente
conectados y, por tanto, aislados
de las dindmicas mas fértiles del
ecosistema, es decir, existen pocas
relaciones entre actoresy el ecosistema
boliviano esta fragmentado o poco
articulado. Ademas, la red presenta
un bajo nivel de vinculos entre
universidades y empresas, Ilo
que limita el flujo de talento y la
transferencia de innovacioén, asi como
una alta fragmentacion geografica, en
la que los ecosistemas regionales de La
Paz, Santa Cruz y Cochabamba todavia
no se articulan como un sistema
nacional coherente.

En conclusion, el analisis de
redes sociales (SNA) revela una
estructura fragmentada con vacios
de intermediacion, baja densidad
relacional y concentracion de

conexiones en pocos actores, lo que
limita su eficacia sistémica. Desde el
marco de la economia politica (Levy,

2018) y del institucionalismo de North
(1990), estas fallas reflejan arreglos
institucionales débiles, en los que
predominan reglas informales y una
escasa articulacion formal.

No obstante, el SNA también identifica
nodos estratégicos y comunidades
funcionales  con potencial para
actuar como ‘“islas de efectividad’,
desde las cuales activar procesos
de fortalecimiento institucional
incremental. Bajo un enfoque de
“principled agnosticism” (Levy,2014),
se sugiere que la politica publica no
debe imponer modelos ideales de
gobernanza, sino facilitar arreglos
colaborativos adaptativos -como pactos
de coinversion, redes de intermediacion
y mecanismos focalizados de rendicion
de cuentas- que respondan al contexto
real del pais.

Este analisis ofrece asi no solo un
diagndstico estructural, sino también
una base sélida para definir una hoja
de ruta para activar mecanismos
endégenos de cambio, reconociendo
gue la construccion de ecosistemas
resilientes es un proceso acumulativo,
dependiente del contexto y basado
en capacidades emergentes, como
se refleja en las recomendaciones del
presente informe.
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3.1 Conclusiones

El diagnéstico confirma que Bolivia
es un ecosistema de emprendimiento
naciente, con avances relevantes, pero
todavia lejos de alcanzar niveles de
madurez comparables a los referentes
de la regién. Aun asi, el pais cuenta
con activos significativos -talento,
startups destacadas, fondos locales
emergentes y organizaciones privadas
comprometidas- que pueden impulsar
un cambio sostenido si se fortalecen las
condiciones habilitantes, se refuerzan
capacidades en actores estratégicos y
se corrigen las brechas mas criticas.

Segun el analisis comparativo, Bolivia
se ubica entre los ecosistemas
con menor desarrollo relativo en
América Latina y el Caribe, segun las
herramientas de BID Lab y del ICSEd.
Aunque comparte retos estructurales
con paises como Paraguay o Ecuador,
presenta rezagos mas marcados
en las regulaciones, la articulacion
publico-privada, la disponibilidad
de financiamiento temprano vy
las capacidades emprendedoras.
Los avances observados en ciertas
dimensiones -como la expansion de
unidades del+D,laemergenciadefondos
localesy el incremento de inversionistas
angel- no han sido suficientes para
generar mejoras sostenidas. Un caso
relevante de comparacion es Jamaica,
gue, partiendo de condiciones similares,
logré progresar mediante esquemas
publico-privados focalizados y apoyados
por la cooperacion internacional.

9
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Principales Hallazgos
y Conclusiones

Entre los factores habilitantes,
el capital humano emprendedor
constituye una de las brechas mas
importantes. A pesar de que Bolivia
cuenta con una base educativa sdélida, la
formacién orientadaalemprendimiento
sigue siendo limitada. La ausencia de
role models visibles y de salidas exitosas
(exits) reduce la generacion de senales
de confianza y aprendizaje colectivo.
Si bien las universidades han ampliado
sus iniciativas de incubacién, aun
predominan modelos multipropdsito
y con baja especializacion tecnoldgica.
Al mismo tiempo, se observa un avance
incipiente hacia metodologias mas
practicas, alianzas con aceleradoras y
mayor articulacion con el ecosistema.

~

En materia de
financiamiento, el
ecosistema enfrenta dos
vacios criticos: la falta de
capital semilla para validar
prototipos y un “missing
middle” entre US$200.000
y US$1.000.000 que
impide que startups con

\ traccion puedan escalar.

Aunque persisten estas brechas, se ha
registrado un progreso notable entre
2022y 2025: el nUmero de inversionistas
activos aumento a 30; surgieron y se
consolidaron fondos locales como
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Babasu Ventures y Escalatec; y seis
fondos extranjeros invirtieron de forma
puntual en startups del pais. Un actor
especialmente relevante es FUNDA-
PRO, que opera como fondo de fondos
y ha contribuido a canalizar recursos
hacia startups bolivianas, al tiempo
qgue fortalece capacidades locales de
inversion de impacto.

La dindmica de actores muestra
un proceso de depuraciéon y
especializaciéon. E| total de startups
activas disminuyd de 101 en 2022
a 66 en 2025, pero las que siguen

activas presentan mayor traccion,
sostenibilidad y profesionalizacion.
Casos como tuGerente, DeltaX vy

Sommos actuan hoy como referentes
confiables, validando posibilidades de
escalamiento desde Boliviay generando
efectos demostrativos en el talento, la
inversion y la cultura emprendedora.
Las organizaciones de apoyo 'y
aceleradoras muestran una evolucion
similar: un numero menor, pero Mmayor
sofisticacion y claridad estratégica.

El andlisis de redes sociales (SNA)
revela un ecosistema fragmentado,
con baja densidad relacional y

alta dependencia de unos pocos

nodos centrales -Aceleratec, Santa
Cruz Innova/CAINCO, FUNDA-PRO,
Escalatec- que articulan la mayor parte
de las conexiones. Esta centralidad
convierte a estas organizaciones en
puntos criticos tanto para la cohesion
de la red como para su vulnerabilidad.
Persisten numerosos actores periféricos
con escasas conexiones, una débil
interaccion entre universidades
y empresas y una fragmentaciéon
geografica que mantiene relativamente
desconectados a los clUsteres de La Paz,
Santa Cruz y Cochabamba.

El conjunto de estos hallazgos
muestra un ecosistema con bases
prometedoras, pero con claras brechas

estructurales en capital humano,
financiamiento, institucionalidad
y articulacion sistémica. Existen

“islas de efectividad” que pueden
servir como puntos de partida para
fortalecer el sistema a partir de mejoras
incrementales y colaborativas. Con
intervenciones focalizadas, realistas
y adaptadas al contexto boliviano, es
posible avanzar hacia un ecosistema
mas dinamico, inclusivo y competitivo,
en linea con las recomendaciones que
se presentan en la siguiente seccion.
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Recomendaciones

Visiéon general de las recomendaciones

Las recomendaciones se articulan en torno a una légica central: la transformacion del
ecosistema emprendedor boliviano requiere empezar por fortalecer el rol del sector
publico y modernizar las reglas del juego, ya que estas dos condiciones habilitan
-0 blogquean- la efectividad del resto de los factores del sistema. Ese es el punto de
partida sobre el cual se organiza la hoja de ruta propuesta, distribuida en cuatro ejes

estratégicos.

El primer eje plantea la necesidad de redefinir el arreglo institucional y actualizar
el marco normativo y regulatorio. La ausencia de liderazgo publico, la débil
coordinacion interinstitucional y las normas obsoletas explican buena parte de las
fallas: brechas en el financiamiento temprano, baja participacion de los inversionistas,
escasa articulacion con la universidad, colaboracidn incipiente entre actores y poca
traccion de las startups. Crear un marco habilitante y una gobernanza minima son

prerrequisitos indispensables.

Sobre esa base, el segundo bloque se enfoca en construir capacidades del ecosistema,
promoviendo una mayor valorizacion cultural del emprendimiento, fortaleciendo el
capital humano emprendedor e impulsando una red universitaria de incubacion y
una aceleracion mas profesionalizada. Sin estas capacidades, el pipeline seguira

limitado y las startups no podran sostener trayectorias de crecimiento.

El tercer bloque aborda las brechas estructurales de financiamiento, proponiendo
la creacion de un sistema nacional que combine capital semilla con asesoria
especializada, asi como la diversificacion de las fuentes de inversion, para cerrar el
missing middle y habilitar la transicion hacia el escalamientoy la internacionalizacion.

Finalmente, el cuarto bloque busca conectar el emprendimiento con la Ciencia,
la Tecnologia y la innovacién, integrando el ecosistema en plataformas de CTI que

permitan una mayor transferencia de conocimiento e innovacion aplicada.

e Recomendacion 1 -,
u;,%
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7/ Fortalecer el arreglo institucional publico-privado y la gobernanza del

ecosistema emprendedor
la actual

El emprendimiento innovador en Bolivia requiere superar
fragmentaciéon institucional y la débil coordinacion entre las entidades

7
publicas, el sector privado, la academia y la cooperacién internacional. Hoy los 7

=




‘ Diagnéstico del ecosistema de emprendimiento innovador e inversién en etapas tempranas en Bolivia

H

esfuerzos estan dispersos, no existe un liderazgo técnico claro y las iniciativas
carecen de continuidad. Esta ausencia de gobernanza limita la capacidad del
pais para articular politicas de largo plazo, priorizar sectores estratégicos y
movilizar recursos hacia startups con potencial de escalamiento.

Se recomienda diseflar un arreglo institucional multisectorial que
establezca roles, mecanismos formales de coordinacién y reglas basicas
de operacién entre instituciones publicas, actores privados, universidades
y redes territoriales. Este modelo debe contar con una entidad lider en el
sector publico -ya sea una agencia especializada o una institucién existente
con un mandato reforzado-, con capacidad técnica, autonomia operativa
y responsabilidad por coordinar programas, incentivos y financiamiento
orientados a las startups.

Perd, Jamaica y, especialmente, Uruguay pueden considerarse modelos
regionales por los avances logrados en la consolidacién de sus ecosistemas,
impulsados desde el sector publico en articulacion con el sector privado. En
Perd, Proinndvate ha desempenado un papel clave; en Uruguay, la Agencia
Nacionalde Investigacién elnnovacion (ANIl) haliderado gran parte del proceso;
y en Jamaica, el Banco de Desarrollo de Jamaica (DBJ, por sus siglas en inglés)
ha desempefiado este rol. En los tres casos, un factor decisivo ha sido la
continuidad y evolucién de los instrumentos, adaptados progresivamente
al crecimiento y maduracién de las organizaciones de apoyo y demas
actores del ecosistema.

Como marco orientador, se propone elaborar una hoja de ruta
nacional construida de manera participativa, con metas, indicadores
y responsabilidades claras. En paralelo, es clave institucionalizar la
participacion permanente del sector privado mediante comités técnicos
0 espacios formales de dialogo, que aporten conocimiento, movilizacién de
capital y retroalimentacién continua. La Alianza para el Emprendimiento y
la Innovacién (AEI)?? es un buen ejemplo a nivel regional. La Alianza es una
organizaciéon privada sin fines de lucro cuya misién es articular de manera
sistémica a los diferentes actores del ecosistema emprendedor en Ecuador
y promover condiciones habilitantes para el crecimiento y el escalamiento
de emprendimientos dinamicos e innovadores. La AEl esta consolidandose
como un interlocutor clave frente al gobierno, a través por ejemplo, de la
cocreacion de estrategias para promover un marco regulatorio mas adecuado
para el emprendimiento y la generacidon de insumos técnicos y estratégicos
gue contribuyen al disefio de politicas publicas y al fortalecimiento de las
capacidades de los actores del ecosistema.

Finalmente, el modelo de gobernanza debe articular agendas sectoriales
y regionales (departamentos y municipios) estratégicas, promover
alianzas internacionales y apoyarse en la cooperacién técnica para fortalecer
capacidadesinstitucionales, mejorar la calidad de los instrumentos y garantizar
una gestion moderna, transparente y orientada a resultados.
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Modernizar el marco normativo y regulatorio para favorecer la creacién y
expansion de startups en Bolivia

Elentornoregulatorio boliviano continda respondiendo a las necesidades de las
empresas tradicionales, lo que genera tramites complejos, costos elevadosy la
falta de figuras societarias modernas adecuadas para las startups tecnolégicas.
Esta rigidez ha impulsado a muchos emprendimientos a constituirse en el
exterior para acceder a mecanismos de gobierno corporativo flexibles, atraer
inversion o emitir stock options. Modernizar el marco normativo y regulatorio
es clave para reducir esta “fuga regulatoria”, facilitar la formalizacién y mejorar
la competitividad del ecosistema.

Se recomienda iniciar con un diagnéstico comparativo de los procesos de
creacion, operacion y cierre de empresas frente a paises latinoamericanos
que ya cuentan con marcos mas agiles. Con base en ello, debe disefarse un
plan de simplificacién administrativa enfocado en startups, acompafiado
por la creacion de vehiculos societarios modernos (como modalidades
simplificadas de sociedades por acciones) que permitan estructuras flexibles,
menores costosy lacompatibilidad con estandaresinternacionalesdeinversion.
En los paises analizados, se destacan esfuerzos normativos y regulatorios para
promover la organizaciéon y el desarrollo de los ecosistemas mediante leyes
de emprendimiento. Paraguay (2016), Uruguay (2019), Ecuador (2020) y Costa
Rica (2023). Estas iniciativas legislativas han facilitado los procesos y tramites
para la creacion de empresas, han introducido la figura de las Sociedades
Andénimas Simplificadas (SAS) vy, en el caso de Uruguay, han establecido una
diferenciacion entre las politicas de apoyo a mipymes y a startups.?

La modernizacién regulatoria también requiere mesas técnicas con
instituciones publicas relevantes y actores privados especializados, con el
fin de priorizar sectores estratégicos y promover instrumentos adaptativos,
como sandboxes regulatorias o pilotos controlados, en areas como fintech,
edtech, healthtech y agrotech.

Finalmente, se sugiere incorporar incentivos tributarios para actividades de
innovacion, 1+D y adopcién tecnoldgica, asi como facilitar las operaciones
transfronterizas, con el fin de atraer inversion, promover el escalamiento y
fortalecer la sofisticacion productiva del pais.

fintech) y la ausencia de un marco legal especifico de Venture Capital en el caso particular de Bolivia.

m Recomendacién 2

22 En la actualidad, la AEI estad integrada por mas de 180 miembros provenientes del sector privado, la academia, la cooperacion
internacional y el sector publico y cuenta con un esquema de membresia, basado en aportes diferenciados segun el tamafo, que
permite sostener una red que brinda acceso a programas de innovacién y a mecanismos especializados de colaboracién para sus
miembros.

2 Esta Ultima problematica ha sido evidenciada en la mayoria de los paises analizados (Bolivia, Costa Rica, Jamaica, Paraguay y
Ecuador). Una dificultad adicional que se observa en los paises es la prevalencia de marcos regulatorios rezagados (muy marcada en
la industria
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’ Desarrollar las capacidades del ecosistema
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Promover la valoracién social y cultural del emprendimiento en Bolivia

\\\\\\.

Para que el ecosistema emprendedor prospere, Bolivia necesita fortalecer
una narrativa social que legitime al emprendimiento como una opcién
real de desarrollo personal y profesional. Hoy persisten el escepticismo, la
baja visibilidad publica y los escasos referentes, lo que reduce las vocaciones
tempranas y limita la capacidad del ecosistema para atraer talento. Construir
una cultura favorable al emprendimiento genera orgullo, confianza y sentido
de pertenencia, especialmente entre jévenes, universidades, inversionistas y
medios de comunicacion.

Se propone desarrollar una estrategia nacional de posicionamiento basada
en la visibilizacién de historias de éxito que muestren concretamente el
impacto econémico y social de las startups. Esta estrategia puede incluir
microdocumentales, contenidos digitales, capsulas educativas y campanas
orientadas a inspirar nuevas generaciones. Un elemento clave seria consolidar
una narrativa de referentes, utilizando casos emblematicos como ejemplos de
resiliencia, innovaciéon y capacidad de competir desde Bolivia.

De manera complementaria, se recomienda impulsar foros, encuentros
y programas de inspiracion que conecten a jovenes, universidades,
emprendedores e inversionistas, integrando esta narrativa con experiencias
formativas, mentorias y espacios de didlogo. En Bolivia ya existe un referente
consolidado: la Santa Cruz Tech Week, organizada por ASEB, que cada julio-
agosto redne al ecosistema mediante Demo Days, Pitch Nights, desayunos y
brunches independientes, ademas de espacios descontracturados y eventos
satélite. Durante esa misma semana, CAINCO organiza VCILAT, hoy el foro
de inversion mas relevante del pais. Mas que replicar estos esfuerzos a escala
nacional -algo caracteristico de ecosistemas muy grandes y dispersos, como el
de Colombia-, la evidencia regional sugiere concentrarlos en un hub principal,
como ocurre en Ciudad de México, Lima, Miami, San Francisco, Buenos Aires,
Quito o Guatemala. En ese sentido, fortalecer y consolidar la agenda anual
de Santa Cruz como punto de encuentro del ecosistema boliviano permitird
ampliar referentes, fortalecer redes y reforzar el emprendimiento como un
camino viable y atractivo.

En conjunto, estas acciones ayudaran a instalar el emprendimiento en el
imaginario colectivocomo una fuerza transformadora del desarrolloecondmico
y social, creando un clima cultural mas inclusivo, aspiracional y propicio para la
innovacion.
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™ Decomendacion 4

Fortalecer el capital humano emprendedor y las competencias para la
creacion y gestion de startups

El desarrollo del ecosisterna emprendedor boliviano depende en gran medida
de la calidad del talento disponible. Hoy, la formaciéon universitaria y técnica,
asi como los programas de incubacion, operan de manera aislada, generando
vacios en capacidades clave para crear, validar y escalar startups. Para
consolidar un ecosistema sostenible es necesario integrar formacioén técnica,
habilidades blandas, acompafiamiento especializado y vinculos efectivos
con el mercado.

Se propone avanzar hacia un sistema nacional de formacién y
acompanamiento emprendedor que articule la educacién formal, la
incubacién, la mentoria y las redes de talento. Este sistema deberia asegurar
gue competencias como el liderazgo, la gestion financiera, la innovacion, la
validacion de modelos de negocio y el trabajo en equipo estén incorporadas
en la oferta formativa de universidades e institutos.

Las instituciones educativas pueden contribuir integrando maodulos
obligatorios de emprendimiento y metodologias activas como bootcamps,
hackatones y desafios sectoriales. Paralelamente, se recomienda crear un
programa nacional de certificacion de mentores, que garantice estandares
de calidad en el acompafamiento y fortalezca competencias practicas para
guiar equipos en etapas tempranas.

Asimismo, se sugiere incentivar proyectos conjuntos entre la academia y
el sector productivo, orientados a generar spin-offs, startups tecnolégicas
y procesos de transferencia de conocimiento. Finalmente, una red nacional
de talento emprendedor permitiria conectar a egresados, startups y fondos, y
promover la diversidad de género y el fortalecimiento territorial.

Estas medidas contribuirdn a profesionalizar el talento, mejorar la calidad de
los emprendimientos y habilitar trayectorias mas sélidas y competitivas.

Consolidar una red de incubacién universitaria y fortalecer los programas
de preincubacién y aceleraciéon temprana

La calidad de los programas de incubacion y preincubacion es decisiva
para generar un flujo soélido de startups invertibles. Aunque una parte
importante de las startups activas pasdé por alguna incubadora, persiste
una fuerte heterogeneidad en las metodologias, las capacidades del equipo
y los resultados, lo que limita la sostenibilidad de los programas y reduce la
competitividad regional del emprendimiento boliviano. Contar con una red
integrada, estandares comunes y especializacidon sectorial permitiria elevar la
calidad institucional y fortalecer el pipeline emprendedor.
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Se propone crear una Red Universitaria de Incubadoras, articulada entre
instituciones de educacién superior y organizaciones del ecosistema, con
metodologias compartidas, convocatorias coordinadas y herramientas
comunes de diagnéstico y seguimiento. Esta red deberia promover la
especializacion tematica-agrotech, healthtech, edtech, industrias creativas,
entre otras- y apoyar la profesionalizacion de los equipos de incubacion.

Para impulsar mejoras sostenidas, se recomienda implementar un
programa de incentivos basado en el desempefio que combine diagnésticos
institucionales, planes de mejora y financiamiento condicionado a
resultados -por ejemplo, coinversién movilizada, calidad del acompanamiento,
escalabilidad de los proyectos o sostenibilidad del centro-. Esta légica no
es nueva: existen referentes valiosos en Jamaica, Perd y Uruguay, donde los
esfuerzos estratégicos para fortalecer incubadoras han incluido diagnésticos
de capacidades, planes estructurados de fortalecimiento, procesos de
capacitacion y acreditacion, asi como modelos de incentivos orientados a
mejorar practicas de selecciéon y la calidad de los servicios ofrecidos (incluidos
esquemas de pago por resultados).

Adicionalmente, se sugiere desarrollar un programa de soft-landing
bidireccional,que permitaatraerstartupsextranjerasyenviaremprendimientos
bolivianos a ecosistemas mas avanzados, facilitando mentoria cruzada,
aprendizaje comparado y acceso a redes internacionales.

Estas acciones contribuirdn a consolidar una red de incubacién mas robusta y
profesional, capaz de generar startups mejor preparadasy con mayor atractivo
para inversionistas.
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Profesionalizar los programas de aceleracién y fortalecer su vinculacién
con redes de inversién

El ecosistema boliviano aun cuenta con una oferta limitada y heterogénea de
programas de aceleracién, con escasa articulacion con inversionistas, mentores
internacionales y capacidades en ciencia aplicada. Esta desconexion reduce
la calidad del acompafiamiento, dificulta el escalamiento y limita el acceso a
capital inteligente. Para competir a nivel regional, Bolivia necesita consolidar
un sistema de aceleraciéon profesional, especializado y estrechamente
vinculado a redes de coinversién y talento experto.

Se recomienda impulsar programas de aceleracién vinculados directamente
a la inversioén, integrando angeles, fondos locales y actores regionales desde
las cohortes. Herramientas como vehiculos de coinversidn o compromisos
de inversion posteriores al demo day pueden fortalecer la continuidad del
acompafnamiento y aumentar la probabilidad de cierre de rondas tempranas.

Paralelamente, es clave desarrollar un programa estructurado de mentoria
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guetrasciendaalapropiaBolivia,activandoredesdeladidspora,fundadorescon
experiencia regional e inversionistas especializados, para mejorar la validacion
de modelos, el crecimiento y la preparaciéon para levantar capital. En la region,
se destacan los incentivos otorgados por Uruguay y Peru para fortalecer las
practicas de aceleracidn a través de la atraccidn de startups extranjeras que
dinamicen el flujo de emprendedores escalables e invertibles,y de la promocion
de la instalacion de aceleradoras internacionales que transfieran conocimiento
y fortalezcan capacidades en organizaciones locales.?

La aceleraciéon debe complementarse con la articulaciéon con el sistema de
Ciencia, Tecnologiaelnnovacién (CTIl), medianteacuerdosconuniversidades
y centros de 1+D que faciliten el acceso a laboratorios, fab labs y expertos
técnicos. Un ejemplo destacado es el Instituto Pasteur en Uruguay, que ahora
cuenta con el respaldo de LAB+, una incubadora pionera de startups basadas
en la ciencia que busca dinamizar la comunidad cientifica y emprendedora.?®

Finalmente, se sugiere atraer aliados globales -como aceleradoras
internacionales, corporativos y redes globales de mentores- mediante
incentivos que aseguren la transferencia metodoldgica, oportunidades de
coinversion y una mayor visibilidad regional.

Con estas acciones, Bolivia podra construir un sistema de aceleraciéon mas
competitivo, conectado y orientado a resultados.
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24 Uruguay lanzé en 2023 una convocatoria desde el programa Uruguay Innovation Hub para atraer aceleradoras y promover la
transferencia de conocimiento y el fortalecimiento de capacidades locales. Producto de esta intervencion fueron seleccionados dos
consorcios. El primerodenominado OurCrowd Latam Labs, conformado por la firmaisraeliOurCrowd, en conjunto conlaestadounidense
Mana Tech, y las incubadoras uruguayas Ingenio y el Centro de Innovacién y Emprendimientos (CIE) de la Universidad ORT. Se
proyecto la inversion de aproximadamente US$4,5 millones en cerca de 15 emprendimientos de base tecnoldgica principalmente en
el sector de software donde Uruguay presenta avances en términos de capital humano y experiencia en la exportacién de servicios
(software Factories).

En segundo lugar, se generd la alianza entre GridX, un fondo de inversidon y company builder argentino especializado en biotecnologia,
y ATGen, empresa uruguaya lider en este rubro, que cuenta con infraestructura, laboratorios y acompafamiento especializado para el
apoyo a startups. Se contemplé invertir hasta en tres startups cada afio con un monto cercano a un millén de délares anuales.

2 Esta alianza cuenta con un fondo de US$25 millones, que, en su primera ronda, invirtio US$5 millones en cuatro startups: Guska,
B4RNA, Scaffold Biotech y LoCBiol2. Estas empresas se encuentran desarrollando soluciones de alto impacto que incluyen la deteccion
temprana del cancer, la ingenieria genética, la reprogramacion celular para tareas seguras y eficientes, y vacunas avanzadas contra
garrapatas que afectan la salud animal. Esta apuesta por la biotecnologia posiciona a Uruguay como un referente emergente en
innovacion cientifica en la regién.
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' Reducir brechas estructurales de financiamiento
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Desarrollar y consolidar un sistema nacional de provisiéon recurrente de
capital semilla

La escasez estructural de capital semilla es uno de los principales cuellos
de botella del ecosistema boliviano. Muchas startups no logran financiar
la validacion de sus modelos, el prototipado o sus primeras ventas, o que
incrementa la mortalidad temprana y reduce el flujo de emprendimientos
invertibles. Para revertir esta tendencia, Bolivia necesita un sistema nacional
de capital semilla no reembolsable complementado con instrumentos (por
ejemplo, vouchers) para acceder a servicios especializados, que funcione de
manera recurrente, esté alineado con el ciclo emprendedor y se articule con
incubadoras, aceleradoras y actores financieros, tanto publicos como privados.

Este sistema deberia estructurarse a partir de fondos orientados a etapas
tempranas, con capacidad para financiar la validaciéon, el prototipado y las
primeras ventas de forma continua (no mediante convocatorias aisladas). Su
implementacion debe coordinarse estrechamente con organizaciones de
incubacion y aceleracion, garantizando una seleccion basada en evidencia, un
acompafnamiento técnico y métricas claras de desempeno.

La efectividad del esquema dependera de una integracion institucional soélida,
de modo que las startups transiten por un flujo coherente de apoyo desde la
ideacion hasta el escalamiento inicial. Esto permitira mejorar la calidad de los
proyectos apoyados y fortalecer a las instituciones que los acompafan.

Bolivia puede aprovechar aprendizajes regionales en los que fondos semilla
articulados a programas de formacion han demostrado generar flujos
sostenidos de startups invertibles y elevar las capacidades del ecosistema.
Perd, Uruguay y, mas recientemente, Jamaica han desarrollado modelos
de apoyo que responden a una légica de entendimiento sistémico del ciclo
emprendedor, mostrando continuidad y mejoras a lo largo del tiempo. En
Perd, estos instrumentos de financiamiento se han articulado con acciones
de fortalecimiento de incubadoras y aceleradoras, mientras que en Uruguay
se destaca un esquema diferenciado en tres etapas: validacion de idea,
prototipado y escalamiento. Paraguay y Costa Rica también disponen de
recursos para apoyar financieramente a los emprendedores en fases iniciales;
sin embargo, en estos casos resulta menos evidente su insercion dentro de un
marco estratégico integral.

Finalmente, se recomienda asegurar la participaciéon coordinada de las
entidades publicas, el sector privado y la cooperacién internacional para
garantizar la continuidad, la sostenibilidad financiera y la alineacion con las
prioridades nacionales de innovacion y desarrollo productivo.
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Fortalecer y diversificar las fuentes de financiamiento para startups
bolivianas

El acceso al financiamiento sigue siendo una de las principales limitaciones
del ecosistema, especialmente en las etapas intermedias, donde persiste una
brecha estructural que impide que las startups con tracciéon comprobada
escalen. La falta de vehiculos de coinversion, la débil coordinacidén entre
actores publicos y privados y la limitada capacidad inversora local dificultan la
movilizaciéon de capital hacia emprendimientos innovadores. Para consolidar
un mercado financiero mas dinamico y competitivo, es necesario fortalecer
a los inversionistas locales, diversificar los instrumentos y reducir los riesgos
y las asimetrias de informacién. Se recomienda establecer un mecanismo
permanente de coordinacién publico-privada para priorizar reformas,
eliminar barreras a lainversion y definir incentivos claros para la coinversiéon
y la participacion de capital de riesgo. De forma complementaria, un
programa nacional de formacién para inversionistas -dirigido a angeles,
corporativos y entidades financieras- permitird mejorar las capacidades
en evaluacion de startups, gestion de portafolios y gobierno corporativo,
reduciendo asimetrias y profesionalizando la toma de decisiones.

Como referente regional, sobresale el concurso capital emprendedor de
Inndvate Perd, cuyo objetivo fue fomentar la creacion e implementacion
de fondos de capital de riesgo para impulsar la industria de inversion en
emprendimientos innovadores y en etapas tempranas en el pais. La sociedad
gestora de fondos Salkantay Capital Partners fue seleccionada para lanzar el
“Salkantay Exponential Fund” (SXF).

Sumado a lo anterior, cabe destacar el Programa de Capital de Riesgo de
Jamaica (JVCP). El JVCP (finalizado en 2021%%) contemplaba una intervencion
integral que incluia ajustes en los entornos regulatorio, normativo y fiscal para
incentivar inversiones en capital de riesgo, fomentar la creacién de fondos
de capital privado, capacitar a inversionistas, startups y gestores, y actuar
como inversionista ancla para movilizar capital y ampliar las alternativas de
financiamiento.

Para dinamizar el flujo de capital, se sugiere crear vehiculos de coinversién
publico-privada que integren recursos nacionales e internacionales para
atraer capital regional y multiplicar el financiamiento disponible. En este caso,
un referente es el programa Uruguay Innovation Hub (UIH), que cuenta con
un instrumento de coinversién en startups con organizaciones de capital
emprendedor e inversionistas angeles, cuyo objetivo es impulsar proyectos de
inversion basados en ciencia, tecnologia e innovacion?’.
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26 En la actualidad, los aprendizajes y avances del JVCP estan incorporados en el BIGEE a través del Venture Capital Fund.

27 La iniciativa opera en dos etapas: primero, registra organizaciones de capital emprendedor e inversionistas angeles, nacionales
y extranjeros, que cumplan con criterios estrictos de experiencia y capacidad financiera; y segundo, selecciona startups en etapas
tempranas para coinversion, siempre que cuenten con productos o servicios innovadores, modelos escalables, alto potencial de
crecimiento y validacion técnica. El UIH cofinancia hasta USD 500.000 por startup, en asociacion 1:1 con los coinversores, y se enfoca en
tecnologias digitales avanzadas, tecnologias verdes y biotecnologia, asegurando un acompafamiento activo y una debida diligencia

rigurosa (Ernest & Crespi, 2025).
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Asimismo, se recomienda evaluar la creacién de un fondo especializado en

desde el pais y articulado con redes latinoamericanas. Estas acciones
permitiran construir un ecosistema financiero mas profundo, articulado y

! el missing middle, con tickets entre US$200.000 y US$2.000.000, gestionado i
! capaz de sostener el crecimiento de startups de alto potencial.
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Fortalecer la plataforma nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTI)
para impulsar startups tecnolégicas

El potencial innovador de Bolivia depende de su capacidad para convertir
el conocimiento cientifico en soluciones aplicadas y en emprendimientos
tecnoldgicos.Actualmente,existe unadesconexién notableentreuniversidades,
centros de investigacion, empresas y startups, lo que limita la transferencia
tecnolégica, reduce el aprovechamiento de capacidades cientificas y frena
la generacion de spin-offs. Fortalecer la plataforma nacional de CTl permitira
articular a estos actores, ampliar el acceso a infraestructura especializada y

acelerar la validacién de soluciones innovadoras.

Serecomiendapotenciarlosincentivosparainvestigadores-emprendedores
mediante mecanismos que faciliten su participacion en startups o la creaciéon
de spin-offs universitarios, incluyendo financiamiento competitivo y capital

semilla orientado a la investigacion aplicada.

Paralelamente, se propone impulsar centros especializados por
vertical tecnoldégica (por ejemplo, fintech, agrotech, healthtech, edtech),

acompafados de programas de transferencia, vigilancia tecnolégica vy
extensionismo, que permitan conectar la investigacion aplicada con las
necesidades del sector productivo. Uruguay cuenta con el Instituto Nacional
de Investigacion Agropecuaria (INIA) y con un programa orientado a incentivar
elemprendimiento entre investigadores, que ofrece apoyo durante un periodo
de tres afnos y les permite mantenerse vinculados a la academia mientras
desarrollan iniciativas empresariales basadas en sus areas de investigacion,
lo que contribuye a mitigar el riesgo de emprender?. Otro elemento clave es
establecer mecanismos formales de conexién entre laboratorios universitarios,
fab labs, incubadoras y aceleradoras, asegurando que las startups accedan a
la infraestructura cientifica y al talento técnico durante etapas criticas como
la validacion, el prototipado y las pruebas piloto. Esta articulacion permitira
reducir costos, acelerar la maduracion tecnoldgica y mejorar la calidad del

pipeline de emprendimientos.

Con estas acciones, Bolivia podra avanzar hacia un sistema de CTl mas
integrado, orientado a resultados y capaz de generar startups tecnoldgicas

competitivas en sectores de alto valor agregado.
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28 En esta linea, el nuevo gobierno ha manifestado su interés en fortalecer los centros de investigacion sectoriales y en promover una
mayor articulacién entre universidades, empresas y startups, consolidando asi un ecosistema mas dindmico y competitivo.
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Anexo B | Listado de startups que
levantaron inversion de
fondos VCs
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1 DeltaX Logistics https:/mww.deltax.la/ Seed X X X X
2 (Y[e]:1] Mobility https://mobi.lat/ Seed X X X X
3 Ultra Fintech https:/fucr.ultra.oo/ Seed X X X
ps: . . (2 rondas)
23 Eischany/ Fintech https:/Avwwkoban.com.bo/ Seed X X X | x | x
Rampapay (P b . .
5 Enviospet E-commerce https:/fenviospet.com/ Seed X X
6 tuGerente Saas, Fintech https://mww.tugerente.com/ Seed X X X
7 1Z1 SaaS, Fintech https://izisoluciones.com/ Seed X X
Soluciones ! - )
8 Iconekta Legaltech https://iconekta.com/ Seed X
9 Sommos Fintech https://sommosapp.com/ Seed X X X
10 Llamita Al Al https://llamitai.com/ Seed X X
n Bucksapp Fintech https:/bucksapp.com Pre-Seed X
12 Bairu Saas, Fintech https:/mwww.bairu.io/ Seed X
13 Facia Seguridad https://facianet.com/ Seed X
Hola .
14 Tractor Agrotech https:/holatractor.com/ Seed
15 Taspri Healthtech https://taspricom/ Pre-Seed
16 VAKA Ag_rotech/ https://neovaka.com/ Pre-Serie A
Fintech
17 Clicket SaaS https://clicket.bo/ Seed X
18 Tu Cuate Fintech https://tucuate.com/ Pre-Seed
19 Suyana Insurtech http://suyana.io/ Pre-Seed X
20 Prospera Fintech https://prosperabo.com/ Seed
A Legaltech/ - Jkri -
21 Krinos Fintoch https:/krinos.app/ Pre-Seed
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