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El desarrollo tecnolégico de lasindustrias mexicanas fue
obstaculizado por la proteccion y un débil sistema de
instituciones que gar antizar a la innovacion tecnoldgica

-

e
e gl

—
La aperturadela economiay €l redisefio de las instituciones
ha traido una nueva cultura de innovacion que esta siendo

desarrollada por pequefios empresarios en industrias
tradicionalesy moder nas.
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Para analizar la innovacion se pueden seguir dos caminos: €l
primeroy mas detallado es €l estudio de casos que recaba
infor macién sobre como se lleva a cabo la innovacion en cada
empresa consider ada.
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L a segunda via de andlisis consiste en considerar al proceso
innovador como una caja negra a la cual sele suministran
deter minados r ecur sos claves y de la que se abtienen ciertos
productos esperados con un registro genérico de las
condiciones empresarialesy econémicas bajo las cuales
ocurre, esdecir serealizan encuestas focalizadas.

|- as empr esasinnovaderasen Mexico

Encuesta realizada en 1998 de las empr esas innovador as mexicanas (muestr a 1322)
Todos los

Natur aleza innovador a Pequefia Mediana Grande  estratos

Empresas | nnovador as 56.8 60.8 76.6 63.4

Empresas solo con 12.7 10.8 8.5 11.0
innovaciones de producto

Empresas solo con 12.7 12.2 . 12.1
innovaciones de proceso

Empr esas con ambos 314 37.8 . 40.3
tipos de innovaciones

Empr esas no innovador as 43.2 39.2 ' 36.6

Suma 100.0 100.0 100.0
Fuente: CONACYT




Innevacion T ecnologiica por Sector

Sector es de las innovaciones de actividad (%)
Elaboracion de productos de pléasticos 104

Fabricacién y/o ensamble de maquinaria, equipo y accesorios
eléctricos 10.1
I ndustria automotriz 5.9
Fabricacion de otras sustancias y productos quimicos 5.7
Industria de bebidas 53
Fabricacion de sustancias quimicas basicas, excluye las

petroquimicas basicas 4.9
Fabricacion y reparacion de muebles principalmente de 3.8
M anufactur as de celulosa, papel y sus productos 3.6
Fabricacion de otros productos metélicos 83
Industria farmacedtica 3.1
Otrasramas 43.9
Total 100.0

M éxico no contaba
con instituciones
querealmente
protegieran
la innovacion.
En los noventa se
establece:

Instituto
Mexicano

de la Propiedad
Industrial
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NUmero de patentes por tipo de titular

—~ Empresa Grande

—+ Empresa Pequefia e I nventores I ndividuales
I nstituciones

- Otrotipo

1996 1997

Estados con
mayor numer o de patentes:
)M éxico D.F.
*Nuevo L. eodn
*Estado de M éxico
*Moreles
Jalisco
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L as PyM Es han side capaces de igualar el desarrollo
tecnologico en distintas areas del pais, un incentivo ha sido el
sustituir Importaciones realizadas por les productores
tradicionales de autopartes. En el area metropolitana dela
Ciudad de M éxico existen tres plantas gue han desarrollado
exitosamente nueva tecnologia de autopartes para
Nissan M éxico, esto ha establecido el desarrollo parala 2a.

Cadena de provedoores que era inexistente en los afios 80's.




En el inicio de los ochenta
bajola crisisde 1982,
M enite para sobrevivir,
requirio realizar
innovaciones tecnologicas.

Peguefia Empresa :
50 Trabajadores
\entas de 600,000 dolares al afio
Produceiion poetencial : 120 tons. mensual
Produccion actual : 40tens.
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Menite M etal puede
ser caracterizada
como una fundidor a
miscelanea, dirigida en
base a la demanda

Su fuerza esla alta calidad
en los productos que
ofrecen, deter minada por

horno (de cubilote)-
y su estilo artesanal de
produccion.
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pajolaapertura delaeconomia

Devaluacion, la El problema para los productores
aperturadelaeconomia era el deencontrar un
y la crisis continua, proveedor que pudiera
hicieron viable la cumplir con los
sustitucion de estandar es inter nacionales.
impor taciones en par tes Eso requeria una fundicion
y componentes muy sofisticada que podria ser
: muy costosa, o bien,
una alta calidad de fundicion
gque pudierainnovar en €l
disefio de sus partes

M enite M etal fue capaz de
desarrollar un proceso, que
pudiera dar la alta calidad
requerida por la Nissan para
sus plataformas

Nissan requeriaen
los 80’ s constr uir
platafor mas para su
proceso de produccién
gue usualmente viene del
Japon.
Perobajolacrisis, las
Impor taciones se volvier on
caras; por loque se
decidié buscar alta calidad
de fundicién para poder
producir en M éxico




Tecnologia M enite como innovacion

Un elemento clave en €l proceso de fundicion deriva
delaventilacion, que puede mejorar los
_.L._equerimientos detiempoy
de calidad de urfpreducto

Par & estefsr opdsito-Menite M etal decidio
intr oducir um procesod&Wentilacion (tober as)
dentro del horney"diséAartina salida del hierro|gris,
de maneratal_ que, el deposito del hierro puedaliser
hecho continuamente pero con una cantidad de
tiempo dedicado paralograr ebtener
una mejor calidad delos productes.
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Una innovacion adicional al proceso era
requerida para que la fundicion pudiese cumplir
con los estandar es ambientales, asi se introduj 6
un sistema defiltro, que les permite operar ain
en diasrestringidos en el area M etropolitana
dela Ciudad de M éexico




Nueva tecnologia hizo que
M enite sea popular
entrelos productores
transnacional es deseosos de
sustituir partes de metal

y Sus componentes
Nuevos pedidos de:

Siemmens
Perkins
I nger sol Rand
Sulzer

lnneyvacion.enlaindustiiade

- nixtama

A principios de los afios noventa el gobierno busco sustituir el maiz
nixtamalizado por harina, lo quellevo al cierre de 3 mil molinos de nixtamal
delos 15 mil que existian. Con €l fin de evitar €l cierrre de mas molinos se
desarrollo un maiz nixtamalizado mejorado denominado Tortisol.

El proceso conser va los empleos de los molinos de nixtamal, disminuye el
impacto ecoldgico negativo - por el uso intensivo de agua - y conserva las
cualidades nutritivas, plasticas y mecanicas.

El producto consiste en un grano de maiz nixtamilizado envasado, con una
humedad entre 12y 14 por ciento, digestabilidad proteica del 92 por ciento,
densidad promedio de 0.687 a 0.780 higr oscopicidad casi nula, y capacidad
de absorcion de agua al remojo, que le permita alcanzar entre 1.5y 25.
Horas el contenido de humedad apropiado par a su masificacion.




Nixtamalizacion
(reposo en Tina

Almacenaje del maiz | minimo 12 horas)
I —

Molienda del Producto
(molino de piedra)

Obtencion de Masa

PrOCESE GEIoKtISE)a

Recepcion del'maiz*Prenixtamalizado

Hidratacion del Tortisol en tina, con agua fria por un periodo

minimo de dos hor as

Molienda del Producto
(molino de piedra)

Obtencion de Masa




| nnovacion en la industria farmacettica.

En México, los pequefios empr esarios han desarrollado
un nimer o impor tante de nuevos productos basados en
plantas medicinales. Uno de los mas importante ha sido
el desarrollo de una pomada paralaartritis, en base
ala capsasinaa , logr andose acuer dos con empr esas
transnacionales para su distribucion, como es el caso de
Johnson & Johnson.

Composicién de revestimiento para la transfer encia de imagenes
a base de plastisola o plastico liquido, procedimiento para la
transferencia de imagenes impresas sobr e papel o lamina a
placas de plastisol y placas de plastico impresas.
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Con €l fin delograr competir en el mercado de disefio de
América del Norte, se disefid un método para estampar
telasimitando un tejido jacquard & aparato con tambor
de presion perforado segun disefio y depositado de tinta
por area depresion




