Desarrollo productivo territorial:
elementos conceptuales de
referencia

Dr. Christian von Haldenwang
Asesor Principal GTZ - CEPAL

ISERCUEntiorBID/EOMINNVAGIZ

Red de; proyectos de integracion: productiva
entre PYMES enfAmerica Latinay el Caribe

Cartadenarderinadias;
GV 7 de septiembrerde 2004




La agenda

Desafio principal: ; Como lograr una efectiva
concertacion de los actores publicos y privados en
torno a procesos de desarrollo productivo territorial?

 Efectos de la globalizacion
» Gobernabilidad sistémica
* El mapa de intervencion

* La agenda politica
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La gobernabilidad sistémica
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Economias de aglomeracion:
La existencia de otras empresas
crea efectos externos positivos
(mercados, proveedores, etc.)

Cultura de cooperacion:
Experiencias positivas de
cooperacion y la existencia de
reglas e instituciones estimulan
procesos de aprendizaje y
bajan los costos de transaccion

Rentas de innovacidn se
generan a raiz de la eficiencia
sistémica de una cadena de
valor

No es la empresa particular sino el encadenamiento
empresarial que define la competitividad de un territorio




La gobernabilidad sistémica
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* La agenda Regulacion sectorial y coordinacion de acto-
Meso ‘ res (sectorial, territorial, publico-privado)

politica

- - Organizacion y gestion de la Administracion
Micro Publica y de las instituciones politicas
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La gobernabilidad sistémica

Ojo: /ocal/ no es lo mismo que micro!

Meta

Macro

Meso

Micro /
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El mapa de intervencion
territorial

Meta v' Crear (e implementar!) una vision
de desarrollo territorial

v" Convocar a los actores relevantes
del territorio

v, Transferir" lineamientos nacio-
nales en estrategias territoriales

Recursos:

= Legitimidad
= Competencia de planificacion
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El mapa de intervencion

Macro

territorial

= En este nivel, las competencias
regionales y locales estan mas
limitadas

= Macroeconomia y macropolitica
son tipicas prerogativas del
Estado central

Pero: los niveles subnacionales
interfieren

= Responsabilidades compartidas
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El mapa de intervencion

Meso

territorial

Tarea fundamental: integrar
politicas sectoriales de regulacion y
promocion economica

Funciones “basicas”
v Proveer infraestructura basica
v Proveer servicios basicos

v Proveer localidades y ordenamiento
territorial

v" Proveer informacion (sobre
instrumentos de promocion, etc.)
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El mapa de intervencion
territorial

Funciones “avanzadas”

v Promover encadenamientos
empresariales

v Promover cooperaciones inter-
comunales y publico-privadas

v Hacer el marketing de la localidad
v Promover la creacion de empresas

MeSO Innovativas

v Promover la generacion, provision e
incorporacion productiva de
conocimientos
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El mapa de intervencion

Micro

territorial

Modernizacion administrativa:

v Tramites simples y eficientes

v One-stop-agencies

v" Orientacion al cliente y ciudadano

v' Capacitacion de los empleados
publicos

v' Descentralizacion interna

< New Public Management
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¢Cual es la agenda politica?

Micro

Meta

El desarrollo productivo
como metaproyecto:
clarificar roles y
expectativas mutuas,
formular visiones de
desarrollo,

identificar potencialidades,
vincular estrategias con
recursos ...

Veso

Macro



e Efectos de la
globalizacion

e Gobernabilidad
sistémica

e El mapa de
intervencion

e La agenda
politica

¢Cual es la agenda politica?

Micro

V]leta

El desarrollo productivo
como tarea
macropolitica:

Cambiar la estructura de
incentivos fiscales para
municipios y regiones,
descentralizacion de
competencias en el
fomento productivo ...

Macro|

Veso
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¢Cual es la agenda politica?

Micro

V]leta

El desarrollo productivo
como estrategia
mesopolitica:
Crear/fortalecer instancias
de concertacion territorial,
fomentar la organizacion
gremial de las MIPEs,
promover la integracion de
politicas sectoriales ...

Meso

Macro
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¢Cual es la agenda politica?

Micro \

V]leta

El desarrollo productivo
como reforma
micropolitica:

Identificar y superar trabas
burocraticas al desarrollo,
poner énfasis en la gestion
de personal,

practicar la cooperacion
para generar confianza ...

Veso

Macro
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