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Este estudio es un aporte de:



“DeepTech no es para una élite. Es fundamental entender 
su influencia en el desarrollo de soluciones para mejorar 
la vida de millones de personas en situación vulnerable.”
Irene Arias Hofman, CEO, BID Lab

“Deep Tech ofrece oportunidades para tener un 
impacto positivo en el mundo obteniendo retornos 

atractivos para inversores.”
Enrique Duhau, LP y Co-fundador de AIR Capital

y Presidente de Administración Enrique Duhau

“Invertimos en decenas de startups de Deep 
Tech y solo estamos comenzando, hay un 

enorme potencial de crecimento.”
Matias Peire, Fundador, GridX

“Vemos startups de clase mundial en áreas que van 
más allá de la ciencia, como Spacetech y Blockchain.”
Diego González Bravo, MP, Draper Cygnus

“Los startups de ALC están logrando 
innovaciones que muchos creen imposibles.”

Nicolas Tognalli, MP, CITES

“ALC tiene grandes científicos y estamos trabajando 
para traducir su capacidad en innovaciones globales.”
Markus Schreyer, MP, The Ganesha Lab

“Los startups de Deep Tech pueden generar nuevas industrias 
y tienen un papel clave en el desarrollo de la región.”
Carlos Batthyány, MP de Lab+ y Director Ejecutivo
del Institut Pasteur de Montevideo

“Creemos que los startups de ALC tienen ventajas 
estructurales para competir a nivel global.”

Sebastián Alejandro Tapia, Socio, Deloitte
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El estudio en números
El ecosistema Deep Tech 
de ALC está despegando

340

15

65

14

Startups de Deep Tech de ALC 
con fondeo institucional

Fondos y aceleradoras basadas 
en ALC con foco en Deep Tech

Fondos y aceleradoras locales 
e internacionales invirtiendo 
en Deep Tech de ALC

Paises ALC que tienen startups 
con fondeo institucional

El Deep Tech de ALC ya 
presenta significativa 
creación de valor

US$8
mil millones

3

98

US$2
mil millones

Valor total del ecosistema 
Deep Tech de ALC

Startups de Deep Tech con valor 
superior a US$500 mllones

Startups de Deep Tech con 
valor superior a US$10 mllones

Capital levantado por startups 
de Deep Tech de ALC

Los startups de Deep Tech 
de ALC presentan retornos 
atractivos

22-30%

US$1 millón

72%

44x

Retorno anual neto de un fondo 
de Deep Tech líder a nivel global

Valor actual de US$600 
invertidos en la primera ronda 
de Bioceres (2001)

Retorno bruto medio de las 
inversiones de SOSV en ALC 
entre 2015 y 2023

Crecimiento de las inversiones 
fondos VC en startups Deep 
Tech de ALC

El pool de talento de 
ALC ofrece ventajas 
importantes

5-10x

871 mil

10 mil

~5 mil

Ventaja de costo de 
startups de ALC

Personas realizando I+D 
STEM en ALC

Personas trabajando en 
startups de Deep Tech de ALC

Personas realizando R&D en 
startups de Deep Tech de ALC

Deep Tech puede tener 
un impacto positivo 
importante en la región

+100x

+4% GDP

+7% GDP

+US$100
mil millones

Potencial de crecimiento a largo plazo 
del ecosistema Deep Tech de ALC

Potencial de aumento del PBI 
regional por I+D privado

PBI adicional esperado por IA 
generativa en la próxima década

Exportaciones adicionales potenciales 
de servicios basados en conocimiento 
desde ALC en 10 años con IA
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Robótica 
Robots para gestión de 
almacenes 

Robots para gestión de tiendas 
Exo-esqueletos
Drones para entregas
Robots humanoides
Robots de minería submarina

Spacetech 
Satélites pequeños
Nano y pico satélites
Cohetes reutilizables
Mega constelaciones satelitales
Internet basada en espacio 

Servicios celulares espaciales
Manufactura espacial
Reingreso preciso a Tierra
Comunicación satelital via láser

Nanotecnología 
Nanosensores
Nanopartículas para entrega 
de medicamentos
Nanomateriales
Nanorobots
Nanocápsulas

Manufactura avanzada
Robots industriales

Internet de las Cosas Indutrial
Gemelos digitales

Nanomanufactura

Procesamiento laser

Impresoras 3D avanzadas

   - Metales
   - Resinas
   - Multimateriales
   - Etc.
Construcción con impresoras 3D

Materiales avanzados
Grafeno
Seda de araña sintética
Bioplásticos
Nanotubos de carbono
Cuero basado en hongos
Superconductores
Cristales fotónicos
Fibras de carbono
Metamateriales

Computación infinita
Dispositivos móviles
GPUs

Computación cuántica
5G-6G
Realidad aumentada/virtual
Internet de las cosas
Comunicaciones cuánticas
Internet cuántica
Biocomputación
Metaverso
Edge computing
Fotonica y optoelectrónica
Fot[onic

Tecnología de la salud
Vacunas ARN mensajero
Pacientes en chip
Sistemas de IA para desarrollo   
de medicinas
Interfaces cerebro-computadora
Terapias con células madre
Robots quirúrgicos
Terapias genéticas
Medicina regenerativa
Implantes impresos en 3D

Mobilidad avanzada
Vehículos eléctricos
Vehículos autónomos
eVTOLS (vehículos de despegue y 
aterrizaje vertical eléctricos)
Hyperloop
Aviones eléctricos
Aviones supersónicos e hipersónicos
Transporte espacial Tierra-Tierra

Inteligencia artificial
Modelos de lenguaje de gran escala
Chatbots avanzados
Modelos multimodales
Modelos de difusión
Texto a imagen, video y sonido
Algoritmos de recomendación 
avanzados
Agentes autónomos

Energías limpias 
Energía eólica y solar avanzada    
(ej. paneles de perovskita)
Baterías avanzadas
Geotermia profunda
Transmisión de ultra alto voltaje
Hidrógeno verde
Redes eléctricas inteligentes
Microredes eléctricas
Tecnologías de captura de carbono
Fusión nuclear
Transmisión inalámbrica de energía

Biotecnología 
Biomateriales
Carne cultivada
Biomanufactura
Agricultura molecular
Software de edición genética 
Secuenciación genética avanzada
Fermentación de precisión
Algoritmos de plegamiento y diseño 
de proteínas
CRISPR
Proteinas alternativas
Semillas modificadas 
genéticamente
Bioimpresión
Biosensores

Blockchain 
Web3
Contratos inteligentes
Criptomonedas
Billeteras digitales

Estamos presenciando un 
Big Bang de innovación 
en Deep Tech

Fuente: Análisis de Surfing Tsunamis
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Social Medioambiental

Económico

Frontera de desarrollo basada 
en la tecnología del siglo 20

Frontera de desarrollo impulsada
por la innovación en Deep Tech

El desplazamiento impulsado por Deep Tech de las tres fronteras de desarrollo más relevantes

Factores globales como el cambio climático, los altos niveles de 
endeudamiento y el envejecimiento de la población, dificultarán 
el progreso de ALC dentro del actual paradigma tecnológico. Los 
líderes de la región se enfrentan a una creciente dificultad para 
lograr un equilibrio entre el crecimiento económico, el desarrollo 
social y la protección del medio ambiente.

La innovación Deep Tech ofrece una oportunidad para que 
los países de ALC superen los obstáculos para el desarrollo. 
Tecnologías de vanguardia como la inteligencia artificial, la energía 
solar, los vehículos eléctricos, la biotecnología, la manufactura 
avanzada y la banda ancha espacial abren nuevos caminos para 
el crecimiento económico, la equidad social y la sostenibilidad 
ambiental en la región.

La energía solar es un ejemplo destacado. Su amplia adopción 
puede reducir los costos de electricidad, estimular el crecimiento 
económico . Desde el punto de vista social, puede ayudar a reducir 
la brecha socioeconómica al crear empleos y al suministrar 
electricidad a comunidades remotas y desatendidas. Desde el 
punto de vista ambiental, la transición a la energía solar reduce 
las emisiones de carbono de la región. Al aprovechar estas y otras 
oportunidades presentadas por Deep Tech, ALC puede superar 
los desafíos existentes y avanzar hacia un futuro más sostenible e 
inclusivo.

Deep Tech expande 
radicalmente las fronteras 
del desarrollo

Fuente: Análisis de Surfing Tsunamis
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Las startups de ALC están desarrollando innovaciones impresionantes en Deep Tech

Proveedor totalmente integrado de 
soluciones productivas para cultivos 
diseñadas para facilitar la transición 
de la agricultura hacia la neutralidad 

de carbono

Innovaciones disruptivas para la 
salud, estética y reconstrucción 

mamaria

Proteínas animales reales 
cultivadas en plantas, utilizadas 

como alternativa para desarrollar 
ingredientes alimentarios

Robótica y análisis de datos para la 
gestión de inventario en el sector 
minorista y bienes de consumo

Plataforma escalable de observación 
de la Tierra con la capacidad de 

re-mapear todo el planeta con alta 
frecuencia y alta resolución

Robótica y análisis de datos para la 
gestión de inventario en el sector 
minorista y bienes de consumo

Extremófilos utilizados como insumos 
biológicos para la agricultura con el fin 

de restaurar el suelo, aumentar los 
rendimientos y reducir las emisiones

Vacunas orales para peces, fáciles 
de usar, rentables para el productor, 

sin estrés para los peces y que 
reducen el uso de antibióticos

IA utilizada para hacer alimentos 
a base de plantas que lucen, 

huelen y saben igual que los de 
origen animal

Instalación de biotecnología 
reducida a un bioreactor de escritorio 
todo en uno, plug & play, 100 veces 

más eficiente

Fuentes: Websites de las compañías, análisis de Surfing Tsunamis
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El vaso se está llenando: factores que impulsan el 
crecimiento del ecosistema de startups de Deep Tech en ALC

Valuaciones atractivas para startups de etapa temprana 

Disponibilidad de un amplio pool de talento

Costos de talentos más bajos que en mercados desarrollados

Ecosistema de inversores en crecimiento

Oportunidades validadas por casos de éxito

Modelo de negocio Deep Tech emergente en ALC

Menores riesgos debido a los ciclos de innovación más 
rápidos y baratos

Oportunidad de apalancarse en la biodiversidad de ALC

El mundo es plano: nuevas herramientas permiten a startups 
nacer globales

Enormes oportunidades de disrupción y creación de valor

72%US$1 millón
retorno bruto promedio de 

inversiones de SOSV en 
ALC entre 2015 y 2023

es el valor actual de US$600 
invertidos en la primera ronda 

de Bioceres (2001)

A pesar de los escépticos, consideramos que el 
ecosistema de startups de Deep Tech en ALC está 
medio lleno y se está llenando rápidamente.
Varios factores específicos de ALC están catalizando su 
crecimiento. Estos incluyen una creciente comunidad 
de investigadores y ingenieros capacitados, ventajas 
de costos para el desarrollo tecnológico, valoraciones 
iniciales más bajas que prometen altos retornos y 
el aprovechamiento de la inmensa biodiversidad de 
ALC. Un ecosistema de apoyo cada vez más sólido, 
que incluye aceleradoras, fondos de capital de riesgo, 
programas universitarios y políticas gubernamentales, 
fortalece aún más este crecimiento. Los casos de éxito 
sirven como prueba de concepto, mientras que un 
modelo de negocio replicable de Deep Tech en ALC 
ofrece una hoja de ruta para nuevas startups.
Además, crear startups que nacen globales desde 
países emergentes es más fácil que nunca. Hoy, 
más que nunca, estos startups pueden acceder a las 
mismas herramientas y las mismas informaciones que 
sus pares en otras regiones. Los ciclos de innovación 
más cortos y la caída en el costo de las herramientas de 
innovación  también disminuyen los requerimientos de 
capital y disminuyen aún más las posibles desventajas 
respecto de startups de otras regiones.

Construir startups de 
Deep Tech desde ALC es 
más fácil que nunca

Fuentes: SOSV, Bioceres, análisis de Surfing Tsunamis
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El ecosistema de Deep Tech de ALC 
comienza a presentar un rico entramado 
entre inversores y startups
El gráfico muestra todas las startups respaldadas por 
inversores en el ecosistema utilizando pequeños rombos, 
representa a los inversores con círculos coloreados según su 
perfil y traza las conexiones de inversión entre ellos con líneas. 
Los inversores de ALC con foco en las startups de Deep Tech 
se encuentran en el centro del gráfico, desempeñando un 
papel vital en el ecosistema. Es destacable que dos inversores 
en etapas tempranas, GridX (con 56 startups) y The Ganesha 
Lab (con 28), están fomentando activamente el ecosistema 
con un importante flujo de startups. Otros inversores, tanto 
regionales como internacionales, ocupan las regiones 
exteriores del gráfico y contribuyen con un número menor de 
inversiones, pero en algunos casos de mayor monto.
Una excepción a este patrón es SOSV/IndieBio, un fondo global 
líder en el espacio de biotecnología. Este fondo ha invertido en 
30 startups de la región y desempeña un papel destacado en 
su desarrollo. Es destacable su contribución significativa que 
incluye la inversión en NotCo, una de las startups más exitosas 
del ecosistema, que no fue invertida por fondos de la región. 

Ecosistema Deep Tech de startups y fondos de inversión

Fuente: Surfing Tsunamis (ver apéndice ‘Terminología y metodología’)

CITES

Khem

Vesper Ventures

GridX
AIR Capital

Draper Cygnus

The Ganesha Lab

SOSV/IndieBio

Dragones
Venture
Partners

Start-Up
Chile

Startups Deep Tech de ALC

Fondos y aceleradoras de 
ALC con foco en Deep Tech

Fondos internacionales

Fondos generalistas 
de la región
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Catorce países de la región de ALC ya originaron startups 
de Deep Tech respaldadas por inversionistas. Estos 
países abarcan todas las subregiones de ALC, lo que 
demuestra que la oportunidad de Deep Tech es relevante 
para toda la región.
Argentina, Brasil y Chile representan la mayoría de las 
startups (30%, 30% y 19%, respectivamente). Estos 
países cuentan con ecosistemas de capital emprendedor 
bien desarrollados y albergan una importante 
concentración de investigadores especializados en 
campos relacionados con Deep Tech. En los próximos 
años, anticipamos que México y Colombia ganarán mayor 
influencia y que nuevos países construirán sus propios 
ecosistemas.
Chile, Brasil y Argentina también desempeñan un papel 
central en cuanto a la valoración total de las startups 
(representando el 25%, 23% y 23% del valor agregado 
de las startups en la región, respectivamente). Pero 
Costa Rica se destaca con el cuarto ecosistema más 
valioso, que representa el 22% del valor del ecosistema 
en la región, lo que demuestra que los beneficios de la 
revolución de Deep Tech se extienden más allá de los 
países más grandes.

La revolución de las startups 
de Deep Tech ha llegado a 
14 países de ALC

Bahamas
1 startup (<1%)
<US$100 millones de valor total (<1%)
<US$20 millones en capital levantado (<1%)

Bermuda
1 startup (<1%)
<US$20 millones de valor total (<1%)
<US$5 millones en capital levantado (<1%)

México
30 startups (9%)

US$302 millones de valor total (4%)
US$70 millones en capital levantado (3%)

Guatemala
4 startups (1%)

US$121 millones de valor total (2%)
US$47 millones en capital levantado (2%)

Costa Rica
6 startups (2%)

US$1,8 mil millones de valor total (22%)
US$274 millones en capital levantado (12%)

Nicaragua
1 startup (<1%)

<US$20 millones de valor total (<1%)
<US$5 millones en capital levantado (<1%)

Panama
1 startup (<1%)

<US$20 millones de valor total (<1%)
<US$5 millones en capital levantado (<1%)

Chile
65 startups (19%)

US$2 mil millones de valor total (25%)
US$645 millones en capital levantado (28%)

Peru
5 startups (1%)

<US$20 millones de valor total (<1%)
<US$5 millones en capital levantado (<1%)

Argentina
103 startups (30%)
US$1,9 mil millones de valor total (23%)
US$746 millones en capital levantado (33%)

Uruguay
11 startups (3%)
US$23 millones de valor total (<1%)
US$4 millones en capital levantado (<1%)

Brasil
101 startups (30%)
US$1,9 mil millones de valor total (23%)
US$441 millones en capital levantado (20%)

Puerto Rico
2 startups (1%)
<US$20 millones de valor total (<1%)
<US$5 millones en capital levantado (<1%)

Colombia
9 startups (3%)
<US$100 millones de valor total (<1%)
<US$20 millones en capital levantado (<1%)

Fuente: Surfing Tsunamis (ver apéndice ‘Terminología y metodología’)
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La biotecnología representa la mayor parte (61%) de las 
startups de Deep Tech en la región de ALC. El segundo 
sector más activo es la Inteligencia Artificial (IA), que 
representa el 11% de las startups involucradas en la 
innovación de Deep Tech. En este caso, nos referimos 
específicamente a las startups que utilizan IA para 
abordar desafíos complejos, como el desarrollo de 
alternativas basadas en plantas para productos animales 
que sean atractivas y nutritivas.

Otros sectores emergentes incluyen la nanotecnología 
(6% de las startups), tecnología limpia (5%), spacetech 
(4%), movilidad avanzada (4%), robótica (2%), 
fabricación avanzada (2%), tecnología de la salud (2%), 
materiales avanzados (1%), dispositivos médicos y otros 
(<1%).

Se espera que la biotecnología siga siendo un campo 
prominente debido a sus conexiones con la alimentación 
y la agricultura, la disponibilidad de biodiversidad y la 
abundancia de profesionales talentosos. Sin embargo, los 
avances y la disminución de los costos en plataformas 
clave como cohetes reutilizables, IA, automóviles 
autónomos, paneles solares y robótica humanoides 
se espera que fomenten un mayor crecimiento y 
diversificación en varias tecnologías, al hacer que estas 
tecnologías sean más accesibles y factibles para las 
startups de los países de ALC.

Biotecnología y IA concentran 
el 72% de las startups pero el 
ecosistema incluye múltiples 
sectores tecnológicos

Distribución del número de startups de Deep Tech por sector tecnológico

Biotecnología

61%

Inteligencia Artificial
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Tecnología limpia

5%

Movilidad
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4%

Spacetech

4%
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ra
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an
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2%

Robótica

2%

Materiales
avanzados

1%
Conectividad
avanzada

<1%

Tecnología
de la salud

2%

Block-
chain

Dispositivos
médicos

<1%<1%

Fuente: Surfing Tsunamis (ver apéndice ‘Terminología y metodología’)
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La historia de éxito más destacada en Deep 
Tech hasta la fecha es Auth0, una empresa de 
ciberseguridad que fue adquirida por Okta de 
Estados Unidos por US$6,5 mil millones en 2021. 
Dado que esta empresa fue adquirida, no la 
incluimos en nuestro mapa del ecosistema regional.

Actualmente, existen 24 empresas en el 
ecosistema de ALC que tienen un valor superior a 
los US$50 millones. La empresa más valiosa en el 
ecosistema regional es Establishment Labs, una 
empresa de dispositivos médicos de Costa Rica 
que cotiza en NASDAQ y tiene un valor de US$1,8 
mil millones. Le siguen NotCo, una empresa de 
tecnología alimentaria, y Bioceres, una empresa de 
biotecnología agrícola, ambas valoradas en más de 
US$500 millones.

Hay 9 empresas en el rango de US$100 millones a 
US$500 millones y otras 12 empresas en el rango 
de US$50 millones a US$100 millones. Tanto 
Satellogic como Moolec, que son empresas con 
acciones en bolsa, alcanzaron valores mayores pero 
experimentaron una disminución significativa en sus 
valoraciones en el último año.

24 startups de Deep Tech 
en ALC ya han alcanzado 
valoraciones superiores a 
los US$50 millones

Compañías de Deep Tech de ALC con un valor superior a US$50 millones

Compañías de 
Deep Tech con un 
valor superior a 

US$500 millones

Compañías de 
Deep Tech con un 

valor de entre 
US$100 millones y  
US$500 millones

Compañías de 
Deep Tech con un 

valor de entre 
US$50 millones y  
US$100 millones

Casos de éxito pasados

Fuente: Surfing Tsunamis (ver apéndice ‘Terminología y metodología’)
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La inversión de capital de riesgo en startups
de Deep Tech europeas creció 18 veces en 10 años

La inversión de capital de riesgo en
Deep Tech en ALC puede crecer 20 veces

La inversión de capital de riesgo en startups
de ALC creció 20 veces en 10 años
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Si bien el ecosistema de Deep Tech de ALC tiene el potencial de crecer 
más de cien veces a largo plazo, esta expansión llevará tiempo. Los 
ecosistemas necesitan tiempo para madurar, los inversores y los gestores 
de fondos necesitan generar confianza y fortalecer sus habilidades, 
las políticas de apoyo requieren tiempo para implementarse y se debe 
cultivar una cultura emprendedora. En la próxima década, nuestro 
análisis muestra que hay espacio para aumentar en 20 veces las 
inversiones de capital de riesgo en Deep Tech de la región. El número de 
startups y el valor del ecosistema pueden seguir trayectorias similares.

Esta estimación se apoya en tres pilares. En primer lugar, las inversiones 
de capital de riesgo en startups de Deep Tech europeas crecieron 
18 veces en la última década, de €1 mil millones en 2012 a €18 mil 
millones en 2022. En segundo lugar, las inversiones globales de capital 
de riesgo en ALC aumentaron de $378 millones en 2012 a $7,8 mil 
millones en 2022, es decir, más de 20 veces en una década.

Finalmente, la tendencia se alinea con la progresión histórica de las 
inversiones de Deep Tech en ALC. Estas crecieron de $96 millones 
(0,59% del total de inversiones de capital de riesgo en ALC) en 2020 
a $172 millones (2,2%) en 2022, mostrando una sólida trayectoria 
ascendente que sería consistente con un crecimiento de más de 18 
veces en la próxima década.

El sector de Deep Tech ofrece una gran promesa para los próximos años, 
especialmente considerando que la convergencia de nuevas tecnologías 
se está acelerando, lo que crea un mayor potencial de crecimiento. 
Por supuesto, factores externos, como un entorno sostenido de tasas 
de interés elevadas, podrían afectar este potencial. Sin embargo, es 
probable que los factores estructurales que obstaculizan el crecimiento 
económico global impulsen a los bancos centrales a mantener niveles de 
tasas más bajos una vez que se controle la inflación.

El sector Deep Tech de ALC puede 
multiplicarse por 20 veces en la 
próxima década

Análisis del potencial de cremiento de Deep Tech en ALC en la próxima década

Fuentes: DealRoom, LAVCA, análisis de Surfing Tsunamis
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Personas haciendo I+D en
startups de Deep Tech de ALC

500 mil

5 mil

Basado en un estudio 
realizado por GridX, en 

Argentina, el cual encontró
un proyecto potencial por 

cada 30 investigadores

Startups de Deep
Tech en ALC

30 mil

~300

Investigadores y técnicos
realizando I+D STEM en ALC

865 mil

Fuentes: GridX, RICYT, análisis de Surfing Tsunamis

Más allá de las restricciones impuestas por la falta de capital de 
riesgo (VC), el principal limitante estructural para el potencial de 
crecimiento de un ecosistema de Deep Tech es la disponibilidad 
de talento calificado para realizar I+D, y el ecosistema de ALC 
está lejos de alcanzar este límite.

Actualmente, hay aproximadamente 10 mil empleados 
en las startups de Deep Tech de ALC. A medida que las 
startups crecen, requieren más personal en roles gerenciales, 
administrativos, comerciales y de producción, lo que reduce 
el porcentaje de empleados dedicados a I+D. La proporción 
específica de investigadores entre estos empleados es 
desconocida debido a limitaciones de datos. Sin embargo, 
basándonos en nuestra experiencia invirtiendo en las startups 
de Deep Tech de la región, estimamos que menos de la mitad 
de sus empleados están involucrados en I+D. Esto implicaría 
que actualmente menos del 1% de las personas que trabajan en 
I+D en la región está empleada en startups. 

Incluso asumiendo un crecimiento de 100 veces en el número 
de startups y capital recaudado, todavía habría espacio para 
expandirse. Esto es especialmente cierto considerando que hay 
un gran pool de ingenieros y científicos que actualmente no se 
dedica a I+D y que el crecimiento del ecosistema atraerá nuevos 
talentos al mundo Deep Tech.

El pool de capital humano 
en ALC permite un 
crecimiento de 100 veces

Pool de talento necesario para lograr un crecimiento de 100 veces
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Patentes

12 mil

6%

6%

8%

6%

16%

58%

Papers

180 mil

8%

8%

9%

10%

15%

47%

Investigadores

871 mil

2%

9%

2%
2%

8%

77%

Población

662 mil

7%

7%

3%

30%

19%

32%

Resto de ALC

Chile

Argentina

Colombia

México

Brasil

Startups de 
Deep Tech

Inversión de VCs
(Total)

US$7.8
mil millones

15%

11%

23%

39%

7%

5%

340

3%

19%

30%

9%

9%

30%

Fuentes: WIPO, LAFCA, Banco Mundial, RICYT, análisis de Surfing Tsunamis

Argentina y Chile emergen como destacados pioneros 
en el panorama de las startups de Deep Tech en la 
región, representando el 33% y el 17% de la actividad, 
respectivamente. Sin embargo, anticipamos un declive 
gradual en la participación relativa de Argentina y Chile a 
medida que otros países comiencen a realizar su potencial.

Brasil, México y Colombia se destacan por su potencial aún 
no aprovechado. Representan 44% de las startups, pero 
emplean al 87% de los investigadores, contribuyen al 80% de 
las patentes y generan el 70% de los documentos científicos.

Entre estos países, Brasil se destaca por su gran número de 
investigadores (77% de ALC), contribuciones en documentos 
(47%) y presentación de patentes (58%), pero solo tiene el 
33% de las startups. Esta discrepancia puede atribuirse, en 
parte, al modelo de startups digitales predominante en Brasil, 
que se enfoca en el mercado local y requiere una mentalidad 
diferente en comparación con el modelo global de Deep Tech. 
Sin embargo, es difícil imaginar que este problema no se 
solucione con el tiempo.

La oportunidad sin explotar en el resto de ALC también es 
significativa. La actividad de startups en el resto de ALC 
(7% de ALC) está por debajo del número de documentos 
científicos publicados (10%), pero la mayor oportunidad en 
estos países radica en cerrar la brecha entre el número de 
investigadores (2%) y la población que representan (30%).

El ecosistema de Deep 
Tech de Brasil tiene el 
potencial de crecimiento 
más alto de la región

Población, investigadores, artículos y patentes por país en ALC
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Largo plazoCorto plazo

Contexto
social

general

Deep
Tech

Horizonte temporal

Al
ca

nc
e

Programas de matching funds en 
etapas tempranas para generar 

un fuerte flujo de startups

Aplicación sistemática
de mejores prácticas 

internacionales

Adopción temprana y 
proactiva de nuevas 

tecnologías

Desarrollo de contextos 
propicios para la innovación

Fuentes: GridX, RICYT, análisis de Surfing Tsunamis

Para aprovechar plenamente el potencial de la 
revolución de Deep Tech, América Latina y el Caribe 
(ALC) debe adoptar un enfoque integrado que aborde 
tanto los desafíos a corto como a largo plazo, y que 
aborde tanto los problemas más amplios de la sociedad 
como del ecosistema de Deep Tech, creando en última 
instancia un ciclo virtuoso de transformación. Las formas 
más inmediatas de lograr impacto son acelerar la 
adopción de nuevas tecnologías y establecer programas 
de fondos de contrapartida (matching funds) que 
generen una sólida base de startups de etapa temprana.
Para lograr un éxito aún mayor, la región puede replicar 
las mejores prácticas del desarrollo de ecosistemas de 
Deep Tech. Con este fin, hemos desarrollado una lista 
de herramientas que destaca iniciativas clave, basada 
en experiencias internacionales y regionales, que 
presentamos en las próximas páginas.
Finalmente, la región debe trabajar para mejorar su 
entorno institucional, abordando la corrupción, que 
es esencial para una buena formulación de políticas, 
y centrándose en los pilares más amplios de las 
instituciones, la infraestructura y el entorno de mercado. 
En la parte restante de este capítulo, profundizaremos la 
mayoría de estos factores en más detalle.

Se necesita un enfoque 
integrado para realizar el 
potencial de Deep Tech

Principales desafíos para desbloquear todo el potencial de Deep Tech en ALC
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Necesitamos soluciones rápidas y escalables para 
afrontar los grandes desafíos de nuestro mundo

70%
de los adultos a nivel mundial 
piensan que sus hijos tendrán 
peores condiciones de vida

US$23 billones
es el costo anual estimado 
producido por el cambio 
climático para el 2050

1 millón
especies en riesgo de extinción

Cambios climáticos extremos

Calentamiento global

Deforestación

Perdida de biodiversidad

Agotamiento de las reservas 
de peces en los océanos

Desertificación

Sobreendeudamiento

Riesgo de nuevas pandemias

Alta desigualdad de ingresos

Crisis financiera y bancaria

Tensiones geopolíticas

Envejecimiento poblacional

PlanetaSeres humanos

Fuentes: The Economist, NY Times, Pew Research, UN, New York Times, Swiss Re, análisis de Surfing Tsunamis
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El crecimiento económico global sostenido e inclusivo es crucial para 
mejorar la calidad de vida de una población en expansión, especialmente 
de los más necesitados. Pero los formidables obstáculos del creciente 
endeudamiento global, el envejecimiento de las poblaciones en las 
principales economías y el cambio climático son problemas enormes y 
plantean desafíos sustanciales para la prosperidad económica del futuro. 

La perspectiva a mediano plazo para la economía global parece sombría. 
Una reciente encuesta global de Pew Research revela que el 70% de los 
adultos espera un declive en la futura calidad de vida de sus hijos.

La deuda global ha alcanzado un nivel sin precedentes del 247% del 
PBI en 2021 y la mayoría de las economías desarrolladas luchan con el 
envejecimiento de sus poblaciones, ejerciendo una creciente presión 
sobre los presupuestos gubernamentales.

Grandes economías enfrentan un colapso de su población en edad de 
trabajo. En Europa, este segmento alcanzó un máximo de 502 millones 
en 2010 y caerá a 317 millones para el 2100 (63% del pico). Japón 
enfrenta una situación más grave, con su pico en 87 millones en 1994 y 
una proyección de 37 millones para el 2100 (42% del pico). En China la 
población en edad de trabajo estaba en 998 millones en 2015, pero se 
proyecta que disminuirá a 378 millones para el 2100 (38% del pico).

Las emisiones continúan impulsando el calentamiento global. A lo largo 
de los siglos XX y XXI, los niveles de CO2 en la atmósfera han aumentado 
un 40%, superando concentraciones nunca vistas en al menos 2 millones 
de años. El aumento en la temperatura media global en relación con 
1850-1900 ya ha superado 1°C, y los científicos advierten que estamos 
peligrosamente cerca de superar el umbral de 2°C. Las consecuencias 
incluyen cargas económicas, sociales y ambientales de largo alcance.

Factores estructurales pueden 
desacelerar el crecimiento 
económico global

Ejemplos de factores estructurales que pueden ralentizar el crecimiento global

Deuda global como porcentaje del PBI
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Fuentes: IMF, Our World in Data, UK Met Office, análisis de Surfing Tsunamis
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Mejorar vidas a gran escala 
requiere innovación radical.

Para el 2030, los humanos necesitaremos:

2 planetas 5 planetas
para sostener la calidad 
de vida actual

para que todos puedan 
disfrutar de la calidad de 
vida de Estados Unidos

>10x
es la magnitud de las mejoras en la matriz 
productiva mundial para mejorar la calidad 
de vida, acomodar a la creciente población 
mundial y revertir la degradación ambiental

Esto requiere Deep Tech.
Fuentes: Global Footprint Network, análisis de Surfing Tsunamis
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Cuando contrastamos los enormes desafíos que mencionamos 
anteriormente con los objetivos básicos de desarrollo como 
lograr la erradicación de la pobreza, cero hambre y proporcionar 
educación de calidad para todos, es fácil ver que cualquier 
agenda ambiciosa de desarrollo económico requiere soluciones 
revolucionarias.
Es crucial reconocer que abordar simultáneamente los desafíos 
sustanciales que enfrentan tanto la humanidad como el planeta 
demandan innovación radical. Los desafíos que encontramos 
en relación a las personas y el planeta están profundamente 
arraigados e interconectados. Los enfoques tradicionales y 
los avances incrementales son insuficientes para abordar 
la magnitud de problemas globales como la pobreza, la 
desigualdad, el cambio climático y el agotamiento de recursos.
Consideremos, por ejemplo, el desafío de combatir el cambio 
climático. Esto exige no solo mejoras incrementales basadas 
en las fuentes de energía de combustibles fósiles existentes, 
sino también la invención y adopción generalizada de nuevas 
tecnologías limpias capaces de reducir significativamente las 
emisiones de gases de efecto invernadero al mismo tiempo que 
reducen el costo de la energía.
Lo que realmente necesitamos son soluciones transformadoras 
centradas en el ser humano que nos impulsen hacia un 
futuro más sostenible y equitativo. Esto solo se puede lograr 
adoptando la innovación en Deep Tech y fomentando cambios 
paradigmáticos en nuestros principales sistemas de producción.

El desarrollo sostenible requiere 
innovación en Deep Tech

Ejemplo: Los Objetivos de Desarrollo de la ONU requieren una innovación radical

Fuentes: ONU, análisis de Surfing Tsunamis
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La innovación en Deep Tech nos permite reducir significativamente el 
costo de las necesidades básicas y minimizar nuestro impacto ambiental. 

Exploremos algunos ejemplos ilustrativos. La energía, un catalizador 
crucial para el desarrollo económico, representa un mercado de US$12 
billones. Los paneles solares surgieron como la fuente de energía 
más barata de la historia. No solo crean muchos más empleos que los 
combustibles fósiles, sino que también producen 13-16 veces menos 
emisiones que el gas natural. Las curvas de aprendizaje indican que los 
costos deberían disminuir en un 75% en la próxima década. Además, 
los avances revolucionarios como los paneles de perovskita flexibles, 
desarrollados por instituciones prestigiosas como el MIT y Stanford, 
tienen el potencial de reducir los costos hasta 10 veces en comparación 
con los niveles actuales.

La demanda de alimentos accesibles y nutritivos es otra necesidad 
fundamental que impulsa un mercado global valorado en US$12 billones. 
Las soluciones de biotecnología, como la fermentación de precisión y 
la carne cultivada, tienen el potencial de reducir los costos de 5 a 10 
veces, reducir los tiempos de producción de 10 a 20 veces y disminuir las 
emisiones en 10 veces, todo ello utilizando 10 a 100 veces menos tierra y 
recursos hídricos.

El transporte limpio, económico y seguro también puede convertirse 
en una realidad a través de la implementación de vehículos autónomos 
eléctricos. Líderes de la industria como Tesla, Baidu, Mobileye y Cruise 
están implementando y refinando activamente esta tecnología, que tiene 
el potencial de salvar 4 millones de vidas anualmente reduciendo la 
contaminación y los accidentes mientras disminuye las emisiones de 5 a 
10 veces. Además, se proyecta que el impacto en la productividad será sin 
precedentes, con Ark Invest estimando un potencial impulso de US$26 
billones a la economía global para 2030.

Deep Tech puede permitirnos 
transformar la economía

Tipo de
tecnología

Impacto en
el planeta

Impacto en los
seres humanos

Fermentación de precisión 
y carne cultivada

100x
menor requisito

de tierras productivas

+10x
Eficiencia en

el uso del agua

5-10x
menor costo

10-20x
más rápido

ALIMENTOS
US$12

billones

Vehículos eléctricos
autónomos

5-10x
reducción de emisiones

US$26 billones
aumento del PBI para 2030

(incluyendo el tiempo ahorrado)

4M
de vidas salvadas

anualmente

TRANSPORTE
US$13

billones

Energía solar

13-16x
menos emisiones que

los combustibles fósiles

5-10x
menor costo

+10x
más empleos

por GWh instalado

ENERGÍA
US$12

billones

Fuentes: RethinkX, UK Energy Research Center, Carbon Brief, ARK Invest, Our World in Data, Centre for Disease Control and Prevention, McKinsey, International Energy Agency, Union Concerned Scientists, análisis de Surfing Tsunamis
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Más del 90% de las startups de ALC se centran 
en la camada tecnológica superficial
Ejemplo: una startup de ALC desarrollando una 
aplicación de comercio electrónico

Aplicaciones

Tiendas de aplicaciones

Lenguajes de programación
y herramientas

Sistema operativo

Dispositivos de teléfono

Infraestructura
de telecomunicaciones

La empresas de Deep Tech innovan en 
las camadas tecnológicas más profundas
Ejemplo: Apple desarrollando el iPhone

El término Deep Tech fue acuñado en 2014 por Swati 
Chaturvedi, de Propel(X), quien lo definió de la siguiente 
manera: “Las empresas de Deep Tech están construidas 
sobre descubrimientos científicos tangibles o innovaciones 
de ingeniería. Tratan de resolver los grandes desafíos 
que realmente afectan al mundo. Por ejemplo, creando 
un nuevo dispositivo médico o una técnica para combatir 
el cáncer, soluciones se data analytics para ayudar a los 
agricultores a producir más alimentos, o una solución 
de energía limpia que reduzca el impacto humano en el 
cambio climático.”

Alrededor del 90% de las startups en ALC (América 
Latina y el Caribe) se centran en las capas superiores del 
stack tecnológico. Por ejemplo, mientras una startup de 
ALC puede enfocarse en desarrollar una aplicación de 
e-Commerce o Fintech para la App Store, empresas de 
Deep Tech como Apple están ocupadas desarrollando 
dispositivos revolucionarios como el iPhone.

Mientras que las startups digitales tradicionales se centran 
en la innovación de productos o modelos de negocio en 
niveles superiores del stack tecnológico, las startups de 
Deep Tech van más alla y afrontan riesgos tecnológicos 
significativos. Operan en la vanguardia de varios campos 
como biotecnología, inteligencia artificial, robótica, 
blockchain, ciencia de materiales avanzados, fotónica, 
electrónica y computación cuántica.

Deep Tech implica esfuerzos sustanciales de investigación 
y desarrollo, a menudo conduciendo a capacidades 
habilitadoras profundas y diferenciación significativa. 
Estas empresas tienen el potencial de catalizar cambios, 
establecer nuevas industrias y perturbar las existentes.

¿Qué es Deep Tech? Comparación entre una startup tradicional de ALC y una startup Deep Tech
Ejemplo: Stack tecnológico de un teléfono inteligente

Fuentes: Swati Chaturvedi, análisis de Surfing Tsunamis



Robótica 
Robots para gestión de 
almacenes 

Robots para gestión de tiendas 
Exo-esqueletos
Drones para entregas
Robots humanoides
Robots de minería submarina

Spacetech 
Satélites pequeños
Nano y pico satélites
Cohetes reutilizables
Mega constelaciones satelitales
Internet basada en espacio 

Servicios celulares espaciales
Manufactura espacial
Reingreso preciso a Tierra
Comunicación satelital via láser

Nanotecnología 
Nanosensores
Nanopartículas para entrega 
de medicamentos
Nanomateriales
Nanorobots
Nanocápsulas

Manufactura avanzada
Robots industriales

Internet de las Cosas Indutrial
Gemelos digitales

Nanomanufactura

Procesamiento laser

Impresoras 3D avanzadas

   - Metales
   - Resinas
   - Multimateriales
   - Etc.
Construcción con impresoras 3D

Materiales avanzados
Grafeno
Seda de araña sintética
Bioplásticos
Nanotubos de carbono
Cuero basado en hongos
Superconductores
Cristales fotónicos
Fibras de carbono
Metamateriales

Computación infinita
Dispositivos móviles
GPUs

Computación cuántica
5G-6G
Realidad aumentada/virtual
Internet de las cosas
Comunicaciones cuánticas
Internet cuántica
Biocomputación
Metaverso
Edge computing
Fotonica y optoelectrónica
Fot[onic

Tecnología de la salud
Vacunas ARN mensajero
Pacientes en chip
Sistemas de IA para desarrollo   
de medicinas
Interfaces cerebro-computadora
Terapias con células madre
Robots quirúrgicos
Terapias genéticas
Medicina regenerativa
Implantes impresos en 3D

Mobilidad avanzada
Vehículos eléctricos
Vehículos autónomos
eVTOLS (vehículos de despegue y 
aterrizaje vertical eléctricos)
Hyperloop
Aviones eléctricos
Aviones supersónicos e hipersónicos
Transporte espacial Tierra-Tierra

Inteligencia artificial
Modelos de lenguaje de gran escala
Chatbots avanzados
Modelos multimodales
Modelos de difusión
Texto a imagen, video y sonido
Algoritmos de recomendación 
avanzados
Agentes autónomos

Energías limpias 
Energía eólica y solar avanzada    
(ej. paneles de perovskita)
Baterías avanzadas
Geotermia profunda
Transmisión de ultra alto voltaje
Hidrógeno verde
Redes eléctricas inteligentes
Microredes eléctricas
Tecnologías de captura de carbono
Fusión nuclear
Transmisión inalámbrica de energía

Biotecnología 
Biomateriales
Carne cultivada
Biomanufactura
Agricultura molecular
Software de edición genética 
Secuenciación genética avanzada
Fermentación de precisión
Algoritmos de plegamiento y diseño 
de proteínas
CRISPR
Proteinas alternativas
Semillas modificadas 
genéticamente
Bioimpresión
Biosensores

Blockchain 
Web3
Contratos inteligentes
Criptomonedas
Billeteras digitales

Estamos presenciando un 
Big Bang de innovación 
en Deep Tech

Fuente: Análisis de Surfing Tsunamis
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El mundo necesita innovación radical. Afortunadamente, 
la revolución de Deep Tech ya está en marcha. Nos 
encontramos en las etapas iniciales de la revolución 
tecnológica más disruptiva de la historia, presenciando 
un aumento sin precedentes de nuevas tecnologías en 
varios dominios como IA, computación cuántica, biología 
sintética, vehículos eléctricos, paneles solares, baterías, 
interfaces cerebro-computadora, realidad aumentada, 
vehículos autónomos, vacunas de ARNm, mega-
constelaciones de satélites de órbita terrestre baja (LEO), 
cohetes reutilizables, robots humanoides y blockchain.

Aunque muchas de estas tecnologías se han estado 
desarrollando durante décadas, ahora han alcanzado 
puntos de inflexión en términos de costo y funcionalidad, 
allanando el camino para una adopción masiva acelerada. 
Por ejemplo, la Inteligencia Artificial, antes confinada a los 
laboratorios universitarios, ha progresado rápidamente 
en los últimos años, con la implementación de modelos 
de aprendizaje profundo en áreas como motores de 
búsqueda, sistemas de recomendación de comercio 
electrónico y reconocimiento facial. Además, han surgido 
plataformas de IA revolucionarias como ChatGPT de 
OpenAI y GPT-4, MidJourney, Stable Diffusion y productos 
similares de Microsoft, Adobe y NVIDIA, acompañados 
de una gran cantidad de agentes autónomos de código 
abierto como AutoGPT, llevando la revolución de la IA a 
nuevas alturas.

La convergencia de estas tecnologías está impulsando el 
desarrollo de soluciones innovadoras y acelerando aún 
más el ritmo de los ciclos de innovación. La velocidad a 
la que se están adoptando estas plataformas no tiene 
precedentes, con ChatGPT acumulando sus primeros 
100 millones de usuarios en solo dos meses, superando 

el crecimiento de Instagram en 15 veces y Uber en 35 
veces. De manera similar, han surgido agentes autónomos 
de código abierto basados en GPT-4 solo unas pocas 
semanas después del lanzamiento del producto.

Estamos transitando rápidamente hacia un mundo 
donde la ciencia ficción se convierte en realidad, 
disrumpiendo todas las industrias a un ritmo acelerado. 
Las implicaciones de esta revolución serán vastas, y 
requerirán que las personas salgan de sus zonas de 
confort y se adapten al cambio.

Si bien algunos pueden buscar desacelerar o detener este 
ritmo de cambio, es crucial reconocer que la revolución 
de la Deep Tech es inevitable. Los intentos por impedirla 
en un área geográfica, como Occidente, solo resultarán 
en una ventaja para otras regiones. Es fundamental que 
evitemos las enormes consecuencias negativas de una 
adopción tardía de estas tecnologías. Nuestro objetivo 
debe ser aprovecharlas de forma inteligente para mejorar 
vidas, restaurar el medio ambiente y construir un futuro 
mejor.

En la página anterior, presentamos un mapa que describe 
algunas de las tecnologías más poderosas que emergen 
de la innovación de Deep Tech. Detrás de cada tecnología, 
numerosas startups de todo el mundo compiten para 
mejorar nuestras vidas y curar el planeta.

Estamos presenciando un 
Big Bang de innovación 
en Deep Tech

Fuentes: The Economic Times, análisis de Surfing Tsunamis



30Capítulo 1

Ejemplos de eventos recientes…

El Gobierno de Estados Unidos anuncia que 
se ha logrado la ignición de la fusión nuclear.

Los científicos han alcanzado un hito clave en el 
aprendizaje sobre cómo revertir el envejecimiento 

Figure promete lanzar el primer robot 
humanoide de uso general en 2023

OpenAI anuncia GPT-4, afirmando que puede 
superar al 90% de los humanos en el SAT

Las supercomputadoras centradas en 
computación cuántica pronto serán una 
realidad, afirma Dario Gil de IBM

SpaceX realiza el primer intento orbital 
de Starship y abre una nueva era espacial 

BioNTech anuncia que comenzará los ensayos de 
la vacuna contra el cáncer en el Reino Unido

El chip cerebral de Neuralink espera 
ayudar a los ciegos a ver y a los 
paralizados a caminar 

Fuentes: IEEE, Time, CNET, CNBC, LiveMint, Vice, Center of Disease Control and Prevention, Hart, OpenAI, Lawrence Livermore National Laboratory, Loizos, análisis de Surfing Tsunamis
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La innovación en Deep Tech está impulsando sistemáticamente 
la reducción de los costos de las tecnologías mencionadas 
en este informe. De modo general, esta disminución sigue 
un patrón predecible conocido como la Ley de Wright, que 
establece que los costos disminuirán en un porcentaje 
constante (alrededor del 20% para los paneles solares, por 
ejemplo) cada vez que se duplica la producción acumulada 
de unidades. Esto resulta en un ciclo virtuoso por el que, a 
medida que los costos y los precios disminuyen, la adopción 
y la producción acumulada aumentan, provocando nuevas 
reducciones de costos e impulsando una mayor penetración en 
el mercado, como podemos ver en los gráficos en esta página.

Aunque por definición, las tecnologías discutidas en este 
estudio aún tienen tasas de penetración relativamente bajas, 
esto indica un amplio espacio para una sustancial reducción de 
costos y un crecimiento exponencial en los años venideros.

Por ejemplo, en el caso de los paneles solares el costo por watt 
ha caído de US$115 en 1975 a US$0,26 en 2021, acompañado 
de un notable aumento en la generación solar de 0,003TWh en 
1983 a 1.040TWh en 2021. La energía solar es actualmente 
la forma de energía más asequible disponible, sin embargo, 
su penetración sigue siendo modesta en un 4%. Esto implica 
que la energía solar continuará duplicando su participación de 
mercado varias veces en los próximos años, lo que conducirá a 
una notable reducción de precios de aproximadamente el 75% 
durante la próxima década.

Deep Tech impulsa una reducción 
de costos y la adopción acelerada 
de nuevas tecnologías

Evolución del costo y la adopción de algunas tecnologías exponenciales
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Fuentes: Our World in Data, Bloomberg, Aerospace Security, Future Blind, CleanTEchnica, PV Magazine, análisis de Surfing Tsunamis
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Compañías impulsando innovación en Deep Tech en el mundo

Reprogramación epigenética para 
revertir enfermedades cardíacas y 

metabólicas preexistentes y la 
insuficiencia renal en humanos

Flotas de grandes cohetes 
rápidamente rehutilizables que 

reducirán radicalmente los costos y 
abrirán las puertas del espacio

Producción a gran escala de 
vehículos eléctricos autónomos, 

soluciones de almacenamieto 
de energía y robots humanoides

Solución de energía geotérmica 
profunda para proporcionar 

energía limpia y económica en 
cualquier lugar del planeta

Taxis aéreos eléctricos que se 
espera que transporten 
pasajeros en múltiples 
ubicaciones en 2025

Supercomputadoras cuánticas 
que serán 100 veces más 

potentes que las desplegadas 
hace solo dos años

Robots humanoides de propósito 
general para subir la escasez de 

mano de obra en fábricas, 
hogares y el espacio

Sistemas de almacenamiento 
de energía de bajo costo para 
permitir redes renovables con 

varios días de cobertura

Reactores de fusión que se 
espera que se vuelvan 

comerciales hacia 2030

Modelos de IA de vanguardia 
como ChatGPT para generar 

contenido similar al humano en 
diversas aplicaciones

Fuentes: Websites de las compañías, análisis de Surfing Tsunamis



33Capítulo 1

A lo largo de los últimos dos siglos, las condiciones 
de vida han mejorado significativamente debido 
a la aparición de varias tecnologías de propósito 
general. Innovaciones como la máquina de vapor, 
las fábricas, los teléfonos, la electricidad y la 
ingeniería química jugaron un papel instrumental 
en este progreso. En tiempos más recientes, 
la aparición de computadoras, Internet y 
smartphones ha provocado cambios profundos en 
la vida de miles de millones en todo el mundo.
Ahora estamos presenciando la aparición de una 
poderosa nueva ola de tecnologías disruptivas 
convergentes. Como podemos ver en este gráfico 
desarrollado por Ark Invest, se espera que la 
convergencia de estas tecnologías exponenciales 
desencadene un impacto económico sin 
precedentes.
Para entender mejor el tamaño de la oportunidad, 
considere que la máquina de vapor mejoró 
nuestras capacidades físicas y contribuyó a un 
crecimiento anual del PIB del 0,3% durante medio 
siglo. Mientras tanto, se proyecta que la IA, con su 
potencial para aumentar dramáticamente nuestras 
habilidades cognitivas, impulsará el PIB mundial 
en un 1% por año en las próximas décadas.

Deep Tech permitirá 
un impacto económico 
sin precedentes

Impacto estimado de las plataformas de innovación sobre 
la productividad económica a través del tiempo

Máquina a vapor
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Internet

Blockchain

Billeteras digitales

Mobilidad autónoma

Baterías
Cohetes reutilizables
Robótica

Edición genética

Secuenciación genética

Inteligencia artificial

Internet de las cosas
Computación en la nube
Dispositivos móviles

Fuentes: Ark Invest, McKinsey, análisis de Surfing Tsunamis
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La innovación Deep Tech abre las puertas a la inclusión 
democratizando el acceso a necesidades básicas

Fuentes: World Bank, IADB, análisis de Surfing Tsunami

Megacostelaciones de satélites 
en órbita terrestre baja, como 
Starlink de SpaceX, porporcionan 
conectividad de alta velocidad 
a todos los puntos del planeta, 
permitiendo empleos en línea y 
telemedicina, reduciendo la brecha 
digital en ubicaciones remotas

Las tecnologías avanzadas para 
desarrollo de medicamentos (IA, 
pacientes en chips, vacunas de ARNm, 
terapias celulares) están permitiendo 
vacunas y tratamientos de ultra bajo 
costo para el cáncer, demencia y 
todas las cepas de gripe, haciéndolos 
ampliamente accesibles

Paneles solares flexibles de 
perovskita anunciados por Stanford 
y MIT pueden reducir el costo de 
la electricidad en 10 veces en los 
próximos años, permitiendo que 
todos accedan a la generación 
distribuida de electricidad barata

Los modelos de IA generativa como 
ChatGPT permitirán cada vez más 
que cualquier persona tenga la 
posibilidad de acceder a servicios 
comparables con los de abogados, 
médicos, diseñadores, programadores, 
escritores, etc., de forma gratuita 

Tecnologías avanzadas de láser 
y ultrasonido pueden permitir 
diagnósticos de enfermedades graves 
a costos 100 veces menores y curas 
altamente efectivas y accesibles para 
el cáncer, la depresión y el Alzheimer

Nuevas semillas, la agricultura 
molecular de proteínas animales, 
la fermentación de precisión y la 
carne cultivada pueden reducir 
significativamente el costo de los 
principales productos alimenticios

Las plataformas de educación de 
IA como Letrus y Egg (de Brasil y 
Argentina, respectivamente) permiten 
una educación básica de alfabetización 
escalable y accesible, así como 
la adquisición de habilidades de 
programación e inglés para decenas de 
millones a una fracción del costo actual

Las imágenes satelitales, los drones 
y los algoritmos de IA pueden 
ayudar a predecir y brindar mejores 
respuestas ante desastres naturales, 
reduciendo su impacto en las personas 
y facilitando una recuperación más 
efectiva de las comunidades

Los nuevos materiales, la impresión 3D 
y los diseños generados por IA pueden 
reducir significativamente los costos de 
construcción, permitiendonos abordar el  
déficit en viviendas como las impresas 
por Icon en México
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Los vehículos eléctricos de bajo 
costo podrán alcanzar más del 80% 
de las ventas globales de vehículos 
nuevos para 2030, reduciendo el 
consumo de petróleo en más del 
30% y disminuyendo drásticamente 
las emisiones generadas por el 
transporte

Las baterías condensadas con 500 o 
más vatios-hora por kilogramo (Wh/
kg), como las anunciadas por CATL en 
2023, permiten la electrificación de 
la aviación comercial, que representa 
aproximadamente el 8% del consumo 
de petróleo

Las constelaciones de satélites de 
observación terrestre permiten el 
monitoreo de emisiones con precisión 
en todo el mundo y el monitoreo en 
tiempo real de cambios en ecosistemas, 
deforestación, incendios naturales, 
fugas de contaminaciones, etc.

Tecnologías como los paneles solares 
y baterías de bajo costo, reactores 
compactos de fusión nuclear (como 
los que están desarrollando más de 
tres docenas de nuevas empresas) y la 
energía geotérmica profunda pueden 
permitir una abundante energía limpia 
sin emisiones

Los materiales sostenibles, 
renovables y de origen natural 
(bioplásticos, biodegradables) 
pueden reemplazar productos 
petroquímicos que representan más 
de 15% del consumo mundial de 
petróleo

La carne cultivada, la fermentación 
de precisión y las proteínas 
alternativas pueden liberar 
tierras agrícolas y posibilitar la 
reforestación, la reducción de 
emisiones y la regeneración de las 
poblaciones de peces

Bombas de calor compactas y de bajo 
costo como los desarrollados por 
Tesla utilizando técnicas de diseño 
de impresión 3D y PCB (placa de 
circuito impreso) pueden eliminar la 
necesidad de calefacción residencial 
basada en combustibles fósiles

Sistemas de captura de plástico 
oceánico, como los que está 
desarrollando Ocean Cleanup utilizando 
imágenes satelitales, sensores remotos, 
modelado por computadora y sistemas 
robóticos podrían eliminar el 90% de las 
269,000 toneladas de plástico flotante 
para 2040

Las semillas mejoradas, los 
recubrimientos especiales de semillas 
a base de microbios y las prácticas 
agrícolas regenerativas asistidas por IA 
podrían transformar la agricultura en un 
poderoso motor de captura y secuestro 
de carbono para descarbonizar la 
atmósfera

Fuentes: Ark Invest, We Forum, Goldman Sachs, análisis de Surfing Tsunamis

La innovación Deep Tech permite una efectiva   
protección y regeneración del medio ambiente
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La innovación en Deep Tech se ha vuelto más 
accesible y atractiva que nunca gracias a que 
múltiples factores están convergiendo para 
impulsar su auge. El costo de innovar está 
disminuyendo con herramientas poderosas 
y de bajo costo como las técnicas de edición 
basadas en CRISPR, que están democratizando 
las capacidades de desarrollo de soluciones en 
el campo de la biotecnología.

Anteriormente limitadas a gobiernos y grandes 
corporaciones, las herramientas necesarias 
para innovar ahora están disponibles para una 
audiencia más amplia. Por ejemplo, un grupo 
de Stanford logró recientemente entrenar un 
programa similar a ChatGPT a un costo de tan 
solo US$600.

Las técnicas ágiles están acelerando los 
ciclos de innovación, reduciendo el tiempo 
de comercialización y mitigando los desafíos 
que las startups suelen enfrentar durante sus 
primeras etapas.

Las historias de éxito de empresas como Tesla, 
Moderna y OpenAI están remodelando las 
percepciones de los inversores sobre Deep 
Tech. Demuestran que se puede crear un 
valor excepcional más allá del software. En 
consecuencia, hay un aumento en el capital 
disponible y las subvenciones, con la aparición 
de numerosos fondos de capital de riesgo de 
Deep Tech.

La innovación en Deep Tech es 
más fácil y atractiva que nunca

Figuras prominentes como Bill Gates, entre 
las personas más ricas del mundo, están 
invirtiendo activamente en startups de Deep 
Tech. Además, nuevos instrumentos como 
los SPAC han facilitado el acceso de jóvenes 
empresas de Deep Tech a NASDAQ.

Grandes corporaciones como Pfizer, Ford, Tyson 
y GM también están adquiriendo startups de 
Deep Tech e invirtiendo a través de fondos de 
capital corporativo.

Los gobiernos están asignando recursos 
significativos a iniciativas relacionadas con 
Deep Tech, como lo demuestra la inversión de 
US$738 mil millones de los Estados Unidos 
en la Ley de Reducción de Inflación y US$2 
mil millones en su Iniciativa Nacional de 
Biotecnología y Biofabricación.

Finalmente, la disponibilidad de plataformas 
de Deep Tech, incluyendo cohetes reutilizables, 
modelos transformadores de IA, secuenciación 
del genoma completo y robots humanoides, 
están abriendo oportunidades para nuevas 
innovaciones.

Ciclo virtuoso 
de innovación 
en Deep Tech

Mercados más 
grandes

Herramientas 
de innovación 
más baratas y 

poderosas

Técnicas ágiles 
que aceleran 
los ciclos de 
innovación

Tiempo más corto 
para llegar al 

mercado y menor 
exposición al valle 

de la muerte

Costo de 
innovación 
más bajo

Creciente 
número de 
casos de 

éxito

Mayor 
disponibilidad 

de capital y 
subvenciones

estatales

Plataformas 
de Deep Tech 

alcanzando 
puntos de 
inflexión

Fuentes: BCG, Stanford Daily, McKinsey, análisis de Surfing Tsunamis
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Históricamente los inversores percibían a las inversiones en 
startups de Deep Tech como riesgosas, intensivas en capital 
y con plazos excesivamente largos en relación a los casos 
de las startups digitales. Si bien esto continúa teniendo 
un componente de verdad, hoy los startups de Deep Tech 
están mucho más cerca en términos de costos y tiempos de 
desarrollo a las startups digitales de lo que se suele creer.

Según un análisis recientemente publicado en TechCrunch, 
los unicornios de Deep Tech necesitaron un promedio de 
US$115 millones en capital y 5,2 años para alcanzar una 
valoración de US$1 mil millones.

Un estudio realizado por el Boston Consulting Group revela 
que las startups de Deep Tech suelen requerir una inversión 
promedio de US$200 mil a US$1 millón y alrededor de 2 
años para desarrollar un prototipo. Posteriormente, puede 
tomar un año o dos adicionales para entrar exitosamente al 
mercado, pero reducen su riesgo y aumentan su valor a lo 
largo del proceso.

Además, los retornos de la inversión pueden ser mucho 
más atractivos dadas las condiciones para un crecimiento 
acelerado. Esto se evidencia en el retorno de algunos 
fondos de Deep Tech y en el crecimiento visto en Europa, 
donde las inversiones de capital de riesgo en Deep Tech se 
multiplicaron 18 veces en los últimos 10 años.

La situación es aún más favorable en la región de ALC, 
como veremos en las próximas secciones de este informe. 
La innovación en etapas tempranas es intensiva en capital 
humano y el costo del talento es más bajo para las startups 
con base en ALC, ofreciendo un escenario ventajoso para los 
emprendedores de Deep Tech en la región.

Deep Tech se está tornando 
más atractivo para inversores

US$115 millones
capital medio para alcanzar un 
valor de US$1.000 millones

5 años
tiempo medio para crear los 
unicornios Deep Tech más recientes

US$200 mil - 1 millón
para producir un prototipo

Las inversiones startups de Deep Tech 
startups crecen mientras que el costo y 
tiempo para el éxito caen

Inversión de capital de riesgo en startups
europeas de Deep Tech
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Fuentes: Entrevistas de mercado, BCG, Euromonitor, TechCrunch, DealRoom, análisis de Surfing Tsunamis
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Creación de valor masiva 
en Deep Tech a pesar del 
contexto de mercado
En los últimos 12 meses, hemos presenciado una disminución 
significativa en el valor de las empresas de tecnología que 
cotizan en bolsa. Las acciones de muchas empresas de Deep 
Tech han experimentado una caída sustancial (70-90%) 
desde su punto máximo. Estas circunstancias podrían llevar 
a cuestionar la atracción de la tecnología de vanguardia en 
escenarios de altas tasas de interés considerando sus plazos 
de maduración más largos.
Sin embargo, como se ilustra en los gráficos de esta página, las 
startups de Deep Tech como Tesla, Moderna, Joby y OpenAI 
han generado un valor sustancial para sus accionistas en 
la última década, a pesar de la reciente disminución en las 
valoraciones.
Son particularmente destacables OpenAI y Commonwealth 
Fusion Systems, que actualmente valen US$29 mil millones 
y US$9 mil millones respectivamente, siendo que fueron 
creadas después de 2013. Las otras empresas tuvieron 
multiplicaron su valor entre 18 y 45 veces en la última década. 

Fuentes: Crunchbase, INTC, NY Times, Companies Market Cap, Bloomberg Stocks, Dealroom, TechCrunch, CNBC, análisis de Surfing Tsunamis
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Potenciales impactos de la Inteligencia Artificial
La tecnología nos permite transformar nuestras vidas, 
ya sea para mejor o peor. A lo largo de la historia, cada 
avance tecnológico nos ha presentado nuevos dilemas 
éticos. Por ejemplo, el fuego puede proporcionarnos 
calor y comodidad, pero también puede ser destructivo. 
Las flechas, aunque servían como medio para obtener 
alimento, también podían ser instrumentos de guerra.

Las innovaciones en Deep Tech otorgan a la humanidad 
un poder sin precedentes, lo que exige nuestra máxima 
atención en su aplicación.

Tomemos la inteligencia artificial como ejemplo. Esta 
tecnología presenta una multitud de desafíos que van 
desde sesgos basados en datos y preocupaciones sobre 
la privacidad o la sustitución de empleos, hasta riesgos 
existenciales para la humanidad. Sin embargo, esta 
tecnología también tiene el potencial de mejorar nuestras 
vidas, fortalecer nuestras economías y abordar los 
problemas más apremiantes de la humanidad.

Al mismo tiempo, es esencial que la región mantenga una 
perspectiva realista. Nuestra influencia en la trayectoria 
general de estas tecnologías es de modo general limitada, 
por lo que nuestro enfoque debe centrarse en utilizarlas 
para beneficiar a nuestras comunidades y crear soluciones 
que mejoren el mundo. Debemos aprovechar estos 
avances para fomentar economías modernas, prósperas, 
inclusivas y sostenibles.

La tecnología Deep Tech es 
poderosa y su desarrollo 
requiere una ética sólida

Potencial de ser la última
innovación necesaria

Lado positivo

Capacidad para resolver
grandes desafíos
de la humanidad

Aumentos de productividad
y crecimiento acelerados

Herramientas útiles
que pueden mejorar vidas

Lado negativo

Riesgo existencial
para la humanidad

Riesgo de destrucción
acelerada de empleos

Vigilancia contínua
y deep fakes

Sesgos basados
en datos

---

-

+++

+

Fuente: Análisis de Surfing Tsunamis
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Crear herramientas de IA 
que detectan mentiras y 

empoderan cidadanos con 
informacion

Usar redes sociales para 
diseminar noticias falsas

y desinformación

Crear tecnológías que 
reducen radicalmente el 

costo de productos de 
primera necesidad

Priorizar medicinas que 
requieren tratamientos 

crónicos en vez de curas

Desplegar tecnologías 
que pueden proteger y 
reparar la naturaleza

Contribuir a impactos 
ambientales masivos 
bloqueando la adopción de 
tecnologías limpias

Usar la tecnología para 
agilizar la justicia y 
empoderar a los más 
vulnerables

Retrasar la adopcion de 
tecnologías que pueden 
mejorar las vidas de jóvenes y 
personas vulnerables para 
preservar el status quo

Amplificar
la verdad

Amplificar
el amor

Amplificar
la belleza

Amplificar
la justicia

Sacrificar
la verdad

Sacrificar
el amor

Sacrificar
la belleza

Sacrificar
la justicia

La tecnología al servicio del poder
puede generar resultados muy negativos

La tecnología al servicio de ideales
puede hacer el mundo un lugar mejor

Poder

Amplificar
la vida

Sacrificar
la vida

Desarrollar curas 
para grandes 

enfermendades

Diseñar productos 
alimenticios que 

generan dependencias

Deep Tech abre las puertas 
a la necesidad de nuevos 
marcos éticos
Las nuevas tecnologías expanden nuestras 
posibilidades y nos empoderan, pero su impacto 
final en la humanidad depende de los sistemas de 
valores que guían su implementación.
Muchos de los desafíos a los que nos enfrentamos 
hoy en día se derivan del sacrificio de valores 
fundamentales como la verdad, el amor, la vida, 
la belleza y la justicia en aras del poder. Durante 
las últimas cuatro décadas, hemos perpetuado 
estándares de vida insostenibles que ponen en 
peligro a las generaciones futuras.
Para forjar un futuro mejor y mejorar vidas, debemos 
atrevernos a poner fin a lo insostenible poniendo la 
innovación tecnológica al servicio de valores más 
elevados como la verdad, el amor, la vida, la belleza 
y la justicia.
Afortunadamente, una nueva generación de 
inversores y empresarios comprometidos está 
dedicada a hacer realidad esta visión. El inmenso 
poder de estas tecnologías infunde esperanza de 
que podemos superar un legado desalentador y 
construir un futuro más próspero para la humanidad 
en su conjunto. Sin embargo, el resultado depende 
de nuestra sabiduría colectiva y de nuestra 
dedicación inquebrantable al bien común.

Fuente: Análisis de Surfing Tsunamis
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Este es el momento
para que los países en vías de desarrollo aprovechen el aumentos de 
productividad asociado a esta nueva revolución tecnológica y así se 

pongan al día económicamente, a la par de ayudar a proteger el planeta.
Informe de Tecnología e Innovación de la ONU 2023

La tecnología empodera a 
los menos empoderados.

Si hay una agente con la capacidad de generar un cambio en la vida de los que 
viven al márgen de la sociedad, es la tecnología. Sirve como nivelador y trampolín.

Narendra Modi, Primer Ministro de la India

Fuente: ONU, Quotefancy, análisis de Surfing Tsunamis
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Social Medioambiental

Económico

Frontera de desarrollo basada 
en la tecnología del siglo 20

Frontera de desarrollo impulsada
por la innovación en Deep Tech

El desplazamiento impulsado por Deep Tech de las tres fronteras de desarrollo más relevantes

El capítulo anterior destacó muchos de los desafíos globales con 
los que se enfrenta la región de América Latina y el Caribe (ALC). 
En comparación con regiones como Asia, ALC está retrasada en 
términos de crecimiento, control de la inflación, reducción de la 
pobreza y educación.

Factores globales como el cambio climático, los altos niveles de 
endeudamiento y el envejecimiento de la población, dificultarán 
el progreso de ALC dentro del actual paradigma tecnológico. Los 
líderes de la región se enfrentan a una creciente dificultad para 
lograr un equilibrio entre el crecimiento económico, el desarrollo 
social y la protección del medio ambiente.

La innovación Deep Tech ofrece una oportunidad para que 
los países de ALC superen los obstáculos para el desarrollo. 
Tecnologías de vanguardia como la inteligencia artificial, la energía 
solar, los vehículos eléctricos, la biotecnología, la manufactura 
avanzada y la banda ancha espacial abren nuevos caminos para 
el crecimiento económico, la equidad social y la sostenibilidad 
ambiental en la región.

La energía solar es un ejemplo destacado. Su amplia adopción 
puede reducir los costos de electricidad, estimular el crecimiento 
económico . Desde el punto de vista social, puede ayudar a reducir 
la brecha socioeconómica al crear empleos y al suministrar 
electricidad a comunidades remotas y desatendidas. Desde el 
punto de vista ambiental, la transición a la energía solar reduce 
las emisiones de carbono de la región. Al aprovechar estas y otras 
oportunidades presentadas por Deep Tech, ALC puede superar 
los desafíos existentes y avanzar hacia un futuro más sostenible e 
inclusivo.

Deep Tech expande 
radicalmente las fronteras 
del desarrollo

Fuente: Análisis de Surfing Tsunamis
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Fuentes: The Conference Board, análisis de Surfing Tsunamis

Crecimiento anual de la productividad y del PIB en todo el mundo entre 2012 y 2022 
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El gráfico en esta página muestra claramente que el 
desarrollo económico está intrínsecamente relacionado con 
el crecimiento de la productividad.
Durante décadas, ALC ha quedado rezagada en términos 
de productividad y expansión económica. La dependencia 
excesiva de los recursos naturales, el bajo rendimiento 
educativo, instituciones débiles y la limitada importancia 
otorgada a la innovación han tenido un impacto negativo 
en la prosperidad de la región, las tasas de pobreza y la 
sostenibilidad. 
A lo largo de la última década, ALC ha tenido un desempeño 
inferior en comparación con otras regiones del mundo, por 
no lograr un crecimiento notable en productividad.
Para reactivar su trayectoria de crecimiento, es crucial que 
los países de ALC logren un salto sostenido en productividad. 
Esto solo puede lograrse mediante la innovación de Deep 
Tech, solo avances tecnológicos de alta magnitud podrán 
transformar los principales sectores económicos.

ALC necesita innovación 
para dar un salto de 
productividad y crecimiento

Crecimiento en la productividad y el PBI en todo el mundo



El crecimiento económico 
sostenido demanda innovación

Fuente: Análisis de Surfing Tsunamis
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ALC puede aprovechar 
la revolución Deep 
Tech de tres maneras

Caminos a través de los cuáles ALC puede aprovechar la revolución Deep Tech

La mayor parte de la creación de valor provendrá de estas palancas, que permiten
a las nuevas industrias funciones avanzadas de sede central e I+D y una economía 

innovadora basada en el conocimiento.

Compra y fabricación de
tecnologías avanzadas 

desarrolladas fuera de la región

Usar tecnologías Deep Tech para crear
nuevas ofertas de productos que no impliquen

un alto riesgo de desarrollo tecnológico

Crear nuevas tecnologías y 
productos que requieran 
innovación significativa

Descripción

Uruguay, Costa Rica y Chile
adoptando rápidamente energías

renovables y México atrayendo
la Gigafactory de Tesla

Startups de ALC que utilizan 
smartphones o IA para crear 

nuevas ofertas

Satellogic crea un nuevo diseño de satélite 
que permite la observación de la 

Tierra a un costo radicalmente menor
Ejemplos

Superar la resistencia
al cambio y adoptar

tecnologías de forma temprana

Lograr product-market-fit
para productos con alto 
nivel de diferenciación

Desarrollar propiedad 
intelectual que abra las 

puertas a nuevos negocios
Desafíos

Crítico para garantizar la competitividad y 
habilitar ecosistemas regionales modernos

Adoptando
Deep Tech

Construyendo sobre
Deep Tech

Creando
Deep Tech

Los países de América Latina y el Caribe (ALC) pueden 
aprovechar la innovación de Deep Tech de tres maneras.

El primer camino es la adopción temprana. Los países de 
ALC pueden beneficiarse al comprar y atraer tecnologías 
avanzadas desarrolladas fuera de la región. Por ejemplo, 
Uruguay, Costa Rica y Chile están desarrollando 
rápidamente sectores de energía renovable, lo que 
conduce a beneficios como reducción de costos, creación 
de empleo y menor impacto ambiental.

El segundo camino es utilizar la tecnología desarrollada 
en otros países para crear nuevas ofertas de productos 
que no impliquen un alto nivel de riesgo tecnológico. Los 
emprendedores de ALC han aprovechado la computación 
móvil y la nube para crear Tecnolatinas de comercio 
electrónico y fintech, generando más de US$200 mil 
millones en la última década. Ahora, tienen la oportunidad 
de crear nuevas soluciones impulsadas por modelos de 
inteligencia artificial desarrollados en gran medida en 
otros países.

El tercer camino es crear nuevas tecnologías. Por primera 
vez en la historia, ALC puede generar startups de Deep 
Tech a gran escala. La aparición de estas startups puede 
tener un impacto positivo destacado. No solo capturan 
la demanda global, atraen inversiones, crean empleos 
bien remunerados y fomentan actividades avanzadas de 
I+D, sino que también pueden permitir la creación de 
industrias completamente nuevas y poderosas.

Fuentes: análisis de Surfing Tsunamis
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Modelo defecto de ALCCasos de liderazgo en ALC

Rezagados
16%

Mayoría
tardía
34%

Mayoría
 temprana

34%

Adoptantes 
tempranos

13.5%
Innovadores

2.5%

Pérdida de 
competitividad y riesgo 
de caer en círculos viciosos

Aumento de
competitividad y

beneficios económicos

Creación neta mundial de empleos
en energías limpias hasta 2030

13.3M13,3
millones

Redes eléctricasVehículos eléctricos

BioenergíaEficiencia
energética

Energías renovables 
de uso finalMinerales críticos

Tecnologías 
innovadoras

Generación 
de energía

Pérdida neta mundial de empleos
en energías fósiles hasta 2030

Petróleo/GasCarbón

3M

En energía, ALC debe 
decidír si crear empleos 
acelerando la adopción 
de energías linmpias

Fuentes: Everett Rogers, IEA, UNCTAD, World Economic Forum, análisis de Surfing Tsunamis

Adoptando Deep Tech

Los países que se benefician más de las revoluciones 
tecnológicas son aquellos que abrazan innovaciones de forma 
temprana. Desafortunadamente, los países de ALC a menudo 
eligen resistirse al cambio y retrasar la adopción de nuevas 
tecnologías.

Más allá de cualquier análisis histórico, es crucial para la 
región convertirse ahora en usuaria temprana de las nuevas 
tecnologías. Como se indica en el Informe de Tecnología 
e Innovación de las Naciones Unidas de 2023, “Este es 
el momento oportuno para que los países en desarrollo 
aprovechen los aumentos sustanciales en la productividad 
asociados con esta nueva revolución tecnológica, lo que les 
permitirá alcanzar el crecimiento económico mientras se 
protege el medio ambiente. No aprovechar esta ola tecnológica 
verde debido a la falta de atención política o la falta de 
inversión en el desarrollo de habilidades y capacidades tendría 
consecuencias negativas duraderas”.

Si ALC decide retrasarse, la región enfrentará las desventajas 
del cambio tecnológico al tiempo que se perderá 
oportunidades masivas. Por ejemplo, la Agencia Internacional 
de Energía (IEA, por sus siglas en inglés) estima que la energía 
limpia generará 13,3 millones de empleos a nivel mundial 
en esta década, mientras que se perderán 2,7 millones de 
empleos en los sectores de combustibles fósiles; si ALC 
retrasa el cambio, la región quedará en una situación de 
vulnerabilidad, sufriendo la destrucción de empleos al mismo 
tiempo que pierde oportunidades de creación de empleos.

ALC debe adoptar nuevas 
tecnologías temprano para 
dar un salto al futuro
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Producción de 
paneles solares

310GW

25%

75%

Lanzamientos
espaciales

940GW

66%

34%

Patentes

16.5
millones

78%

22%

Población

8
mil millones

81%

19%

Resto
del mundo

China

Producción 
de baterías

1,163GWh

23%

77%

Robots
industriales

10.5
millones

43%

57%

Vehículos 
eléctricos

10.5
millones

41%

59%

Fuentes: WIPO, Statista, PVTech, IRENA, CleanTechnica, VisualCapitalist, Reuters, análisis de Surfing Tsunamis 

China reconoció la necesidad de transicionar hacia una 
economía impulsada por la innovación para sostener 
su crecimiento. Para lograr esta visión, el país ha 
implementado sistemáticamente estrategias a largo 
plazo como “Hecho en China 2025” (lanzada en 2015) 
y la estrategia de inteligencia artificial (lanzada en 
2017). Estas estrategias han involucrado la asignación 
significativa de recursos.

Como resultado, China actualmente tiene una 
participación importante en las industrias del futuro. 
A pesar de representar solo el 19% de la población 
mundial y tener el 22% de las patentes, el país tiene 
entre el 34% y el 77% de participación de mercado 
global en industrias dominadas por la innovación de 
Deep Tech, como lanzamientos espaciales, paneles 
solares (fotovoltaicos), vehículos eléctricos (EV), robots 
industriales y baterías.

Estrategias similares también son empleadas por 
economías impulsadas por la innovación como Estados 
Unidos, la Unión Europea, Corea, Singapur e Israel. Por 
lo tanto, estas políticas pueden ser replicadas de forma 
adpatada según la geografía y con mayor dependencia 
de los actores del sector privado.

Este tipo de abordajes es común en países 
desarrollados. La clave radica en comprometerse a 
construir la economía del futuro. Los países de ALC 
deberían priorizar la innovación de Deep Tech, ya que 
impulsará las industrias del mañana.

China demuestra que un 
país pueden elegir liderar 
las industrias del futuro

Adopción y producción de tecnologías claves en China

Adoptando Deep Tech
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Costa Rica atrajo una nueva planta de producción y 
prueba de chips de Intel generando una inversión de 

US$1 mil millones y la creación de 1.750 nuevos empleos 

Uruguay se convirtió en uno de los principales países 
en el mundo en adoptar la producción y el uso de 

energía eólica, alcanzando una penetración del 40%

Chile se convirtió en uno de los principales países en el 
mundo en adoptar la producción y el uso de energía 

solar, alcanzando una penetración del 17%
Bogotá es la ciudad con la flota de autobuses más 

grande fuera de China, con 1.500 autobuses eléctricos 

Fuentes: Estadísticas del gobierno de Chile, BYD Colombia, BID, Tesla, PR NewsWire, Re Charge News, análisis de Surfing Tsunamis

Adoptando Deep Tech

Los países de ALC han demostrado su capacidad para 
adoptar nuevas tecnologías y operaciones tecnológicas 
avanzadas de forma temprana.

De 2014 a 2018, Uruguay incrementó significativamente la 
adopción de turbinas eólicas, logrando que la energía eólica 
llegue a representar 40% de la generación de electricidad, 
convirtiendo al país en líder mundial en la adopción de 
energía eólica.

De manera similar, Chile partió desde cero en 2012 y se 
convirtió en líder mundial en la adopción de energía solar 
para 2022, logrando que el 17% de la producción de 
electricidad provenga de fuentes solares.

Además, Bogotá, que adquirió su primer autobús eléctrico 
en diciembre de 2019, ahora cuenta con la flota más grande 
fuera de China con aproximadamente 1.500 autobuses 
eléctricos.

Costa Rica atrajo la operación de Intel en 1997, lo que 
representó el 36% de las exportaciones del país para el 
año 2000. En 2014, la empresa cerró su planta y desvió 
su operación a Asia. Sin embargo, ahora la empresa ha 
regresado con una nueva instalación de fabricación y 
pruebas que involucra US$1 mil millones en inversiones y 
1.750 nuevos empleos.

Otros países de ALC tienen historias de éxito similares. Para 
saltar al futuro, se requieren enfoques políticos orientados 
hacia el futuro.

ALC demostró que puede 
adoptar nuevas tecnologías 
de forma temprana

Ejemplos de liderazgo en la adopción temprana de nuevas tecnologías
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US$5-US$10  
mil millones
planea invertir Tesla

35 mil
nuevos empleos, 
directos e indirectos

1-2 millones
vehículos eléctricos 
producidos por año

15 mil+
empleos directos creados

Image: Tesla

Adoptando Deep Tech

La Gigafábrica de Tesla que se construirá en Nuevo 
León, México, sirve como un brillante ejemplo de 
cómo los países de ALC pueden impulsarse hacia 
el futuro. Este proyecto, descripto por Elon Musk, 
CEO de Tesla, como la planta de vehículos eléctricos 
más grande del mundo, cubrirá un terreno de 1.200 
hectáreas, con 40 hectáreas dedicadas a la propia 
planta. La inversión inicial de US$5 mil millones 
podría aumentar hasta US$10 mil millones.
Se espera que la fábrica produzca más de un millón 
de vehículos, generando más de US$15 mil millones 
en exportaciones anuales y hasta 6.000 empleos 
directos y 30.000 empleos indirectos en el sector 
automotriz, así como oportunidades de empleo 
adicionales en industrias relacionadas.
La Gigafábrica producirá vehículos de próxima 
generación, con el objetivo de reducir el costo de los 
vehículos eléctricos, atendiendo tanto los mercados 
de América del Norte como de ALC.
Es importante destacar que se anticipa que será una 
de las instalaciones pioneras a nivel mundial en la 
implementación a gran escala de robots humanoides, 
lo que demuestra que los robots pueden beneficiar la 
creación de empleo en los países de ALC.

Atraer la Gigafábrica de Tesla 
a México es un ejemplo de 
adopción temprana

Fuentes: Gobierno de México, Tesla, El Economista, Hipertextual,
The Logistics World, análisis de Surfing Tsunamis
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100%
del territorio de ALC 
estará cubierto 

100+
conexiones de Mbps que 
permiten el trabajo remoto 

80%
de la población de ALC fuera de 
los principales centros urbanos 
se encuentra sin conexión de 
banda ancha

US$82
mil millones
inversión estimada por BID para 
proporcionar capacidad de banda 
ancha fija para alcanzar ODS de ONU

Imagen: Starlink

Adoptando Deep Tech

El impacto de los nuevos servicios de internet por satélite en 
ALC será profundo. En la región, aproximadamente el 80% 
de la población carece actualmente de banda ancha fija 
rápida y confiable. La llegada de nuevos servicios satelitales 
proporcionará velocidades que van desde 20 hasta 100 Mbps, 
empoderando a las personas en ubicaciones remotas para 
trabajar en línea y acceder a mercados globales desde cualquier 
lugar. El costo actual de la subscripción a Starlink varia a lo 
largo de ALC entre US$30 y US$60 por mes, y se espera que 
la competencia reduzca los precios en el futuro. Además, las 
cooperativas locales pueden facilitar el intercambio de banda 
ancha para reducir los costos para los usuarios.

Estos servicios y beneficios son posibles gracias a las 
innovaciones de Deep Tech. Los cohetes reutilizables permiten 
el lanzamiento de constelaciones de decenas de miles de 
pequeños satélites en órbita terrestre baja. Las conexiones láser 
permiten una conectividad de alta velocidad que es hasta 100 
veces más rápida que la proporcionada por las antenas de radio 
tradicionales.

Un ejemplo destacado de tal megaconstelación es Starlink de 
SpaceX, que ya cuenta con más de 4.000 satélites en órbita 
alrededor de la Tierra (en 2018, la humanidad tenía un total de 
menos de 2.000 satélites activos). Es importante destacar que 
SpaceX tiene previsto ampliar la flota de Starlink para incluir 
42.000 satélites en el futuro. Proyectos similares también están 
siendo llevados a cabo por la UE, OneWeb, Amazon y otros.

Las megaconstelaciones de 
satélites transformarán la 
conectividad en ALC

Fuentes: SpaceX, Wikipedia, TS2, Mexico New Daily,
Wired, análisis de Surfing Tsunamis
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75%
de las empresas estadounidenses 
planean acelerar las operaciones de 
relocalización según Deloitte 

11%-14%
es el incremento esperado del PBI 
per capita al subir la participación 
de un país en las cadenas de valor 
globales en un 10%

US$78
mil millones
es la potencial ganancia adicional a 
mediano plazo en exportaciones para 
ALC gracias al nearshoring, según BID

US$154 
mil millones
será el valor del mercado de robots 
humanoides en los próximos 10 a 
15 años según Goldman Sachs

Image: Tesla

Adoptando Deep Tech

Se espera que empresas como Tesla, Figure y 1X 
(respaldada por OpenAI) inicien la producción a gran 
escala de robots humanoides en los próximos 12 a 24 
meses. En lugar de preocuparse por la automatización 
de empleos existentes, ALC debería ver esto como una 
oportunidad para revitalizar la manufactura.

Durante los últimos 30 años, ALC ha experimentado una 
pérdida de empleos manufactureros y de inversiones 
hacia Asia, impulsada por los costos laborales más bajos 
de aquella región. Sin embargo, los costos laborales en 
países como China han aumentado significativamente, 
erosionando las diferencias de costo y planteando 
preocupaciones en la cadena de suministro. Esto ha 
dado lugar a un movimiento sustancial de relocalización 
y proximidad, facilitado por fábricas inteligentes 
impulsadas por tecnologías avanzadas de manufactura 
como robots colaborativos, impresoras 3D, inteligencia 
artificial, gemelos digitales y dispositivos conectados.

Según un estudio global realizado por Deloitte, “el 75% 
de las empresas planean acelerar sus iniciativas de 
relocalización mediante el establecimiento de fábricas 
inteligentes en proximidad cercana a sus ubicaciones 
de origen o al punto de necesidad de los clientes”. Esto 
presenta una oportunidad que involucra cientos de miles 
de empleos y decenas de miles de millones de dólares en 
inversiones anuales.

Los robots humanoides y la 
tecnología de fabricación 
avanzada permiten 
reindustrializar ALC

Fuentes: Axios, Deloitte, BID, Goldman Sachs, análisis de Surfing Tsunamis
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El mayor acceso a la energía reduce la 
dependencia del Caribe de los combustibles 
fósiles. La isla de Bonaire se alimenta de energía 
eólica y solar, habiendo reducido sus emisiones de 
carbono en un 86%, ahorrando US$14 millones en 
costos de combustible al año

El monitoreo de ecosistemas marinos frágiles puede 
garantizar su protección para las futuras generaciones. The 
Bahamas National Trust ha desplegado robots y sensores 
submarinos para estudiar los arrecifes de coral

Fomentar el emprendimiento ayuda a crear nuevas 
industrias. El Centro de Clima e Innovación del Caribe 
(CCIC) proporciona financiamiento y formación a los 
emprendedores, ayudando a crear cientos de empleos 
y más de +US$4 millones en ingresos de las empresas.

Las técnicas agrícolas innovadoras ayudan a los 
agricultores a mejorar la calidad e incrementar 
el rendimiento de sus cultivos en entornos locales 
hostiles. En Barbados, están utilizando la agricultura 
de precisión para mejorar los rendimientos en un 
60% y reducir los costos en un 30%

El avance en la atención sanitaria a través de la medicina de precisión, la genómica y la biotecnología puede mejorar y 
personalizar los resultados de la atención sanitaria en geografías con un acceso históricamente bajo a la atención médica 
desarrollada o especializada.

La educación avanzada puede transformar significativamente el futuro del Caribe, especialmente considerando su generación 
joven particularmente grande y en crecimiento. Las plataformas de e-learning impulsadas por IA, la realidad virtual y aumentada 
pueden ayudar a mejorar el acceso y proporcionar a los estudiantes experiencias de aprendizaje más atractivas e inmersivas.

Los drones submarinos y las imágenes de satélite ayudan a monitorear las poblaciones de peces y a comprender la salud del 
océano para mantener las poblaciones de peces y apoyar el sustento de los pescadores en el Caribe.

Adoptando Deep Tech

La región del Caribe puede beneficiarse en gran medida 
con la adopción activa de las innovaciones de Deep Tech 
desarrolladas en otros lugares. 

Estas innovaciones pueden abordar los desafíos 
significativos del acceso a Internet mediante nuevas 
soluciones de internet satelital, reducir la dependencia del 
petróleo mediante el uso de paneles solares y vehículos 
eléctricos (EVs), aumentar la resiliencia frente a eventos 
climáticos extremos con baterías e imágenes satelitales, 
mejorar la monitorización y protección de activos naturales 
delicados como los arrecifes de coral con sensores y 
mejorar en gran medida las conexiones aéreas entre las 
islas con vehículos de despegue y aterrizaje vertical (VTOL) 
como los desarrollados por Lilium y Joby Aviation.

El tamaño y la diversidad de estos países también brindan 
una ventaja formidable en términos de agilidad. Esto ha 
sido un factor crítico de éxito para países como Singapur, 
Estonia, Israel e Irlanda, que se han adaptado rápidamente 
a los cambios y oportunidades globales.

La región ya está avanzando en esta dirección. Puerto 
Rico, por ejemplo, ha logrado una adopción significativa de 
energía solar en residencias. En Barbados, los agricultores 
están utilizando algoritmos de agricultura de precisión 
para mejorar los rendimientos. Varios países están 
implementando soluciones de telemedicina y la mayoría de 
los países ya han autorizado el servicio Starlink de SpaceX.

Deep Tech puede mejorar 
la vida en el Caribe 

Fuentes: World Bank, CCIC, Energy Transition Initiative, análisis de Surfing Tsunamis
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Posibles aplicaciones de la IA Generativa en ALC

Generative AI
(Deep Learning 2.0)

Justicia
Servicios 
sociales

Startups 
digitales

Chatbots habilitados para voz que pueden 
acceder instantáneamente a todos los 
datos del gobierno y brindar orientación y 
apoyo individualizado a los ciudadanos en 
situación de desventaja

Aprovechar nuevas plataformas y 
modelos de IA para crear nuevos 
productos y modelos de negocio, 
surfeando una ola más grande que la 
de la computación móvil y en la nube

Llevar el gobierno inteligente a un 
nuevo nivel, agilizando la 
burocracia, permitiendo una mejor 
toma de decisiones y aumentando 
la transparencia

Aprovechar la IA para optimizar 
procesos, generar marketing 
personalizado y permitir experiencias 
de cliente enormemente mejoradas

Democratizar el acceso y acelerar 
radicalmente los servicios legales con 

agentes de IA que predicen la duración de 
las sentencias, puntajes de reincidencia e 

identifican precedentes

Habilitar la súper productividad 
y actividades de mayor valor 

agregado con herramientas de 
oficina habilitadas para IA

Impulsar las exportaciones de 
servicios de ALC con menores 

costos de capacitación y una 
fuerza laboral hiperproductiva

Mejorar radicalmente la 
efectividad de los programas 

educativos con herramientas de IA

Gobierno

Empresas 
tradicionalesEducación

Exportación 
de servicios

Trabajo en 
la oficina

Adoptando Deep Tech

Estamos presenciando una explosión de nuevas 
tecnologías de inteligencia artificial (IA), incluyendo 
grandes modelos de lenguaje, transformers, modelos 
de difusión, aprendizaje sin ejemplos y agentes 
autónomos. Si bien los chatbots como ChatGPT y los 
servicios de texto a imagen como Midjourney son 
ampliamente utilizados, solo representan la punta 
del iceberg. Grandes empresas de tecnología como 
Google y Microsoft, así como numerosas startups, 
se esfuerzan por aprovechar las oportunidades que 
presentan estas tecnologías.

El impacto en la productividad será profundo. Las 
posibles aplicaciones en los países de ALC son vastas, 
desde permitir servicios sociales personalizados y 
asequibles hasta mejorar los servicios públicos y 
los sistemas legales, así como optimizar procesos 
y fomentar el crecimiento de startups que brinden 
servicios innovadores.

Las personas que residen en los países de ALC se 
beneficiarán enormemente. Al igual que la revolución 
móvil, la IA democratizará el acceso a servicios y 
nivelará el campo de juego para las personas de bajos 
ingresos. Esta tecnología tiene el potencial de cerrar la 
brecha entre ellos y las personas con más educación 
y recursos. Por ejemplo, consideremos el efecto 
transformador que tendrá para las personas que no 
pueden acceder a servicios legales, médicos o de 
traducción, quienes ahora pueden (o pronto podrán) 
utilizar agentes de IA gratuitos y de alta calidad para 
satisfacer sus necesidades.

La IA puede tener un 
impacto profundo en ALC

Fuente: Análisis de Surfing Tsunamis
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Tres olas de innovación tecnológica en ALC

Innovación

Ejemplo

Período

Móvil / Nube

SEGUNDA OLA

IA Generativa

TERCERA OLAPRIMERA OLA

2010-2022 2023+1995-2010

Puntocom

?

Construyendo sobre Deep Tech

Las startups digitales representan la gran mayoría de las 
empresas de tecnología en la región. La revolución de las 
Tecnolatinas, surgida con el auge de internet durante el 
boom de las punto com a finales de la década de 1990, dio 
lugar a gigantes pioneros como MercadoLibre y Globant.
La llegada de la tecnología móvil y la computación en la 
nube sentó las bases del próspero ecosistema de startups 
en ALC, presenciando el surgimiento de nuevas empresas 
como Rappi, Nubank y numerosos otros unicornios. Como 
resultado, el valor del ecosistema se disparó de US$7 mil 
millones en 2010 a más de US$300 mil millones en 2021, 
con inversiones de capital de riesgo que se dispararon de 
menos de US$100 millones en 2010 a más de US$15 mil 
millones en 2021.
Creemos que la inteligencia artificial generativa inicia 
una nueva y más potente ola de disrupción, capacitando 
a los emprendedores de ALC para elevar la creación de 
valor a alturas sin precedentes. El ecosistema está ahora 
mejor equipado que nunca para aprovechar esta ola, que 
introduce posibilidades radicales para transformar la 
economía regional. Si bien la mayoría de las startups de ALC 
pueden no adentrarse en la innovación Deep Tech en esta 
área, aprovecharán la innovación desarrollada en todo el 
mundo para crear nuevas ofertas y modelos de negocio.

La IA generativa puede desatar 
una nueva y poderosa ola de 
startups digitales en ALC

Fuentes: LAVCA, análisis de Surfing Tsunamis



56Capítulo 2

US$100
mil millones+
posible incremento de 
exportaciones basadas en 
conocimiento de ALC en una década

10x
reducción en el costo de 
capacitación para programadores 
utilizando la IA

4 millones
de nuevos empleos 
pueden ser creados

200 mil
programadores capacitados 
por el gobierno de Argentina

En 2021, América Latina y el Caribe (ALC) exportó 
servicios basados en conocimiento por un valor de US$49 
mil millones, como desarrollo de software y servicios 
profesionales. Si bien esto puede parecer sustancial, nuestra 
cuota de mercado sigue siendo inferior al 2%, rezagándonos 
detrás de países como Irlanda, Israel, Canadá y Corea, que 
tienen poblaciones considerablemente más pequeñas.

Sin embargo, el potencial de crecimiento es inmenso. Si 
ALC lograra igualar las exportaciones per cápita de Costa 
Rica, el valor de las exportaciones de la región superaría 
los US$700 mil millones. La experiencia internacional 
demuestra que triplicar las exportaciones en una década es 
totalmente factible. Esto resultaría en ingresos adicionales 
de exportación de más de US$100 mil millones y la creación 
de cuatro millones de nuevos empleos, asumiendo un valor 
promedio de exportación de US$25.000 por persona.

Deep Tech desempeñará un papel fundamental en 
acelerar este crecimiento. Como se ha demostrado 
con la conectividad generalizada facilitada por las 
megaconstelaciones, ahora cualquier persona puede 
estar conectada. Además, las tecnologías de aprendizaje 
colaborativo posibilitadas por la inteligencia artificial han 
reducido los costos de capacitación por graduado en un 
factor de 10 y pueden escalarse para acomodar a millones 
de personas. Argentina, por ejemplo, ya ha aprovechado 
estas soluciones para capacitar a decenas de miles de 
estudiantes en programación.

ALC podría generar 4 
millones de empleos en 
exportaciones de servicios 
aprovechando Deep Tech

Construyendo sobre Deep Tech

Fuentes: WTO, entrevistas de mercado, análisis de Surfing Tsunamis
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El foco de los países de ALC en la exportación de commodities 
básicos ha resultado en oportunidades perdidas en términos de 
exportaciones de Servicios Basados en el Conocimiento (SBC). 

Durante la última década, las exportaciones de SBC de ALC 
mostraron un crecimiento más lento en comparación con el 
resto del mundo. Mientras que las exportaciones de SBC de ALC 
crecieron un 25%, pasando de US$39 mil millones en 2011 a 
US$49 mil millones en 2021, el resto del mundo experimentó 
un crecimiento del 90% durante el mismo período, aumentando 
de US$1.640 mil millones a US$3.047 mil millones. Esto 
significó que la participación de la región en el mercado mundial 
disminuyó del 2,4% al 1,6%, muy lejos de la participación del 
8,3% de la población mundial que corresponde a la región.

Sin embargo, ciertos países de ALC han logrado cambiar 
exitosamente su enfoque hacia los SBC, lo cual sirve de 
inspiración para el resto de la región. Jamaica logró una notable 
tasa de crecimiento de las exportaciones del 446% durante la 
última década, seguido de Uruguay con el 392%, Costa Rica con 
el 283% y la República Dominicana con el 287%.

Para evaluar el potencial, vale la pena mencionar que, en 
promedio, las exportaciones per cápita de SBC de ALC fueron 
de US$73, mientras que Costa Rica alcanzó los US$1.215, 
Polonia US$946 e Israel US$5.506. Basándonos en la 
experiencia internacional, estimamos que ALC podría aumentar 
sus exportaciones de SBC en aproximadamente US$100 mil 
millones en la próxima década. Las inversiones realizadas en 
capacitación facilitadas por la inteligencia artificial tendrían un 
retorno prácticamente inmediato.

Referentes internacionales 
señalan una gran oportunidad 
de exportación de servicios

Construyendo sobre Deep Tech

Fuente: WTO, análisis de Surfing Tsunamis
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Los gobiernos de ALC podrían aprovechar la inteligencia 
artificial para mejorar la vida de los ciudadanos. India ya 
está utilizando la última tecnología de IA para atender 
a los segmentos de bajos ingresos de la población. El 
Ministerio de Electrónica e Información Tecnológica 
está desarrollando un chatbot de WhatsApp impulsado 
por ChatGPT que tendrá acceso a toda la información 
gubernamental, brindará soporte en 12 idiomas y 
proporcionará notas de voz para ayudar a los usuarios 
que no están familiarizados con la escritura en teléfonos 
celulares. La aplicación ayudará a los agricultores de bajos 
ingresos a determinar su elegibilidad para los programas 
gubernamentales.
El CEO de Microsoft, Satya Nadella, respaldó plenamente 
la iniciativa, afirmando que “crecí en India, soñando todos 
los días con que la revolución industrial se distribuyera de 
manera equitativa en todo el mundo. Aquí, presencié algo 
profundo: una innovación impactante desarrollada por el 
equipo de OpenAI en la costa oeste de los Estados Unidos 
hace solo unos meses, que ahora está siendo utilizada por 
un desarrollador local para marcar la diferencia en la vida 
de los agricultores rurales. Esta experiencia nos brinda, 
a mí y creo que a todos nosotros en nuestra industria, 
un profundo sentido de propósito. Es realmente notable 
presenciar tal progreso. Ahora, nuestro enfoque se centra 
en escalar esta solución y ampliar su alcance”.

ALC podría utilizar la IA para 
asistir a los ciudadanos de 
bajos ingresos

Construyendo sobre Deep Tech

Fuentes: TechCircle, CNBC, Microsoft, India Today, análisis de Surfing Tsunamis
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La complejidad económica impulsa la prosperidad

Fuentes: Our World in Data, Observatory of Economic Complexity, análisis de Surfing Tsunamis

Índice de complejidad económica (ICE) vs PBI per capita, PPP (US$ 2011) - 2021

Creando Deep Tech

Economic complexity index (ECI) vs GPD per capita, PPP (constant 2011 international $) (2021)

Índice de complejidad económica (ICE)

Foco en recursos naturales
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Foco en innovación
Para prosperar y tener éxito, América Latina y el Caribe (ALC) 
requiere un paradigma de desarrollo efectivo. Los líderes en ALC 
a menudo priorizan los recursos naturales en sus agendas de 
desarrollo. Sin embargo, la evidencia demuestra claramente que el 
crecimiento y desarrollo sostenible se encuentran en otro lugar.

La complejidad económica, medida por la diversidad y el valor 
agregado de las exportaciones de un país, impulsa el crecimiento 
del PIB per cápita. A su vez, la complejidad económica está 
estrechamente vinculada a la innovación, que impulsa la aparición 
de nuevos sectores y fomenta la complejidad económica, lo que 
finalmente conduce a la prosperidad, la inclusión, la resiliencia y el 
desarrollo sostenible.

La revolución de la innovación Deep Tech presenta una 
oportunidad sin precedentes para que los países de ALC 
establezcan nuevas industrias que mejoren la vida proporcionando 
soluciones de mercado superiores. Como exploraremos, la 
creación de startups de tecnología avanzada desde ALC se ha 
vuelto cada vez más accesible, y los innovadores en toda la región 
están estableciendo numerosas empresas emergentes para 
atender los mercados globales.

El potencial de crecimiento es inmenso; el ecosistema regional de 
startups de tecnología avanzada tiene el potencial de expandirse 
hasta 100 veces en el futuro. Realizar este potencial puede 
impulsar las actividades de I+D, detener e incluso revertir la fuga 
de cerebros y transformar la región.

ALC puede crear nuevas 
industrias y impulsar el desarrollo 
con startups de Deep Tech
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Las startups de ALC están desarrollando innovaciones impresionantes en Deep Tech

Proveedor totalmente integrado de 
soluciones productivas para cultivos 
diseñadas para facilitar la transición 
de la agricultura hacia la neutralidad 

de carbono

Innovaciones disruptivas para la 
salud, estética y reconstrucción 

mamaria

Proteínas animales reales 
cultivadas en plantas, utilizadas 

como alternativa para desarrollar 
ingredientes alimentarios

Robótica y análisis de datos para la 
gestión de inventario en el sector 
minorista y bienes de consumo

Plataforma escalable de observación 
de la Tierra con la capacidad de 

re-mapear todo el planeta con alta 
frecuencia y alta resolución

Robótica y análisis de datos para la 
gestión de inventario en el sector 
minorista y bienes de consumo

Extremófilos utilizados como insumos 
biológicos para la agricultura con el fin 

de restaurar el suelo, aumentar los 
rendimientos y reducir las emisiones

Vacunas orales para peces, fáciles 
de usar, rentables para el productor, 

sin estrés para los peces y que 
reducen el uso de antibióticos

IA utilizada para hacer alimentos 
a base de plantas que lucen, 

huelen y saben igual que los de 
origen animal

Instalación de biotecnología 
reducida a un bioreactor de escritorio 
todo en uno, plug & play, 100 veces 

más eficiente

Creando Deep Tech

Fuentes: Websites de las compañías, análisis de Surfing Tsunamis
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El vaso se está llenando: factores que impulsan el crecimiento 
del ecosistema de startups de Deep Tech en ALC

Valuaciones atractivas para startups de etapa temprana 

Disponibilidad de un amplio pool de talento

Costos de talentos más bajos que en mercados desarrollados

Ecosistema de inversores en crecimiento

Oportunidades validadas por casos de éxito

Modelo de negocio Deep Tech emergente en ALC

Menores riesgos debido a los ciclos de innovación más 
rápidos y baratos

Oportunidad de apalancarse en la biodiversidad de ALC

El mundo es plano: nuevas herramientas permiten a startups 
nacer globales

Enormes oportunidades de disrupción y creación de valor

72%US$1 millón
retorno bruto promedio de 

inversiones de SOSV en 
ALC entre 2015 y 2023

es el valor actual de US$600 
invertidos en la primera ronda 

de Bioceres (2001)

A pesar de los escépticos, consideramos que el 
ecosistema de startups de Deep Tech en ALC está 
medio lleno y se está llenando rápidamente.
Varios factores específicos de ALC están catalizando su 
crecimiento. Estos incluyen una creciente comunidad 
de investigadores y ingenieros capacitados, ventajas 
de costos para el desarrollo tecnológico, valoraciones 
iniciales más bajas que prometen altos retornos y 
el aprovechamiento de la inmensa biodiversidad de 
ALC. Un ecosistema de apoyo cada vez más sólido, 
que incluye aceleradoras, fondos de capital de riesgo, 
programas universitarios y políticas gubernamentales, 
fortalece aún más este crecimiento. Los casos de éxito 
sirven como prueba de concepto, mientras que un 
modelo de negocio replicable de Deep Tech en ALC 
ofrece una hoja de ruta para nuevas startups.
Además, crear startups que nacen globales desde 
países emergentes es más fácil que nunca. Hoy, 
más que nunca, estos startups pueden acceder a las 
mismas herramientas y las mismas informaciones que 
sus pares en otras regiones. Los ciclos de innovación 
más cortos y la caída en el costo de las herramientas de 
innovación  también disminuyen los requerimientos de 
capital y disminuyen aún más las posibles desventajas 
respecto de startups de otras regiones.

Construir startups de 
Deep Tech desde ALC es 
más fácil que nunca

Creando Deep Tech

Fuentes: SOSV, Bioceres, análisis de Surfing Tsunamis
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Cantidad de investigadores y técnicos haciendo I+D STEM en ALC

Personas haciendo I+D en ALC Personas trabajando en I+D en
startups de Deep Tech en ALC (E)

865 mil
5 mil

Impacto real en el mundo
Empleo de vanguardia

Acceso a equipos
Menos fricción

Mayor compensación

Fuentes: GridX, RICYT, análisis de Surfing Tsunamis

Las startups de ALC tienen acceso a un importante 
pool de talento dedicado a investigación y desarrollo 
(I+D). En la actualidad, hay aproximadamente 865 
mil personas trabajando en I+D con foco en áreas 
STEM en la región. Sin embargo, solo unos 5 mil 
(0,6%) se han unido a las filas de las startups de 
Deep Tech.
La transición de la investigación académica en 
centros patrocinados por el gobierno a trabajar en 
startups de Deep Tech ofrece múltiples beneficios 
para estos individuos. Las startups están orientadas 
a lograr un impacto en el mundo real, y les permiten 
participar en trabajos de vanguardia con agilidad, 
sin obstáculos burocráticos. Además, las startups 
proporcionan acceso a equipos adecuados y 
generalmente ofrecen una compensación más alta.
En consecuencia, creemos que nuevas startups 
continuarán atrayendo talento en los próximos 
años. A medida que aumente la demanda y la 
competencia, la compensación también aumentará, 
lo que alentará a más jóvenes a reconocer el valor de 
seguir carreras en STEM.

El talento en I+D de 
ALC permite un enorme 
potencial de crecimiento

Creando Deep Tech
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Desglose de investigadores y técnicos STEM haciendo I+D en ALC

Ciencias 
sociales

Ciencias
naturales

Agricultura

Ingeniería y tecnología

Medicina

Humanidades

Foco

<34
>65

45 a 54 35 a 44

55 a 64

Edad
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15% 22%

19%
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32%36%

19%
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Hombres

Sexo

Educación
superior

Empresas

Gobierno Otros

Sector de empleo

42%

42%

18%

8%

58%

Investigadores

Técnicos

Cantidad de personal

Doctorados

Masters

No universitario

Universitario

Nivel de educación
más alto obtenido

61%

40%

30%

25%

4%

39%

Fuentes: RICYT, Universidade Federal do Espirito Santo, análisis de Surfing Tsunamis

ALC cuenta con un destacado reservorio de 
experiencia en investigación y desarrollo 
(I+D). La comunidad de I+D está compuesta 
en total por más de 1,3 millones de personas, 
principalmente investigadores (61%, el resto 
son técnicos), y se destaca la representación de 
talentosas profesionales femeninas junto a la 
mayoría de profesionales masculinos (58%).
Las personas dedicadas a la investigación en 
STEM representan el 66% del total y abarcan 
diversos campos, como ciencias naturales 
(22%), ingeniería y tecnología (18%), medicina 
(15%) y agricultura (11%).
Una gran mayoría posee cualificaciones 
avanzadas, con un 40% de ellos con 
doctorados (PhD) y un 30% con maestrías. 
Estos profesionales altamente calificados se 
desempeñan principalmente en instituciones 
académicas (73%) y empresas privadas (18%), 
mientras que una proporción menor (8%) 
contribuye directamente en organizaciones 
gubernamentales. La mayoría de los 
profesionales en este ámbito tienen menos de 
55 años (76%).

ALC cuenta con más de 
1.3 millones de personas 
dedicadas a la I+D, con el 66% 
de ellas en el ámbito de STEM

Creando Deep Tech
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Ventaja económica al realizar Deep Tech en ALC
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Las startups de Deep Tech requieren inversiones 
significativas en investigación y desarrollo (I+D). 
Históricamente, estas inversiones implicaban 
extensos laboratorios y equipos costosos. Sin 
embargo, el énfasis se ha desplazado cada vez más 
hacia el capital humano.

En este panorama emergente, las startups de 
ALC poseen una ventaja de costos crucial en 
comparación con sus contrapartes en mercados más 
desarrollados. Nuestras entrevistas con fundadores 
e inversores confirman este punto de vista. Un 
ingeniero electrónico joven, capaz de contribuir a una 
startup espacial de vanguardia, puede ser empleado 
a una fracción del costo en comparación con un 
colega de habilidades similares en los Estados Unidos 
(alrededor de US$6,3 mil por mes en EUA frente a 
US$1,3 mil por mes en ciertos países de ALC). Para 
los doctores en biología, la disparidad aumenta aún 
más, con costos hasta casi diez veces más altos en 
EUA (US$12 mil por mes) en comparación con ciertos 
países de la región (US$1,2 mil por mes).

Los costos reducidos se traducen en un mayor 
potencial para la creación de valor, un riesgo 
mitigado y una disminución de los requisitos de 
financiamiento.

ALC tiene una ventaja 
económica de 5 a 10 
veces en I+D

Creando Deep Tech
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Elementos clave para el modelo de negocio de startups Deep Tech en ALC

Estrategias con foco
en el mercado global

Mentalidad orientada 
a impacto y con foco
en llegar temprano

al mercado

Arbitraje de
costos en talento 

con I+D en ALC

Fundadores 
viven en el extranjero

o viajan para estar 
cerca de clientes y

grandes inversiores

Protección de la 
propiedad intelectual

en mercados
 globales

Empresa matriz 
en una jurisdicción 

legal segura

Fuentes: análisis de Surfing Tsunamis

Las startups de Deep Tech de ALC están adoptando prácticas 
internacionales y creando modelos operativos y de negocios para 
superar los desafíos regionales.

Las startups tradicionales de base científico-tecnológica de la 
región se enfocaban en soluciones incrementales para mercados 
locales, pero ahora los inversores de capital de riesgo (VC) 
guían y financian startups que apuntan a mercados globales con 
tecnologías transformadoras. Esto requiere una sólida protección 
de la propiedad intelectual en mercados clave, especialmente 
en Estados Unidos, además de protección local. Para atraer 
inversores internacionales, las startups establecen empresas 
holding en jurisdicciones seguras y atractivas para inversores 
globales, como Delaware en Estados Unidos.

En años recientes, las startups exitosas han reconocido la 
importancia de una entrada rápida al mercado y construyen 
su negocio alrededor de un mercado inicial que sirve como un 
trampolín hacia su visión final. En muchos casos, los fundadores 
consideran necesario estar cerca de mercados importantes para 
acceder a inversores que financien su crecimiento. Sin embargo, 
la mayor parte de la investigación y desarrollo se realiza en ALC 
para aprovechar los costos más bajos.

En resumen, este modelo se asemeja al que llevó a Israel a 
convertirse en una próspera “Nación de Startups”. Aunque sería 
ideal que más elementos de este modelo se establezcan en 
ALC, el enfoque actual es una solución efectiva con un impacto 
multiplicador considerable.

Las startups de ALC están 
encontrando un modelo 
para lograr el éxito

Creando Deep Tech
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Crecimiento de la inversión en I+D
China

I+D como porcentaje del PBI a lo largo del tiempo
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Indicadores que apuntan a una mayor oportunidad para la I+D privada en América Latina

ALC podría acelerar su crecimiento económico impulsando la I+D 
privada a través de startups de Deep Tech. Actualmente, ALC invierte 
solo un 0,7% de su PIB en I+D, mientras que Israel invierte más del 
5,4%.

En los últimos 20 años, ALC ha experimentado un crecimiento del 
294% en la inversión en I+D. Sin embargo, con políticas estratégicas, 
otras regiones han experimentado un crecimiento aún más rápido: 
China registró un aumento del 1.286% en el mismo período. Mientras 
que la inversión en I+D de ALC como porcentaje del PIB se ha 
mantenido en un 0,7%, países como Corea han más que duplicado su 
inversión, llegando al 4,8% del PIB.

El sector privado es vital para aumentar la contribución de la I+D al 
PIB. En países como Israel, el sector privado representa más del 80% 
de la actividad de I+D, mientras que en ALC sólo llega al 43%.

Desafortunadamente, las empresas tradicionales de ALC han sido 
reticentes a la hora de invertir de manera significativa en I+D, pero las 
startups Deep Tech de ALC impulsarán un aumento del I+D privado. 
Mediante la implementación de esquemas fiscales y programas de 
fondos de contrapartida similares a los que han demostrado ser 
exitosos en otros países, los gobiernos de ALC podrían impulsar el 
gasto en I+D y estimular la creación de empleo, el interés en carreras 
STEM y el crecimiento del PIB. Para aliviar la carga económica 
y promover la equidad social, los gobiernos podrían considerar 
cambiar su enfoque de políticas de subvenciones pasando a fondos 
reembolsables con intereses, siguiendo las prácticas observadas en 
los diversos programas de Israel.

Las startups de Deep 
Tech pueden impulsar la 
contribución de la I+D al PBI

Creando Deep Tech



EL ECOSISTEMA 
DEEP TECH DE ALC 
ESTÁ DESPEGANDO

Capítulo 3

Imagen: SpaceX



68Capítulo 3

El ecosistema Deep Tech de 
ALC ya está en marcha

340
Startups que levantaron 
capital de VCs y/o 
aceleradoras 

US$8     
mil millones
Valor del ecosistema de 
Deep Tech en ALC

US$2    
mil millones
Capital levantado por 
startups de Deep Tech

US$24 
millones
Valor promedio de una startup 
de Deep Tech

98
Compañías con una valuación 
superior a >US$10 millones

3
Compañías con una valuación 
superior a >US$500 millones

América Latina y el Caribe (ALC) se encuentra en las etapas 
iniciales del desarrollo de un prometedor ecosistema de 
tecnología avanzada. Aunque aún es temprano, la región ya 
ha establecido los cimientos iniciales necesarios para un 
próspero ecosistema de startups en este campo.
ALC ya cuenta con 340 startups que en conjunto han 
recibido US$2 mil millones en inversiones de capital 
emprendedor y han generado más de US$8 mil millones 
en valor. Para poner esto en perspectiva, estas cifras son 
superiores al tamaño de todo el ecosistema de startups 
de ALC en 2010. Ese ecosistema creció de manera 
exponencial desde un valor de US$7 mil millones en 2010 a 
un impresionante US$221 mil millones en 2020.
De las 340 startups que analizamos, 98 tienen una 
valoración superior a US$10 millones, incluyendo 12 que 
valen más de US$100 millones. Entre ellas, tres startups: 
Establishment Labs (Costa Rica), NotCo (Chile) y Bioceres 
(Argentina), tienen valoraciones que superan los US$500 
millones.
Estas cifras validan el potencial para la creación de exitosas 
empresas de tecnología avanzada en ALC, a pesar de que el 
ecosistema aún esté en sus primeras etapas. La región ya 
ha sentado las bases para un futuro emocionante en este 
campo de gran potencial.

Fuente: Surfing Tsunamis (ver apéndice ‘Terminología y metodología’)
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65 15
Fondos de VC con al menos una 
inversión en Deep Tech en ALC

Fondos y aceleradoras 
concentradas en invertir 
en Deep Tech en ALC

90% 42%
Participación de Argentina, Brasil, 
Chile y Costa Rica en el valor total 
del ecosistema Deep Tech de ALC

Participación de startups de 
biotecnología en el valor total de 
los startups Deep Tech de ALC

14 8
Países con startups de Deep 
Tech que levantaron capital 
institucional

Sectores con un valor total   
de más de US$100 millones

La mayor parte de los 
startups se concentra en 
Argentina, Brasil y Chile
Las startups de Deep Tech que han recibido financiamiento 
institucional están distribuidas en 14 países de la región, 
incluyendo a todas sus subregiones de ALC. La actividad inicial 
de las startups se concentra en Argentina, Brasil y Chile, que 
representan el 80% del total. Sin embargo, cuando consideramos 
el valor de las empresas del ecosistema, la distribución cambia. 
Brasil, Costa Rica, Chile y Argentina en conjunto representan el 
90% del valor del ecosistema de tecnología avanzada en la región.

Hemos identificado 65 fondos y aceleradoras que invierten en 
startups de Deep Tech en la región de ALC. De estos, 15 están 
basados en la región y tienen foco en Deep Tech.

La empresa más valiosa de la región (Establishment Labs, con un 
valor de US$1,8 mil millones) se encuentra en Costa Rica, un país 
con solo 5 millones de habitantes. Esto destaca que incluso países 
más pequeños pueden lograr un éxito significativo en tecnología 
avanzada, siempre que tengan el entorno y las políticas adecuadas.

Se han identificado ocho sectores que representan un valor que 
supera los US$100 millones. Entre ellos, se destaca el sector de 
biotecnología. Acoge la mayor cantidad de startups (61%) y lidera 
en la creación de valor, contribuyendo con el 42% del valor del 
ecosistema regional. Esta prominencia de la biotecnología se alinea 
con el considerable número de investigadores en biotecnología 
en la región y la sinergia del sector con las cadenas de valor de 
alimentos y agricultura.

Fuente: Surfing Tsunamis (ver apéndice ‘Terminología y metodología’)



70Capítulo 3

A través de nuestra investigación, hemos descubierto 340 startups de 
Deep Tech que han recibido inversiones institucionales. Entre ellas, 120 
han recaudado más de US$1 millón. Según el informe Tecnolatinas de 
2021, podemos inferir que las empresas de Deep Tech representan 
aproximadamente el 10% del ecosistema de startups de la región.

Nuestro análisis indica que existe un universo más amplio de empresas 
de base científico-tecnológica que no han recibido financiamiento 
de inversores, típicamente porque no cumplen con los criterios de 
preparación para inversores. Los desafíos que enfrentan incluyen 
centrarse en introducir innovaciones incrementales en mercados 
locales, falta de habilidades comerciales y de comunicación, barreras 
institucionales para licenciar su propiedad intelectual, protección 
inadecuada de la propiedad intelectual y rutas poco claras para la 
comercialización.

Si bien estas empresas contribuyen al ecosistema, especialmente 
en términos de disponibilidad de talento y formación de bases de 
proveedores, su impacto social y económico sigue siendo limitado 
debido a su falta de capital y alcance de mercado necesario para escalar.

En algunos casos, las empresas de Deep Tech pueden lograr un éxito 
notable sin capital institucional. Lo hacen aprovechando su capacidad 
de innovación y ofreciendo soluciones realmente valiosas a grandes 
mercados que sustentan su crecimiento. Sin embargo, dichas empresas 
son la excepción y no la norma.

Existe un universo más amplio 
de startups de base científico 
tecnológica que no atraen inversores

Un universo más grande de startups de Deep Tech no se ha mostrado 
aún en condiciones de levantar capital institucional

Desafíos:
- Innovaciones incrementales
- Foco en mercados de menor tamaño
- Protección inadecuada de la propiedad 

intelectual (PI)
- Barreras institucionales para el 

licenciamiento de la PI
- Falta de habilidades para la 

comunicación y el contexto comercial 
de venture capital

- Cap tables comprometidas
- Camino incierto y largo hacia la 

comercialización del producto
- Baja disponibilidad de capital de 

inversión de alto riesgo

Startups de Deep Tech
que no levantaron
capital institucional

Compañías de
Deep Tech que
levantaron 
>US$1 millón de 
capital institucional

120
Compañías de 
Deep Tech que 
levantaron 
<US$1 millón de 
capital institucional

220

Foco de
nuestro
estudio

Fuente: Surfing Tsunamis (ver apéndice ‘Terminología y metodología’)
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El ecosistema de Deep Tech de ALC 
comienza a presentar un rico entramado 
entre inversores y startups
El gráfico muestra todas las startups respaldadas por 
inversores en el ecosistema utilizando pequeños rombos, 
representa a los inversores con círculos coloreados según su 
perfil y traza las conexiones de inversión entre ellos con líneas. 
Los inversores de ALC con foco en las startups de Deep Tech 
se encuentran en el centro del gráfico, desempeñando un 
papel vital en el ecosistema. Es destacable que dos inversores 
en etapas tempranas, GridX (con 56 startups) y The Ganesha 
Lab (con 28), están fomentando activamente el ecosistema 
con un importante flujo de startups. Otros inversores, tanto 
regionales como internacionales, ocupan las regiones 
exteriores del gráfico y contribuyen con un número menor de 
inversiones, pero en algunos casos de mayor monto.
Una excepción a este patrón es SOSV/IndieBio, un fondo global 
líder en el espacio de biotecnología. Este fondo ha invertido en 
30 startups de la región y desempeña un papel destacado en 
su desarrollo. Es destacable su contribución significativa que 
incluye la inversión en NotCo, una de las startups más exitosas 
del ecosistema, que no fue invertida por fondos de la región. 

Ecosistema Deep Tech de startups y fondos de inversión

Fuente: Surfing Tsunamis (ver apéndice ‘Terminología y metodología’)
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Catorce países de la región de ALC ya originaron startups 
de Deep Tech respaldadas por inversionistas. Estos 
países abarcan todas las subregiones de ALC, lo que 
demuestra que la oportunidad de Deep Tech es relevante 
para toda la región.
Argentina, Brasil y Chile representan la mayoría de las 
startups (30%, 30% y 19%, respectivamente). Estos 
países cuentan con ecosistemas de capital emprendedor 
bien desarrollados y albergan una importante 
concentración de investigadores especializados en 
campos relacionados con Deep Tech. En los próximos 
años, anticipamos que México y Colombia ganarán mayor 
influencia y que nuevos países construirán sus propios 
ecosistemas.
Chile, Brasil y Argentina también desempeñan un papel 
central en cuanto a la valoración total de las startups 
(representando el 25%, 23% y 23% del valor agregado 
de las startups en la región, respectivamente). Pero 
Costa Rica se destaca con el cuarto ecosistema más 
valioso, que representa el 22% del valor del ecosistema 
en la región, lo que demuestra que los beneficios de la 
revolución de Deep Tech se extienden más allá de los 
países más grandes.

La revolución de las startups 
de Deep Tech ha llegado a 
14 países de ALC

Bahamas
1 startup (<1%)
<US$100 millones de valor total (<1%)
<US$20 millones en capital levantado (<1%)

Bermuda
1 startup (<1%)
<US$20 millones de valor total (<1%)
<US$5 millones en capital levantado (<1%)

México
30 startups (9%)

US$302 millones de valor total (4%)
US$70 millones en capital levantado (3%)

Guatemala
4 startups (1%)

US$121 millones de valor total (2%)
US$47 millones en capital levantado (2%)

Costa Rica
6 startups (2%)

US$1,8 mil millones de valor total (22%)
US$274 millones en capital levantado (12%)

Nicaragua
1 startup (<1%)

<US$20 millones de valor total (<1%)
<US$5 millones en capital levantado (<1%)

Panama
1 startup (<1%)

<US$20 millones de valor total (<1%)
<US$5 millones en capital levantado (<1%)

Chile
65 startups (19%)

US$2 mil millones de valor total (25%)
US$645 millones en capital levantado (28%)

Peru
5 startups (1%)

<US$20 millones de valor total (<1%)
<US$5 millones en capital levantado (<1%)

Argentina
103 startups (30%)
US$1,9 mil millones de valor total (23%)
US$746 millones en capital levantado (33%)

Uruguay
11 startups (3%)
US$23 millones de valor total (<1%)
US$4 millones en capital levantado (<1%)

Brasil
101 startups (30%)
US$1,9 mil millones de valor total (23%)
US$441 millones en capital levantado (20%)

Puerto Rico
2 startups (1%)
<US$20 millones de valor total (<1%)
<US$5 millones en capital levantado (<1%)

Colombia
9 startups (3%)
<US$100 millones de valor total (<1%)
<US$20 millones en capital levantado (<1%)

Fuente: Surfing Tsunamis (ver apéndice ‘Terminología y metodología’)
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Distribución de número de startups, capital levantado y valor por país

Como se muestra en el gráfico, Brasil, Argentina y Chile están 
a la vanguardia del panorama de Deep Tech en la región de 
América Latina y el Caribe (ALC), representando el 79% de las 
startups, el 81% del capital recaudado y el 71% del valor del 
ecosistema.
En contraste, México presenta niveles más bajos de actividad, 
representando el 9% de las startups, y porcentajes más 
pequeños de capital recaudado (3%) y de valor del ecosistema 
(4%). Los demás países de América Latina y el Caribe (ALC) 
en conjunto representan el 10% de las startups de Deep Tech, 
el 4% del capital recaudado y el 3% del valor del ecosistema 
regional. Colombia, en particular, se encuentra rezagado, con 
solo el 3% de las startups y menos del 1% del valor en el 
ecosistema regional.
Esta concentración de actividad en unos pocos mercados 
pioneros se alinea con los patrones observados en el 
panorama tecnológico más amplio de ALC. Por ejemplo, 
Argentina desempeñó un papel fundamental durante 
los primeros días de la revolución de las punto com y los 
dispositivos móviles, pero luego experimentó un declive 
relativo a otros países en la actividad en etapas tempranas 
y en la financiación de capital emprendedor. Se espera que 
patrones similares emerjan en la revolución de Deep Tech, 
a medida que los inversionistas e innovadores identifiquen y 
aprovechen oportunidades no exploradas, impulsando una 
mayor actividad en otros países.

Casi 80% de la actividad de Deep 
Tech en ALC está actualmente 
concentrada en 3 países

Resto de ALC

México

Costa Rica

Chile

Argentina

Brasil

Startups

340

19%

2%

9%

10%

30%

30%

Valor

25%

22%

3%

23%

23%

Capital levantado

28%

4%

33%

20%

12%

3% 4%

US$8
mil millones

US$2
mil millones

Fuente: Surfing Tsunamis (ver apéndice ‘Terminología y metodología’)
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La biotecnología representa la mayor parte (61%) de las 
startups de Deep Tech en la región de ALC. El segundo 
sector más activo es la Inteligencia Artificial (IA), que 
representa el 11% de las startups involucradas en la 
innovación de Deep Tech. En este caso, nos referimos 
específicamente a las startups que utilizan IA para 
abordar desafíos complejos, como el desarrollo de 
alternativas basadas en plantas para productos animales 
que sean atractivas y nutritivas.

Otros sectores emergentes incluyen la nanotecnología 
(6% de las startups), tecnología limpia (5%), spacetech 
(4%), movilidad avanzada (4%), robótica (2%), 
fabricación avanzada (2%), tecnología de la salud (2%), 
materiales avanzados (1%), dispositivos médicos y otros 
(<1%).

Se espera que la biotecnología siga siendo un campo 
prominente debido a sus conexiones con la alimentación 
y la agricultura, la disponibilidad de biodiversidad y la 
abundancia de profesionales talentosos. Sin embargo, los 
avances y la disminución de los costos en plataformas 
clave como cohetes reutilizables, IA, automóviles 
autónomos, paneles solares y robótica humanoides 
se espera que fomenten un mayor crecimiento y 
diversificación en varias tecnologías, al hacer que estas 
tecnologías sean más accesibles y factibles para las 
startups de los países de ALC.

Biotecnología y IA concentran 
el 72% de las startups pero el 
ecosistema incluye múltiples 
sectores tecnológicos

Distribución del número de startups de Deep Tech por sector tecnológico
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Fuente: Surfing Tsunamis (ver apéndice ‘Terminología y metodología’)
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El ecosistema de Deep Tech en América Latina y el 
Caribe (ALC) abarca una amplia gama de sectores 
tecnológicos, que incluyen biotecnología, dispositivos 
médicos, inteligencia artificial (IA), tecnologías 
limpias (Cleantech), tecnología espacial (Spacetech), 
fabricación avanzada, movilidad avanzada y robótica.
La biotecnología lidera en términos de actividad de 
startups, representando el 61% de las startups de 
Deep Tech respaldadas por inversores institucionales 
en América Latina y el Caribe (ALC), y representa el 
35% del capital recaudado y el 42% del valor total de 
los startups de la región.
La prevalencia de la biotecnología se alinea con 
el abundante talento especializado en ciencias 
biológicas de la región, la competitividad internacional 
del sector agrícola y la notable biodiversidad que sirve 
como recurso para los investigadores.
Después de la biotecnología, los dispositivos 
médicos y la IA son los sectores más destacados. 
Aunque representan menos del 1% de las startups, 
los dispositivos médicos representan el 22% de 
la creación de valor. La Inteligencia Artificial (IA) 
comprende el 11% de las startups y contribuye al 
15% de la creación de valor.

La biotecnología lidera la 
actividad de Deep Tech en ALC

Distribución de startups, capital levantado y valor del ecosistema por sector
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Fuente: Surfing Tsunamis (ver apéndice ‘Terminología y metodología’)
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Las startups de biotecnología son los principales creadores de 
valor en el sector de Deep Tech en Argentina (80%) y Brasil 
(68%). Además, la biotecnología tiene un valor significativo en 
Chile (24%) y el resto de la región (28%).

Sin embargo, el sector de Deep Tech en estos países no está 
exclusivamente dominado por la biotecnología. Otros sectores 
contribuyen de manera significativa en mercados específicos, 
destacando la amplitud de oportunidades dentro de Deep 
Tech. Por ejemplo, las startups espaciales, como Satellogic, 
contribuyen con un 15% al valor del ecosistema de Deep Tech 
en Argentina. En Brasil, la movilidad avanzada y la inteligencia 
artificial constituyen el 13% y el 7% de la creación de valor 
agregado, respectivamente.

En Chile, la Inteligencia Artificial tiene una mayor 
participación (52%), una cifra influenciada en gran medida 
por NotCo, que utiliza principalmente tecnología de IA en 
conjunto con biotecnología para desarrollar alimentos a 
base de plantas. En Costa Rica, los dispositivos médicos 
representan un 97% del valor del ecosistema, en gran parte 
debido al gran éxito de Establishment Labs, una empresa 
conocida por sus implantes mamarios innovadores.

Las tecnologías limpias representan el 45% de la creación 
de valor en las demás partes de ALC. Este sector incluye 
empresas como Kingo Energy de Guatemala, que ofrece 
soluciones de energía renovable distribuida a familias de 
bajos ingresos.

Biotecnología también concentra 
el valor del ecosistema, pero su 
relevancia varía según el país

Participación por vertical según país de procedencia de los startups de Deep Tech
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Fuente: Surfing Tsunamis (ver apéndice ‘Terminología y metodología’)
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Si bien ALC creó algunas compañías pioneras 
de Deep Tech como Embraer hace décadas, la 
creación de startups de Deep Tech a gran escala 
en la región es un fenómeno nuevo. El ecosistema 
de Deep Tech de ALC se compone principalmente 
de startups jóvenes. La mayoría de las startups 
respaldadas por inversionistas (83%) se 
establecieron en los últimos 10 años.
Para fines de este estudio, consideramos 
empresas creadas desde el año 2000. Solo una 
pequeña parte (6%) ha estado en existencia 
durante más de 15 años, especialmente 
Establishment Labs y Bioceres.
El crecimiento significativo en el tamaño de las 
cohortes en la última década se puede atribuir 
al auge del sector de capital emprendor de ALC 
durante ese período y al menor costo requerido en 
los últimos años para crear startups de Deep Tech.
En cuanto a creación de valor, el 51% del valor 
total del ecosistema fue creado por startups 
creadas en la última década. El valor restante es 
capturado principalmente por algunas compañías 
exitosas más antiguas, particularmente 
Establishment Labs y Bioceres.

El 83% de las startups 
de Deep Tech surgió en 
la última década

Cantidad de startups de Deep Tech y su valor en el ecosistema según año de fundación
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Fuente: Surfing Tsunamis (ver apéndice ‘Terminología y metodología’)
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La historia de éxito más destacada en Deep 
Tech hasta la fecha es Auth0, una empresa de 
ciberseguridad que fue adquirida por Okta de 
Estados Unidos por US$6,5 mil millones en 2021. 
Dado que esta empresa fue adquirida, no la 
incluimos en nuestro mapa del ecosistema regional.

Actualmente, existen 24 empresas en el 
ecosistema de ALC que tienen un valor superior a 
los US$50 millones. La empresa más valiosa en el 
ecosistema regional es Establishment Labs, una 
empresa de dispositivos médicos de Costa Rica 
que cotiza en NASDAQ y tiene un valor de US$1,8 
mil millones. Le siguen NotCo, una empresa de 
tecnología alimentaria, y Bioceres, una empresa de 
biotecnología agrícola, ambas valoradas en más de 
US$500 millones.

Hay 9 empresas en el rango de US$100 millones a 
US$500 millones y otras 12 empresas en el rango 
de US$50 millones a US$100 millones. Tanto 
Satellogic como Moolec, que son empresas con 
acciones en bolsa, alcanzaron valores mayores pero 
experimentaron una disminución significativa en sus 
valoraciones en el último año.

24 startups de Deep Tech 
en ALC ya han alcanzado 
valoraciones superiores a 
los US$50 millones

Compañías de Deep Tech de ALC con un valor superior a US$50 millones

Compañías de 
Deep Tech con un 
valor superior a 

US$500 millones

Compañías de 
Deep Tech con un 

valor de entre 
US$100 millones y  
US$500 millones

Compañías de 
Deep Tech con un 

valor de entre 
US$50 millones y  
US$100 millones

Casos de éxito pasados

Fuente: Surfing Tsunamis (ver apéndice ‘Terminología y metodología’)
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La gran mayoría de las startups todavía se encuentran 
en etapas tempranas de desarrollo, con un 71% 
de ellas con valoraciones por debajo de los US$10 
millones. Esto representa una prometedora 
oportunidad para los fondos de capital emprendedor.

Un pequeño grupo de casos de éxito representa 
una parte significativa del valor del ecosistema. Las 
empresas con valoraciones superiores a los US$500 
millones representan solo el 1% de las startups en la 
región, pero contribuyen con el 43% del valor total del 
ecosistema. Cuando se combinan con las empresas 
valoradas en más de US$100 millones, esta cifra 
asciende al 61%.

Esta concentración de valor está en línea con la 
naturaleza compleja de crear startups exitosas a nivel 
global. Por eso, la creación de fondos diversificados 
ha demostrado ser fundamental y exitosa en el 
establecimiento de ecosistemas prósperos de startups. 
Las probabilidades están inherentemente en contra de 
las nuevas startups, pero cuando se logra el éxito, los 
rendimientos pueden ser sustanciales. Por ejemplo, 
los inversores iniciales de Bioceres invirtieron US$600 
cada uno en la empresa y hoy esa inversión inicial vale 
US$1 millón.

El 61% del valor se concentra 
en startups con valor 
superior a US$100 millones

Porcentaje de startups según rango de valor

Porcentaje de capital levantado por el ecosistema según rango de valor

Porcentaje de valor del ecosistema según rango de valor

Fuente: Surfing Tsunamis (ver apéndice ‘Terminología y metodología’)
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La mayoría (65%) de las startups de Deep Tech en 
América Latina y el Caribe (ALC) se encuentran en 
etapas tempranas de su desarrollo (Pre-semilla y 
Semilla) y han logrado recaudar menos de US$1 
millón en financiamiento.
Solo el 6% de las startups de Deep Tech en ALC ha 
logrado asegurar inversiones superiores a US$10 
millones. Estas cifras destacan el estado incipiente 
del ecosistema y subrayan el inmenso potencial de 
crecimiento que la actividad de capital emprendedor 
tiene dentro de este dinámico panorama.
La mayoría del capital recaudado (64%) dentro del 
ecosistema de Deep Tech en ALC está en manos 
del 2% superior de las empresas. Estas startups 
representan el 55% del valor total del ecosistema. 
La disparidad entre la creación de valor y el 
capital recaudado se debe en gran medida a las 
difíciles condiciones del mercado, que llevaron a 
una marcada disminución en el valor de algunas 
empresas con cotización pública en medio de un 
clima de incremento rápido de las tasas de interés 
en el último año.

El 65% de las startups de Deep 
Tech en ALC han recaudado 
menos de US$1 millón

Porcentaje de startups según rango de capital levantado

Porcentaje de capital levantado por el ecosistema según rango de capital levantado

Porcentaje de valor del ecosistema según rango de capital levantado

Fuente: Surfing Tsunamis (ver apéndice ‘Terminología y metodología’)
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En el ecosistema de startups de Deep Tech de América 
Latina y el Caribe (ALC), las mujeres tienen una mayor 
representación entre las fundadoras en comparación 
con las startups digitales en general. Específicamente, 
el 15% de las startups de Deep Tech tienen fundadoras 
mujeres, siendo la mayoría (11%) equipos exclusivamente 
femeninos. En cambio, el ecosistema de startups en 
general tiene una representación del 12% de fundadoras 
mujeres.
Es importante destacar que la participación femenina en 
las startups de Deep Tech de ALC también es más alta que 
en sus contrapartes europeas, donde solo el 3% de las 
startups tienen fundadoras exclusivamente femeninas y la 
participación femenina total alcanza el 11%.
Sin embargo, aún queda mucho espacio para 
crecer. El nivel actual de participación femenina es 
significativamente inferior al 42% de representación que 
se observa en el grupo de investigadoras de ALC, lo que 
indica una gran oportunidad para aprovechar aún más el 
potencial del talento femenino.

Las mujeres emprendedoras 
tienen mayor participación 
en Deep Tech que en el resto 
del ecosistema 

Representación de mujeres founders de startups de Deep Tech en ALC vs. otros ecosistemas 
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Fuente: Surfing Tsunamis (ver apéndice ‘Terminología y metodología’)
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El ecosistema de inversores de Deep Tech de América Latina 
y el Caribe (ALC) se puede dividir en tres segmentos. El primer 
segmento está compuesto por 15 fondos de la región que invierten 
principalmente en startups de Deep Tech, dedicando más del 
50% de sus carteras al sector. Por lo general, se centran en rondas 
de inversión en etapas tempranas como Pre-Seed, Seed y Serie 
A. Estos fondos suelen colaborar con contrapartes globales para 
brindar apoyo en financiamiento en etapas posteriores.
El segundo segmento está compuesto por fondos con sede en ALC 
que invierten ocasionalmente en startups de Deep Tech. Aunque 
sus estrategias de inversión se centran principalmente en startups 
digitales, están abiertos a explorar oportunidades interesantes 
dentro del sector de Deep Tech. No buscan activamente establecer 
flujos de inversión en startups de Deep Tech, pero siguen 
receptivos a posibles oportunidades que puedan surgir.
El tercer segmento involucra a fondos internacionales que 
han invertido en startups de Deep Tech de ALC. Estos fondos, 
predominantemente con sede en Estados Unidos, son 
fundamentales para el crecimiento y desarrollo del ecosistema. 
Ofrecen validación, acceso a financiamiento y mercados globales, 
e imparten conocimientos y experiencia vital, todo lo cual es 
esencial para el éxito de las startups de Deep Tech. El más activo 
en la región es SOSV/Indiebio.

El ecosistema cuenta con tres 
segmentos de inversores de 
capital emprendedor

Fondos de la región
enfocados en startups
de Deep Tech de ALC

Fondos de la región
que invierten ocasionalmente

en startups de Deep Tech

Fondos de otras regiones
que invierten ocasionalmente

en startups de Deep Tech de ALC
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Fuente: Surfing Tsunamis (ver apéndice ‘Terminología y metodología’)
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América Latina y el Caribe (ALC) ya cuenta con 15 fondos 
de la región que se focalizan en startups de Deep Tech de la 
región al menos la mitad de sus carteras. Esto indica que la 
revolución ya está en marcha y están surgiendo ecosistemas 
dedicados. Sin embargo, también muestra que aún estamos 
en las etapas iniciales y que el potencial de crecimiento es 
inmenso.
Actualmente, los fondos de Deep Tech en ALC se concentran 
en Argentina, Brasil, Chile y Uruguay. Argentina, con siete 
fondos dedicados, está liderando el camino inicialmente. 
El impulso de Argentina en este espacio se debe a la 
disponibilidad de científicos talentosos y rentables, logros 
tempranos como Auth0, Bioceres y Satellogic, y un programa 
de fondos de contrapartida del gobierno.
Por otro lado, Brasil y México, que juntos representan una 
gran parte de la población, la investigación y la actividad 
de capital emprendedor en ALC, aún no han aprovechado 
completamente su potencial en financiamiento de Deep 
Tech. México carece de fondos específicamente enfocados 
en este espacio, mientras que Brasil se queda atrás de 
países más pequeños como Argentina con solo cuatro 
fondos dedicados a Deep Tech. Anticipamos que los 
inversores abordarán esta disparidad en los próximos años.

Hay 15 fondos de capital 
emprendedor con enfoque 
en Deep Tech en ALC

Aceleradores y fondos de capital emprendedor basados 
en ALC enfocados en inversión en startups de Deep Tech

Chile (3)
The Ganesha Lab

Zentynel
Austral

Argentina (6)

Aceleradora Litoral
Air Capital
CITES
Draper Cygnus
GridX
SF500

Brasil (4)
Pitanga
Securitas Biosciences
Einstein
Vesper Ventures

Uruguay (2)

Khem
Lab+

Nota: Incluimos en este análisis fondos de capital emprendedor que centran el 50% de sus carteras en startups de Deep Tech
Fuente: Surfing Tsunamis (ver apéndice ‘Terminología y metodología’)
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Inversores en Deep Tech activos en ALC según etapa y perfil

Etapa 
temprana

Aceleradora/
Incubadora

Fondos regionales enfocados
en invertir en Deep Tech

Fondos regionales que invierten
ocasionalmente en Deep Tech

Fondos internacionales que invierten
ocasionalmente en Deep Tech en ALC

Fuente: Surfing Tsunamis (ver apéndice ‘Terminología y metodología’)
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En la última década, las universidades de ALC han intensificado 
sus esfuerzos para comercializar su capital intelectual. Por 
ejemplo, CORFO y las universidades chilenas han establecido tres 
centros regionales para impulsar las actividades de transferencia 
tecnológica y llevar de manera más efectiva sus innovaciones al 
mercado. Una nueva startup llamada Trampoline está trabajando 
para acelerar este proceso mediante la creación de un mercado 
para el capital intelectual.

Algunas universidades también han reconocido el potencial de 
transformar sus investigaciones en valiosas startups de Deep Tech, 
un área de enfoque que involucra tecnologías emergentes con un 
gran potencial de impacto. El Tecnológico de Monterrey en México 
ha lanzado numerosas iniciativas, como parques tecnológicos, 
bootcamps y esfuerzos en áreas específicas como dispositivos 
médicos y manufactura avanzada, con el objetivo de estimular la 
actividad emprendedora. Por otro lado, el Instituto Balseiro está 
promoviendo una competencia anual dedicada a startups en etapa 
temprana que se centran en el Deep Tech.

Yendo aún más allá, la Universidad del Litoral se ha asociado 
con inversores privados para crear su propio programa de 
aceleración de startups. Esto refleja modelos exitosos observados 
en las principales universidades globales, como el MIT, que 
estableció The Engine, y la Universidad Hebrea de Jerusalén, 
con sus múltiples aceleradoras de startups. Dado los beneficios 
económicos y sociales de este tipo de iniciativas, es probable que 
otras universidades de la región sigan este ejemplo y repliquen este 
enfoque ambicioso.

Algunas universidades de ALC 
están promoviendo activamente 
startups de Deep Tech

Ejemplos de universidades de ALC que promocionan 
la creación de startups de Deep Tech

IAE lidera el la iniciativa WISE
(por su título en inglés: Women 
In Stem Entrepreneurship) que 
cuenta con el soporte del BID Lab

Desde 1987, la asociación Anprotec agrupa
a más de 300 incubadoras, parques técnologicos,
aceleradoras, co-workings, instituciones de 
innovación y órganos públicos ligados
al emprendedurismo y la innovación. 

Instituto Balseiro leads an
annual competition for early
stage tech startup called IB50K

El Tecnológico de Monterrey tiene 
grandes iniciativas para apoyar el 

emprendedurismo tecnológico, 
incluyendo una currícula idónea para 

el desarrollo de habilidades claves, 
eventos, bootcamps, laboratorios, etc.

La Universidad de Litoral lidera hace 
décadas el desarrollo de prácticas 
de transferencia de tecnología (cuyo 
resultado fue, por ejemplo, la 
fundación de Bioceres), incluyendo 
la creación de un parque tecnológico 
y una aceleradora de startups

Universidades se organizaron en tres 
células de transferencia de tecnología bajo 

un programa gubernamental

Fuentes: Entrevistas de mercado, Anprotec, Tecnológico de Monterey, análisis de Surfing Tsunamis (ver apéndice ‘Terminología y metodología’)
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Análisis del potencial de cremiento de Deep Tech en ALC a largo plazo
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crecimiento en ALC

Fuentes: GridX, RICYT, Crunchbase News, Axios, IVC Researh Center, LAVCA, World Economic Forum, Israel21, análisis de Surfing Tsunamis

El ecosistema de Deep Tech en ALC presenta un potencial 
de crecimiento enorme. Nuestra estimación sugiere que la 
inversión de capital de riesgo en Deep Tech puede crecer más 
de 100 veces a largo plazo.

Este potencial está impulsado por dos factores y moderado 
por un tercer elemento. En primer lugar, las inversiones de 
capital de riesgo por habitante de ALC en general son mucho 
menores que en otros mercados. La inversión de capital de 
riesgo por habitante de ALC debería crecer hasta 141 veces 
para alcanzar niveles internacionales. En segundo lugar, la 
participación de las inversiones en Deep Tech en el capital de 
riesgo de ALC debería crecer entre 8 y 27 veces para alinearse 
con los estándares internacionales. Mientras que actualmente 
Deep Tech representa el 3% de las inversiones de capital de 
riesgo en ALC, constituye el 18% en China, el 21% en Europa, 
el 24% en los Estados Unidos y aproximadamente el 60% en 
Israel. Por último, es importante reconocer que los graduados 
en STEM representan una proporción menor de nuestra 
población en comparación con otros países, lo que lleva a 
factores de reducción que oscilan entre el 20% y el 64%.

Al combinar estos factores asignando menos peso a casos 
como China e Israel, llegamos a un potencial de crecimiento 
a largo plazo de 146 veces. Sin embargo, es crucial reconocer 
que la actividad de capital de riesgo está creciendo a nivel 
mundial y que la revolución tecnológica se acelerará, lo que 
sugiere un potencial aún mayor.

Deep Tech en ALC tiene el 
potencial de crecer 100 veces 
replicando modelos probados
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La inversión de capital de riesgo en startups
de Deep Tech europeas creció 18 veces en 10 años

La inversión de capital de riesgo en
Deep Tech en ALC puede crecer 20 veces

La inversión de capital de riesgo en startups
de ALC creció 20 veces en 10 años
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Si bien el ecosistema de Deep Tech de ALC tiene el potencial de crecer 
más de cien veces a largo plazo, esta expansión llevará tiempo. Los 
ecosistemas necesitan tiempo para madurar, los inversores y los gestores 
de fondos necesitan generar confianza y fortalecer sus habilidades, 
las políticas de apoyo requieren tiempo para implementarse y se debe 
cultivar una cultura emprendedora. En la próxima década, nuestro 
análisis muestra que hay espacio para aumentar en 20 veces las 
inversiones de capital de riesgo en Deep Tech de la región. El número de 
startups y el valor del ecosistema pueden seguir trayectorias similares.

Esta estimación se apoya en tres pilares. En primer lugar, las inversiones 
de capital de riesgo en startups de Deep Tech europeas crecieron 
18 veces en la última década, de €1 mil millones en 2012 a €18 mil 
millones en 2022. En segundo lugar, las inversiones globales de capital 
de riesgo en ALC aumentaron de $378 millones en 2012 a $7,8 mil 
millones en 2022, es decir, más de 20 veces en una década.

Finalmente, la tendencia se alinea con la progresión histórica de las 
inversiones de Deep Tech en ALC. Estas crecieron de $96 millones 
(0,59% del total de inversiones de capital de riesgo en ALC) en 2020 
a $172 millones (2,2%) en 2022, mostrando una sólida trayectoria 
ascendente que sería consistente con un crecimiento de más de 19 
veces en la próxima década.

El sector de Deep Tech ofrece una gran promesa para los próximos años, 
especialmente considerando que la convergencia de nuevas tecnologías 
se está acelerando, lo que crea un mayor potencial de crecimiento. 
Por supuesto, factores externos, como un entorno sostenido de tasas 
de interés elevadas, podrían afectar este potencial. Sin embargo, es 
probable que los factores estructurales que obstaculizan el crecimiento 
económico global impulsen a los bancos centrales a mantener niveles de 
tasas más bajos una vez que se controle la inflación.

El sector Deep Tech de ALC puede 
multiplicarse por 20 veces en la 
próxima década

Análisis del potencial de cremiento de Deep Tech en ALC en la próxima década

Fuentes: DealRoom, LAVCA, análisis de Surfing Tsunamis
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Personas haciendo I+D en
startups de Deep Tech de ALC

500 mil

5 mil

Basado en un estudio 
realizado por GridX, en 

Argentina, el cual encontró
un proyecto potencial por 

cada 30 investigadores

Startups de Deep
Tech en ALC

30 mil

~300

Investigadores y técnicos
realizando I+D STEM en ALC

865 mil

Fuentes: GridX, RICYT, análisis de Surfing Tsunamis

Más allá de las restricciones impuestas por la falta de capital de 
riesgo (VC), el principal limitante estructural para el potencial de 
crecimiento de un ecosistema de Deep Tech es la disponibilidad 
de talento calificado para realizar I+D, y el ecosistema de ALC 
está lejos de alcanzar este límite.

Actualmente, hay aproximadamente 10 mil empleados 
en las startups de Deep Tech de ALC. A medida que las 
startups crecen, requieren más personal en roles gerenciales, 
administrativos, comerciales y de producción, lo que reduce 
el porcentaje de empleados dedicados a I+D. La proporción 
específica de investigadores entre estos empleados es 
desconocida debido a limitaciones de datos. Sin embargo, 
basándonos en nuestra experiencia invirtiendo en las startups 
de Deep Tech de la región, estimamos que menos de la mitad 
de sus empleados están involucrados en I+D. Esto implicaría 
que actualmente menos del 1% de las personas que trabajan en 
I+D en la región está empleada en startups. 

Incluso asumiendo un crecimiento de 100 veces en el número 
de startups y capital recaudado, todavía habría espacio para 
expandirse. Esto es especialmente cierto considerando que hay 
un gran pool de ingenieros y científicos que actualmente no se 
dedica a I+D y que el crecimiento del ecosistema atraerá nuevos 
talentos al mundo Deep Tech.

El pool de capital humano 
en ALC permite un 
crecimiento de 100 veces

Pool de talento necesario para lograr un crecimiento de 100 veces
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Patentes

12 mil

6%

6%

8%

6%

16%

58%

Papers

180 mil

8%

8%

9%

10%

15%

47%

Investigadores

871 mil

2%

9%

2%
2%

8%

77%

Población

662 mil

7%

7%

3%

30%

19%

32%

Resto de ALC

Chile

Argentina

Colombia

México

Brasil

Startups de 
Deep Tech

Inversión de VCs
(Total)

US$7.8
mil millones

15%

11%

23%

39%

7%

5%

340

3%

19%

30%

9%

9%

30%

Fuentes: WIPO, LAFCA, Banco Mundial, RICYT, análisis de Surfing Tsunamis

Argentina y Chile emergen como destacados pioneros 
en el panorama de las startups de Deep Tech en la 
región, representando el 33% y el 17% de la actividad, 
respectivamente. Sin embargo, anticipamos un declive 
gradual en la participación relativa de Argentina y Chile a 
medida que otros países comiencen a realizar su potencial.

Brasil, México y Colombia se destacan por su potencial aún 
no aprovechado. Representan 44% de las startups, pero 
emplean al 87% de los investigadores, contribuyen al 80% de 
las patentes y generan el 70% de los documentos científicos.

Entre estos países, Brasil se destaca por su gran número de 
investigadores (77% de ALC), contribuciones en documentos 
(47%) y presentación de patentes (58%), pero solo tiene el 
33% de las startups. Esta discrepancia puede atribuirse, en 
parte, al modelo de startups digitales predominante en Brasil, 
que se enfoca en el mercado local y requiere una mentalidad 
diferente en comparación con el modelo global de Deep Tech. 
Sin embargo, es difícil imaginar que este problema no se 
solucione con el tiempo.

La oportunidad sin explotar en el resto de ALC también es 
significativa. La actividad de startups en el resto de ALC 
(7% de ALC) está por debajo del número de documentos 
científicos publicados (10%), pero la mayor oportunidad en 
estos países radica en cerrar la brecha entre el número de 
investigadores (2%) y la población que representan (30%).

El ecosistema de Deep 
Tech de Brasil tiene el 
potencial de crecimiento 
más alto de la región

Población, investigadores, artículos y patentes por país en ALC
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Largo plazoCorto plazo

Contexto 
social 

general

Deep
Tech

Horizonte temporal

Al
ca

nc
e

Traducir el potencial del capital 
humano en startups innovadoras 

y poderosas que mejoren la 
calidad de vida

Superar la aplicación 
limitada de las mejores 

prácticas internacionales

Superar la mentalidad 
de rezagados y la 

resistencia al cambio

Resolver la prevalencia de 
entornos desfavorables para 

la innovación

Fuentes: Análisis de Surfing Tsunamis

Realizar el potencial de Deep Tech en ALC (América Latina 
y el Caribe) implica superar una serie de desafíos. Algunos 
pueden abordarse para obtener resultados a corto plazo 
(3-5 años), mientras que otros requieren períodos más 
largos para que los resultados se materialicen (más de 5 
años). Estos desafíos abarcan tanto el ecosistema de Deep 
Tech como el contexto social. 

El desafío inmediato para el ecosistema de Deep Tech 
radica en traducir el capital humano de la región en 
startups innovadoras que tengan un impacto positivo 
en la vida de las personas. Adicionalmente, debemos 
adoptar e implementar ampliamente las mejores prácticas 
internacionales en el desarrollo del ecosistema. La región ya 
muestra ejemplos exitosos de estas prácticas, por lo tanto, 
nuestro enfoque debe estar en la ejecución sistemática de 
estas prácticas.

Sin embargo, desarrollar el ecosistema de Deep Tech no 
es suficiente. Para un desarrollo significativo, inclusivo y 
sostenible, toda la sociedad de ALC debe dar un salto hacia 
el futuro. A corto plazo, debemos superar la resistencia al 
cambio a adoptar de forma temprana y hábil las nuevas 
tecnologías que pueden mejorar vidas en la región. 
Adicionalmente, debemos abordar desafíos relacionados 
con los marcos institucionales, los sistemas educativos, 
las limitaciones de infraestructura y los paradigmas del 
entorno de mercado que actualmente obstaculizan mejoras 
expresivas en la calidad de vida de la región.

Se requiere un abordaje 
integrado para realizar el 
potencial de Deep Tech

Principales desafíos para desbloquear todo el potencial de Deep Tech en ALC
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Investigadores por millón 
de habitantes

Investigadores STEM
(excluyendo técnicos)

China USA IsraelEuropa ALC

2.986

5.369
4.821

8.342

~523 mil

Papers por investigador por año

Papers

China USA IsraelEuropa ALC

0,09

0,29

0,20

0,30

0,17

~180 mil

Patentes por investigador por año

Patentes

China USA IsraelEuropa ALC

0,38 0,37

0,26
0,22

~12 mil

Inversión VC en Deep Tech
por investigador por año

Startups

China USA IsraelEuropa ALC

5.321 7.471

29.590

114.774

421

340

968
0,020,08

Fuentes: WIPO, CEIC, RICYT, LAVCA, OSD, National Science Foundation, análisis de Surfing Tsunamis

Transformar el capital humano en startups innovadoras que mejoren la calidad de vida

América Latina y el Caribe (ALC) tiene a 523 mil 
investigadores en STEM, excluyendo técnicos. Esta cifra 
representa aproximadamente una cuarta parte de Europa 
o Estados Unidos en términos per cápita. Para aumentar 
este número, es vital mejorar la creación de valor y la 
compensación para el talento existente.

La mayoría de estos investigadores se encuentran en 
universidades y agencias gubernamentales, centrándose 
principalmente en publicaciones académicas. Producen 
alrededor de 180 mil artículos al año, con un promedio 
de un artículo por investigador cada cinco años, una cifra 
comparable a la de los países líderes. Sin embargo, la 
región se queda rezagada en producción de patentes, con 
alrededor de 12 mil patentes presentadas cada año. Esto 
representa alrededor de 20-40 veces menos patentes 
anuales por investigador en comparación con países 
como China e Israel. 

La actividad empresarial emergente también es mínima. 
La falta de investigación y desarrollo en el sector privado, 
así como la escasez de capital de riesgo en etapas 
tempranas para la tecnología de vanguardia, son los 
principales obstáculos para desarrollar un ecosistema 
regional próspero. La inversión de capital de riesgo por 
investigador en tecnología de vanguardia en ALC es 
13 veces menor que en China, 70 veces menor que en 
Estados Unidos y cientos de veces menor que en Israel.

ALC necesita capital de riesgo 
para traducir el potencial de su 
capital humano en startups que 
mejoren la calidad de vida
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Ranking 
General

Mejor

Estados Unidos (2%)

Peor

China (8%)

Israel (12%)

Chile (38%)
Brasil (41%)

México (44%)
Uruguay (48%)
Perú (49%)
Costa Rica (52%)
Argentina (52%)

Colombia (76%)
Guatemala (83%)

Capital humano 
e investigación

Mejor

Estados Unidos (7%)

Peor

China (15%)
Israel (18%)

Chile (43%)

Brasil (38%)

México (44%)

Uruguay (55%)

Perú (36%)

Costa Rica (58%)

Argentina (53%)

Colombia (60%)

Guatemala (92%)

Instituciones

Mejor

Estados Unidos (10%)

Peor

China (32%)
Israel (31%)
Chile (30%)

Brasil (77%)

México (70%)

Uruguay 24%)

Perú (46%)

Costa Rica (33%)

Argentina (73%)

Colombia (55%)

Guatemala (85%)

Infraestructura

Mejor

Estados Unidos (14%)

Peor

China (19%)

Israel (32%)

Chile (36%)

Brasil (49%)

México (45%)
Uruguay (48%)

Perú (60%)

Costa Rica (50%)

Argentina (48%)

Colombia (45%)

Guatemala (90%)

Desarrollo
empresarial

Mejor

Estados Unidos (2%)

Peor

China (9%)

Israel (5%)

Chile (43%)

Brasil (27%)

México (58%)

Uruguay (47%)

Perú (37%)

Costa Rica (45%)

Argentina (39%)

Colombia (32%)

Guatemala (67%)

Desarrollo 
del mercado

Mejor
Estados Unidos (1%)

Peor

China (9%)

Israel (5%)

Chile (35%)
Brasil (37%)

México (54%)

Uruguay (58%)

Perú (30%)

Costa Rica (67%)

Argentina (72%)

Colombia (50%)

Guatemala (81%)

Fuentes: Global Innovation Index 2022, análisis de Surfing Tsunamis

Para realizar todo el potencial transformador del 
ecosistema de Deep Tech es necesario establecer un 
contexto económico e institucional favorable. El Índice 
Global de Innovación, desarrollado por la Organización 
Mundial de la Propiedad Intelectual, identifica cinco 
componentes clave que sustentan un entorno propicio 
para la innovación: instituciones sólidas, una fuerza 
laboral bien educada y capacitada (capital humano), 
infraestructura moderna, sofisticación del mercado y 
sofisticación empresarial.

Al comparar los insumos de innovación de los países de 
ALC con los de economías establecidas impulsadas por 
la innovación, queda claro que la región de ALC enfrenta 
obstáculos significativos en estas áreas. Potencias de 
la innovación como Estados Unidos, China e Israel han 
demostrado la importancia de instituciones eficientes, 
infraestructura de vanguardia y un entorno de mercado 
propicio para el crecimiento y el desarrollo empresarial. 
Han implementado políticas y estrategias para 
mejorar estos factores, lo que les ha permitido obtener 
clasificaciones más altas que los países de ALC en todas 
estas dimensiones.

El contexto de ALC tiene 
franco espacio de mejora en 
relación a países líderes en 
innovación

Ranking del contexto de innovación en ALC y en los países impulsados por la innovación
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PBI per capita vs.
contexto de innovación
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Fuentes: GII Report 2020, Banco Mundial, análisis de Surfing Tsunamis

La mejora en el contexto de innovación de una 
nacion no sólo afecta de manera positiva a las 
startups de Deep Tech. En realidad, la innovación 
es crucial para el desarrollo inclusivo y sostenible 
de todo país. Nuestro análisis revela una fuerte 
correlación entre la calidad del entorno de 
innovación de un país y su prosperidad, la 
reducción de la pobreza y el cuidado del medio 
ambiente.
Utilizando la puntuación global de “Insumos para 
la Innovación” del Índice Global de Innovación 
como un indicador del contexto de innovación, 
encontramos correlaciones sólidas con el PBI 
per cápita, los niveles de pobreza y los índices de 
protección ambiental en varios países.
Establecer un entorno propicio para la innovación 
presenta un desafío significativo. Sin embargo, 
la evidencia demuestra que es un catalizador 
vital para el avance económico, social y 
medioambiental de una sociedad.

Un contexto favorable para 
la innovación es fundamental 
para el desarrollo inclusivo y 
sostenible en el tiempo

Contexto de innovación como motor de desarrollo
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Ausencia de corrupción vs. contexto de innovación
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En la página anterior, establecimos que la 
prosperidad de un país, la reducción de la pobreza 
y la sustentabilidad ambiental están directamente 
relacionadas con el contexto de innovación. 
Ahora podemos mostrar que la calidad del contexto 
de innovación de un país está fuertemente 
influenciada por la ausencia de corrupción, según se 
mide en el Índice de Percepción de la Corrupción de 
Transparencia Internacional. En resumen, los países 
con niveles más bajos de corrupción tienden a 
tener instituciones más sólidas, un capital humano 
superior, una mejor infraestructura y mercados más 
sofisticados. Esto se traduce en mejores contextos 
de innovación y una economía más próspera, 
inclusiva y respetuosa con el medio ambiente.
Aunque el desarrollo de estrategias para combatir 
la corrupción está fuera del alcance de este informe, 
es importante reconocerlo como un desafío 
estructural.

Reducir la corrupción 
es clave para mejorar el 
contexto de innovación

La ausencia de corrupción como determinante para el contexto de innovación
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Largo plazoCorto plazo

Contexto
social

general

Deep
Tech

Horizonte temporal

Al
ca

nc
e

Programas de matching funds en 
etapas tempranas para generar 

un fuerte flujo de startups

Aplicación sistemática
de mejores prácticas 

internacionales

Adopción temprana y 
proactiva de nuevas 

tecnologías

Desarrollo de contextos 
propicios para la innovación

Fuentes: GridX, RICYT, análisis de Surfing Tsunamis

Para aprovechar plenamente el potencial de la 
revolución de Deep Tech, América Latina y el Caribe 
(ALC) debe adoptar un enfoque integrado que aborde 
tanto los desafíos a corto como a largo plazo, y que 
aborde tanto los problemas más amplios de la sociedad 
como del ecosistema de Deep Tech, creando en última 
instancia un ciclo virtuoso de transformación. Las formas 
más inmediatas de lograr impacto son acelerar la 
adopción de nuevas tecnologías y establecer programas 
de fondos de contrapartida (matching funds) que 
generen una sólida base de startups de etapa temprana.
Para lograr un éxito aún mayor, la región puede replicar 
las mejores prácticas del desarrollo de ecosistemas de 
Deep Tech. Con este fin, hemos desarrollado una lista 
de herramientas que destaca iniciativas clave, basada 
en experiencias internacionales y regionales, que 
presentamos en las próximas páginas.
Finalmente, la región debe trabajar para mejorar su 
entorno institucional, abordando la corrupción, que 
es esencial para una buena formulación de políticas, 
y centrándose en los pilares más amplios de las 
instituciones, la infraestructura y el entorno de mercado. 
En la parte restante de este capítulo, profundizaremos la 
mayoría de estos factores en más detalle.

Se necesita un enfoque 
integrado para realizar el 
potencial de Deep Tech

Principales desafíos para desbloquear todo el potencial de Deep Tech en ALC
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Gobierno Universidades

Bien
común

Sector Privado

Incentivos
y habilitadores
de innovación

Startups

Aceleradoras
y VCs

Talento STEM, 
incubadoras 

y mecanismos de 
transferencia de 

tecnología

En 1968, Jorge Sabato y Natalio Botana plantearon 
que la innovación científica y tecnológica sería 
indispensable para el progreso de ALC. Ellos 
propusieron un modelo basado en una idea de 
Galbraith que enfatizaba la importancia de la 
colaboración entre el gobierno, las estructuras 
productivas y la infraestructura tecnológico-
científica. Este concepto posteriormente evolucionó 
hacia el modelo de la “triple hélice”, que reúne al 
gobierno, al sector privado y a las universidades.

Lo que hemos aprendido del nuevo ecosistema 
de tecnología de Deep Tech de la región es que 
se requiere un nuevo conjunto de componentes 
para que el triángulo de Sabato funcione de 
manera efectiva. El núcleo de este nuevo 
modelo está compuesto por las startups y los 
inversionistas, que pueden generar un ciclo virtuoso 
de emprendimientos exitosos y acumulación 
de capital humano. El sector público puede 
fortalecer este ciclo proporcionando incentivos, 
como fondos de contrapartida (matching funds), y 
estableciendo infraestructura de innovación, como 
distritos tecnológicos y zonas francas. A su vez, 
las universidades pueden desempeñar un papel 
fundamental al suministrar capital humano, formar 
incubadoras y desarrollar mecanismos eficientes de 
transferencia tecnológica.

Un nuevo modelo 
de Deep Tech está 
poniendo en marcha la 
triple hélice en ALC

Se necesita un nuevo modelo para hacer que la triple hélice funcione en vías del bien común

Fuentes: Análisis de Surfing Tsunamis
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Herramienta ALC Mundo

Sector
público

Empresas y
family offices

Univrsidades

Unidades de capital de riesgo (VC) corporativo
Adcquisición de startups
Inversiones de family offices en Deep Tech
Colaboración con startups
Colaboración con unidades de transferencia tecnológica

Matching funds para:
  - Aceleradoras
  - Capital de riesgo (VC) de etapa temprana
  - I+D del sector privado
  - Laboratorios compartidos
  - Programas de I+D académico aplicado
Distritos y parques tecnológicos
Zonas francas
Educación STEM
Incentivos impositivos para I+D privado
Leyes de transferencia de tecnología
Agencias semi-públicas de desarrollo local
Eventos para conectar ecosistemas
Becas para programas de estudios internacionales
Desafíos para desarrollo de tecnologías
Estrategias para sectores tecnológicos respaldadas por recursos

Programas con estudiantes STEM y de negocios
Aceleradoras e incubadoras
Unidades de transferencia tecnológica
Exposición de estudiantes y profesores a emprendedores
Inclusión de temas de emprendedurismo en curriculum
Estudio en profundidad de mejores prácticas globales
Parques de tecnológicos universitarios
Concursos para la creación de startups

Chile y Argentina
Chile y Argentina
Chile
Argentina
—
Parque Innovación BA
Uruguay y Costa Rica
Costa Rica
—
—
Brasil
Chile
Brasil
—
Chile (Energías limpias)

Bioceres y Gerdau Next
Farmacéuticas
Varias
Gerdau (Ubiratã)
Farmacéuticas

—
Universidad Litoral
Universidad Litoral
Tecnológico Monterrey
Católica de Chile
—
Tecnológico Monterrey
IB50K/110K Latam

Israel
Israel
Israel
Boston y Nueva York
Nueva York
Beersheva y Barcelona
China e Irland
Korea
Singapur y Corea
EUA e Israel
Nueva York
Miami y Arabia Saudita
China y Arabia Saudita
EUA (DARPA)
EUA (Biotecnología)

OpenAI y Tyson Foods
Intel, Pfizer, Google y Meta
Bill Gates
Microsoft y farmacéuticas
Novartis, Merck y Google

Stanford
MIT Engine
Yissum (Israel)
Stanford
Stanford/Technion
Corea
Stanford Research Park
MIT Solve

Los gobiernos, corporaciones, family offices y 
universidades pueden contribuir al desarrollo del 
ecosistemas de startups de Deep Tech en la región de ALC.
En esta página, presentamos una visión general de 
herramientas cuya eficiencia ya fue comprobada para 
participar en la revolución de Deep Tech. La herramienta 
más crucial a corto plazo es la creación de programas de 
fondos de contrapartida reembolsables. Estos programas 
han demostrado ser más efectivos, menos burocráticos 
y más sostenibles que las subvenciones tradicionales 
utilizadas típicamente en la región.
Todas los actores clave tienen mucho que ganar 
al contribuir al desarrollo de este ecosistema. El 
sector público puede estimular las inversiones, crear 
oportunidades de empleo, impulsar las exportaciones y 
aumentar los ingresos fiscales. Las corporaciones y las 
oficinas familiares pueden invertir y obtener retornos 
atractivos mientras mejoran su capacidad para enfrentar 
un futuro de disrupción. Las universidades pueden 
aumentar sus presupuestos de I+D, elevar su posición 
institucional y atraer talento de primer nivel.

ALC puede desplegar una poderosa 
caja de herramientas para impulsar 
el desarrollo de Deep Tech

Principales elementos de la caja de estrategias para el desarrollo de Deep Tech

Fuentes: Análisis de Surfing Tsunamis
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Programas de matching 
funds en etapa temprana

Creación o expansión de 
aceleradoras y VCs 

de etapa temprana    

Disponibilidad de capital, 
transferencia de

conocimiento y conexiones  

Casos de éxito

Transformación de
 I+D en startups
de alto impacto  

Nuevos inversores 
ángeles, gestores 
experimentados

 y mayor interés 
  de los inversores    

Los programas de fondos de contrapartida (matching funds)
reembolsables han desempeñado un papel catalizador en el 
desarrollo de exitosos ecosistemas de Deep Tech en el mundo, y 
tal es el caso de Israel.
Apoyar programas de incubación o aceleración en etapas 
tempranas con matching funds fomenta la disponibilidad de 
capital y ayuda a las startups en el desarrollo de prototipos 
iniciales. Además, proporciona a las startups valiosos 
conocimientos técnicos y de desarrollo empresarial, así como 
conexiones con proveedores y redes globales. Este apoyo 
les ayuda a traducir su I+D en startups de alto impacto, 
preparándolas para lograr el apoyo de inversores de etapas 
avanzadas. Estos últimos ofrecen inversiones de mayor 
envergadura y ayudan en la expansión global.
Con el tiempo, el establecimiento de una base sólida de startups 
de etapa temprana conduce eventualmente al surgimiento de 
startups exitosas. Esto permite que los inversores levanten 
capital adicional. Además, los emprendedores que tuvieron éxito 
a menudo pasan a desempeñar roles como inversores ángel, 
mientras que otros nuevos inversores desarrollan un mayor 
interés en el sector. Este interés aumenta la inversión y genera un 
ciclo virtuoso que requiere una intervención pública mínima una 
vez que el ciclo está en marcha.
Dado que el sector público puede recuperar los fondos utilizados 
para el programa, se facilita un ciclo económico virtuoso con un 
despliegue de capital mínimo.

Los matching funds para aceleradoras 
y VCs de etapa temprana pueden 
desencadenar un ciclo virtuoso

Círculo virtuoso iniciado por matching funds en etapa temprana

Fuentes: Análisis de Surfing Tsunamis
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1985 2010

28,5

6,3

PBI per capita 
(miles de dólares)

1985 2010

79

176

Deuda sobre PBI (%)

1985 2010

3

305

Inflación (%)

1985 2010

45

72

Sector público sobre PBI (%)

1985 2010

3.850

350

Startups de tecnología (#)

1985 2010

65

10

Empresas en
NASDAQ (#)

1985 2010

28,5

6,3

Exportaciones de
tecnología de punta 
(US$ mil millones)

1985 2010

14,7

0,0

Inversiones de capital VC
(US$ mil millones 

acumulados)

Indicadores 
de innovación

Indicadores
económicos

Fuentes: Gobierno Israeli, múltiples estudios de investigación, análisis de Surfing Tsunamis

A mediados de la década de 1980, Israel se encontraba 
en una grave crisis. El PBI per cápita del país era de 6.300 
dólares y enfrentaba niveles insostenibles de deuda que 
alcanzaban el 176% del PBI. La inflación se disparaba a 
más del 300% anual. Para empeorar las cosas, un sector 
público sobredimensionado, que representaba más del 
70% del PBI, ejercía una gran carga sobre la economía.

A pesar de estas dificultades, Israel logró un impresionante 
cambio de rumbo. Para el año 2010, el PBI per cápita del 
país se había multiplicado por 4,5 veces y los niveles de 
deuda se redujeron a un nivel más manejable (79% del 
PBI). La inflación se redujo a un modesto 3% y el sector 
público cayó al 45% del PBI. La clave de esta extraordinaria 
transformación fue un abordaje de tres frentes que 
involucró la estabilización, la modernización y un creciente 
foco en la innovación como motor económico.

Gracias a programas gubernamentales basados en fondos 
de contrapartida (matching funds), las inversiones de capital 
de riesgo historicas acumuladas se dispararon desde una 
cantidad insignificante en 1990 hasta casi US$15 mil 
millones en 2010. La actividad empresarial de startups 
se expandió 11 veces, las empresas listadas en NASDAQ 
crecieron 6,5 veces y las exportaciones de alta tecnología 
aumentaron 4,5 veces. Hoy en día, Israel es conocida como 
la ‘Startup Nation’.

Israel destaca el 
potencial transformador 
de Deep Tech

Caso Israel: evolución de los principales indicadores económicos y del ecosistema
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Ley de I+D
(1985)

Programa de 
incubadoras

(1991)

Programa Yozma
(1993)

1.000 proyectos de I+D 
(por año)

24 incubadoras 10 fondos de Venture Capital

US$300 millones por año
(20-50% I+D)

US$600 millones (1991 a 2012)
(85% plan de I+D)

US$100 millones 
(Porcentaje recuperado)

(40% público - 60% privado)

Matching funds
(Reembolsables)

Matching funds
(Reembolsables)

Matching funds
(Reembolsables)

~4% del PBI
> US$2 mil millones en 
exportaciones por año
> Mil patentes por año
> 50 mil investigadores

> 1.700 startups
Tasa de supervivencia del 40%

US$3,5 miles de millones 
en inversión privada

70 fondos de inversion con 
US$10 mil millones de AuM 
Creación de valor de más de 

US$80 mil millones
56% de salidas YOZMA

Objetivo

Inversión

Impacto

Concepto Clave

Fuentes: Múltiples estudios académicos, análisis de Surfing Tsunamis

Israel es reconocido a nivel mundial como la Startup Nation, 
pero muchos desconocen que los principios y políticas clave 
responsables de su éxito son replicables y pueden aplicarse a la 
región de América Latina y el Caribe (ALC).

El fundamento de las políticas públicas de Israel radica en 
abordar la conocida imperfección del mercado de la subinversión 
privada en innovación mediante un ajuste de los perfiles de 
riesgo-retorno del mercado a través de fondos de contrapartida 
(matching funds). El gobierno implementó una serie de políticas 
en las que cofinanció proyectos validados por recursos del sector 
privado. En caso de éxito, el socio privado devuelve la inversión 
más una tasa de interés. En caso de fracaso, ambas partes sufren 
pérdidas. Estos esquemas alinean los incentivos, lo que permie 
una burocracia mínima y una mayor agilidad en comparación 
con las subvenciones más simples que son más comunes en la 
región de ALC. Los reembolsos resultan en una mayor equidad y 
sostenibilidad.

Tres programas de fondos de contrapartida pusieron en marcha 
el ecosistema. El primero es la Ley de I+D de 1985, que ofrecía 
fondos de contrapartida para proyectos de I+D, atrayendo a más 
de 100 centros internacionales de I+D y multiplicando la I+D 
del sector privado. El segundo fue el programa de incubadoras 
de 1991 que creó fondos de contrapartida para incubadoras 
tecnológicas, estableciendo una sólida base de startups de Deep 
Tech. El tercero fue el Programa Yozma, que impulsó la industria 
de capital de riesgo con diez fondos que fueron clave para el 
desarrollo del ecosistema.

Los programas de matching 
funds fueron clave para la 
Startup Nation

Caso Israel: la clave está en las políticas públicas
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IPO de startups israelíes en NASDAQ
(1980-2000)

Startups creadas en Israel por año
(1990-2008)
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Como podemos ver en los gráficos, el auge de las 
startups en Israel fue impulsado por los programas 
de Incubadoras y Yozma, lo que provocó un aumento 
de unas diez veces en la formación de startups y en el 
número de startups listadas en NASDAQ.

El proceso se originó en 1990, cuando Israel recibió 
una afluencia masiva de casi un millón de inmigrantes 
altamente educados de la antigua Unión Soviética. Con 
una población de solo cinco millones en ese momento, 
gestionar esta ola no fue una tarea fácil. En respuesta, 
el gobierno estableció un programa de incubadoras 
de startups basadas en tecnología para apoyar a estos 
inmigrantes, con 24 incubadoras lideradas por el sector 
privado que se ofrecieron a igualar tanto los gastos 
operativos como las inversiones en startups en etapas 
tempranas.

El programa tuvo éxito en la generación de startups con 
productos prometedores, pero pronto quedó claro que 
les faltaban las habilidades y conexiones necesarias 
para prosperar a nivel global. El mercado israelí era 
insuficiente y las empresas no tenían el capital ni el 
conocimiento para expandirse a nivel mundial.

Para abordar este desafío, el gobierno israelí creó el 
Programa Yozma, un segundo programa de matching 
funds respaldado con US$100 millones. El enfoque de 
este programa estaba en crear alianzas entre fondos 
de inversión internacionales e inversionistas locales, 
reconociendo el papel crítico que desempeñan los VCs en 
el desarrollo de startups globales.

Los matching funds pusieron 
en marcha el ecosistema de 
startups en Israel

Impacto de los programas de matching funds de Israel en la creación de startups

Fuentes: The Atlantic, Gil Avnimelech, análisis de Surfing Tsunamis
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5
aceleradoras 
enfocadas en Deep 
Tech y fondos que 
invirtieron en el 

79%
de las startups 
de Deep Tech 
con financiación 
institucional

Régimen que permitió la creación de una
startup en menos de 24 horas

Simplificación del proceso de 
creación de empresas

Préstamos reembolsables y con interés
para inversiones y subvenciones parciales 

para gastos operativos

Matching funds para aceleradoras 
de base científica

Préstamos reembolsables y con interés 
para inversiones y subvenciones parciales

para gastos operativos

Matching funds para fondos de VC

Inspirado por los
programas israelíes: 
incubadoras y Yozma

Ley Argentina de 
emprendedores

(2017)

Fondo de fondos
(FONDCE)

Las políticas de matching funds de Israel han sido imitadas 
por varios países, incluyendo Nueva Zelanda. Estas políticas 
también fueron destacadas como las más exitosas del mundo 
por Josh Lerner, un profesor que lidera la investigación de 
capital de riesgo en la Universidad de Harvard, en su libro 
“Boulevard of Broken Dreams: Why Public Efforts to Boost 
Entrepreneurship and Venture Capital Have Failed--and What 
to Do about It”, publicado por la Fundación Kaufman.
Basándose en el éxito de las políticas de Israel, Argentina 
promulgó en 2017 una Ley de Emprendedores que 
simplificó la creación de startups y estableció un Fondo de 
Fondos llamado FONDCE. Este fondo implementó fondos 
de contrapartida (matching funds) reembolsables para 
aceleradoras y fondos de capital de riesgo basados en ciencia, 
desempeñando un papel catalizador en la creación de 5 
aceleradoras y fondos de Deep Tech que invirtieron en el 79% 
de las startups de Deep Tech respaldadas por inversores en 
Argentina. Estos avances explican por qué Argentina tiene un 
número destacado de startups.
Chile es otro país que empleó con éxito este método a través 
de CORFO, que ha implementado numerosas iniciativas de 
fondos de contrapartida para promover el ecosistema local.
Otros países de la región de ALC deberían examinar los fondos 
de contrapartida de todo el mundo y adoptar los elementos 
más relevantes para sus mercados.

Ejemplo: los matching funds 
también jugaron un papel 
importante en Argentina

Ejemplo: los matching funds jugaron un rol importante en Argentina

Fuentes: Fundación Kaufman, CORFO, FONDCE, Infobae, análisis de Surfing Tsunamis
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Distritos
de innovación

Zonas
francas

Aceleradoras
e incubadoras

Infraestructura de I+D 
(Ej.: laboratorios compartidos)

Infraestructura
digital

Infraestructura para la
carga de vehículos eléctricos

Redes eléctricas y
de almacenamiento

Infraestructura
educativa

Image: WikiMedia

Para aprovechar plenamente la revolución de Deep Tech y activar las 
industrias del futuro, ALC requiere una nueva capa de infraestructura. 
Si bien elementos tradicionales como carreteras y puertos siguen 
siendo importantes, esta nueva capa será indispensable para la 
economía del futuro.

Laboratorios compartidos de biotecnología y otra infraestructura 
de investigación y desarrollo pueden fomentar el crecimiento en el 
sector de biotecnología, mientras que aceleradoras e incubadoras 
pueden crear un número significativo de startups de Deep Tech. 
Distritos de innovación, parques tecnológicos y zonas francas podrían 
fomentar aún más comunidades innovadoras y la creación de 
clusters.

La adopción de energía solar y eólica requiere fortalecer las redes 
eléctricas e invertir en capacidad de almacenamiento. Para que los 
ciudadanos aprovechen los beneficios del transporte asequible y 
sostenible, será necesario establecer redes de estaciones de carga 
para vehículos eléctricos. Promover una infraestructura digital 
más sólida y segura reducirá el costo de la conectividad a internet, 
ayudando a reducir la brecha digital. Mejorar la infraestructura 
educativa, incluyendo escuelas, universidades y laboratorios de 
investigación, es vital para aumentar el talento y las tasas de 
graduación universitaria. Actualizar y ampliar la infraestructura de 
atención médica, aprovechar la telemedicina e integrar soluciones 
distribuidas también son aspectos críticos. De manera similar, la 
electrificación de la infraestructura de transporte público es clave.

Estos y otros elementos de infraestructura son esenciales para que 
ALC pueda aprovechar plenamente las oportunidades presentadas 
por la revolución de Deep Tech, por lo que los exploraremos en mayor 
profundidad en las siguientes páginas.

Las industrias del futuro 
requieren una nueva capa 
de infraestructura

Ejemplos de infraestructura para las industrias del futuro

Fuente: Análisis de Surfing Tsunamis
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Ejemplo: LabCentral Ubicación
Cambridge, EEUU

Año de fundación
2013

Tipo de organización
Sin fines de lucro

Financiación
- US$10 millones de financiación inicial

- 50% público, 50% ONGs y empresas
- Alquiler de oficinas y equipos como 

principal fuente de ingresos

Tamaño 
- Inicial: 2.600 m2
- Actual: 21 mil m2

Impacto 
- 247 startups beneficiadas
- 1.000+ investigadores en el campus
- Las startups levantaron US$23 mil 

millones en financiación, consiguieron 
160 patentes, comenzaron 166 
ensayos clínicos y crearon 5.892 
nuevos empleos

Fuentes: Reporte de impacto de LabCentral 2022, análisis de Surfing Tsunamis

Los laboratorios compartidos pueden ser un catalizador 
de gran valor para el desarrollo de startups de 
biotecnología en los países de América Latina y el Caribe 
(ALC), donde los recursos son escasos pero el talento es 
abundante.

Las startups de biotecnología típicamente cuentan con 
recursos financieros limitados como para adquirir los 
laboratorios y equipos necesarios para su investigación. 
Los espacios de laboratorios brindan acceso a 
estos recursos pagando una subscripción mensual, 
permitiendo variabilizar los costos y evitar la necesidad 
de grandes inversiones iniciales.

Sin embargo, si bien este modelo puede generar 
importantes externalidades positivas, es posible que 
no sea altamente rentable para los operadores de los 
laboratorios. En este sentido, los fondos de contrapartida 
(matching funds) del sector público podrían entrar en 
juego para garantizar la sostenibilidad y expansión de 
estas iniciativas.

Un ejemplo destacado del éxito de este modelo 
es LabCentral en Cambridge, Estados Unidos, que 
ha brindado apoyo a 247 startups. Estas startups 
recaudaron colectivamente US$23 mil millones en 
capital y crearon ~6 mil empleos. En una escala 
diferente, Loci Labs en Buenos Aires, Argentina, está 
trabajando en desarrollar una propuesta de valor similar.

Los laboratorios 
compartidos pueden 
impulsar a las startups en 
etapas tempranas
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Ejemplo: Zonas Francas de Uruguay Cantidad de zonas francas
9

Año de fundación
1990

Ejemplos más relevantes
- Zonamerica
- Parque de las Ciencias

Beneficios para empresas
- Facilidad para importar y exportar sin 

aranceles, crítico para operaciones de 
biotecnología y hardware

- Sin impuestos nacionales
- Sin contribuciones a la seguridad social 

para expatriados
- Sin restricciones para los flujos de capital

Impacto (2020) 
Empresas: 1.094
Empleados: 16.578
Salario promedio mensual: US$3.123
Exportaciones: US$4.549 millones (56% del 
total)

Satellogic y otras startups internacionales 
eligieron Uruguay para su producción global

Imagen: Wikipedia

Las startups globales de biotecnología y hardware 
requieren acceso fluido a materiales, equipos y 
proveedores y clientes internacionales. Sin embargo, 
muchos países de América Latina y el Caribe (ALC) 
tienen barreras comerciales que dificultan sus 
operaciones.

Las zonas francas son una solución poderosa 
para esos problemas. Estas son áreas pequeñas 
y delimitadas, libres de impuestos, donde se 
pueden importar, fabricar y reexportar bienes bajo 
regulaciones aduaneras específicas. Este modelo 
permite a los países crear espacios altamente 
integrados con la economía global, sin necesidad de 
cambiar sus modelos comerciales generales.

Este enfoque ha demostrado ser exitoso en todo el 
mundo. Las Zonas Económicas Especiales en China, 
como Shenzhen, y la Zona Libre de Shannon en 
Irlanda, han promovido el crecimiento y la innovación. 

En América Latina, Costa Rica cuenta con 41 Zonas 
Francas que desempeñaron un papel clave en 
posicionar al país como exportador de electrónica 
y dispositivos médicos. Las 11 Zonas Francas de 
Uruguay han atraído las operaciones de startups 
de tecnología de vanguardia del extranjero, como 
Satellogic, a ubicaciones atractivas como Zonamerica 
y el Parque de las Ciencias.

Las zonas francas son efectivas 
para la atracción y retención 
de startups de hardware y de 
biotecnología

Fuentes: Gobierno de Uruguay, Asociación de las Zonas
Francas de Costa Rica, análisis de Surfing Tsunamis
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Ejemplo: Parque de 
Innovación de Buenos Aires

Qué es
Una zona central y densa enfocada 
explícitamente en la innovación

Ubicación
Buenos Aires, Argentina

Status
En desarrollo

Tamaño
- 12 manzanas urbanas
- Permiso de construcción de 340 mil m2 
- Área de innovación de 164 mil m2

Elementos clave
- Universidades
- Centros de investigación
- Espacios de co-working
- Startups, empresas y fondos VC
- Restaurantes y cafés
- Espacios verdes

I+D y universidades
- 2 mil profesores e investigadores
- 4 universidades enfocadas en STEM
- 18 mil estudiantes visitando a diario
- 80 mil estudiantes en los alrededores

Fuentes: The Brookings Institution, La Nación, Cortex, Perfil, Gobierno de 
Buenos Aires, Arthur D. Little, Forbes Argentina, análisis de Surfing Tsunamis

Imagen: Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires

Durante la segunda mitad del siglo pasado, 
la innovación se concentraba principalmente 
en áreas suburbanas como Silicon Valley. 
En las últimas décadas, este modelo ha sido 
complementado por los distritos de innovación 
urbanos.
Según The Brookings Institution, los distritos 
de innovación son áreas geográficas donde se 
concentran instituciones y empresas líderes 
que se conectan con startups, incubadoras de 
negocios y aceleradoras. Estos distritos son 
compactos en términos físicos, accesibles 
mediante transporte público, cuentan con 
infraestructura tecnológica y ofrecen espacios 
mixtos para vivienda, oficinas y comercios. 
Aprovechan los recursos existentes y han 
demostrado ser un modelo de desarrollo exitoso 
que puede ser replicado en toda ALC .
Algunos ejemplos de referencia incluyen el Parque 
de Innovación de Buenos Aires en Argentina, el 
Distrito de Innovación del Waterfront de Boston, 
Kendall Square en Cambridge, EE. UU., Cortex en 
St. Louis, EE. UU., y el 22@Barcelona en España.

Los distritos de innovación 
en áreas urbanas centrales 
pueden impulsar la 
innovación



108Capítulo 4

Example of university Deep Tech accelerators

Ejemplo de aceleradora de startups
de Deep Tech dentro de una universidad

Descripción general
Lanzado en 2016

US$672 millones de activos 
bajo administración

18.000 m2 de espacio 

Más de 1.700 puestos de 
trabajo creados

Startups de alto perfil
Commonwealth Fusion Systems
- Energía de fusión 
- Recaudó US$ 2 mil millones

Form Energy
- Baterías de próxima generación 
- Recaudó US$ 0,9 mil millones

Portafolio
44 startups que recaudaron 
US$4,1 mil millones

Áreas de inversión
- Cambio climático
- Salud
- Sistemas avanzados y de
    infraestructura

Las universidades de ALC están reconociendo la necesidad 
de la transferencia tecnológica para traducir la investigación 
universitaria en innovación. Sin embargo, estas estructuras no son 
suficientes para crear ecosistemas de startups. 

Universidades líderes en Deep Tech como el MIT, Stanford, Oxford 
y la Universidad Hebrea de Jerusalén han ido un paso más allá 
creando aceleradoras universitarias. Estos son programas que 
tienen como objetivo acelerar el crecimiento de las startups, a 
través de una combinación de mentoría, capital, espacios físicos 
y financiamiento. Sirven como incubadoras vitales de innovación, 
conectando ideas brillantes con el capital necesario, la mentoría 
y la experiencia empresarial para transformarlas en soluciones 
viables y listas para el mercado.

Las aceleradoras universitarias pueden desempeñar un papel 
clave en el cultivo de una cultura emprendedora dentro del 
ámbito académico. Fomentan que los estudiantes y el cuerpo 
docente apliquen sus conocimientos y habilidades más allá 
de las trayectorias profesionales tradicionales y consideren 
el emprendimiento como una opción viable. Además, estas 
aceleradoras pueden tener un impacto económico sustancial, 
tanto para las universidades como para las comunidades locales.

Un ejemplo destacado es la aceleradora The Engine del MIT. 
Este programa apoya a startups de Deep Tech que abordan los 
problemas más urgentes del mundo. The Engine proporciona 
capital a largo plazo, espacios de trabajo asequibles y acceso a 
equipos especializados y una red de expertos. Los resultados ya 
se mostraron excelentes (ver aparte).

En Brasil y la Argentina ya existen universidades con incubadoras 
y aceleradoras, pero hay un amplio espacio de crecimiento en 
toda la región.

Las aceleradoras de las 
universidades pueden potenciar la 
innovación y su financiamiento

Fuentes: MIT Technology Review, The Engine, análisis de Surfing Tsunamis
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Son parte del PCT
No son parte del PCT

El Tratado de Cooperación en materia de 
Patentes (PCT), establecido en 1970 por 
la Organización Mundial de la Propiedad 
Intelectual, permite a los solicitantes proteger 
sus patentes a nivel global mediante la 
presentación de una única solicitud internacional 
de patente.
Este sistema es especialmente valioso para las 
startups en etapas iniciales con limitaciones 
de recursos, ya que les permite proteger sus 
inventos en un gran número de países de 
manera simultánea.
Actualmente, 157 países han firmado el tratado, 
pero lamentablemente, algunos países de 
ALC aún no se han unido. Esto dificulta que los 
inventores en esos países puedan salvaguardar 
su propiedad intelectual y generar exportaciones 
de servicios para sus economías locales. 

Algunos paises de ALC 
podrían facilitar la 
innovación uniéndose al PCT

Países que forman parte del Tratado de Cooperación para Patentes (PCT)

Fuentes: WIPO, análisis de Surfing Tsunamis
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Applied Sciences NYC
En las próximas tres décadas, se espera que el proyecto Applied 

Sciences NY en la isla Roosevelt duplique los profesores y 
estudiantes de ingeniería y genere un impacto global de US$33 mil 

millones, 48 mil empleos y mil nuevas startups.

LifeSci NYC
LifeSci NYC es una iniciativa de US$1.000 millones para transformar a 

Nueva York en un líder mundial en ciencias de la vida. La iniciativa 
involucra US$430 millones para estimular I+D, US$20 millones para 

desarrollar y atraer nuevo talento, y US$530 millones para la 
construcción de 1 millón m2 de laboratorios y espacio de incubadora.

Centro Alexandria para ciencias de la vida
El Alexandria Center for Life Sciences es un campus de investigación y 
desarrollo de última generación (desarrollado al 50% con 50 inquilinos 
hasta la fecha) que proporcionará 120 mil m2 de laboratorios, oficinas 

y comodidades para startups y corporaciones de ciencias de la vida.

Centro de fabricación urbana
El Brooklyn Navy Yard fue transformado en un centro de fabricación 

urbana e innovación. Se ubica en 120 hectáreas y alberga a más de 500 
empresas (incluyendo de alta tecnología) que emplean a 11 mil personas 

y generan un impacto económico de US$2,5 mil millones.

Las organizaciones de desarrollo cuasi públicas pueden ayudar 
a diseñar y promover políticas de innovación a largo plazo 
que combinen un enfoque en el bien común con la agilidad 
del sector privado y una relativa independencia de los ciclos 
electorales.

Un ejemplo destacado es el Consejo de Desarrollo Económico 
de la Ciudad de Nueva York (NYCEDC), una organización sin 
fines de lucro público-privada que utiliza recursos públicos para 
estimular el crecimiento económico de la ciudad. Establecido 
en respuesta a la crisis financiera de 2009, el NYCEDC emplea 
a un equipo de profesionales altamente capacitados de 
instituciones de élite y ofrece una compensación competitiva y 
agilidad gracias a su presupuesto dedicado. Su junta directiva 
facilita la cooperación público-privada. La organización 
ha implementado numerosas iniciativas para fomentar la 
innovación, utilizando métodos como licitaciones competitivas, 
fondos de contrapartida y exenciones fiscales. Esto ha sido 
fundamental para transformar la ciudad de Nueva York en un 
ecosistema líder de startups a nivel mundial, con inversiones 
de capital de riesgo que han crecido de US$2,1 mil millones en 
2009 a US$55,5 mil millones en 2021.

Otras organizaciones destacadas de este tipo incluyen el Centro 
de Ciencias de la Vida de Massachusetts, RutaN en Colombia y 
FAPESP en Brasil.

Las instituciones cuasi públicas 
dedicadas al desarrollo y la 
innovación pueden ser fuertes 
agentes de cambio

Ejemplo: New York City Development Council (NYCEDC)

Fuentes: Crain’s New York, NYC Council, Alexandria Launch Labs, análisis de Surfing Tsunamis



PERFILES   
DE PAÍSES

Apéndice

Imagen: MIT



112Apéndice | Perfiles de países

Principales características de ecosistema

Principales startups de Deep Tech basadas en Argentina

Principales fondos de Deep Tech invirtiendo en Argentina

Principales sectores según cantidad de startups 
de Deep Tech

Cantidad y valor de startups según su rango de valuación

103
Startups recibieron 
capital institucional

30%
% del número de 
startups de Deep 
Tech en ALC

US$1.8 
mil millones
Valor total del 
ecosistema

23%
% del valor del 
ecosistema de 
Deep Tech en ALC

6

>40

Startup

Bioceres

Eternal Mycofood

Stämm

Moolec

Statellogic

Sector

Biotecnología

Biotecnología

Biotecnología

Biotecnología

Espacial

Rango de valuación

US$0,5-1 mil millones

US$50-100 millones

US$100-500 millones

US$100-500 millones

US$100-500 millones

Ciudad

Santa Fe

Buenos Aires

Buenos Aires

Buenos Aires

Buenos Aires
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441

Biotecnología 67%

Mobilidad Av. 1%

IA 8%

Nanotecnología 8%

Spacetech 6%

Energías limpias 3% Blockchain 1%

Manufactura Av. 2%

Materiales Av. 2%
Robótica 2%

Argentina cuenta con el mayor número de startups 
de Deep Tech de la región (103 startups, el 30% del 
total, en su mayoría en etapas tempranas). Argentina 
fue el lugar de origen de Auth0, una empresa de 
ciberseguridad que fue vendida en 2021 a OKTA por 
US$6.5 mil millones y alcanzó la valoración más alta 
hasta la fecha para una startup de Deep Tech de la 
región. 

Actualmente, las startups locales de Deep Tech 
tienen un valor de US$1,9 mil millones, lo que 
representa el 23% del valor total del ecosistema 
regional. El sector de biotecnología representa el 
67% de las startups locales de Deep Tech, pero 
también existe un sector emergente significativo en 
Spacetech, liderado por Satellogic.

Argentina también cuenta con el mayor número (6) 
de fondos específicos de Deep Tech, todos centrados 
en startups en etapas tempranas. GridX y CITES 
desempeñaron un papel clave en el ecosistema 
de biotecnología y ahora se les ha unido SF500, 
un nuevo fondo de biotecnología con el apoyo de 
Bioceres y la provincia de Santa Fe. Los equipos de 
Draper Cygnus y Air Capital invierten en startups de 
múltiples sectores. Dragones Venture Partners, Oikos 
y más de 40 fondos generalistas han invertido en 
startups de Deep Tech. Aceleradora del Litoral es un 
pionero local en aceleradoras universitarias.

La Ley de Emprendimiento de 2017 y su programa 
de fondos de contrapartida han tenido un impacto 
significativo en el ecosistema.

Ecosistema Deep 
Tech de Argentina

Fondos especializados 
en Deep Tech

Fondos generalistas 
invirtiendo en   
Deep Tech

Fuentes: LinkedIn, Crunchbase, Pitchbook, Dealroom, análisis de Surfing Tsunamis 
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Startup

Kaiima

Tractian

Speedbird Aeri

Voltz

Biotimize

Sector

Biotecnología

Biotecnología

Espacial

Movilidad Av.

Biotecnología

Rango de valuación

US$100-500 millones

US$50-100 millones

US$100-500 millones

US$100-500 millones

US$100-500 millones

Ciudad

Campinas

São Paulo

São Paulo

Recife

São Paulo

Principales startups de Deep Tech basadas en Brasil

Principales fondos de Deep Tech invirtiendo en Brasil

Principales sectores según cantidad de startups 
de Deep Tech

Cantidad y valor de startups según su rango de valuación

Principales características de ecosistema

Biotecnología 57%

IA 16%

Movilidad Av. 10%

Spacetech 5%

Nanotecnología 4%

Enegías limpias 3%

Manufactura Av. 2%Disp. médicos 3%
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101
Startups recibieron 
capital institucional

30%
% del número de 
startups de Deep 
Tech en ALC

US$1.9 
mil millones
Valor total del 
ecosistema

23%
% del valor del 
ecosistema de 
Deep Tech en ALC

4
Fondos especializados 
en Deep Tech

>40
Fondos generalistas 
invirtiendo en   
Deep Tech

Brasil ocupa el segundo lugar en actividad de startups, 
con 101 empresas emergentes. Estas representan el 
30% del total de la región, casi igualando a Argentina, 
y contribuyen a un valor del ecosistema de US$1,9 
mil millones (23% del total). A pesar de tener menos 
startups de lo esperado, el ecosistema de Deep 
Tech en Brasil cuenta con un importante conjunto de 
startups valiosas. Destaca que 37 compañías tienen 
un valor superior a los US$10 millones, lo que subraya 
su considerable potencial y éxito.

La biotecnología lidera con el mayor número de 
startups, representando el 57% del total, incluyendo 
las dos startups más valiosas. 

Aunque la mayoría de los startups se encuentra en 
São Paulo, también hay una presencia significativa en 
ciudades como Florianópolis, Curitiba y Río de Janeiro.

El país alberga cuatro fondos especializados en Deep 
Tech, incluyendo Pitanga, el primer fondo de la región 
con este foco. Brasil también alberga un fondo más 
grande (GRIDs) con foco en startups basadas en 
mercados internacionales.

Brasil tiene un inmenso potencial, con 77% de los 
investigadores de la región, el 58% de las patentes 
y el 39% de las inversiones totales de capital de 
riesgo en la región. Existe una brecha existente entre 
los investigadores universitarios y la comunidad de 
capital de riesgo, que aún no se ha superado con 
aceleradoras de etapa temprana con foco global.

Ecosistema Deep 
Tech de Brasil

Fuentes: LinkedIn, Crunchbase, Pitchbook, Dealroom, análisis de Surfing Tsunamis
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El ecosistema Deep 
Tech en Chile

Startup

NotCo

Aintech

ThyroidPrint

Levita Magnetics

Phage Lab

Sector

IA

Nanotecnología

Biotecnología

Robótica

Biotecnología

Rango de valuación

US$100-500 millones

US$50-100 millones

US$50-100 millones

US$100-500 millones

US$100-500 millones

Ciudad

Santiago

Santiago

Santiago

Santiago

Santiago

Principales startups de Deep Tech basadas en Chile

Principales fondos de Deep Tech invirtiendo en Chile

Principales sectores según cantidad de startups 
de Deep Tech

Cantidad y valor de startups según su rango de valuación

Principales características de ecosistema
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627

Biotecnología 52%

Movilidad Av. 2%

IA 13%

Energías limpias 8%

Robótica 7%

Disp. médicos 7%

Nanotecnogía 5%

Manufactura Av. 3%
Materiales avanzados 3%

65
Startups recibieron 
capital institucional

19%
% del número de 
startups de Deep 
Tech en ALC

US$2 
mil millones
Valor total del 
ecosistema

25%
% del valor del 
ecosistema de 
Deep Tech en ALC

3
Fondos especializados 
en Deep Tech

>20
Fondos generalistas 
invirtiendo en   
Deep Tech

Chile cuenta con el ecosistema de Deep Tech más 
valioso de la región, con 65 startups (19%) que han 
recibido financiamiento de capital de riesgo. En 
conjunto, tienen un valor de US$2 mil millones, 25% 
del valor total del ecosistema regional. Chile también se 
destaca por su alta densidad de startups de deep tech 
en ALC, con 3,4 startups por cada millón de habitantes.

La startup de Deep Tech más exitosa del país, NotCo, 
utiliza inteligencia artificial para crear alimentos a 
base de plantas. Además, se estima que otras dos 
compañías tienen un valor de más de US$100 millones, 
y 18 startups tienen un valor entre US$10 millones y 
US$100 millones.

Si bien las startups de biotecnología dominan en 
términos de cantidad, representando más del 50% del 
total, la inteligencia artificial lidera en términos de valor, 
en gran parte debido al rápido crecimiento de NotCo.

Un factor importante detrás del vibrante sector de 
Deep Tech en Chile es la presencia de varios fondos de 
inversión activos, como The Ganesha Lab y Zentynel, 
ambos con sede en Santiago, la capital de Chile. Estos 
fondos no solo han impulsado el crecimiento de las 
startups locales, sino que también han mejorado su 
reconocimiento internacional. En consecuencia, más de 
20 fondos internacionales se han sentido atraídos para 
invertir en el país.

El ecosistema de Chile se fortalece aún más con 
iniciativas gubernamentales.

Fuentes: LinkedIn, Crunchbase, Pitchbook, Dealroom, análisis de Surfing Tsunamis
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El ecosistema Deep 
Tech en Costa Rica

Startup

Establishment Labs

Hemoalgae

Cenibiot

Speratum

ClearLeaf

Sector

Disp. médicos

Biotecnología

Biotecnología

Biotecnología

Biotecnología

Rango de valuación

US$1-5 mil millones

US$0-1millón

US$10-25 millones

US$10-25 millones

US$10-25 millones

Ciudad

San José

Cartago

San José

San José

San José

Principales startups de Deep Tech basadas en Costa Rica

Principales fondos de Deep Tech invirtiendo en Costa Rica

Principales sectores según cantidad de startups 
de Deep Tech

Cantidad y valor de startups según su rango de valuación

Principales características de ecosistema
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36

Biotecnología 83%Disp. Médicos 17%6
Startups recibieron 
capital institucional

2%
% del número de 
startups de Deep 
Tech en ALC

US$1.8 
mil millones
Valor total del 
ecosistema

22%
% del valor del 
ecosistema de 
Deep Tech en ALC

0
Fondos especializados 
en Deep Tech

>5
Fondos generalistas 
invirtiendo en   
Deep Tech

Costa Rica es el hogar de Establishment Labs, la 
startup más valiosa de la región. Esta innovadora 
compañía de tecnología de implantes mamarios 
contribuye con más del 20% del valor total del 
ecosistema en ALC y representa el 97% del valor 
del ecosistema de Costa Rica. Es interesante 
destacar que Establishment Labs surgió en medio 
de un pujante ecosistema de fabricación de 
dispositivos médicos multinacionales ubicado en 
las zonas francas del país.

Aunque Establishment Labs domina en términos 
de valor, otras cinco startups, principalmente 
en biotecnología, han recibido financiamiento 
institucional de capital de riesgo. La mayoría 
de estas startups tienen su sede en la capital, 
San José, lo que indica una concentración de 
innovación y actividad en esta región.

A pesar de su pequeña población, Costa Rica 
cuenta con una notable densidad de startups 
de Deep Tech, con 1,2 startups por cada millón 
de habitantes. Esta densidad es significativa, 
especialmente en comparación con países más 
grandes como Brasil o México.

Aunque no hay fondos específicos de Deep Tech 
con sede local en Costa Rica, el país ha logrado 
atraer inversiones sustanciales de fondos y 
organizaciones internacionales. Entidades como 
SOSV y Carao Ventures han desempeñado un 
papel valioso en la financiación y fomento del 
crecimiento de las empresas costarricenses.

Fuentes: LinkedIn, Crunchbase, Pitchbook, Dealroom, análisis de Surfing Tsunamis
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El ecosistema Deep 
Tech en México

Startup

Sistema.bio

PROSPERiA

Polybion

Agrorganica

Eva

Sector

Renovables

Biotecnología

Biotecnología

Biotecnología

Biotecnología

Rango de valuación

US$50-100 millones
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Principales startups de Deep Tech basadas en México

Principales fondos de Deep Tech invirtiendo en México

Principales sectores según cantidad de startups 
de Deep Tech

Cantidad y valor de startups según su rango de valuación

Principales características de ecosistema

IA 7%

Nanotecnología 7%

Energías limpias 4%

Movilidad Av. 4%
Spacetech 4% Biotecnología 74%30

Startups recibieron 
capital institucional

9%
% del número de 
startups de Deep 
Tech en ALC

US$300+ 
millones
Valor total del 
ecosistema

4%
% del valor del 
ecosistema de 
Deep Tech en ALC

5
Fondos especializados 
en Deep Tech

>20
Fondos generalistas 
invirtiendo en   
Deep Tech

El ecosistema de México presenta una de las 
concentraciones más bajas de startups de la región. 
Con su gran población y sus potentes sectores de 
manufactura y capital de riesgo, México solo cuenta 
con 0,2 startups por cada millón de habitantes. 
El país tiene 30 startups de Deep Tech (9% de la 
región) que representan alrededor de US$300 
millones (4%) del valor del ecosistema regional.

Lamentablemente, México carece de fondos de 
capital de riesgo específicamente enfocados en 
startups de deep tech y se observa una notable 
ausencia de iniciativas públicas importantes 
dedicadas a fomentar este sector del ecosistema 
de startups. Del mismo modo, las universidades 
locales ofrecen un apoyo limitado para el avance de 
la innovación en deep tech dentro del país, siendo 
el Tecnológico de Monterrey una notable excepción.

La mayoría de las startups existentes (74%) se 
centran en biotecnología y tienen un valor inferior a 
los US$10 millones, con solo 8 startups por encima 
de ese umbral.

En contraste con otros casos en la región, las 
startups de Deep Tech en México están siendo 
fundadas en todo el país. Esta distribución refleja un 
enfoque descentralizado hacia el emprendimiento y 
la innovación, similar a lo que se observa en Brasil. 
Esta base descentralizada contribuye a la diversidad 
y resiliencia general del ecosistema de Deep Tech 
en México.

Fuentes: LinkedIn, Crunchbase, Pitchbook, Dealroom, análisis de Surfing Tsunamis
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El ecosistema Deep 
Tech en Colombia

Startup

Somos Internet

Fungi Life

Progal

AerocarveUS

Samay

Sector

Conectividad Av.

Biotecnología

Biotecnología

Movilidad Av.

Salud

Rango de valuación

US$25-50 millones

US$1-5 millones

US$1-5 millones

US$25-50 millones

US$25-50 millones

Ciudad

Medellin

Medellin

Medellin

Bogota

Antioquia

Principales startups de Deep Tech basadas en Colombia

Principales fondos de Deep Tech invirtiendo en Colombia

Principales sectores según cantidad de startups 
de Deep Tech

Cantidad y valor de startups según su rango de valuación

Principales características de ecosistema
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Biotecnología 33%

IA 22%
Movilidad Av. 11%

Conectividad Av. 11%

Nanotecnología 11%

Disp. médicos 11%9
Startups recibieron 
capital institucional

3%
% del número de 
startups de Deep 
Tech en ALC

US$50+ 
millones
Valor total del 
ecosistema

1%
% del valor del 
ecosistema de 
Deep Tech en ALC

0
Fondos especializados 
en Deep Tech

>5
Fondos generalistas 
invirtiendo en   
Deep Tech

Con apenas 0,2 startups por cada millón de 
habitantes, el ecosistema de Colombia abarca solo 
nueve startups que han recibido financiamiento de 
capital de riesgo, lo que representa un escaso 3% 
del total de la región. En conjunto, estas startups 
tienen un valor de menos de US$100 millones, 
contribuyendo con menos del 1% del valor total 
de las startups de Deep Tech en la región. A pesar 
de su número limitado, estas startups se ubican 
en varios sectores, incluyendo biotecnología, 
inteligencia artificial y movilidad avanzada.

Aunque Colombia cuenta con un buen 
ecosistema de capital de riesgo, carece de fondos 
especializados en Deep Tech. Esta situación revela 
un importante potencial sin explotar en Colombia, 
lo que sugiere espacio para el crecimiento y el 
desarrollo. A pesar del panorama actual, el alto 
nivel de actividad en otros sectores tecnológicos, 
como el fintech, muestra un apetito por la 
innovación activa en el país.

En el ámbito académico, la Universidad El Bosque 
ha establecido un hub de innovación, educación 
y emprendimiento conocido como HUB-iEX, 
donde académicos y emprendedores colaboran 
para mejorar el rendimiento innovador y el 
crecimiento empresarial. Como parte de esta 
iniciativa, la universidad también ha establecido 
una oficina de transferencia de tecnología, que está 
implementando progresivamente una prometedora 
estrategia integral para alcanzar sus objetivos.

Fuentes: LinkedIn, Crunchbase, Pitchbook, Dealroom, análisis de Surfing Tsunamis
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El ecosistema Deep 
Tech en Uruguay

Startup

Metabix Bio

BentenBiotech

Germinar

Enteria

Ecosativa

Sector

IA

Biotecnología

Biotecnología

Biotecnología

Biotecnología

Rango de valuación

US$1-5 millones

US$1-5 millones

US$1-5 millones

US$1-5 millones

US$1-5 millones

Ciudad

Montevideo

Montevideo

Montevideo

Montevideo

Montevideo

<US$10
0

10

>US$100

6

4

2

8

12

0

22.5

7.5

15

30

US$10-100

22

0

11

0 0

Nú
m

er
o 

de
 s

ta
rtu

ps

Rango de valuación (US$ millones)

0

Va
lo

r (
US

$ 
m

ill
on

es
)

Principales startups de Deep Tech basadas en Uruguay

Principales fondos de Deep Tech invirtiendo en Uruguay

Principales sectores según cantidad de startups 
de Deep Tech

Cantidad y valor de startups según su rango de valuación

Principales características de ecosistema

Biotecnología 90%IA 10%
11 2
Startups recibieron 
capital institucional

3%
% del número de 
startups de Deep 
Tech en ALC

US$20+ 
millones
Valor total del 
ecosistema

<1%
% del valor del 
ecosistema de 
Deep Tech en ALC

Fondos especializados 
en Deep Tech

>5
Fondos generalistas 
invirtiendo en   
Deep Tech

El ecosistema de Deep Tech en Uruguay ha mostrado 
un progreso significativo en los últimos años. Con 11 
startups, el país tiene una proporción de 3,2 startups 
por cada millón de habitantes, más de 15 veces la cifra 
de México y Colombia.

Al igual que en la mayoría de los países de la región, 
la biotecnología es el sector dominante en Uruguay, 
representando el 90% de las startups locales de Deep 
Tech. 

La mayoría de las startups uruguayas todavía se 
encuentran en las etapas iniciales de desarrollo, pero 
algunas muestran un potencial global significativo 
debido a sus soluciones innovadoras.

La reciente aparición de fondos especializados en Deep 
Tech, como Khem y Lab+, con sede en Uruguay, subraya 
el compromiso del país de aprovechar su potencial. 

El país ofrece no solo un entorno de mercado amigable 
y estable, sino también zonas francas que facilitan 
las operaciones globales para las startups de Deep 
Tech. Además, una serie de políticas promueven la 
innovación, como esquemas impositivos y alianzas 
con corporaciones globales, como un convenio con 
Microsoft para la creación de un laboratorio de IA.

Actualmente, el país está desarrollando un hub de 
innovación centrado en la innovación digital avanzada, 
las energías renovables y las ciencias de la vida, 
junto con un programa de matching funds de US$30 
millones.

Fuentes: LinkedIn, Crunchbase, Pitchbook, Dealroom, análisis de Surfing Tsunamis
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En las siguientes páginas presentamos una serie de perfiles 
de startups del ecosistema de Deep Tech de ALC. El objetivo 
es ilustrar la potencia y la diversidad de tecnologías que se 
están desarrollando en la región. Retratamos empresas de 
distintas procedencias geográficas y en distintos grados de 
desarrollo, incluyendo algunas de las empresas más valiosas, 
así como algunas de las startups en etapas tempranas.

Esta selección no implica ningún juicio sobre el valor futuro 
de estas empresas. Si bien dispusimos de acceso directo a la 
mayoría de los startups seleccionados, algunos de los perfiles 
están basados en fuentes secundarias como bases de datos, 
páginas de internet y artículos de prensa. 

Imagen: Lilium
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Establisment Labs

2004

Fundación

OPI

Etapa

España
Hub de salud
para las mujeres

Centro de
distribución

Bélgica

Costa Rica
Oficina central, I+D
y manufactura

Brasil
Centro de
distribución

Innovadores implantes mamarios mínimamente 
invasivos y de próxima generación
Establishment Labs es una empresa de tecnología médica que diseña, 
desarrolla, fabrica y comercializa una innovadora gama de implantes mamarios 
rellenos de gel de silicona, bajo la marca Motiva Implants®. Los implantes 
Motiva están aprobados para su distribución comercial en más de 70 países 
a través de distribuidores exclusivos o por ventas directa. Establishment Labs 
cuenta con 25 familias de patentes y 200 solicitudes de patentes a nivel global 
en 25 jurisdicciones.

Dispositivos Médicos

Empleados

>200

Global

Mercado Capital levantadoValor

>US$500 
millones

>US$100 
millones

Juan Jose 
Chacon-Quiros

Fundadores Inversores

Footprint operacional de Establishment Labs

Fuentes: LinkedIn, Crunchbase, Pitchbook, Dealroom, análisis de Surfing Tsunamis (ver apéndice ‘Terminología y metodología’)
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NotCo es la segunda empresa más valiosa de ALC. La tecnología 
revolucionaria de la empresa tiene el potencial de transformar la industria 
alimenticia al permitir que las personas puedan comer de manera más 
sostenible sin sacrificar el sabor. Los productos de NotCo tienen un impacto 
ambiental mucho menor que sus contrapartes de origen animal. NotCo tiene 
como objetivo convertir la alimentación basada en plantas en la norma.

Inteligencia artificial utilizada para crear alternativas basadas 
en plantas capaces de sustituir productos de origen animal

NotCo

2015

Fundación

Etapa 
tardía

Etapa

EUA

Brasil

Bolivia

Colombia

Argentina
Chile

Perú

Ecuador

Canadá

Empleados

>200

Valor

>US$500 
millones

Global

Mercado Capital levantado

>US$100 
millones

Matias Muchnick

Karim Pichara

Pablo Zamora

Fundadores Inversores

Fuentes: LinkedIn, Crunchbase, Pitchbook, Dealroom, análisis de Surfing Tsunamis (ver apéndice ‘Terminología y metodología’)

Footprint operacional de NotCo

Inteligencia Artificial
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Bioceres es una empresa de biotecnología agrícola que 
está cambiando la forma en que se cultivan los alimentos

Bioceres

2001

Fundación

Argentina
Centro operacional
y de investigación

Bolivia
Subsidiaria
internacional

Colombia
Subsidiaria
internacional

EUA
Subsidiaria
internacional

Brasil
Centro
operacional

Paraguay
Subsidiaria
internacional

Sudáfrica
Subsidiaria
internacional

Biotecnología

Las soluciones de Bioceres incentivan la adopción de prácticas de 
producción compatibles con el cuidado del medio ambiente mediante 
una plataforma de alto impacto, tecnologías patentadas para semillas y 
agroinsumos microbianos, y soluciones de nutrición y protección de cultivos 
de próxima generación. Junto con su programa de tecnología de semillas 
tolerante a la sequía (HB4®), Bioceres proporciona trazabilidad de extremo a 
extremo para los resultados de producción.

OPI

Etapa Empleados

>200

Global

Mercado Capital levantadoValor

Federico Trucco Bioceres is a public 
company listed in NASDAQ

CEO Inversores

Fuentes: LinkedIn, Crunchbase, Pitchbook, Dealroom, análisis de Surfing Tsunamis (ver apéndice ‘Terminología y metodología’)

Footprint operacional de Bioceres

>US$500 
millones

>US$100 
millones



124Apéndice | Perfiles de startups

Satellogic está construyendo la primera plataforma escalable de 
Observación de la Tierra con la capacidad de mapear todo el planeta 
a alta frecuencia, alta resolución y bajo costo. Su enfoque innovador 
les permite proporcionar datos geoespaciales de calidad a un precio 
más competitivo, lo que los hace más accesibles para diversas 
industrias y gobiernos y permite una mejor toma de decisiones a gran 
escala. Actualmente, tienen 34 satélites operativos en órbita.

Constelación de satélites de alta resolución y bajo costo 
para observación de la tierra con revisitas frequentes 

Satellogic

2010

Fundación

OPI

Etapa

España
Plataformas
y productos

EUA
Hub

Argentina
Desarrollo y I+D

Uruguay
Planta piloto

Spacetech

Empleados

>200

Valor

>US$100 
millones

Global Emiliano Kargieman

Gerardo Richarte

Mercado FundadoresCapital levantado

Fuentes: LinkedIn, Crunchbase, Pitchbook, Dealroom, análisis de Surfing Tsunamis (ver apéndice ‘Terminología y metodología’)

Footprint operacional de Satellogic

>US$100 
millones
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Stämm es una empresa de biotecnología que facilita, escala y estandariza la 
bioproducción. Han desarrollado la primera metodología para la producción 
industrial continua de biológicos y terapias celulares utilizando microfluidos 
e impresión 3D. El objetivo de Stämm es descentralizar la biomanufactura 
y democratizar el acceso a productos de biotecnología, permitiendo así que 
los innovadores del mundo se focalicen en desarrollar los descubrimientos 
disruptivos que impactan la vida de las personas.

Reduciendo instalaciones de biomanufactura a unidades 
de escritorio, listas para usar y de fácil instalación

Stämm

2014

Fundación Mercado Inversores

EUA
>5 employees

Argentina
>150 employees

Biotecnología

Empleados

>150

Valor

>US$100 
millones

Global

Capital levantado

>US$10 
millones

Serie A

Etapa

Federico D’Alvia Vegh

Yuyo Llamazares

Fundadores

Fuentes: LinkedIn, Crunchbase, Pitchbook, Dealroom, análisis de Surfing Tsunamis (ver apéndice ‘Terminología y metodología’)

Footprint operacional de Stämm
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Plantas modificadas genéticamente para producir proteínas 
animales reales para servir como ingredientes en productos 
alimenticios basados en plantas

Moolec

2020

Fundación

OPI

Etapa

Italia
Hub

EUA
Investigación
y cultivos 

Hub

Países Bajos

Argentina
Back office
y cultivos

Alemania
Biología
molecular

India
Biología
molecular

Moolec está desarrollando la agricultura molecular, una tecnología disruptiva en 
el panorama de las proteínas alternativas, para hacer que las proteínas libres de 
animales sean más accesibles y asequibles para todos. Los productos de Moolec 
podrían tener un impacto significativo en la producción de alimentos y en su 
huella ambiental al reducir la necesidad de la agricultura animal.

Biotecnología

Empleados

>50

Valor

>US$100 
millones

Global

Mercado Capital levantado

>US$10 
millones

Gaston Paladini

Martin Salinas

Henk Hoogenkamp

Fundadores Inversores

Fuentes: LinkedIn, Crunchbase, Pitchbook, Dealroom, análisis de Surfing Tsunamis (ver apéndice ‘Terminología y metodología’)

Footprint operacional de Moolec
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Zippedi

2017

Fundación

Serie A

Etapa

EUA

México

Chile
-

Los robots de Zippedi pueden escanear automáticamente las góndolas 
de supermercados en busca de productos agotados, precios incorrectos y 
artículos mal colocados para automatizar la solución de problemas clásicos del 
comercio minorista y mejorar el servicio al cliente. Zippedi proporciona a los 
minoristas y fabricantes de productos de consumo datos precisos y acciones 
concretas, así como patrones de comportamiento del cliente, para ayudarles a 
aumentar las ventas, la eficiencia laboral y la experiencia de compra del cliente.

Robots para la gestión en tiempo real de inventarios de 
productos de consumo con inteligencia artificial

Robótica

Empleados

>100

Valor

>US$25 
millones

Global

Mercado Capital levantado

>US$10 
millones

Alvaro Soto

Ariel Schikrut

Fundadores

Luis Vera

Inversores

Fuentes: LinkedIn, Crunchbase, Pitchbook, Dealroom, análisis de Surfing Tsunamis (ver apéndice ‘Terminología y metodología’)

Footprint operacional de Zippedi
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Partanna está desarrollando un material que remueve el carbono 
de la atmósfera y es producido con emisiones mínimas de carbono

Partanna

2021

Fundación

Semilla

Etapa

EUA
Oficinas

Bahamas
Oficina central

Partanna es una empresa tecnológica que ha desarrollado un revolucionario 
material de construcción que no produce emisiones de carbono. El material 
se fabrica a partir de materiales reciclados y agua de mar, lo que le permite 
absorber dióxido de carbono atmosférico a lo largo de su vida útil. Esto 
convierte al material de Partanna en una herramienta para combatir el cambio 
climático y aspiracionalmente revolucionar la industria de la construcción.

Energías Limpias

Empleados

<10

Global

Mercado Valor

>US$25 
millones

Capital levantado

>US$10 
millones

Rick Fox

Sam Marshall

Fundadores

Fuentes: LinkedIn, Crunchbase, Pitchbook, Dealroom, análisis de Surfing Tsunamis (ver apéndice ‘Terminología y metodología’)

Footprint operacional de Partanna

Inversores
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IOV Labs
España

-

Colombia
-

Perú
-

-

Reino Unido

Argentina
-

Uruguay
-

Redes blockchain de bajo costo, altamente seguras y 
fáciles de usar para la nueva economía global
IOV Labs construye tecnologías disruptivas y descentralizadas de 
blockchain para permitir el acceso a un sistema financiero seguro y justo, 
y brindar la oportunidad para que todos participen y prosperen en él. IOV 
Labs, uno de los líderes globales en tecnología blockchain, trabaja para 
ampliar las posibilidades de Bitcoin más allá de ser una reserva de valor 
y ayudar al ecosistema a convertirse en un sistema financiero completo.

Blockchain

Diego G. Zaldivar

Sergio D. Lerner

Fundadores Inversores

Fuentes: LinkedIn, Crunchbase, Pitchbook, Dealroom, análisis de Surfing Tsunamis (ver apéndice ‘Terminología y metodología’)

Footprint operacional de IOV Labs

2014

Fundación

Semilla

Etapa Empleados

>100

Global

Mercado Valor

NA

Capital levantado

NA



130Apéndice | Perfiles de startups

Michroma
EUA

I+D

Argentina
Oficina central

La próxima generación de ingredientes naturales a basde de 
hongos, la biofábrica más poderosa de la naturaleza
Michroma utiliza la fermentación de precisión para producir ingredientes 
alimentarios naturales utilizados en diversos productos, como productos de 
panadería, bebidas, confitería, carne y lácteos, así como en las industrias 
de fragancias y farmacéutica. Los productos no transgénicos de la empresa 
ofrecen una alternativa a los ingredientes alimentarios sintéticos. Los 
compuestos basados en microbios/hongos de Michroma son menos dañinos 
al medio ambiente y más económicamente viables.

Manufactura Avanzada

Mauricio Braia

Ricky Cassini

Fundadores Inversores

Fuentes: LinkedIn, Crunchbase, Pitchbook, Dealroom, análisis de Surfing Tsunamis (ver apéndice ‘Terminología y metodología’)

Footprint operacional de Michroma

2019

Fundación

Semilla

Etapa Empleados

>10

Global

Mercado Valor

>US$25 
millones

Capital levantado

>US$5 
millones
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Puna Bio aprovecha los extremófilos extraídos de uno de los desiertos más 
inhóspitos del mundo para mejorar los rendimientos de los cultivos y la salud 
del suelo, produciendo más alimentos con menos recursos y mejorando la 
sostenibilidad y resiliencia en la agricultura. Los productos de Puna Bio están 
diseñados para ayudar a los agricultores a cultivar en condiciones difíciles, como 
en áreas con baja calidad del suelo o altos niveles de salinidad, y para mejorar 
los rendimientos en áreas altamente productivas.

Utilizando microbios de la Puna para aumentar el rendimiento 
de cultivos, reducir emisiones y restaurar el suelo degradado

Puna Bio

2020

Fundación

Semilla

Etapa

EUA
I+D

Argentina
Oficina central

Brasil
I+D

Biotecnología

Global

Mercado Valor

>US$10 
millones

Capital levantado

<US$5 
millones

Empleados

>10

Fundadores Inversores

Fuentes: LinkedIn, Crunchbase, Pitchbook, Dealroom, análisis de Surfing Tsunamis (ver apéndice ‘Terminología y metodología’)

Footprint operacional de Puna Bio

Franco M. Levis
M. Eugenia Farias
Elisa Bertini
Carolina Belfiore



132Apéndice | Perfiles de startups

OncoPrecision
EUA
-

Argentina
-

Micro Avatares de Pacientes para eliminar la prueba 
y error en la Oncología
OncoPrecision desarrolló una plataforma que le permite crear “Micro 
Avatares de Pacientes” en base a biopsias de pacientes oncológicos para 
predecir la eficacia de tratamientos con el fin de mejorar dramáticamente 
los resultados. A través de su plataforma, OP espera ayudar a oncólogos 
a recetar las terapias con mayores probabilidades de éxito mediante un 
ranking de la actividad de las distintas terapias evaluadas y a la industria 
farmacéutica desarrollar tratamientos de una forma más ágil y eficaz.

Biotecnología

Gaston Soria
Candelaria L. de los Rios

Fundadores Inversores

Fuentes: LinkedIn, Crunchbase, Pitchbook, Dealroom, análisis de Surfing Tsunamis (ver apéndice ‘Terminología y metodología’)

Gerardo Gatti
Tarek A. Zaki

Footprint operacional de OncoPrecision

2020

Fundación

Semilla

Etapa

Global

Mercado Valor

>US$10 
millones

Capital levantado

<US$5 
millones

Empleados

>10
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Nintx

Brasil
Oficina central
y I+D

Biotecnología

Nintx está trabajando con la biología intra e interespecie (plantas y microorganismos) 
para crear la próxima generación de terapias utilizando productos naturales basados 
en plantas con el potencial de servir como plataforma para modular simultáneamente 
los objetivos biológicos humanos y el microbioma. Esta empresa de biotecnología 
brasileña está desarrollando nuevos medicamentos contra enfermedades 
multifactoriales, causadas tanto por factores genéticos como ambientales, así como 
por las interacciones entre ellos (incluidas las interacciones a través del microbioma 
humano), como trastornos inflamatorios, cardiovasculares, neurológicos y oncológicos.

Traduciendo la biodiversidad brasileña en terapias novedosas

Miller Freitas

Cristiano Guimares

Fundadores Inversores

Fuentes: LinkedIn, Crunchbase, Pitchbook, Dealroom, análisis de Surfing Tsunamis (ver apéndice ‘Terminología y metodología’)

Footprint operacional de Nintx

2021

Fundación

Semilla

Etapa

Global

Mercado Valor

>US$10 
millones

Capital levantado

<US$5 
millones

Empleados

<10
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Aptah

Brasil
Oficina central

EUA
-

Biotecnología

Aptah utiliza tecnología de vanguardia para desarrollar y comercializar 
terapias novedosas de ARN diseñadas para modular la maquinaria del 
spliceosoma. Esto podría llevar a nuevos tratamientos para el cáncer 
y enfermedades neurodegenerativas, como el Alzheimer, que sean 
más efectivos y tengan menos efectos secundarios que las terapias 
actuales.

Terapias novedosas de ARN para tratar el cáncer 
y enfermedades neurodegenerativas

Caio Real

Rafael M. Bottos

Fundadores Inversores

Fuentes: LinkedIn, Crunchbase, Pitchbook, Dealroom, análisis de Surfing Tsunamis (ver apéndice ‘Terminología y metodología’)

Footprint operacional de Aptah

2018

Fundación

Semilla

Etapa

Global

Mercado Valor

>US$25 
millones

Capital levantado

<US$5 
millones

Empleados

>10
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Eolo Pharma

2017

Fundación

Uruguay
Oficina central

EUA
-

Argentina
-

Australia
-Eolo Pharma utiliza tecnologías innovadoras de descubrimiento de 

medicamentos para desarrollar un fármaco con el potencial de ser un 
tratamiento revolucionario para la obesidad, la diabetes, la enfermedad 
del hígado graso no alcohólico y otras enfermedades debilitantes.

Medicamentos moleculares para cambiar la forma en 
que se tratan las enfermedades relacionadas con la 
inflamación crónica

Biotecnología

Series A

Etapa

Global

Mercado Valor

>US$10 
millones

Capital levantado

>US$5 
millones

Empleados

>10

Fundadores Inversores

Fuentes: LinkedIn, Crunchbase, Pitchbook, Dealroom, análisis de Surfing Tsunamis (ver apéndice ‘Terminología y metodología’)

Footprint operacional de Eolo Pharma

Pia Garat
Carlos Batthyany
Virginia Lopez
Carlos Escande
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Egg

Chile

Argentina

México

Guatemala

Utilizando inteligencia artificial y teoría de la cooperación 
para reducir drásticamente el costo de la educación
Egg ofrece soluciones de aprendizaje en línea personalizadas para enseñar a los 
estudiantes a programar, aprender sobre marketing y diseñar. Las evaluaciones 
adaptativas y las lecciones interactivas de Egg crean una experiencia de aprendizaje 
más atractiva y efectiva. Su objetivo es mejorar el acceso a una educación de calidad y 
fomentar la cooperación entre los estudiantes, educadores y comunidades. Hasta ahora, 
la empresa ha ayudado a educar a más de 100,000 estudiantes en más de 20 países

Inteligencia Artificial

Ignacio Gomez Portillo

Fundadores Inversores

Fuentes: LinkedIn, Crunchbase, Pitchbook, Dealroom, análisis de Surfing Tsunamis (ver apéndice ‘Terminología y metodología’)

Footprint operacional de Egg

Carolina Pérez Mora

2018

Fundación

Semilla

Etapa

Global

Mercado Valor

>US$25 
millones

Capital levantado

<US$5 
millones

Empleados

>50
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Reddot

2020

Fundación

Aceleradora

Etapa

Biotecnología

Reddot desarrolla y comercializa una plataforma de diagnóstico 
molecular de próxima generación diseñada para identificar de 
manera precisa rastros genéticos (ADN / ARN) de forma más rápida, 
económica y con el mismo nivel de precisión que las tecnologías 
estándar actuales, como la RT-PCR. El objetivo final de la empresa es 
cambiar la forma en que diagnosticamos enfermedades y ayudar a 
mejorar la atención al paciente.

Diagnósticos moleculares más accesibles 
y asequibles para todos

Empleados

<10

Valor

Global

Mercado Capital levantado

<US$5 
millones

Brasil
-

Caio Real

Rafael M. Bottos

Fundadores Inversores

Fuentes: LinkedIn, Crunchbase, Pitchbook, Dealroom, análisis de Surfing Tsunamis (ver apéndice ‘Terminología y metodología’)

Footprint operacional de Reddot

>US$10 
millones
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Spora

Chile
-

EUA
>5 employees

Cueros y más productos basados en hongos
Spora Biotech está creando soluciones para abordar el cambio 
climático, el bienestar animal y los problemas humanitarios en todo el 
mundo. Al aprovechar la inteligencia de la naturaleza y su experiencia, 
han desarrollado Sporatex, un cuero a base de micelio de hongos que 
ofrece una alternativa sostenible al cuero animal y sintético.

Biotecnología

Hernan Rebolledo

Dan Miller

Fundadores Inversores

Fuentes: LinkedIn, Crunchbase, Pitchbook, Dealroom, análisis de Surfing Tsunamis (ver apéndice ‘Terminología y metodología’)

Footprint operacional de Spora

2017

Fundación

Etapa 
temprana

Etapa Empleados

<10

Valor

Global

Mercado Capital levantado

>US$5 
millones

>US$10 
millones



139Apéndice | Perfiles de startups

Quantum-South
EUA
2 employees

Argentina
1 employees

Uruguay
7 employees

México

España
-

-

Reino Unido

Ecuador
-

Utilizando la computación cuántica para la optimización de complejos sistemas 
en sectores como aerolíneas, envío de mercaderías y servicios financieros.
Quantum-South trabaja para resolver problemas relacionados con el transporte aéreo y 
marítimo de carga que pueden ser mapeados en computadoras cuánticas. Su objetivo es 
demostrar mejores resultados con la computación cuántica en comparación con los sistemas 
clásicos, con el fin de ayudar a las empresas a aumentar sus ingresos, reducir costos y ser más 
eficientes. La empresa es la primera startup con sede en América Latina en unirse a la IBM 
Quantum Network, es miembro de la Microsoft Quantum Network y ha estado investigando y 
trabajando con plataformas de empresas como D-Wave, Rigetti, Google y Atos.

Computación Cuántica

Fuentes: LinkedIn, Crunchbase, Pitchbook, Dealroom, análisis de Surfing Tsunamis (ver apéndice ‘Terminología y metodología’)

Laura Gatti
Rafael Sotelo
Juan D. Orihuela
Martin Machin

Fundadores Inversores

Footprint operacional de Quantum-South

2019

Fundación

Aceleradora

Etapa Empleados

>10

Valor

Global

Mercado Capital levantado

<US$5 
millones

<US$10 
millones
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Novo Space
EUA
-

Argentina
-

Luxemburgo
Desarrollo

Computadoras modulares de alto rendimiento para satélites 
que simplifican drásticamente las misiones espaciales
Novo Space ofrece productos para simplificar los procesos de desarrollo 
de sistemas espaciales que están diseñados para ser fáciles de usar, 
confiables y asequibles. Los productos de la empresa incluyen computadoras, 
procesadores de señales, portadores y memorias masivas, lo que reduce el 
tiempo de puesta en órbita, el riesgo y el costo, y son utilizados por startups y 
actores establecidos.

Spacetech

Rodrigo Diez

Facundo Jorge

Fundadores Inversores

Fuentes: LinkedIn, Crunchbase, Pitchbook, Dealroom, análisis de Surfing Tsunamis (ver apéndice ‘Terminología y metodología’)

Footprint operacional de Novo Space

2019

Fundación

Semilla

Etapa

Global

Mercado Valor

>US$10 
millones

Capital levantado

<US$5 
millones

Empleados

>10
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Tumi Robotics
EUA

I+D

Perú
Oficina central

Inteligencia Artificial y robótica utilizados para 
explorar, digitalizar y monitorear entornos extremos

Robótica

Tumi Robotics está creando robots inteligentes capaces de realizar 
tareas complejas de manera rápida y precisa. La empresa se enfoca en 
las industrias minera, oceanográfica y pesquera, abriendo camino a una 
nueva era de automatización con una mayor optimización operativa y 
logrando una mayor eficiencia.

Francisco Cuellar

Claudia Akemine

Fundadores Inversores

Fuentes: LinkedIn, Crunchbase, Pitchbook, Dealroom, análisis de Surfing Tsunamis (ver apéndice ‘Terminología y metodología’)

Footprint operacional de Tumi Robotics

2016

Fundación

Pre-
Semilla

Etapa

Global

Mercado Valor

<US$5 
millones

Capital levantado

<US$10 
millones

Empleados

>10
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InEdita Bio
Biotecnología

InEdita crea una amplia variedades de cultivos editados 
genéticamente, no transgénicos e inspirados en la naturaleza, 
capaces de reducir el uso de pesticidas químicos en la 
producción de alimentos.

Plataforma de edición del genoma de plantas 
para una producción de alimentos sostenible Brasil

-

USA
Hub
>20 employees

Paulo Arruda

Fundadores Inversores

Fuentes: LinkedIn, Crunchbase, Pitchbook, Dealroom, análisis de Surfing Tsunamis (ver apéndice ‘Terminología y metodología’)

Footprint operacional de InEdita Bio

2021

Fundación

Aceleradora

Etapa Empleados

<10

Valor

Global

Mercado Capital levantado

>US$5 
millones

>US$10 
millones
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Terminología 
y metodología

El término Deep Tech fue acuñado en 2014 por Swati 
Chaturvedi para definir una nueva categoría de startup 
basada en avances científicos e innovaciones de ingeniería 
significativas. Estas startups se fundamentan en innovaciones 
que requieren innovar en camadas de tecnológicas profundas, 
típicamente en tecnologías de frontera como inteligencia 
artificial, biotecnología, espacio, nanotecnología, etc.
La gran mayoría de las startups de América Latina y el Caribe 
(ALC) se centran en la innovación de productos y modelos 
de negocio, con un riesgo tecnológico limitado. Su mayor 
desafío es encontrar un ajuste entre producto y mercado con 
un modelo rentable y escalable. Por otro lado, las startups de 
Deep Tech se centran en la innovación tecnológica, donde el 
mayor desafío es hacer que la tecnología funcione.
Históricamente, estas empresas requerían una inversión de 
capital masiva durante largos períodos, convirtiéndose en 
el dominio casi exclusivo de las economías avanzadas. Sin 
embargo, como explicamos en el informe, estas barreras 
están desapareciendo, y por primera vez en la historia, ALC 
está comenzando a crear startups de Deep Tech a gran escala. 
Esto permite a ALC participar en la revolución tecnológica más 
radical de la historia, permitiendo a la región mejorar vidas y 
construir un futuro mejor.
Como se mencionó anteriormente, el presente informe se 
basa en dos estudios previos sobre Tecnolatinas (2017 y 
2021). Para fines prácticos, estos estudios cubrieron todas 
las startups tecnológicas de la región que habían recaudado 
más de una cierta cantidad de capital (US$5 millones y US$1 
millón, respectivamente). En este informe, profundizamos 
el análisis en un subconjunto del universo de Tecnolatinas, 
incluyendo todas las startups de Deep Tech que recibieron 

financiamiento de capital de riesgo institucional de 
aceleradoras y fondos de capital de riesgo.
Sabemos que existe un universo más amplio de empresas 
de la región basadas en ciencia y tecnología, pero que no 
necesariamente están haciendo estrictamente innovación 
en Deep Tech (por ejemplo, porque pueden centrarse 
en innovaciones incrementales para la sustitución de 
importaciones) o pueden no tener los atributos requeridos 
por los inversores institucionales. Hay muy poca información 
disponible sobre estas empresas, la mayoría tienen baja 
probabilidad de impactar significativamente las conclusiones 
del informe debido a su tamaño limitado. De cualquier modo, 
realizamos docenas de entrevistas para identificar a los pocos 
actores que son significativos y que pueden no haber recibido 
financiamiento institucional porque no estaba disponible 
durante su desarrollo inicial.
Para fines de consistencia, excluimos del mapa del 
ecosistema regional a las empresas que fueron vendidas a 
grandes empresas, como Auth0. Aunque estas empresas 
señalan el potencial de los ecosistemas de ALC para crear 
activos de alto valor, hoy en día se asemejan más a cualquier 
empresa multinacional en la región. También excluimos a las 
pocas empresas de Deep Tech de ALC que fueron fundadas 
antes del año 2000, como Embraer, porque aunque valiosas y 
relevantes, fueron creadas en un contexto muy diferente.
Algunas startups incluidas en el mapa ya son corporaciones 
globales cuyos fundadores viven fuera de la región. Para 
determinar si una empresa era de ALC, debían cumplir dos 
criterios: la mayor parte de su I+D debería provenir de ALC y 
los fundadores deben tener fuertes lazos con la región.
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Para mapear el ecosistema regional, utilizamos dos enfoques 
complementarios. El primero fue un enfoque de arriba hacia 
abajo que consistió en identificar startups de bases de las 
datos como Pitchbook, Crunchbase, Dealroom y LAVCA. El 
segundo fue un enfoque de abajo hacia arriba que consistió 
en mapear todas las startups que componen los portafolios 
de los fondos de capital de riesgo y aceleradoras de Deep 
Tech de la región.
Comenzamos creando una lista consolidada de empresas. 
Esta lista luego pasó por un riguroso proceso de curación, 
validación y enriquecimiento del perfil de la startup. Durante 
este proceso, analizamos individualmente miles de startups 
y eliminamos aquellas que no se ajustaban a nuestro ámbito 
de estudio. A continuación, revisamos cuidadosamente todas 
las empresas restantes y corregimos cualquier información 
conflictiva que encontramos, utilizando fuentes alternativas 
para la verificación. Para enriquecer los perfiles de estas 
startups, complementamos la información existente para 
crear perfiles robustos para cada empresa. Esto implicó 
recurrir a una variedad de fuentes, incluyendo cientos de 
artículos, informes, comunicados de prensa y sitios web 
de empresas. Cada perfil incluye variables como nombre, 
sector, año de financiamiento, fundadores, inversores, sede, 
mercados de operaciones, capital recaudado, valor de la 
última ronda, valoración estimada, número de empleados, 
página web, etc.
El valor de las empresas que cotizan en bolsa se basa en 
la capitalización de mercado del 1 de mayo de 2023. Para 
estimar el valor de las empresas no cotizadas en bolsa, 
utilizamos un múltiplo de seis veces sobre el capital levantado 
en la última ronda de financiación. Sumamos el valor 

estimado de todas las startups en nuestra base de datos para 
estimar el valor del ecosistema completo de la región y de 
cada país y sector, designando como Valor del Ecosistema 
la suma del valor de las startups de Deep Tech en ese 
ecosistema particular.
Esto nos permitió realizar una serie de comparaciones 
a lo largo del tiempo y de las geografías e identificar las 
estrategias más exitosas en la región. Cuando nos referimos a 
la creación de valor en relación con las startups, nos referimos 
a un aumento en el valor de las empresas.
Basándonos en esta información, procedimos a realizar 
docenas de análisis, complementando la información de la 
base de datos con informes adicionales y datos de la industria 
para obtener las conclusiones incluidas en el estudio.
Algunos fondos de capital de riesgo y aceleradoras enfocados 
en startups de Deep Tech en la región cuentan con algunas 
empresas que se sitúan fuera de nuestra definición. Para 
lograr una mayor precisión, mapeamos sus carteras 
completas, analizamos cada una de esas empresas y filtramos 
las startups que no eran estrictamente Deep Tech o no eran 
de ALC.
El desarrollo del informe fue realizado con el apoyo de 
poderosas herramientas de inteligencia artificial, como GPT, 
particularmente para revisión y mejora de textos, así como 
para traducción.

Apéndice | Terminología y metodología
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