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Ideas de Integracion

Las consecuencias de ser miembro de la OCDE
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El gobierno argentino anuncié que comenzaria a fines de febrero el proceso de incorporacion a la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE), momento en el que se
establecera el cronograma de pasos a seguir que buscard adecuarse a sus estandares. De
concretarse su ingreso a este selecto grupo de paises, sera la segunda nacién de Sudamérica en
sumarse, luego de Chile, y la tercera de América Latina, ya que también México forma parte de esta
organizacion.

La OCDE es un grupo de 34 paises que tienen como principales puntos en comudn el estado
democratico y una economia de mercado. Se lo ha denominado “el club de los paises ricos” debido

a que como organizacion representa alrededor del 70 por ciento del mercado mundial.



Australia 7/671
Austria 29/9/61
Bélgica 13/9/61
Canada 10/4/61

Chile 7/5110
Rep. Checa 21/12/95
Dinamarca 30/5/61

Estonia 9/12/10

Finlandia 28/1/69
Francia 7/8/61

Alemania 27/9/61

Grecia 27/9/61

Hungria 7/5/96
Islandia 5/6/61

Irlanda 17/8/61

Israel 7/910

Italia 29/3/62

Japon 28/4/64

Repiblica de Corea 12/12/96
Luxemburgo 712181
México 18/5/94
Holanda 13111/61
Nueva Zelanda 29/5/73
Noruega 477161
Polonia 22/11/96
Portugal 4/8/61

Eslovaquia 14/12/00

Eslovenia 2177110

Espana 3/8/61

Suecia 28/9/61

Suiza 28/9/61

Turquia 2/8/61
Reino Unido 2/5/61
Estados Unidos 12/4/81

Fuente: OCDE.

La organizacion fue creada en 1961 con el objetivo de promover politicas que mejoren el bienestar
econdmico y social de las personas. OCDE ofrece un foro donde los gobiernos puedan trabajar
conjuntamente para compartir experiencias y buscar soluciones a los problemas comunes. Entre

sus tareas también elabora indicadores de productividad y de los flujos globales del comercio e



inversion, analiza y compara datos para realizar pronésticos de tendencias y fija estandares
internacionales dentro de un amplio rango de temas de politicas publicas.

La OCDE surgio tras el funcionamiento durante 12 afios de la Organizacion Europea para la
Cooperacion Economica (OECE), fundada para ayudar a implementar el Plan Marshall para la
reconstrucciéon de Europa luego de la Segunda Guerra Mundial.

Quienes ingresan a esta organizacion pueden contar con un marco de paises de referencia que
fijan estdndares de calidad en diferentes areas de comercio e inversiones. En ese sentido, la OCDE
elabora recomendaciones de politicas que surgen de evaluaciones que sus técnicos efectian de los
paises que son miembros. En este punto es similar a la revision que elabora el Fondo Monetario
Internacional (FMI) de los Estados en el marco del articulo IV de su Convenio Constitutivo.
También, en forma similar al FMI, la OCDE publica dos veces al afio revisiones macroecondémicas
(el OECD Economic Outlook), donde se analizan las principales tendencias y se examina las
politicas econdmicas requeridas para fomentar un crecimiento elevado y sustentable en los paises
miembros.

Para realizar las revisiones, la OCDE envia técnicos a un pais determinado (que generalmente son
de otro Estado miembro, por lo que se elaboran “revisiones entre pares”) para que se pongan en
contacto con distintos actores de una cuestion especifica, como puede ser las politicas de salud o
de educacion, entre otras areas relacionadas al desarrollo.

Ser miembro de la OCDE deriva también en una mayor variedad de estadisticas disponibles: esta
organizacion publica informacién sobre un amplio espectro de tematicas, que incluye agricultura y
alimentacion, desarrollo, educacién, estudios de género, datos macroecondmicos de sus miembros.
También existe una instancia de reuniones técnicas sobre politicas acordadas entre los Estados.

Sin embargo, uno de los puntos que mayor importancia tienen para paises como la Argentina es el
reconocimiento internacional que genera la membresia, en particular la posibilidad de atraer
inversiones extranjeras (IED). Existen entidades que tienen como condicion para asignar
inversiones la pertenencia a ese grupo. En cierto sentido, la OCDE es un “sello de calidad” para
ello. De todas maneras, es claro que esta es una condicién importante pero no Unica ni necesaria
para aumentar la IED. Cuando México y Chile ingresaron al organismo, la IED subi6, pero también

lo hizo en paises como Brasil, que no es parte de la OCDE.



Gréfico 1. Inversion extranjera directa en paises seleccionados
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Fuente: Huffington Post sobre la base de estadisticas nacionales.

Proceso de admisién

En el caso argentino, a fines de febrero comenzarian los procesos para su conversion en un nuevo
socio de la OCDE donde, hasta ahora, ha sido miembro asociado, integrando 6rganos como el
Comité de Asuntos Fiscales, el Comité de Comercio, el Comité de Agricultura, el Comité de Pesca,
el Comité de Politicas en Ciencia y Tecnologia, el Centro de Desarrollo, el Grupo de Trabajo sobre
Soborno, el Comité de Inversiones, entre otros.

El periodo para formalizar la admision consta de varias etapas en las que se busca que el pais
interesado en ingresar cumpla con diversos estandares de calidad de la OCDE (por ejemplo,
cumplir determinados estandares estadisticos), proceso que toma, al menos, un afio.

La organizacién evalla a su vez las instituciones de los paises que desean ingresar, como también
las politicas aplicadas en diversas materias. El Ultimo paso se concreta, luego de lograr el voto
unanime de los miembros, mediante el depdsito de instrumento de adhesion.

Chile fue uno de los ultimos paises en ingresar a la OCDE. Lo concretd en mayo de 2010 luego de
mas de un afio de negociaciones y de ir adecuando diversos aspectos de su politica doméstica a
los estandares de la organizacion.

Fueron 20 los paises que en 1961 firmaron el convenio que dio origen a la OCDE. Luego se fueron
adhiriendo los 14 restantes que lo compone en 2015. En 2013 Colombia y Letonia empezaron el
proceso de incorporacion y se unieron a Rusia, que desde 2007 viene negociando su ingreso. El
afio pasado también lo iniciaron Costa Rica y Lituania, todos estos paises aun cuentan con
procesos en marcha. Con la Argentina, serian seis los paises que buscan actualmente la admision

a esta entidad.



Actividades que Inspiran

Como se financia la infraestructura regional
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La Cartera de Proyectos del COSIPLAN[1] es un conjunto de obras de fuerte impacto para la
integracién y el desarrollo socio-econdmico regional. Estd compuesta por proyectos de transporte,
energia y comunicaciones que promueven la conectividad regional y generan desarrollo econémico
y social sustentable para América del Sur. Los Ejes de Integracion y Desarrollo organizan el
territorio y ordenan la Cartera de Proyectos.

Esta cartera es revisada y actualizada anualmente por los paises de América del Sur, que desde el
afio 2000 realizan acciones coordinadas para el desarrollo sustentable de la integracion fisica.
Constituye la principal herramienta del COSIPLAN para planificar e implementar la integracion fisica

regional. La composicion de la cartera a diciembre de 2015 es la siguiente:[2]

Proyectos Concluidos

478 proyectos 115 proyectos
US$ 156.323 millones US$ 26.113 millones

El mecanismo de financiamiento seleccionado por los paises, proviene en su mayoria del sector

publico (63% de la inversion estimada), mientras que el resto se divide entre el sector privado
(19%), vy las iniciativas puablico-privadas (18%). En niumero de proyectos la participacion del sector
publico es ain mas evidente: el 81% de los mismos registran financiamiento publico, seguido por el
12% privado y el 7% publico-privado.

Cerca del 40% de las obras en ejecucion estan siendo financiadas por los tesoros

nacionales. Esto demuestra el compromiso de los paises con la integracion fisica regional.



En segundo lugar, se encuentran las iniciativas privadas, que financian el 24% de las obras en

ejecucion de la cartera.

Fuente de financiamiento

En N° de proyectos y millones de US$

Monto invertido en

oo | TS |
Tesoronacional 330 69.735,6 13.747,6
| Privados 85 42.900,1 4.650,3
BID 37 46292 1.150,9
| CAF 30 2.856,0 795,1
[ Varios 13 32799 1.342,0
' Binacional 1 5.847.8 1.408.8 |
| Tesoro provincial 1 2.071,0 200,0
FOCEM 10 819,0 4043
FONPLATA 6 2989 00 ]
UnionEuropea 4 1795 753
Bancos privados 3 118,0 0.0
Gobierno chino 3 400,0 0,0
Banco Mundial 3 1725 885
BNDES 2 1671 00
' BIC 2 1859 00
Tesoromunicipal 1 2.100,0 2.100,0
A definir 80 466852 1700
| Total 182.435,7 26.112,8

Los proyectos de transporte son financiados en mayor medida por el sector publico, mientras que
en las obras de integracion energética hay una participacién similar entre el sector publico y las

iniciativas publico-privadas. El sector comunicaciones es financiado por el sector publico.



Tipo de financiamiento por sector

En % de los proyectos

Transporte Energia Comunicaciones

® Publico @ Privado Publico/Privado

Los 10 proyectos con mayor inversiéon estimada
Los 10 proyectos con mayor inversion estimada suman el 42,5% de la inversion total estimada para
la cartera activa del COSIPLAN.



Los 10 proyectos en orden de inversiéon estimada

Inversion Estimada
Etapa (en millones de
USss)
Complejo Hidroeléctrico del Rio Madeira Ejecucion 18.209 BR
(Hidroeléctrica Santo Antonio e Hidroeléctrica Jirau)
Tren Eléctrico de Carga del Ecuador Perfil 17.800 EC
Proyecto Ferroviario Los Andes (Chile) - Mendoza Pre-gjecucion 5.100 AR-CH
(Argentina) (Femrocarrl Trasandino Central)
Hidroelédrica Binacional Bolivia - Brasil Perfil 5.000 BO-BR
Construccion de Planta Hidroelédrica de Corpus Pre-gjecucion 4.200 AR-PY
Christi
Mejoramiento del TramoFerroviario Corumba- Pre-gjecucion 3.700 BR
Santos (SP)
Ampliacién del Aeropuerto de Campinas Ejecucion 3.550 BR
Plan Maestro Integrado de Proteccion CosteraAlbina Pre-ejecucion 3.020 suU
- Nickerie
Ferrovia Nova Transnordestina Fase | (Suape - Ejecucion 3.000 BR
Salgueiro/Pecém - Eliseu Martins)
Construccion del AnilloVial de San Pablo (Tramo Ejecucion 2.810 BR
Norte)

Total 66.389

De los 10 proyectos mencionados, es importante resaltar que 7 son hidroeléctricas o
conexiones ferroviarias, lo cual demuestra que estos tipos de obra son las que requieren
mayores inversiones.

Los otros tres proyectos son la ampliacion de un aeropuerto, un plan integrado de proteccion
costera, y la construccion de un anillo vial.

A continuacién se detallan las principales caracteristicas de los 3 proyectos con mayor inversion
estimada.

El Complejo Hidroeléctrico del Rio Madeira (Hidroeléctrica Santo Antonio e Hidroeléctrica
Jirau), es el proyecto con el monto mas elevado de inversién estimada entre los 593 de la Cartera
del COSIPLAN, con US$ 18.209 millones. Este nuevo complejo en Brasil implica la construccién de
dos usinas hidroeléctricas alimentadas por los recursos hidricos del Rio Madeira, para diversificar la
matriz energética del territorio. Tiene financiamiento del BNDES (Banco Nacional de Desarrollo
Econdémico y Social de Brasil) y de un consorcio de bancos privados. Se encuentra en fase
avanzada de ejecucion, teniendo como fecha estimada de finalizacion octubre de 2016.

El Tren Eléctrico de Carga del Ecuador es un proyecto que fue agregado a la cartera en la Ultima
actualizacion de los proyectos del Eje Andino. Se encuentra en etapa de perfil y plantea la

implementacion de una red férrea eléctrica para el transporte de carga, que integre los actuales y



futuros centros de produccién de Ecuador, con los puertos del océano Pacifico y las conexiones
fronterizas con Perd y Colombia.

El Proyecto Ferroviario Los Andes (Chile) — Mendoza (Argentina) (Ferrocarril Trasandino
Central) es un proyecto con tipo de financiamiento privado, que se encuentra en pre-ejecucion.
Implica la construccién de un cruce ferroviario en la Cordillera de Los Andes, que una Lujan de
Cuyo, en la Provincia de Mendoza con Los Andes, en la V Regién de Chile, para el transporte de

carga entre los paises del eje MERCOSUR-Chile de manera sostenible.

[1] EI Consejo Suramericano de Infraestructura y Planeamiento (COSIPLAN) es la instancia de
discusion politica y estratégica, a través de la consulta, evaluacion, cooperacioén, planificacion y
coordinacion de esfuerzos y articulacion de programas y proyectos para implementar la integracion
de la infraestructura regional de los paises miembros de la Union de Naciones Suramericanas
(UNASUR)

[2] Ver “Cartera de Proyectos del COSIPLAN 2015”. Buenos Aires, diciembre 2015.



Mejor conectados. Mas integrados
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Los Ministros de América del Sur reafirmaron la importancia de la integracién de la infraestructura
regional como plataforma imprescindible para un aprovechamiento eficiente de los recursos y el
desarrollo arménico de todos los paises.

El Consejo Suramericano de Infraestructura y Planeamiento (COSIPLAN) de la UNASUR se
enfrenta desde 2010 al desafio de planificar e implementar infraestructura para la integracion, en
compromiso con el desarrollo social, econémico y ambiental del territorio. Para cumplir con este
proposito, los doce paises impulsan el Plan de Accién Estratégico (PAE) 2012-2022, a través de la
ejecucion de un conjunto de acciones y actividades que forman parte de sus planes anuales de
trabajo.

En el afio 2015 se registraron importantes avances, incluyendo la validacién de una cartera de 593
proyectos de transporte, energia y comunicaciones con una inversion estimada en mas de US$
180.000 millones, y una Agenda de Proyectos Prioritarios de Integracion (API) con 31 proyectos
estructurados que consolidan redes de conectividad fisica con alcance regional.

Los Ministros del COSIPLAN destacaron muy especialmente en su encuentro anual, el desarrollo
del Programa Territorial de Integracion asociado al Tunel Binacional de Agua Negra entre Argentina
y Chile que define la estrategia de integracién de ambos paises para esa region; la capacitacion de
40 funcionarios publicos en Transporte de Carga y Logistica; y la puesta en marcha del Sistema de
Informacion Geografica del COSIPLAN que consolida por primera vez y en una unica herramienta

de acceso publico, la informacién geo-referenciada de América del Sur.
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Proyectos del COSIPLAN

Cartera de Proyectos del COSIPLAN. De acuerdo al Informe de la Cartera de Proyectos del
COSIPLAN 2015, este portafolio incluye actualmente 593 proyectos de integracién, por una
inversion estimada de US$ 182.436 millones, distribuidos en todo el territorio Suramericano,
y organizados en 48 Grupos de Proyectos y 9 Ejes de Integracion y Desarrollo.

Los paises realizaron por primera vez reuniones virtuales para los Grupos Técnicos Ejecutivos de
Actualizacion de los Proyectos de la Cartera del COSIPLAN y de la API. Las reuniones fueron
convocadas por cada Eje de Integracion y Desarrollo y se desarrollaron por videoconferencia. Como
parte de este trabajo, los paises actualizaron el Sistema de Informacion de Proyectos del
COSIPLAN, que cuenta con el 71,5% de los proyectos actualizados a 2015 (424 de 593)
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Agenda de Proyectos Prioritarios de Integraciéon. Segun el Informe de Avance de la APl 2015,
la Agenda incluye actualmente 31 proyectos estructurados conformados por 103 proyectos
individuales, por unainversién estimada de US$ 21.135 millones.

Al igual que en el caso de la Cartera de Proyectos del COSIPLAN, por primera vez se realizaron

reuniones virtuales para los Grupos Técnicos Ejecutivos de Actualizacion de los Proyectos de la



Cartera y de la API. El 85% de los proyectos de la APl se encuentran actualizados a 2015 (88 de

SISTEMA DE CONECTMIDAD DE PASOS DE
FRONTERA COLOMBIA - VENEZUELA

CORREDOR VIAL CARACAS - BOGOTA -
BUENAVENTURA/GLITO

RUTAS DE CONEXION ENTRE VENEZUELA
(CIUDAD GUAYANA) - GUYANAIGEORGETOWN) 4
SURINAME (SOUTH DRAIN - APURA, -
ZANDERI - MOENGO -ALBINA), INCLUYENDO
LA CONSTRUCCION DEL PUENTE SOBRE EL
RIO CORENTINE

INTERCONEXION FRONTERIZA

COLOMBIA - ECUADOR

RUTA BOA VISTA - BONFIM - LETHEM -
LINDEMN - GEORGETOWN

REHABILITACION DE LA CARRETERA
CARACAS - MANAOS

AUTOPISTA DEL SOL: MEJORAMIENTO
¥ REHABILITACION DEL TRAMO
SULLANA - AGUAS VERDES (INCLUYE
ViA DE EVITAMIENTO DE TUMBES)

CONEXION PORTO VELHO - COSTA PERUANA, |

EJE VIAL PAITA - TARAPOTO -
YURIMAGUAS, PUERTOS,
CENTROS LOGISTICOS E HIDROVIAS

CORREDOR FERROVIARIO BIOCEANICO
CENTRAL (TRAMO BOLIVIANG)

EJE VIAL CALLAO - LA OROYA - AEROPUERTO DISTRIBUIDOR DE CARGA

¥ PASAJEROS PARA SUDAMERICA
(HUE AEROPUERTO INTERNACIONAL
VIRU VIRU, SANTA CRUZ)

PUCALLPA, PUERTOS,
CENTROS LOGISTICOS E HIDROVIAS

CENTRO BINACIONAL DE ATENCION DE
FRONTERA (CEBAF) DESAGUADERC

CONEXION VIAL FOZ - CIUDAD
DEL ESTE - ASUNCION - CLORINDA

MEJORAMIENTO DE LA
CONECTIVIDAD VIALEN EL EJE
INTEROCEANICO CENTRAL

LINEA DE TRANSMISION 500KV
(ITAIPU - ASUNCION - YACYRETA)

PASO DE FRONTERA
INFANTE RIVAROLA - CARADA ORURO

INTERCONEXION FERROVIARIA
PARAGUAY - ARGENTINA - URUGUAY

|
|
|

CONEXION OESTE ARGENTINA-
BOLVIA

TRANSPORTE MULTIMODAL EN SISTEMA

CONSTRUCCION DEL PUENTE BINACIONAL LAGUNAMERIN ¥ LAGOA DOS PATOS
SALVADOR MAZZA - YACUIBA

Y CENTRO DE FRONTERA

CONSTRUCCION DEL PUENTE
INTERNACIONAL JAGUARAD - RIO BRANCO

CORREDOR FERROVIARIO
BIOCEANICO PARANAGUA - ANTOFAGASTA

TUNEL BINACIONAL AGUA NEGRA CORREDOR FERROVIARIO

MONTEVIDEC - CACEQUI

OPTIMIZACION DEL SISTEMA
PASO DE FRONTERA CRISTO REDENTOR

REHABILITACION DEL RAMAL FERROVIARIO
CHAMBERLAIN - FRAY BENTOS

MEJORAMIENTO DE LA NAVEGABILIDAD
DE LOS RIOS DE LA CUENCA DEL PLATA

CIRCUNVALACION VIAL DE NUEVA PALMIRA
Y SISTEMA DE ACCESOS TERRESTRES
AL PUERTO

GASODUCTO DEL NORESTE ARGENTING

Metodologias e instrumentos de planificacion territorial

Programas Territoriales de Integracién (PTI). Argentina y Chile completaron la formulacién
del PTI al proyecto API Tunel Binacional Agua Negra, incluido en el Plan Maestro de Pasos de
Frontera Priorizados a nivel bilateral. En el primer trimestre se realiz6 el Segundo Taller
Binacional (La Serena, 18 y 19 de marzo de 2015) en el cual se presentaron los resultados del
Diagndstico Integrado; se definieron los Ejes Estratégicos del PTI; se programaron las actividades
de participacion; y se identificaron las primeras acciones a ser incluidas en el PTI. Posteriormente,
se inicio el trabajo de Andlisis Estratégico, el cual tuvo el propésito de analizar anticipadamente las
oportunidades y restricciones que plantea en el territorio la implantacion del Tunel. Como parte de
este trabajo se realizaron talleres regionales y reuniones de grupos focales, lo cual permitié

identificar planes, programas y proyectos para integrar el PTI.



[ UNASUR - Consejo Suramericano de Infraestructura y Planeamiento (COSIPLAN)
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Finalmente, se desarroll6 el Plan de Accion del PTI que contiene los planes, programas y proyectos

del PTI, ordenados por Ejes Estratégicos y Factores Transversales, que se implementaran durante
la primera fase del mismo. Este trabajo tuvo como actividad de cierre el Taller Binacional Final
(Buenos Aires, 18 y 19 de noviembre de 2015) donde se completé el PTl y su Plan de Accién y se

definieron los proximos pasos para su implementacion y seguimiento.

Metodologia para Incorporar la Gestion de Riesgos de Desastres en los Proyectos de
Infraestructura de Integracion Regional (GRD). Bajo la coordinacién de Chile se inici6 la
aplicacién piloto de esta metodologia al Grupo de Proyectos 5 del Eje Interoceanico
Central. Para ello se conformd un Grupo Regional de Seguimiento integrado por puntos focales de
Chile y Peru y representantes del BID. El trabajo se desarrolld6 en dos fases: (i) identificacién de
infraestructura de integracién en zona expuesta,; y (ii) analisis de riesgo de desastres.

Como resultado se seleccionaron dos infraestructuras por pais: Aeropuerto de Arica y Puerto de
Arica en el caso de Chile, y Aeropuerto de Tacna y Puerto de Matarani en el caso de Perd. Un
consorcio conformado por las empresas consultoras Evaluacion de Riesgos Naturales (ERN —

México) y Ruben Boroschek (RBA — Chile) esta realizando desde octubre 2015 un estudio de riesgo



probabilista a fin de evaluar la vulnerabilidad actual ante amenaza sismica y tsunamis e identificar
posibles medidas de reducciéon de riesgo para esas infraestructuras. Se espera que el estudio
finalice en febrero de 2016.
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Sistema de Informacion Geografica (SIG) del COSIPLAN. El Grupo de Trabajo coordinado por
Argentina completo el proceso de desarrollo e implementaciéon del SIG del COSIPLAN, que
comprende la integracion, edicién y publicacién de la informacién geo-referenciada. Este
trabajo fue realizado con la asistencia del Fondo de Iniciativas Comunes de UNASUR (FIC) en base
a una metodologia participativa que comprende trabajo individual de los paises y trabajo grupal

mediante la realizacién de videoconferencias, asi como de tres talleres presenciales.



Los productos obtenidos como resultado de este trabajo son: (i) conjunto de 21 capas tematicas

iniciales, que constituyen el nacleo del SIG del COSIPLAN. Su mayor aporte radica en la posibilidad
de hacer un uso intensivo integrandolas a otros conjuntos de datos y aplicarles procesos de analisis
espacial; (ii) Sistema Administrador de Contenidos, mediante el que se podra acceder a informacion
espacial. En la primera etapa del desarrollo del SIG la informacion se proveera en formato
SHAPEFILE y comprimidas cada una de las 21 capas tematicas; (iii) Metadatos, disponibles en
formato PDF; y (iv) Documentacion completa del SIG del COSIPLAN: Catdlogo de Obijetos,
Diccionario de Datos, Reglas Topologicas, Perfil de Metadatos, Documentacion del Sistema, y Guia

de Funcionamiento y Empleo.

Procesos sectoriales de integracion

Transporte de Carga y Logistica. Con la coordinacién de Per(, se desarrollé e implement6 el
curso virtual “Programa de Capacitacion en Formulacién y Gestiéon de Politicas sobre
Transporte de Carga y Logistica” para funcionarios publicos. Este programa conté con el

apoyo del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) Fue disefiado con una activa participacion del



COSIPLAN, bajo el liderazgo de la Coordinacion Nacional de Per( ejercida por el Ministerio de
Transporte y Comunicaciones.

El objetivo del programa es capacitar a funcionarios de las distintas agencias del sector publico de
los paises de UNASUR involucradas en la formulacién de politicas publicas, planes, programas y
proyectos en el sector de logistica de cargas. El curso es virtual y se desarrolla en una plataforma
telematica en la que un grupo reducido de participantes comienzan y finalizan su capacitacion al
mismo tiempo. 38 funcionarios de Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia, Chile, Ecuador, Paraguay,
Pert y Uruguay completaron el programa de capacitacion con un alto compromiso y excelentes

resultados.

Integracion a través de Puertos e Hidrovias. Bajo la coordinacién de Brasil se realiz6 el Taller
sobre Integracién Suramericana a través de Puertos e Hidrovias los dias 14 y 15 de octubre
en la ciudad de Brasilia, Brasil. En el encuentro se destacO el potencial de las hidrovias
considerandolas como parte de un sistema logistico, pensadas en conjunto con los otros modos de
transporte y se resalt6 la importancia de trabajar sobre distintos aspectos con el fin de promover el
desarrollo econdémico y social.

Como resultado del encuentro se acordd trabajar en los proyectos de la API que pertenecen al
sector fluvial. (i) APl 3: Acceso Nororiental al Rio Amazonas (Brasil, Colombia, Ecuador y Peru); (ii)
API 17: Mejoramiento de la Navegabilidad de los Rios de la Cuenca del Plata (Argentina, Bolivia,
Brasil, Paraguay y Uruguay); y (iii) API 27: Transporte Multimodal en Sistema Laguna Merin y Lagoa
Dos Patos (Brasil y Uruguay).

Integracion Aérea. Por iniciativa de Guyana y con la coordinaciéon de Brasil, el BID apoyé la
realizacion de un estudio sobre conectividad aérea del Eje del Escudo Guayanés, que
involucra a Brasil, Guyana, Suriname y Venezuela. El estudio avanza sobre las principales
causas de las restricciones para la conectividad aérea entre los paises del Eje y el resto de los
paises de América del Sur. De acuerdo a los resultados del estudio, Brasil y Venezuela presentan
niveles de conectividad aérea adecuados, lo cual no sucede en el caso de Guyana y Suriname. Por
tanto el estudio se centra en el andlisis de alternativas que promuevan un incremento de las
conexiones de estos dos paises.

Asimismo, se completd el Estudio de caso de terminales de carga aérea en aeropuertos de paises
miembro de la UNASUR, el cual analiza las tendencias de la carga aérea, a nivel global y en los

paises miembros de UNASUR.



Integracién y Facilitacion Fronteriza. Bajo la coordinacion de Argentina y Chile se elaboraron
lineamientos para la formulacién de un plan de trabajo para la planificacion de la integracién
territorial transfronteriza. El objetivo es desarrollar acciones a partir del afio 2016 para incluir a la
integracién transfronteriza en el proceso de planificacion territorial indicativa del COSIPLAN,
identificando y promoviendo planes, programas y proyectos que contribuyan a la integracion y al
desarrollo sustentable de los territorios de las fronteras comunes y a la facilitacion de los flujos de

bienes y personas entre los paises de la UNASUR.

Integracion Comercial por Envios Postales. Con la coordinacion de Brasil y Perd se
realizaron diversas actividades con el objetivo de potenciar las sinergias inter-institucionales
a nivel nacional y regional, fortalecer la cooperacion horizontal entre los paises de la regién,
medir con mayor precision el impacto del proyecto y enfocar la creacion de soluciones en
necesidades de los beneficiarios finales.

Entre ellas se destacan: (i) la definiciobn de un grupo de indicadores para medir el impacto del
proyecto; (i) la creacion de la comunidad “MIPYME Exporta Facil” dentro del portal
ConnectAmericas del BID; (iii) la realizacion de una visita de pre-diagnéstico a Paraguay para
analizar las condiciones del desarrollo de un servicio de simplificacién de importaciones y
exportaciones utilizando la plataforma logistica del operador postal; (iv) el desarrollo de material de
difusién de Exporta Facil a nivel regional que incluird una herramienta de simulacién y casos de
éxito en la region; (v) el desarrollo de un Piloto de Conectividad entre Brasil y Peru para lograr que
los sistemas de exporta-importa facil de ambos paises estén conectados para un grupo de
MIPYMES; y (vi) la realizacion de una reunién de GTE en el mes de septiembre en Lima, que
permitié repasar los avances y compartir buenas practicas, asi como incluir por primera vez la

participacion de beneficiarios finales del sistema Exporta Facil.

Integracion Ferroviaria. EI Grupo de Trabajo coordinado por Uruguay continud trabajando
para la contratacion de un estudio que permita disponer de elementos técnicos para elaborar
una estrategia que facilite la integracidn ferroviaria en Suramérica. Asimismo, se realiz6 una
reuniéon del Sub-grupo del Corredor Ferroviario Bioceanico Paranagua-Antofagasta y otra del Sub-
Grupo del Corredor Bioceanico Central, para intercambiar informacién sobre los trabajos en marcha

y programar préximos pasos.

Telecomunicaciones. EI Grupo de Trabajo coordinado por Paraguay continud trabajando

para la contratacion de un estudio de factibilidad para la construcciéon de un Anillo Optico



Suramericano. En el mes de agosto se lanzé el llamado a licitacién publica internacional para la
realizacion del estudio. En el mes de noviembre se analizaron las propuestas y se tiene previsto que
en enero de 2016 se inicien los estudios para la implementacién de la red, con un plazo de

ejecucién de 13 meses.

Mecanismos de Financiamiento y Garantias. El Grupo de Trabajo coordinado por Brasil inicid
los contactos con el Consejo de Economia y Finanzas (CEF) para coordinar el enfoque sobre
financiamiento de los proyectos priorizados. Como resultado de estas gestiones, se definié una
reunion entre el Grupo de Trabajo sobre Mecanismos de Financiamiento y Garantias del
COSIPLAN, y el Grupo de Trabajo sobre Integracion Financiera del CEF para el primer trimestre de
2016.



Integracion en Movimiento

De los commodities al valor agregado
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Se define como commodity a todo bien que es producido en masa por el hombre, o del cual existen
vastas cantidades disponibles en la naturaleza, que tiene valor o utilidad, y un muy bajo nivel de
diferenciacion o especializacion.

Las bananas ecuatorianas, la soja argentina, el trigo brasilefio, el cobre chileno, las carnes
uruguayas, el petroleo venezolano o el gas boliviano: todos estos productos son comdnmente
clasificados como commodities.

Para estos productos, existe una demanda y una oferta en el mercado, que es el que determina el
precio, y se comercian sin diferenciacién cualitativa en operaciones de compra y venta. Por lo
general se entiende que son materias primas o bienes primarios, que al basarse en una calidad
estandar minima, no existe una sustancial diferencia entre los mismos. Esto quiere decir que el trigo
producido en Brasil, por ejemplo, no es esencialmente distinto al de Argentina o algun lugar de los

Estados Unidos.

Generar valor agregado

El término manufactura (que procede del latin manus, mano, y factura, hechura) hace referencia a
la transformacién de materias primas en productos elaborados o terminados para su distribuciéon y
consumo. La manufactura es la actividad del sector secundario de la economia, también
denominado sector industrial, sector fabril, 0 simplemente fabricacién o industria.

El desafio de dar valor agregado a sus productos supone para América Latina incorporar cierto
grado de diferenciacion y elaboracion que les permita ingresar en mercados con altos margenes de
ganancias, en comparacion con los que no tienen diferenciacion y, en consecuencia, margenes de

ganancias mas exiguos, como es el caso del mercado de loscommodities.



En términos economicos, el valor agregado es el valor econémico adicional que adquieren los
bienes y servicios al ser transformados durante el proceso productivo. En otras palabras, el valor
econémico que un determinado proceso productivo afiade al que suponen las materias primas
utilizadas en su produccion.

Incorporar cierto nivel de produccién a las bananas ecuatorianas, la soja argentina, el trigo
brasilefio, el cobre chileno, las carnes uruguayas, el petr6leo venezolano o el gas boliviano, por
ejemplo, les permitird a estos paises sumar estabilidad a sus economias y que no estén tan sujetas

a los vaivenes de los precios mundiales de los commodities.
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Rusia impulsa el libre comercio con Hong Kong
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La negociacion por el comercio libre con Hong Kong involucraria a la Unién Econdmica Euroasiatica
(UEE), una unién econdmica creada el 1 de enero de 2015 por los lideres de Rusia, Kazajistan y
Bielorrusia, a la cual mas tarde se sumaron Armenia y Kirguistan.

El bloque tiene como objetivo reforzar la integracion de los paises mediante la uniéon aduanera.
Durante su intervencion en el Foro Asiatico Financiero celebrado en esa region administrativa china,
Dvorkovich ha recordado que “recientemente, la UEE firmd su primer acuerdo de libre comercio con
Vietnam y esta negociando hacer lo mismo con Israel”.

Dvorkovich recordd que Rusia y Hong Kong planean firmar un acuerdo para evitar la doble
imposicion fiscal. “Moscl espera ampliar la cooperacion financiera con toda la regién Asia-Pacifico”,
anadio.

Mas de 40 paises y organizaciones internacionales expresaron su deseo de crear una zona de libre
comercio con la UEE, que abarca una superficie de 20,2 millones de kilémetros cuadrados, posee

un mercado conjunto de 182 millones de personas y produce el 3,5 por ciento del PIB mundial.



Estados Unidos levanta el veto a la exportacion de
petroleo
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El Congreso de Estados Unidos ha pactado levantar el veto a la exportacion de petroleo de Estados
Unidos, ante la presion de la industria por el hundimiento de los precios.

Los congresistas han acordado acabar con una prohibicién que ha durado 40 afos, debido al
exceso de oferta que hay en el mercado. A pesar de ello, la Casa Blanca se opone a acabar con
esta restriccion, y s6lo se ha abierto a firmar acuerdos puntuales para exportaciones limitadas,
como hizo este afio con México.

Los productores en EE UU tienen prohibido comerciar petréleo en el mercado internacional por la
restriccion que se impuso en 1973 en el cuadro de la crisis energética de los afios setenta con el fin
de atenuar las fluctuaciones severas de precios y del suministro. Esta barrera comercial voluntaria
guedo obsoleta con el renacer energético estadounidense gracias a técnicas como la fracturacion
hidraulica.

La Administracion Obama defendi6é hasta ahora la capacidad que tiene para aprobar exportaciones
en base a las excepciones que contempla la legislacién. Y aunque esta misma semana repitié su
oposicion a cualquier tipo de legislacién para el levantamiento de la restriccion, sefiala que cualquier

inversion en energias limpias es buena para la economia y la creaciéon de empleo.



Chile ratifica acuerdos comerciales de la Alianza del
Pacifico
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El pacto que integran Chile, Colombia, México y Peru fue firmado en febrero del 2014 y establece
gue el 92 por ciento de los bienes quedara con arancel cero al momento de su entrada en vigencia,
mientras que el ocho por ciento restante vera una desgravacion progresiva.

Chile era el ultimo pais que faltaba para cumplir con la tramitacién legislativa interna de este
acuerdo, por lo que se espera que en los proximos tres meses pueda entrar en vigencia el protocolo
comercial.

“Si bien, nuestro pais tiene acuerdos con los otros tres miembros del bloque, este protocolo
complementara y mejorara lo que ya estaba contenido en dichos acuerdos. Mas aun, armoniza sus
disposiciones y establece estandares comunes para las cuatro economias”, dijo Andrés Rebolledo,
jefe de la Direccion General de Relaciones Econdmicas de la cancilleria chilena.

El Protocolo aprobado contempla una serie de disposiciones que buscan incrementar el comercio y
la inversidn al interior de la Alianza y lograr economias de escala.

El intercambio comercial de Chile con los otros tres paises de la Alianza representa alrededor de un

seis por ciento de su intercambio total con el mundo.



El Caribe pide fondos para mitigar el cambio climéatico
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La busqueda de fondos para hacer frente al flujo de recursos que se necesitan para la adaptacion y
la mitigacién del cambio climético sigue formando parte de las agendas de los gobernantes del
Caribe.

El cambio climatico supone una grave amenaza para los paises del Caribe, a pesar de que su
contribucion a las emisiones globales de gases de efecto invernadero es muy baja. Por su tamafio y
su ubicacién geogréfica, los Estados insulares de esta region son especialmente susceptibles a los
impactos del recalentamiento planetario.

El costo de la inaccidon podria ser muy elevado en el Caribe, alerté el Banco Interamericano de
Desarrollo, BID.

Dichas economias dependen de varios sectores que son vulnerables al clima, como el turismo, la
agricultura y la pesca, segun el informe del BID,

Las naciones caribefias se veran perjudicadas por el continuo aumento del nivel del mar, los
cambios en los ciclos de lluvias y en la temperatura y la creciente variabilidad climatica y los
desastres naturales subrayados por el Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio
Climatico (IPCC).

Las proyecciones muestran que las pérdidas podrian ascender a unos 22.000 millones de dolares al
afo para 2050, alrededor de 10 por ciento de la economia actual del Caribe, segun el organismo.
Como el fenbmeno ya afecta a esta region, al primer ministro de Santa Lucia, Kenny Anthony, le
preocupa que todavia exista una brecha entre el discurso de los dirigentes politicos y lo que la
poblacion cree al respecto.

El embajador Albert Ramdin, asesor del Ministerio de Relaciones Exteriores en Suriname, opiné que
se necesita una mejor comunicacién para achicar la brecha a la que se refirié el primer ministro
Anthony.

Las proyecciones detalladas de modelos climaticos para el Caribe prevén un aumento en la
temperatura atmosférica promedio, asi como de la temperatura en la superficie del mar, menores

precipitaciones anuales y la posibilidad de una mayor intensidad de las tormentas tropicales.



El acuerdo de cambio climatico suscrito en Paris en diciembre, durante la 21 Conferencia de las
Partes (COP21) de la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico
(CMNUCC), reconoce la importancia de evitar, minimizar y atender las pérdidas y los dafios
relacionados con las consecuencias negativas del recalentamiento planetario, entre las que se

destacan los eventos climéaticos extremos.



Chile reafirma su compromiso sobre corredores
bioceanicos
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Las carreteras, puertos, aeropuertos, ferrovias e hidrovias que componen los corredores
bioceanicos buscan vincular las economias de la costa Atlantica con los mercados y puertos del
Océano Pacifico, para conectar finalmente con las de Asia y Oceania.

El avance en esta materia ha requerido una coordinacidon internacional que se desarrolla
principalmente en el Consejo Sudamericano de Infraestructura y Planeamiento, Cosiplan, que forma
parte de Unasur y donde el INTAL juega un rol técnico relevante. En el caso de Chile, en esa tarea
trabajan la Cancilleria, la Direccion Nacional de Fronteras y Limites, la Direccion General de
Relaciones Econdmicas Internacionales, la Agencia Chilena de Cooperacion Internacional para el
Desarrollo, entre otras.

La Declaracion de Asuncion sobre corredores biocedanicos instruye a los ministros de Relaciones
Exteriores de los paises firmantes a conformar un Grupo de Trabajo que integra a los Ministerios de
Infraestructura, Obras Pdublicas, Transportes y a otras instituciones vinculadas, con el fin de
impulsar la realizacion de los estudios técnicos y formular las recomendaciones pertinentes.

A partir de los resultados técnicos, las autoridades esperan avanzar en la concrecion del corredor
carretero Campo Grande — Puerto Murtinho (Brasil) — Carmelo Peralta — Mariscal Estigarribia —
Pozo Hondo (Paraguay) — Misién La Paz — Tartagal — Jujuy — Salta (Argentina) — Sico — Jama —
Puertos de Antofagasta — Mejillones — Iquique (Chile).

Asimismo, el Grupo de Trabajo debera definir la organizacion y método en un reglamento dentro del
primer semestre de 2016 y entregar su informe en el curso del afio en el marco de un seminario
internacional que tendra lugar en Chile.

En 2016, Chile asumird la presidencia Pro Tempore de la Alianza del Pacifico, en el marco de una
reciente declaracion de la Presidenta quien aseguré que “desde ahi vamos a continuar impulsando

una mayor cercania con el MERCOSUR”.



Brasil propuso intercambio de ofertas MERCOSUR-UE
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El gobierno de Brasil propuso a la Unidon Europea intercambiar ofertas para el acuerdo de
asociacion con el MERCOSUR como maximo en marzo, y estim6 que las negociaciones pueden
concluir este afio.

El secretario de Comercio Exterior del Ministerio de Desarrollo brasilefio, Daniel Godinho, dijo que
“queremos intercambiarlas como méaximo en el primer trimestre” del corriente afio.

Para Godinho, el avance ahora depende de los europeos, y cité como ejemplos otras negociaciones
gue Brasil concret6 en 2015, como los acuerdos para el sector automotor con México y Colombia.

El afio pasado, las negociaciones tomaron nuevo impulso y cada bloque logré avanzar en la
construccion de ofertas armonizadas. La Unién Europea buscaba analizar si estaban dadas las
condiciones para un intercambio de ofertas exitoso, evaluacién que iban a encarar los ministros de
Comercio de los paises del bloque.

En octubre pasado, Bruselas pidié “voluntad politica” para llevar del 87 al 90 por ciento el universo
arancelario a liberalizar, ya que el capitulo de acceso a mercados, uno de los tres que contempla el

acuerdo de asociacién estaba muy cerca de alcanzar la posibilidad del intercambio de ofertas.



Perd y Ecuador reducen barreras comerciales
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El Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (Mincetur) de Pera firmo con el Ministerio de Comercio
Exterior y el Ministerio de Industrias y Productividad del Ecuador, un Entendimiento en Temas
Comerciales, en el marco del Encuentro Presidencial y IX Gabinete Binacional de Ministros Peru-
Ecuador, llevada a cabo en la ciudad de Jaén, Cajamarca, el 18 de diciembre ultimo y que conto
con la presencia de los Presidentes de la Republica del Perd, Ollanta Humala Tasso, y de la
Republica del Ecuador, Rafael Correa Delgado.

Entre los acuerdos alcanzados destaca el compromiso de no imponer limitaciones de caracter
cualitativo y cuantitativo a las importaciones de productos. Asimismo, en materia de reglamentos
técnicos los operadores de comercio exterior podran optar por los procedimientos de evaluacién de
la conformidad previstos en los reglamentos técnicos ecuatorianos, el certificado de conformidad de
primera parte, la declaracion juramentada del fabricante, la declaracion juramentada del importador
o el Sello INEN, este ultimo sera emitido en tiempos y costos similares a los establecidos para las
empresas ecuatorianas.

En materia sanitaria y fitosanitaria, las autoridades respectivas estableceran una agenda priorizada
de trabajo para agilizar el ingreso de productos de origen animal y vegetal, el cual contara con la
coordinacion de los Ministerios de Comercio Exterior de ambos paises.

En materia de transporte, también se ha conformado un grupo de trabajo encargado de facilitar el
normal flujo de vehiculos de carga, el cual tomaré en consideracion el Acuerdo de las Autoridades
de Transporte del afio 2010. Mientras tanto se evitaran acciones de control y sanciones
injustificadas.

También se establecié un grupo de trabajo encargado de revisar los reglamentos técnicos que
puedan estar afectando el normal desenvolvimiento del comercio bilateral.

Los Ministerios involucrados alcanzaron el compromiso de llevar a cabo reuniones periodicas con el

fin de dar fluidez a las relaciones comerciales bilaterales.



La Alianza del Pacifico reducira aranceles en abril
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Las cuatro economias que componen la Alianza del Pacifico convinieron que el 1 de abril dejaran
en cero el impuesto a la importacion de 92,1% de las fracciones arancelarias, 7% restante se
eliminard en un periodo de dos, cuatro y siete afios, y solamente 1% restante podra mantener los
aranceles hasta por 10 afios.

Ese proceso paulatino anulara por completo los gravamenes en un lapso que rebasara una década.
La Alianza se conformé en el sexenio pasado, se firmo en febrero de 2014 y el Acuerdo Marco entré
en vigor el 20 de julio de 2015, pero sera hasta el presente afio cuando arranque la vigencia de los
convenios de eliminacion de barreras al comercio entre los paises participantes.

Francisco de Rosenzweig, subsecretario de Comercio Exterior de México, expuso que la entrada en
vigor de la baja de aranceles sera gradual porque el proceso de aprobacion del Protocolo adicional
de la Alianza del Pacifico que debian realizar los Congresos de las cuatro naciones socias recién se
concretd.

En el caso de México, esta semana se publicé en el Diario Oficial de la Federacién el decreto por el
cual el Senado de la Republica ratifico el Protocolo.

Una vez que termine ese plazo se quitaran paulatinamente los impuestos a los productos sensibles
como café y platano para México; pollo y maiz para Colombia, entre otros. Para este afio, los paises
de la Alianza del Pacifico deberan definir el momento en que podran adherirse Panamé y Costa

Rica, que son actualmente observadores.



La UE lleva a la OMC la disputa con Colombia por
bebidas
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La UE solicitd consultar en la OMC sobre lo que califica de “medidas discriminatorias contra las
bebidas alcohdlicas del continente”.

La decisién se tomd tras una serie de intentos fallidos para abordar el sistema de impuestos de
licores importados en Colombia y las practicas que distorsionan el mercado y contrarias a la
competencia de los monopolios de licores, segun lo planteé la UE.

“Las bebidas alcohdlicas de la UE enfrentan mayores impuestos que las marcas locales por
mayores gravdmenes al consumo nacional y tarifas locales mas altas”, dijo la Comision. “Las
autoridades regionales de Colombia (...) imponen restricciones de acceso al mercado para las
bebidas alcohdlicas importadas”, agrego.

El primer paso del mecanismo formal de resolucién de disputas en la OMC son las consultas entre
las partes.

Colombia es el mercado mas grande de la Comunidad Andina, que incluye a Bolivia, Perd y
Ecuador. Representa mas de un tercio de las exportaciones de bebidas alcohdlicas de la UE a la
region, que en 2014 equivalieron a 41,2 millones de euros, segun SpiritsEUROPE, un organismo de

la industria, en un comunicado celebrando la medidas.



México y Arabia Saudita firman acuerdos bilaterales
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El Gobierno mexicano reconoce que los instrumentos econémicos y de cooperacion estrechan los

vinculos bilaterales permitiendo:

e Incrementar y proteger las inversiones bilaterales.

e Promovery ampliar la cooperacién e inversidon en materia energética, comercial y de turismo.

e Desarrollar acciones conjuntas en materia de energias limpias y lucha contra el cambio
climatico.

e Promover acciones de colaboracion en materia cientifica, educativa, cultural y artistica, y crear
becas para estudiantes de ambos paises.

e Avanzar en el fortalecimiento de la conectividad aérea.

Entre ellos de destacan el Acuerdo para la Promocion y Proteccion Reciproca de las Inversiones, un
Memorandum de Entendimiento en Materia de Energias Limpias y Asuntos Energéticos
Relacionados con el Cambio Climatico y otro para el intercambio de informacién y mejores practicas
entre PEMEX y la Abu Dhabi National Oil Company.

Los acuerdos y memorandums de entendimiento que se firmaron fueron:

1. Acuerdo entre el Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos y el Gobierno de los Emiratos
Arabes Unidos para la Promocion y Protecciéon Reciproca de Inversiones.

2. Memorandum de Entendimiento en materia de Cooperacion Turistica entre la Secretaria de
Turismo y el Consejo Nacional de Turismo y Antigiiedades de los Emiratos Arabes Unidos.

3. Memorandum de Entendimiento para mejorar la Cooperacion en Energias Limpias y Asuntos
Energéticos relacionados con el Cambio Climatico, entre la Secretaria de Energia de los
Estados Unidos Mexicanos y el Ministerio de Asuntos Exteriores de los Emiratos Arabes

Unidos.



10.

11.

12.

13.

Memorandum de Entendimiento entre la Secretaria de Energia de los Estados Unidos
Mexicanos y el Ministerio de Energia de los Emiratos Arabes Unidos, sobre Cooperacion en el
Sector Energético.

Memorandum de Entendimiento sobre Cooperacion Cultural y Artistica entre la Secretaria de
Cultura de los Estados Unidos Mexicanos, con el Ministerio de Cultura, Juventud y Desarrollo
Comunitario de los Emiratos Arabes Unidos.

Memorandum de Entendimiento entre la Secretaria de Educacién Publica y el Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYyYT) de los Estados Unidos Mexicanos y el Ministerio
de Educacion Superior e Investigacion Cientifica de los Emiratos Arabes Unidos, para
Promover la Cooperacion en las Areas de Educacion Superior e Investigacion Cientifica.
Acuerdo de Cooperacion para el Establecimiento de un Programa Conjunto de Becas entre el
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia CONACYT y el Instituto MASDAR para la Ciencia y
la Tecnologia.

Memorandum de Entendimiento entre la Federacion de Camaras de Comercio e Industria de
Emiratos Arabes Unidos y el Consejo Empresarial Mexicano de Comercio Exterior, Inversion y
Tecnologia, para la Cooperacion.

Memorandum de Entendimiento no vinculante y de Cooperacién entre PEMEX y Abu Dhabi
National Oil Company (ADNOC).

Memorandum de Entendimiento no vinculante y Acuerdo de Cooperacién entre PEMEX y
Mubadala Petroleum LLC.

Memorandum de Entendimiento entre el Banco Nacional de Comercio Exterior y Dubai
Economic Council.

Memorandum de Entendimiento entre el Banco Nacional de Comercio Exterior y Emirates
National Bank of Dubai.

Acuerdo de Cooperacion entre el Banco Nacional de Comercio Exterior y Emirates

Development Bank.



Republica Dominicana negocia baja de aranceles al
agro
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Katrina Naut, Directora de Comercio Exteriorde Republica Dominicana, aseguré que las
negociaciones agricolas entre su pais y la comunidad centroamericana que dieron lugar al
acuerdo DR-CAFTA se realizaron tomando en cuenta la proteccién y salvaguarda de la produccion
nacional de rubros sensibles.
La reduccion de aranceles en los rubros agricolas de las canastas “V” y “F”, del acuerdo de libre
comercio DR-CAFTA, firmado por el pais con Estados Unidos y Centroamérica, entraron en vigor
desde el 1 de enero de este afio 2016 de forma lineal y no lineal, a fin de garantizar la proteccion de
los sectores productivos y de los rubros mas sensibles.

Ambas categorias de desgravacion establecen periodos de gracia de 10 afios, con la diferencia de
gue los negociados en categoria “V” tienen una reduccién no lineal, lo que quiere decir que a partir
del afio 11 los aranceles se reducirian en 8% del arancel base y en adelante 8% adicional cada afio
hasta el afio 15. A partir de 2016 se reducira un 12% adicional cada afio hasta el afio 19, quedando
libre de arancel a partir del 1 enero del afio 20 (2025), indicé la directora de la DICOEX.

La categoria “F” tiene una desgravacion lineal, lo que significa que partir del 1 de enero del afio 11
(2016) los aranceles se reducirdn en diez etapas anuales iguales, quedando esas mercancias libres
de aranceles a partir del afio 20.

Naut asegurd que los productos del agro, sobre todo los que se consideran mas sensibles para el
pais, fueron negociados con los plazos de desgravacion mas largos disponibles. Ademas, por el
grado de sensibilidad de algunos de estos se establecieron contingentes arancelarios para
productos como el arroz, leche en polvo, carne de pollo, res, cerdo y grasa de cerdo, tocino,
guesos, yogurt, frijoles, glucosa y helados y se establecieron mecanismos de salvaguardia para
otros, dentro de los que se pueden citar los frijoles, las papas, la cebolla, el ajo, entre otros.

La directora de DICOEX, explicé que para algunos de estos productos considerados altamente
sensibles, los aranceles fuera del contingente se mantuvieron durante un periodo considerable en

su tasa base, lo que también se conoce como periodo de gracia. Tal es el caso de los muslos de



pollo y el arroz, cuyos aranceles base de 99%, no presentaron variacion durante los afios 1 al 10 del
Acuerdo, y no es sino a partir del afio once (2016) que inicia el proceso de reduccién arancelaria,
hasta alcanzar el cero por ciento en el afio 2025, es decir, dichos productos quedaron negociados

en categoria “V"y “F”".



Boliviay Pera estudian compartir un puerto para
comercio exterior
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Gustavo Rodriguez, embajador de Bolivia en Perd, informé que Bolivia negocia con Perl el uso de
un puerto maritimo para sus importaciones y exportaciones por el Pacifico.

El funcionario manifesté que el crecimiento sostenido de la economia de Bolivia generé un enorme
volumen de importaciones y exportaciones, en valor y en peso, que “ya no puede ser tratado por los
puertos que estan en Chile”.

El diplomatico boliviano declaré que la negociaciéon binacional se encuentra en la etapa de
evaluacién de factores técnicos, administrativos y financieros, sin un plazo limite para su
culminacion.

Desde el punto de vista boliviano, existen quejas respecto al uso de los puertos chilenos ya que, se
aduce, se vulnera con frecuencia el Tratado de 1904, con enormes dafios econdmicos para los
exportadores, importadores, transportistas y empresarios bolivianos que hacen uso de esos puertos
chilenos. Esto motiva la negociacién con Peru.

De acuerdo con el diplomatico, los presidentes Evo Morales (Bolivia) y Ollanta Humala (Peru)

siguen con interés la consolidacién de ese proyecto.



La Cumbre de la CELAC en Quito aborda una nutrida
agenda
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Mandatarios y representantes de la region se reunieron el 26 y 27 de enero en Quito durante la IV
Cumbre de la Comunidad de Estados Latinoamericanos y Caribefios (CELAC). La caida en los
precios de los productos primarios, el proceso de paz en Colombia y los estragos del virus zika
centraron la atencién del Foro.

La preocupacion por el zika en algunos paises miembros de la CELAC, fue una tematica frecuente
en los discursos.

La Presidenta de Brasil, Dilma Rousseff, propuso disefiar una estrategia regional para luchar contra

el virus producido por el piquete de mosquito, sospechoso de causar malformaciones fetales.

Crisis econémica

La Presidenta de Chile, Michelle Bachelet, sefialé que es necesario diversificar las exportaciones de
las economias de Latinoamérica, afectadas por la desaceleracién econdmica de China, la volatilidad
de los mercados y el menor precio de las materias primas.

Mientras que el mandatario mexicano, Enrique Pefia Nieto apunté que la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible es la hoja de ruta para superar los complejos retos sociales, econémicos y
ambientales de nuestro tiempo.

Agregé que a partir del Plan de Accion 2016 de la CELAC, las 33 naciones de la region seguiran
intercambiando conocimientos, tecnologias y mejores practicas de Gobierno, para avanzar juntos

hacia un desarrollo mas equitativo, incluyente y sustentable.

Puntos principales de la Declaracién Final

Los puntos acordados durante la IV Reunion de la CELAC en la declaracion final de los mandatarios
incluyen un nutrido grupo de temas relativos a:

e Seguridad alimentaria

e Las restricciones econdmicas de Estados Unidos a Cuba y el status de la base de Guantanamo



Solucién de la disputa por las islas Malvinas

El costo para Paraguay de ser un pais sin puertos oceanicos
El desarrollo del turismo sostenible en la region

Respaldo al proceso de paz en Colombia.

Respaldo a la lucha contra el terrorismo y la corrupcion y por la transparencia
Reestructuracion de la deuda soberana

Impulso al desarrollo energético

Recuperacion de bienes culturales

Financiamiento para el desarrollo

Prohibicion completa de ensayos nucleares

Declaracién sobre océanos y mares

Proteccioén a migrantes de la region



Encuentro de lideres regionales en Davos
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El Presidente Enrique Pefia Nieto y su homdlogo argentino, Mauricio Macri, pactaron relanzar la

relacion entre Los Pinos y la Casa Rosada, con el objetivo de estrechar los vinculos comerciales.

En el marco del Foro Econémico Mundial de Davos, ambos mandatarios sostuvieron encuentros
también con representantes del sector privado en busca de inversiones para sus respectivos
paises.

Pefia Nieto destacd que la relacidon entre ambos paises tiene un gran potencial de crecimiento del
flujo comercial.

Ambos Presidentes también convinieron que los Secretarios de Comercio de ambos paises se
reuniran para fortalecer las relaciones comerciales, asi como trabajar conjuntamente en politicas

comunes para llevar al G20.



Durante los dias que duré en Foro, Pefia Nieto se reunié con Johann Schneider Ammann,
Presidente de la Confederacion Suiza, y participod en la sesién plenaria “Una nueva agenda para
América Latina”.

Por su parte, Macri se reunié con el Vicepresidente de Estados Unidos, Joe Biden, quien le

garantiz6 el apoyo de ese pais en los organismos multilaterales para recibir créditos.



Voces que Conectan

Videos exclusivos sobre integracion regional
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Video Institucional sobre el COSIPLAN

Exposicion Alejandra Radl e Ignacio Estevez en INTAL50



Lecturas de Integracion

Como el comercio puede afectar la competitividad
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El comercio, la inversion y la libre movilidad de personas son fundamentales para el desarrollo. Asi
lo advierte el informe The Case for Trade and Competitiveness (Octubre 2015), publicado por el
Foro Econémico Mundial, que ademas detalla cdmo el comercio pude mejorar la competitividad y
estimular el crecimiento, la productividad y la creacion de empleo.

El texto sefiala la apertura comercial es fundamental para un pais que busque elevar su
competitividad, a su vez que aumenta las posibilidades de éxito de las empresas locales, y eleva las
posibilidades de participar en las Cadenas Globales de Valor (CGV).

El documento también advierte que los acuerdos comerciales firmados entre distintas naciones
ofrecen incentivos para que el sector privado realice mejoras de la productividad e invierta en
innovacion.

Una vez que esta puesta en marcha, la relaciéon entre comercio y competitividad se establece a la
manera de un “circulo virtuoso”, donde ambas tendencias se van potenciando unas a otra, segun

concluye el estudio.



De la competencia a la convergencia. EI TTIP y los
estandares internacionales
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En “From Competition to Convergence: TTIP and the Evolution of Global Standards”, se
evidencia la importancia y necesidad de la creacion de un sistema regulado y estandarizado de
normas internacionales para el comercio.

También, partiendo de la base de que las Normas y buenas practicas reguladoras desempefian un
papel vital en la solucién de algunos de los desafios actuales, los autores exploran las diferentes
caracteristicas de los sistemas europeos y americanos de normalizacion y como se relacionan a
nivel internacional.

La Union Europea y Estados Unidos han construido sus sistemas de regulacion de productos en
diferentes maneras, sin embargo, a menudo logran resultados normativos equivalentes.

Los autores subrayan la necesidad de encontrar un vinculo entre las soluciones reguladoras

transatlanticas y un entorno normativo internacional coherente.

El caso del TTIP

En este informe se observa el tendido de lineamientos para avanzar en el Transatlantic Trade and
Investment Partnership (TTIP) utilizando recomendaciones sobre las mejores caracteristicas de la
manera europea y americana de hacer normas de alta calidad.

Un asunto clave en las negociaciones en curso del TTIP es la cooperacion regulatoria y la mejora
de préacticas entre la UE y los EE.UU.

Los Obstaculos Técnicos al Comercio constituyen uno de los principales inconvenientes para
muchas empresas de ambas regiones con el objetivo de negociar con el vecino del otro lado del
Atlantico.

La necesidad de adaptar los productos a cualquiera de los regimenes reguladores afecta también
empresas de otras partes del mundo.

En el Acuerdo sobre Obstéaculos Técnicos al Comercio, OTC, de la OMC, se ha establecido un
compromiso importante para aceptar las normas internacionales. Sin embargo, el nimero de

normas internacionales ha crecido sustancialmente desde principios de los afios setenta. Es claro,



gue en el caso de EE.UU y la EU, todas aquellas normas incompatibles entre los dos mas grandes
mercados tienen repercusiones negativas en todos los sectores de productos y cadenas de
suministro a nivel mundial.

Un punto de vista comln es que la normalizacion internacional entre la UE y los EE.UU. haria
aumentar la previsibilidad y la confianza del sistema internacional de normalizacion y contrarrestar
la aparicion de nuevos obstaculos al comercio debido a las normas no compatibles.

Finalmente, el documento arroja un panorama alentador cuando se sabe que estas mismas normas
también pueden fomentar el comercio, crear confianza y ofrecer soluciones brillantes cuando se

aplican en la manera correcta.
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Este Alerta difunde informacion sobre los documentos registrados en las bases de datos del Centro
de Documentacion del INTAL (CDI), destacando algunas publicaciones, y brindando enlaces a

boletines y revistas de acceso abierto aparecidos en el periodo citado. Click aqui.



TermoOmetro de Comercio

Observatorio Instrumentos Juridicos de Integracion
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Tendencia del mes

Durante este periodo, el panorama de politica comercial regional estuvo caracterizado por eventos
extrarregionales como la Conferencia Ministerial de la Organizacion Mundial de Comercio en
Nairobi y los Acuerdos de Paris sobre cambio climatico llevados a cabo en el mes de diciembre de
2015. A nivel regional se destaca la realizacion de la 49° Cumbre de Jefes de Estado del
MERCOSUR en diciembre de 2015, y la inminente IV Cumbre de la CELAC a fines de enero del
corriente. Si bien se registré6 un menor dinamismo respecto al periodo anterior, hubo avances en los
acuerdos vigentes, destacandose los acuerdos regionales de Chile, Colombia, Panama y Per(, con
socios intra y extra-regionales; y en los principales bloques de integracién como ALADI, CAN,
MERCOSUR, SICA, SELA y UNASUR. Igualmente hubo avances en los procesos que inician sus

negociaciones y en los avanzados.

Panorama 360°
En el mes se lograron avances en 21 acuerdos vigentes y en 11 negociaciones comerciales (1

nueva, 7 avanzadas y 3 concluidas).

Nueva Negociacion

e Ecuador y Corea del Sur inician negociaciones para acuerdo comercial



Negociaciones avanzadas

MERCOSUR — UE: Socios del Mercosur urgiran acuerdo con Unién Europea

TPP: Antes de la firma el proximo 4 de febrero en Auckland, Nueva Zelanda publica la version
final del Acuerdo Transpacifico

Alianza del Pacifico: Presidentes de la Alianza del Pacifico se reuniran en Quito- en el marco
de la IV Cumbre de la CELAC

Centroamérica — Corea del Sur: “El café y las frutas destacaran en TLC con Corea del Sur”
Celac afina detalles para hablar de paz, pobreza y desarrollo en su IV Cumbre

Perl — Turquia: Sectores metalmecanica y textil son sensibles a TLC con Turquia

Panama — Israel: Negociaciones internacionales positivas durante el 2015

Negociaciones concluidas

Sigue estancada la negociacién entre Colombia y Panama

Faltan cinco ‘aprobaciones’ antes de firmar acuerdo Ecuador-Unién Europea

Novedades destacadas de acuerdos comerciales vigentes

AEC: Cuba asumira presidencia pro témpore de la Asociacion de Estados del Caribe
Centroamérica — Unién Europea: Nicaragua todavia no aprovecha cuota de carne del AdA
Chile — India: Chile e India avanzan en profundizacion de acuerdo comercial

Chile buscara profundizar el acuerdo comercial con la Union Europea

Colombia — Venezuela: Venezuela reabriria frontera con Colombia y A sancion presidencial
acuerdo comercial entre Colombia y Venezuela

Comunidad Andina (CAN): Walker San Miguel es elegido como Secretario General de la
Comunidad Andina y Unién Europea destina mas de 9 millones de euros para implementar
nuevos proyectos de desarrollo en fronteras de la subregién andina

Cooperacion Amazonica: Paises Amazoénicos adoptan Declaracion para la 212. Conferencia de
las Partes (COP21)

Cuenca del Plata: Con la derogacion de la 1108, se abre una negociaciéon con Uruguay
Mercosur: Paises del Mercosur piden “integracién continental” en la 49° Cumbre de Jefes de
Estado

Sistema de la Integracion Centroamericana (SICA): Costa Rica abandona las instancias
politicas del SICA y Cumbre del Sica concluye sin solucion para migrantes cubanos

SELA: “Marcos Regulatorios en los mecanismos de integracion subregional en América Latina

y el Caribe: Armonizacién y Convergencia



e COSIPLAN: Organismos disefian la integracion vial Sudamérica

e Unasur espera una “solucioén pacifica” entre la AN y el TSJ

IJI es una compilacién de textos normativos, comentarios y seguimiento de los compromisos
juridicos y novedades de indole analitica de los distintos procesos de integracion de América Latina
y el Caribe. Para conocer mas sobre los avances y novedades de acuerdos y negociaciones

comerciales visite [JI.
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Invirtiendo en integracion
Proyectos de transporte, energia y comunicaciones definen por primera vez una red de conectividad

suramericana para acercar los pueblos y potenciar su insercion internacional.

Logistica integral

La planificacion de la infraestructura de integracion avanza hacia procesos participativos en etapas

tempranas de la formulacion del proyecto, atendiendo aspectos sectoriales, econémicos, sociales y

ambientales.




Inversion para una logistica inteligente
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