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Ideas de Integracion

Seminario MERCOSUR-Alianza del Pacifico
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En el marco de la reciente Cumbre del MERCOSUR y Estados asociados en Mendoza, Argentina, el 19 de julio
tuvo lugar el Seminario “MERCOSUR-Alianza del Pacifico. Una agenda positiva para la integracion”, en el que
se recorrid un hito en la ruta de aproximacion entre los dos acuerdos al reunirse autoridades, representantes del
sector privado y expertos con el propdsito de desarrollar una agenda concreta de convergencia.

El evento respondié a una decision de la Reunién Ministerial de ambos bloques el 7 de abril en Buenos Aires.
La agenda de la actividad se estructurd en consonancia con la Hoja de Ruta surgida en esa Reunion, la cual
delimita areas de trabajo conjunto en temas tales como Cadenas Regionales de Valor, la Facilitacion del
Comercio, Cooperacién Aduanera, entre otras.

La organizacion del Seminario recay6 en el Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto de la Republica
Argentina, pais que detentaba la Presidencia Pro-Tempore del MERCOSUR, y en el Instituto para la Integracion
de América Latina y el Caribe (INTAL), unidad del Sector de Integracion y Comercio del BID.

El evento fue abierto por el Gobernador de la Provincia de Mendoza, Alfredo Cornejo quien destaco la
importancia de un proceso de integracion inteligente, con perspectiva federal, en el cual debe buscarse una
profundizacion de los lazos dentro del MERCOSUR y también con la Alianza del Pacifico. Subrayo el valor
estratégico de Mendoza para la conectividad entre ambos blogques, enumerando distintas obras de integracién

fisica que estan en marcha.


http://dev-conexion-intal.pantheonsite.io/category/ideas-de-integracion/
http://dev-conexion-intal.pantheonsite.io/category/numero-carta/n251/
https://www.mrecic.gov.ar/userfiles/2017/Programa-General-Mercosur-17.pdf
http://www.mrecic.gov.ar/reunion-ministerial-mercosur-alianza-del-pacifico-comunicado-conjunto
http://events.iadb.org/calendar/eventDetail.aspx?lang=en&id=5358
https://www.youtube.com/watch?v=q2aKxqp1_aI&feature=youtu.be

El Seminario se inicié con las palabras del Embajador Horacio Reyser Travers, Secretario de Relaciones

Econdmicas Internacionales de la Cancilleria argentina, y de Gustavo Beliz, Director del INTAL.

Reyser Travers situd la actividad en el contexto de un esfuerzo para reconstruir la confianza entre los socios de
la Argentina y de la region en un mundo desafiante por los avances tecnolégicos y por la aparicién de voces
proteccionistas. La identificacion de acciones para una mejor integracién -objetivo del Seminario- responde a
un mandato ministerial en el marco de la Presidencia Pro Tempore de Argentina, respaldado por Chile y
Colombia, cuyo propdsito es impulsar un trabajo conjunto desde instrumentos y ambitos existentes. El Secretario
se refirio a la préxima 112 Conferencia Ministerial de la OMC, a celebrarse en Buenos Aires en diciembre, asi
como a la Presidencia argentina del G20 en 2018, invitando a los paises a utilizar esos espacios para promover
sus prioridades. Por su parte, Beliz agradecio la oportunidad de colaborar en la organizacion, remarcando tres
cuestiones: el apoyo de las ciudadanias de la regién a los procesos de integracion (tal y como se refleja en
indicadores de Latinobarémetro), la necesidad de mirar la integracién como un proceso a la vez global y local
(“glocal”) y en el cual se trabaje en forma granular (“la integracion se juega en los detalles”) y, por ultimo, el
imperativo de colocar en la estrategia de integracion “la agenda 4.0” que vemos desenvolverse en las tendencias

tecnoldgicas mundiales.
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Una vez cerrada la mesa inicial -en la que estaban también presentes el Secretario de Relaciones Internacionales
de la Argentina, Embajador Daniel Raimondi y Antoni Estevadeordal, Gerente del Sector de Integracion y
Comercio del BID- se desarroll6 una Mesa de Dialogo de alto Nivel Publico-Privado, moderada por Félix Pefia,
Director de la Fundacion ICBC.

En este segmento expusieron autoridades de politica comercial e integracion de los paises que conforman el
MERCOSUR y la Alianza del Pacifico. La tdnica general de las exposiciones apunt6 a los factores del contexto
internacional que favorecen una aproximacion entre ambos acuerdos, y al punto de partida en el que ya se
registran avances importantes. Se afirmd que debe pensarse en una fertilizacion cruzada entre ambos bloques.
En la linea de la Hoja de Ruta, la agenda a desarrollar debe incorporar un trabajo fino en materia de facilitacion
del comercio, ventanillas Gnicas de comercio, y convergencia en aspectos como la acumulacion de origen,
teniendo en cuenta también temas como la promocién comercial y las PYMES. El trabajo conjunto entre los
acuerdos puede estar complementado por esfuerzos bilaterales. Se menciond también la perspectiva de
integracion con Asia-Pacifico y la urgencia de proseguir con la agenda de integracién fisica. Los puntos
levantados por las autoridades fueron complementados por intervenciones de Roberto Bouzas, de la Universidad
de San Andrés, Argentina, y de Rubens Barbosa, Presidente del Consejo Superior de Comercio Exterior de
FIESP, Brasil.
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En los dos segmentos siguientes, cerca de 30 expositores profundizaron en una gama amplia de cuestiones que
pueden plasmarse en una agenda concreta de trabajo conjunto entre ambos acuerdos. El grupo incluy6 expertos
académicos, funcionarios de organismos internacionales y de entidades nacionales vinculadas al comercio y la
integracion, y representantes del sector privado de los paises integrantes de los dos bloques.

La mesa de cierre estuvo integrada por autoridades del gobierno argentino, el Canciller, Jorge Faurie y el
Ministro de la Produccion, Francisco Cabrera, el Gobernador Cornejo, los Embajadores Raimondi y Reyser

Travers, asi como por Antoni Estevadeordal y Gustavo Beliz, del BID.
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Después de una concisa sintesis del Seminario presentada por Félix Pefia, Antoni Estavadeordal agradecié la
oportunidad dada al Banco para contribuir en su organizacion y resalto la gran oportunidad de avanzar en puntos
donde ya existe una alineacion entre los objetivos nacionales y regionales, como las ventanillas Unicas de
comercio en las que la interoperabilidad puede ser un logro regional. También destac6 la importancia de temas
como la innovacidn, el emprendedurismo y las PYMES, vy la necesidad de emplear mecanismos creativos,

pragmaticos, flexibles y realistas para que el MERCOSUR vy la Alianza del Pacifico profundicen su vinculo.


https://www.youtube.com/watch?v=1n8kEv-TciU&t=710s
http://dev-conexion-intal.pantheonsite.io/wp-content/uploads/2017/08/3.jpg

ANToRy

ESTEDEORpy

El Ministro Cabrera expreso que el proceso de integracion es un medio para el desarrollo productivo y enfatizo
en las ganancias de eficiencia que puede traer una reduccion de las barreras para-arancelarias y de los costos del
comercio, asi como los avances en coherencia regulatoria entre los paises. El Canciller Faurie disert6 acerca del
desafio de un entorno internacional donde los paises intermedios estan luchando por mantener el sistema de
reglas del comercio. Visualizé el esfuerzo integrador como una condicion para la viabilidad econémica de los
paises y por tanto remarcé la conveniencia de poner en contacto distintos espacios econdmicos, como el
MERCOSUR vy la Alianza del Pacifico. En este sentido, abog6 por trabajar en los lineamientos que ofrece la
Hoja de Ruta, facilitando acciones de coordinacion que en algunos casos pueden ser muy simples y estar
apoyadas por un uso eficiente de las nuevas tecnologias. Para Argentina, la vision estratégica de su insercion
con el mundo pasa por profundizar sus lazos con los vecinos, en especial con el MERCOSUR y la Alianza del
Pacifico. Por ello, la 11% Conferencia Ministerial de la OMC y la Presidencia del G20 estan planteados como
admbitos para expresar una vision del Sur de como lidiar con los desafios que han emergido en el contexto
internacional. Esto prioriza una labor cooperativa con los paises de la regién.
Roberto Bouzas — Director Académico de la Maestria en Politica y Economia Internacionales, Universidad
de San Andrés (UDESA)
Enrique Mantilla — Presidente Camara de Exportadores de la Republica Argentina (CERA)
Rafael Nava y Uribe — Presidente de la Seccidn internacional para América del Sur, COMCE (México)
Ana Paula Repezza — Directora de Integracion Productiva y Desarrollo Econémico (Presidencia, Brasil)

Félix Pefia — Director Fundacion ICBC
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La voz de los Millennial
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Bajo la premisa de generar conocimiento y contribuir al andlisis sobre el futuro del empleo, el cambio
tecnologico y la integracion regional, el Intal-BID desarrollé la investigacion “Compas Millennial. La
generacion Y en la era de la integracion 4.0”, cuyos resultados fueron presentados el 5 de julio en Buenos Aires.
Descargue la publicacién completa haciendo click aqui.

La encuesta, realizada por la consultora Voices! y el Intal-BID, abord6 la situacién laboral y educativa, los
valores, las expectativas, la vision sobre América latina y la integracion regional, el consumo de tecnologia y las
habilidades de los jévenes en la Argentina. Fue realizada en base a 600 encuestas domiciliarias a personas de
entre 18 y 34 afios de distintos niveles socioeconémicos que habitan en los principales centros urbanos del pais.
Esta metodologia fue complementada con la realizacion de focus groups y entrevistas en profundidad.
“América Latina tiene un desafio de equidad social para analizar esta problematica; si los robots van a destruir,
crear o reemplazar empleo en una nuestra region no es una pregunta menor: América Latina es la region mas
desigual del mundo, por lo cual se requiere un cambio de estrategia en esta problematica. Se requiere comenzar
a discutir un nuevo contrato social tecnoldgico, que oriente las tecnologias en un sentido social y que diversifique
la matriz exportadora de esta region. En la actualidad, la matriz productiva esta altamente concentrada en una
serie de trabajos que corren el riesgo de ser automatizados en el futuro cercano”, dijo Gustavo Béliz, director del

Intal-BID durante la apertura del evento.
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Posteriormente, Ana Inés Basco, especialista en Integracion del Intal-BID, y Marita Carballo, directora de
Voices!, presentaron los principales hallazgos y conclusiones de la investigacion.

Segun el estudio, el 64% de los Millennial quiere fomentar la integracion comercial con América Latina. Sin
distincion ideoldgica, los jovenes tienen una elevada imagen positiva de América Latina, e incluso manifiestan
un fuerte apoyo a que el Gobierno promueva las relaciones de integracion comercial con la region. “Pero creen
que es preciso hacerlo con limites sociales: las politicas de importacién de bienes y servicios, asi como las de
inmigracién, deben implementarse teniendo en cuenta el cuidado del empleo local”, advirtio Basco. Ademas, en
una escala de 1 a 10 -donde 1 es “completamente en desacuerdo” y 10 “completamente de acuerdo”-, los
Millennial se colocaron en un valor promedio del 7,2 a favor de que el Gobierno promueva la integracion
comercial de la Argentina con América Latina.

América Latina es, también, la regién del mundo que despierta la opinion mas positiva, del 54%, entre los
jovenes entrevistados. Esta elevada imagen favorable se mantiene en todo el arco de posturas ideolégicas.

En cuanto al uso de tecnologia, si bien el 93% de los jovenes tiene celular con acceso a Internet, el 54% no la
emplea en su trabajo diario. La tecnologia -en particular Internet, telefonia movil y redes sociales- esta
fuertemente internalizada en los jovenes de todos los segmentos socioecondémicos, que la usan principalmente

como una herramienta de entretenimiento y socializacion. “Pero se atenua su aplicacion en el ambito laboral, la
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capacitacion, el acceso a informacion y en el uso de e-commerce y de plataformas colaborativas, con excepcion
de los jovenes de nivel socioecondmico alto”, sostuvo Basco.

Asi, el cambio en los comportamientos de consumo hacia las nuevas propuestas online es todavia incipiente: las
plataformas de comercio electronico y economia colaborativa tienen un bajo nivel de uso entre los Millennial.
Sélo el 25% de los jovenes encuestados ha recurrido a alguna plataforma de e-commerce para comprar y vender
productos o servicios en el Ultimo mes. Lideran esta tendencia los hombres de nivel socioecondmico alto y los
residentes en CABA (que representan el 40% de quienes realizan esta actividad). En segundo término, se ubican

quienes residen en GBA (25%) v, en tercer lugar, los que viven en el Interior del pais (14,8%).

En cuanto a las nuevas formas de consumo colaborativo, apenas un 10% declard estar dispuesto a cambiar sus
habitos de consumo, comprando menos y alquilando mas (por ejemplo, alquilar la ropa o un auto, en lugar de
comprarlos). “El concepto de propiedad privada sigue muy arraigado en esta generacion”, dijo la especialista del
Intal-BID.

Otro rasgo de los Millennial argentinos es la desconfianza frente al cambio exponencial y las instituciones. Por
ejemplo, s6lo un 25% esta dispuesto a adoptar las nuevas tecnologias. “A futuro, los Millennial tienen una actitud
de cautela frente a la posibilidad de andar en un vehiculo sin conductor, ser operados por un médico a distancia
0 por un robot, o comer carne creada artificialmente —precisd Basco-. También, son reticentes a adoptar otros

habitos, como pagar las cuentas por Internet, pagar con tarjeta de crédito o votar a través de una computadora.”
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Los encuestados tienen una vision optimista sobre su futuro personal: 7 de cada 10 creen que gozaran de una
mejor vida que sus padres. “A pesar de que admiten que la tecnologia y la robética pueden reemplazar puestos
de trabajo, los jovenes tienen altos niveles de optimismo, autoestima y confianza personal. Creen que el mafiana
sera mejor.”

Como conclusidn, para Basco, “los jovenes de la argentina atin no se han subido a esta nueva de transformacion
productiva”. Y agregd: “El desafio es ayudarlos, sin descuidar la equidad social y la brecha de género”.

Marita Carballo, por su parte, destaco que el estudio del Intal-BID es representativo de toda la poblacion. La
directora de Voices! reveld que “7 de cada jovenes 10 trabajan”. Y agregd: “Lo que buscan en un empleo es
combinar el trabajo formal con cierta flexibilidad y autbnoma; es decir, quieren las adecuadas condiciones de
contratacion, un buen sueldo, seguridad social y obra social, junto con criterios de independencia que otorguen
un buen balance entre la vida personal y la laboral”. En cuanto a la automatizacion del mercado laboral, “si bien
hay una idea muy generalizada de que los robots van a realizar gran parte del trabajo que hacen las personas,

solo un 25% tiene temor de que su puesto sea reemplazado en el futuro”.

COMPAS
MILLENNIAL

Marita Carballo

El teléfono celular es el dispositivo mas utilizado. “El 93% de los Millennial tiene un teléfono con acceso a
Internet; y, en promedio, pasan cuatro horas por dia chateando y 3 horas diarias havegando en la Web. ¢ Para que

usan Internet? Constituye un rol socializador: la usan para conectarse con sus amigos y familiares. En menor
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medida, lo hacen para estudiar o para trabajar”, destacé Carballo. “Pero prefieren el mundo off-line y las
relaciones cara a cara”, completd. La red social mas usada es Facebook, en el 97% de los casos, seguida por
YouTube (63%), Instagram (49%) y Google+ (45%).

“La mayoria piensa que la salud y la educacion van a ser los dos aspectos mas favorecidos por la ciencia y la
innovacion tecnoldgica, pero le tienen menos fe a su contribucién en la reduccion de desigualdades y en la
mejora de la seguridad de los ciudadanos”, considerd Carballo.

“Los Millennial son un grupo heterogéneo, hay muchas diferencias entre ellos -concluy6 la directora de Voices!-
. Para entenderlos y para disefiar politicas es necesario mirarlos a todos. Esta generacion de jovenes, que es el
futuro del pais, confia mucho en si misma, en sus propias capacidades, y cree que va a tener mejor calidad de
vida que sus padres. Esto se da tanto en los sectores socioecondémicos altos como en los bajos. Su actitud hacia
el futuro es optimista.”

Debate

Luego de la presentacion de los principales resultados de la encuesta, en una charla coordinada por Béliz, Laura
Briano, Human Resources Service Delivery Lead para América Latina de la empresa argentina de tecnologia
Accenture, y Andrei Vazhnov, director Académico de Instituto Baikal, brindaron su perspectiva sobre el lugar
que ocupa la regidn en el desarrollo de servicios globales de tecnologia y las capacidades que deben tener sus
habitantes para insertarse en esa industria.

“América Latina se estd posicionando muy fuerte en el mundo como una region de talento tecnologico. Hay
distintas variables que contribuyen a esto; por ejemplo, la ubicacidn geografica en una zona horaria que la
posiciona para proveer servicios a Estados Unidos y Europa occidental”, argument6 Briano. “La Argentina, en
particular, tiene un nivel educativo muy alto y universidades de buena calidad, por lo cual el talento de nuestro
pais es muy reconocido. Otra caracteristica que ayuda a poder trabajar con el exterior es que el dominio del
idioma inglés esta bastante difundido y que, al tener mucha poblacién inmigrante, se encuentran personas que
tienen un segundo o tercer idioma, como portugués, mandarin, aleman o francés. Ademas, nuestra historia nos
ha marcado para trabajar muy bien en zonas grises y de manera desestructurada, con una flexibilidad que es muy
valorada”, expresé la ejecutiva. “En Accenture creemos que la Argentina es un centro muy importante de
desarrollo de nuevas tecnologias, de provision de servicios de alto valor agregado a un costo razonable.”

En cuanto a las habilidades que deben desarrollar los jovenes, Briano destaco “la agilidad y rapidez para
aprender, porque la realidad es que todo lo que aprendemos y sabemos hoy quiza en diez afios ya no sirva”. Y
agreg6: “Esa plasticidad o flexibilidad para aprender cosas nuevas es sumamente importante”.

“En la era de la robotizacion se le va a dar mucho valor a la capacidad relacionarse”, afirmo, por su parte,
Vazhnov. Y aludié al concepto de “trabajador auto programable”, que se refiere a aquellas personas que tienen
la capacidad y el entrenamiento actitudinal para poder aprender permanentemente y de manera autobnoma. “Es

una habilidad clave y que agrega valor, pero actualmente muy pocos la tienen”, admitio.
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Vazhnov también expuso acerca de los desafios del pais para diversificar su matriz productiva. De acuerdo con
el especialista, las politicas pablicas, que deben enfocarse en un plazo de diez a veinte afios, deberian orientarse
a “fortalecer de las bases de las ventajas competitivas”. En el caso de la Argentina, “se deberia incorporar
tecnologia a la agricultura y los recursos naturales en mayor medida”, sostuvo. Y agrego que la exportacion de
servicios de software, incluyendo tecnologias de Inteligencia Artificial, Realidad Virtual o Robética, y las
actividades vinculadas con la produccion de entretenimiento son otros posibles ejes de diversificacion

econdmica. “Es preciso entender que la tecnologia hoy se extiende a todos los sectores”, advirtio.
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En los ultimos dos afios y medio, la Union Europea ha firmado acuerdos comerciales con diez paises y tiene
negociaciones en marcha con dieciséis mas. Estos tratados se suman a los ya vigentes con 46 economias del
mundo. Las discusiones en curso con los cuatro fundadores del MERCOSUR podrian culminar en un acuerdo
que profundice la vinculacion del bloque europeo con América Latina y el Caribe.

Este activismo negociador puede pasar desapercibido en un escenario donde se destaca con frecuencia el Brexit,
o0 bien el menguado ritmo de las iniciativas mega-regionales y del foro multilateral estructurado en la OMC. Sin
embargo, a pesar de estas tendencias, la Unidén Europea ha sostenido la marcha de las negociaciones en varios
frentes y ha comenzado a elaborar puntos de vista estratégicos respecto a los procesos de integracién. En mayo
pasado, la Comision Europea publico El encauzamiento de la globalizacién,[1] un documento de reflexion
donde se argumenta la necesidad de incluir reglas mutuamente vinculantes en los acuerdos de manera que el
crecimiento del comercio y la actividad econdmica tengan impactos mas amplios y favorezcan a todas las partes.
Adicionalmente, se sefiala que, para mejorar los resultados de la integracion, es necesario implementar politicas
internas que la acompafien. El trabajo subraya la importancia que tiene hoy en dia la armonizacion de las reglas
para la produccién de bienes y servicios, y también aquellas que regulan su colocacion en el mercado. Adquieren
asi peso relativo cuestiones como los derechos de los trabajadores y de los consumidores y las regulaciones
relativas al medio ambiente, entre otros temas.

Esta reflexion sobre los procesos de integracién va aparejada con la historica flexibilidad de la Unidn Europea
para plantear sus vinculos externos ya que, como se sabe, el blogue tiene varias modalidades que pueden

clasificarse en tres grandes grupos, de los cuales los dos primeros involucran elementos de politica comercial:

e Uniones aduaneras: en las que se eliminan aranceles en el comercio bilateral y ademas se fija una
tarifa comun para las importaciones extra acuerdo.

e Acuerdos de asociacion, Acuerdos de estabilizacién, Acuerdos de Libre comercio y Acuerdos de
asociaciéon econémica: en estas modalidades se remueven o reducen los aranceles en el comercio
bilateral.

e Acuerdos de asociacion y cooperacion: en los que se establece un marco general para las relaciones
econdmicas bilaterales, sin alcanzar a temas como aranceles.

Las iniciativas de vinculacion extra-regional de la Unidén Europea pueden dimensionarse mediante la proporcién
de su comercio cubierta por acuerdos comerciales. En 2015, 26% de los flujos totales (exportaciones mas

importaciones) se realizaba bajo algin esquema (Grafico 1).
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Grafico 1. Comercio de la Uniéon Europea, segiin socios con o sin acuerdos.
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Fuente: BID-INTAL con datos de BACI y de la Comision Europea.

Ahora bien, entre ese afio y mediados de 2017, el bloque ha firmado acuerdos que cubren un 7% adicional del
comercio (cifras de 2015) y se encuentra negociando por otro 11% de esos flujos. De culminarse exitosamente
esas negociaciones, en torno a un 45% del intercambio comercial extra-bloque estaria enmarcado en algln
acuerdo comercial.

Por su peso econdmico, pueden destacarse dos casos dentro de la reciente corriente negociadora europea. En
primer lugar, el acuerdo con Canada, pais que explica 2% del intercambio extra bloque de la UE y socio con el
gue ademas tiene un fuerte superavit comercial. EI Acuerdo Econdémico y Comercial Global (CETA, por sus
siglas en inglés) fue firmado en octubre de 2016 y serd aplicado de manera provisional a partir de septiembre de
este afio;[1] “provisional” significa que se implementaran las cuestiones relacionadas con el comercio, mientras
que aquellas que involucren temas de inversiones solo se aplicaran una vez que entre totalmente en vigor. El
acuerdo liberaliza 99% del comercio bilateral: en siete afios las tarifas sobre productos industriales desapareceran

por completo. Significativamente, 92% de las lineas arancelarias de productos agropecuarios seran liberalizadas,
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aunque se mantendran las cuotas en algunos productos sensibles para la Union Europea como el maiz y las carnes
bovinas y porcinas, y productos lacteos para Canada. EI Acuerdo deja por fuera el comercio de carne de aves y
huevos.[2] En cuanto a servicios, el CETA es el acuerdo de mayor alcance que ha firmado la Unién Europea:
segun estimaciones de la Comisién Europea[3] la mitad del crecimiento previsto derivado del CETA se originara
en el comercio de servicios.

En segundo lugar, el Acuerdo de Asociacion Econdmica con Japon fue cerrado en julio, luego de dieciocho
rondas de negociacidn a lo largo de cuatro afios. EI comercio con Japon representa en torno al 4% de los flujos
extra-regionales europeos. Cuando el tratado entre en vigencia en 2019, 90% de las importaciones de Jap6n
desde la Union Europea ingresarian libres de aranceles y un 7% se liberalizara gradualmente. En particular, 87%
de los productos agricolas europeos entraran en Japon con arancel cero. Algunos de los productos mas
beneficiados por el acuerdo son agropecuarios, como carnes bovinas y porcinas, vinos, quesos, y varios
productos agricolas procesados. Por su parte, las tarifas sobre manufacturas se eliminaran por completo.[4]
Cabe notar que, como resultado de las negociaciones recientes, la Unidn Europea firmd acuerdos con dos paises
que pertenecen a la Convencion Pan-Euro-Mediterranea de Reglas de Origen Preferenciales, Bosnia-
Herzegovina y la Republica de Moldavia. Si bien se trata de economias con escaso peso relativo en el comercio
extra-regional del blogue, estos paises pasan ahora a formar parte de una red articulada a través de la mencionada
Convencion. Este instrumento esta destinado a permitir la “acumulacioén de origen” o “acumulacion diagonal”
entre sus integrantes (todas economias vinculadas por una red de acuerdos de libre comercio) mediante la
implementacién de un Gnico instrumento legal que reemplazara a los cerca de 60 protocolos bilaterales previos
existentes en esa materia. Entre los signatarios de la Convencién pueden distinguirse las economias avanzadas
del EFTA (Suiza, Noruega, Islandia y Liechtenstein) y un conjunto de economias en desarrollo entre las que
destacan Turquia, Argelia, Egipto y Marruecos, entre otras. Este Gltimo grupo cubre un apreciable 9% del
comercio extra-regional europeo, una proporcién mayor que la de Canada y Japén juntos. La arquitectura
integradora de esta Convencion y de la red de acuerdos que enlaza estimula el funcionamiento de cadenas
regionales de valor porque reduce los costos del flujo de productos a través de varios paises, los cuales pueden
especializarse en fases distintas de los procesos.

Por otra parte, entre las negociaciones en curso mas relevantes en términos de comercio se encuentran las que la
Unidn Europea esta llevando a cabo con ocho economias de la Asociacion de Naciones del Sudeste Asiatico
(ASEAN, por sus siglas en inglés), que representan 4% de su intercambio extra regional, India, México y el
MERCOSUR, responsables de 2% cada uno.

El frente de trabajo con ASEAN (8) presenta grados diferentes de avance por paises. Mientras que el acuerdo con
Singapur ya se encuentra firmado y con Vietnam se ha finalizado la negociacién, ain contintian las discusiones

con Indonesia, Filipinas y Myanmar. Con Malasia y Tailandia las tratativas estan en suspenso. En el caso
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de India, las negociaciones fueron retomadas a principios de 2016, después de un impasse motivado por
divergencias iniciales respecto al grado de profundidad del acuerdo.

Con América Latina y el Caribe, el bloque europeo ya tiene acuerdos vigentes con quince paises del Caribe
(CARICOM vy Republica Dominicana), seis centroamericanos (agrupados en el Sistema de Integracion
Centroamericana, SICA), cuatro sudamericanos (Chile, Colombia, Ecuador y Pert). El tratado con Ecuador se
esta aplicando provisionalmente desde enero de 2017. Las tratativas en marcha se estdn dando con México y con
los cuatro miembros fundadores del Mercado Comun del Sur (MERCOSUR).[5]

México tiene un Acuerdo Global vigente con la Unidn Europea desde 1997, pero en mayo de 2016 se decidid
iniciar un proceso de modernizacion del pilar comercial. La cuarta ronda de este proceso se realizo6 entre el 21
de junio y 5 de julio pasados en Ciudad de México, y la préxima serd en Bruselas entre el 25 y 29 de
septiembre.[6]

Las negociaciones con el MERCOSUR se han extendido por mas de una década.[7] Entre el 3 y 7 de julio se
realiz6 en Bruselas la 282 ronda, y las proximas sera en Brasilia entre el 2 y 6 de octubre. Algunos textos estan
practicamente acordados: facilitacion aduanera, asistencia administrativa, servicios financieros, movimientos de
capitales; y hay avances importantes en bienes, servicios, compras publicas, indicaciones geograficas, desarrollo
sustentable y solucién de disputas.[8] Se ha planteado la posibilidad de que el acuerdo se firme a finales de
2017.19]

En conclusion, la Unién Europea ha mantenido una estrategia de negociacion extra-bloque que ha ido rindiendo
frutos en los ultimos afios. Su posicionamiento negociador ofrece a América Latina y el Caribe la posibilidad de
lograr acuerdos preferenciales mas modernos. Tangencialmente, la arquitectura comercial disefiada para
incentivar cadenas regionales de valor, construida por la Union Europea y sus socios mediterraneos, podria

ofrecer interesantes experiencias para el mejoramiento de la red de acuerdos de la region.
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La nueva potencia del litio

e Ideas de Integracion
e n251

La masiva adopcion de equipos de electronica movil estimul6 el desarrollo de la industria de baterias, que busca
mayor eficiencia, rendimiento y reduccién de costos. La demanda de autonomia y potencia se acelera con el uso
smartphones, tabletas y notebooks, aunque también presionan los requerimientos de la robdtica movil terrestre
y aérea. Otros factores que dinamizan aun mas a este mercado son la transicion hacia el transporte eléctrico -
automoviles, buses, motos o bicicletas- y la necesidad de almacenamiento de energia solar y edlica.
Convertidas en un estandar, las baterias de ion-litio hoy son una tecnologia madura que comenzé a comercializar
Sony en 1991. Segun estima la consultora Allied, el mercado mundial de este producto alcanzara US$ 46.210
millones en 2022, con una acentuada incidencia de la industria de electro movilidad. En el primer tramo de la
cadena de valor, la demanda global de litio este afio alcanzara las 188.000 toneladas, de acuerdo con la firma
especializada SignumBox. Para 2035, proyecta un escenario conservador en torno de las 610.000 toneladas de
carbonato de litio (la mitad se destinara a producir baterias), pero sus estimaciones mas optimistas sitian la
demanda en 1,2 millon de toneladas.

El abastecimiento de litio se ha convertido en una prioridad para las empresas de tecnologia y terminales
automotrices, a tal punto que el precio de la tonelada en el mundo subi6 entre 40% y 60% desde 2015, pero trepd
un 300% solo en China, seguin un reporte de este afio que elabord del Departamento de Investigacion Geologica
de Estados Unidos.

El impacto en la region es considerable, ya que méas de la mitad de las reservas mundiales de litio se concentran
en los salares de la Argentina, Chile y Bolivia. En esos paises actualmente hay distintas iniciativas destinadas a
incrementar la produccion y exportacion de la materia prima, atraer inversiones, introducir métodos de
extraccion sustentables e instalar fabricas de ensamblado de baterias.

La produccién de baterias de ion-litio esta concentrada en China, Corea, Japén y Estados Unidos, con jugadores
globales como Panasonic, Samsung, LG, Sanyo, Sony y CATL, entre otros, que comienzan a establecer alianzas
estratégicas con las compafiias de exploracion para asegurarse la provisién del mineral. Un protagonista es, sin
duda, la fabricante de autos eléctricos Tesla, que (asociada con Panasonic y tras una inversion de US$ 5.000
millones) instalé una fabrica de celdas de baterias en Nevada, Estados Unidos, principalmente para alimentar al
Model 3, que lanzard a finales de este afio. La Gigafactory, como se denomina a esta planta, producira
anualmente 500.000 baterias.

La fabricacion de autos eléctricos es el gran dinamizador. “La bateria de un Tesla tiene tanto litio como 17.000

celulares”, grafica Ernesto Calvo, investigador del Conicet de Argentina y director del Instituto de Quimica
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Fisica de los Materiales, Medio Ambiente y Energia (Inquimae) de la Universidad de Buenos Aires y Conicet.
De acuerdo con la consultora Roland Berger, los paises que lideran las ventas de autos hibridos y eléctricos son
China, Estados Unidos, Francia, Alemania y Japon, alentados por los subsidios y regulaciones de sus gobiernos.
So6lo en China, el afio pasado se vendieron 350.000 vehiculos de ese tipo; este pais, ademas, se fijo la ambiciosa
meta de concentrar el 20% del mercado de autos eléctricos para 2025, y de entre el 40% y 50% para 2030.
¢Podra abastecer esta demanda la produccion de litio y la fabricacion de baterias? “Por las expectativas que
genera el desarrollo de autos eléctricos, se construyeron muchas fabricas de produccion de celdas para baterias
en el mundo, pero no acompafiaron las inversiones en explotacion, por lo cual actualmente hay una brecha entre
la produccién de la materia prima y la demanda para fabricar baterias. De hecho, el pais que mas crece en
produccion de carbonato de litio es la Argentina, que lo hace al 16%”, expresa Daniel Barraco, director del
Laboratorio de Energias Sustentable (LaES) en la Universidad Nacional de Cérdoba.

(Como puede insertarse América Latina en esta industria? “Se trata de un mercado emergente, una ventana de
oportunidad. Podemos participar desarrollando o atrayendo inversiones para instalar las fabricas de celdas de
baterias destinadas a la industria automotriz: América Latina va a necesitar una Gigafactory para abastecer a su
mercado interno y a las automotrices radicadas en la region”, sostiene Jaime Alee, ex director del Centro de
Innovacion de Litio de la Universidad de Chile y creador del start-up Elibat. “Pero ademas, en los proximos
cuatro o cinco afios crecera la demanda de servicios relacionados con las baterias para autos, bicicletas, buses y
motos eléctricos: soporte técnico, monitoreo, mantenimiento y estaciones de carga. Y se abrird una nueva cadena
de componentes y piezas para la industria de vehiculos eléctricos, que requiere otro tipo de servicios. En Chile,
por ejemplo, hay un plan de electro movilidad en Santiago, por el cual se van a incorporar 100 buses eléctricos.
Eso implica un desafio, ya que sera una de las principales flotas de este tipo en el mundo y que inicia un cambio

de paradigma de transporte.”

Energia limpia

“Por ser el metal mas liviano y por ser un elemento muy electropositivo, el litio es ideal para almacenar
electricidad en forma quimica”, escribe Ernesto Calvo en una publicacion. Pero advierte que “la posibilidad de
vehiculos eléctricos de gran autonomia dependera del desarrollo de baterias de ion litio, litio-aire, litio-azufre,
etc”. ;Cuales son los desafios que enfrenta la industria?

El problema es que las actuales baterias tienen un alto costo (aproximadamente US$ 10.000) y brindan hasta 150
kilémetros de autonomia a un vehiculo. Por eso, la actividad de 1+D de universidades y empresas en el mundo
se enfoca a desarrollar las baterias de litio-aire, que podrian competir con la nafta o el gasoil. “Hay que
diferenciar entre las baterias de ion-litio que usamos en celulares y laptops, y las avanzadas de litio-aire que son

las Unicas que tienen la densidad de energia de los combustibles fésiles y que se necesitan para alcanzar mas de



200 kilémetros de autonomia en un auto eléctrico -explica Calvo-. Sin embargo, alin no hay modelos comerciales
y se investiga en la estabilidad de sus componentes, su pérdida de capacidad con el nimero de ciclos.”

El Inquimae también investiga sobre esta innovacion. “Estamos en la etapa de laboratorio, se deben resolver
muchos problemas técnicos para recién poder llegar al mercado -explica Calvo-. El litio-oxigeno es una
tecnologia nueva y estamos estudiando la electroquimica fundamental, porque el problema que tiene esta bateria
es que después de varios ciclos pierden capacidad.”

El equipo de investigadores que lidera Calvo cre6 un nuevo método de extraccion de litio sustentable -no genera
evaporacion y pérdida de agua-, mas rapido y alternativo a las tecnologias que se emplean actualmente. “Si
aumenta la demanda de litio y se producen, por ejemplo, 100.000 toneladas, se multiplica el impacto en el
medioambiente”, fundamenta. Por ese desarrollo -que ha sido patentado-, en junio gané el concurso internacional
Bright Minds Challenge, que otorga la empresa DSM. Los proximos pasos son estudiar la electroquimica de ese
proceso y desarrollar la ingenieria, que se realizara con la ayuda de 500 horas asesoramiento especializado que
donaran las empresas organizadoras del certamen. “Nuestro objetivo es establecer una planta piloto para extraer
100 kilos por dia de carbonato de litio y asi demostrar que nuestro método es viable industrialmente. Luego, se
necesitaran inversiones para seguir escalandolo”, dice Calvo. El consorcio que lleva adelante este proyecto esta
integrado por la UBA, Conicet y la Universidad Nacional de Jujuy.

Con salares activos en las provincias de Catamarca, Salta y Jujuy, mediante la radicacion de nuevas inversiones
y proyectos, la Argentina apuesta a triplicar su actual capacidad de produccién de litio -de 35.000 toneladas
anuales- para 2021. Las exportaciones ascenderian a US$ 800 millones. En este contexto, las empresas estatales
Y-Tec y Jujuy Energia y Mineria (Jemse), junto con la italiana FIB-FAAM (SERI Group), este afio firmaron un
convenio para instalar una planta de fabricacion de celdas de baterias en la localidad de Perico. El proyecto
demandard una inversion de US$ 49 millones en doce meses. Segln informd el gobierno provincial, el objetivo
es agregar valor a la produccion local de este material. Para el desarrollo de tecnologia, la planta trabajara junto
con el Instituto del Litio que depende de la Universidad Nacional de Jujuy y del Conicet.

Otro pais que apuesta a la industrializacion del litio es Bolivia, que tres afios atras puso en marcha una planta
piloto de ensamblado de baterias, que fue desarrollada “llave en mano” por una empresa china. Alli, los
profesionales bolivianos estan aprendiendo a utilizar esa tecnologia.

Agregar valor

Chile también se estd preparando para abastecer los crecientes requerimientos mundiales de litio. “Segun
nuestros estudios de prospectiva, la electro movilidad tendra una explosion a nivel mundial a propoésito de los
acuerdos de Paris sobre Cambio Climatico, pero también por la preocupacion del gobierno de China por la gran
contaminacion en sus principales ciudades y su manera de abordarlo a través de transporte eléctrico, que usa
baterias de ion-litio”, razona Eduardo Bitran, vicepresidente de la Corporacion de Fomento de la Produccion

(Corfo), que lanz6 una convocatoria internacional para atraer inversiones destinadas a industrializar el litio.



Segun el funcionario, otras tendencias que alimentan la demanda son la evolucién hacia las baterias de estado
solido -mas eficientes y seguras que las actuales- y el uso de fuentes de energia renovable -como la solar y la
edlica- que necesitan baterias estacionarias de almacenamiento para resolver los problemas de intermitencia.
Para Chile, la demanda mundial de litio es una oportunidad para incrementar sus exportaciones y diversificar la
economia mediante el desarrollo de actividades que agreguen valor a esa materia prima. Con esa meta, la Corfo
e InvestChile en junio pasado cerraron la convocatoria para que empresas locales e internacionales presenten
proyectos de inversion destinados a industrializar carbonato de litio y desarrollar otros materiales
complementarios; tras la firma de un acuerdo especifico, la compafiia Albemarle -que opera el Salar de Atacama-
proveera hasta el afio 2044 el 25% de su produccion de litio a un precio preferencial para estas actividades.

Se recibieron doce propuestas de empresas como la belga Unicore y la coreana Samsung, entre otras, que estan
siendo analizadas en funcion de distintas variables econémicas, técnicas y de trazabilidad ambiental. En agosto
se daran a conocer los proyectos precalificados, que para finales de afio deberan entregar una oferta vinculante
con garantia de ejecucion y que deberd ser aprobada en enero de 2018. “Las propuestas se orientan a la
fabricacién de catodos y materiales para catodos -componentes de las baterias-, para ensamblar baterias de litio
y para desarrollar baterias de iluminacion LED”, comenta Bitran. “La idea es que se radique la produccién en
Chile porque tenemos los insumos criticos y la energia eléctrica solar, a precios muy convenientes.”

“Hicimos la convocatoria para atraer empresas que puedan agregar valor al litio y desarrollen otros insumos
complementarios que tiene el pais, como el cobalto y el fosfato, para asi poder llegar al mercado mundial por lo
menos con catodos para poder avanzar en la cadena de valor”, explica Bitran. “Si se cumplen nuestras
proyecciones, que también involucran incentivos para la explotacion de nuevos salares y lograr mejorar en la
eficiencia y la produccion de los que actualmente estan en actividad, para 2035 Chile podra exportar 500.000
toneladas de litio por aproximadamente de US$ 8.000, incluyendo los productos con valor agregado. El litio asi

se convertird en el segundo sector de exportacion de Chile.”



Suramérica concretara 14 proyectos de integracion al
2022
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Con el apoyo del Instituto para la Integracion de América Latina y el Caribe (INTAL), como Secretaria del
Comité de Coordinacién Técnica y la mirada puesta en planificar e implementar las prioridades de Suramérica
en materia de infraestructura de integracion, se realizé en Montevideo los dias 11, 12 y 13 de julio, un encuentro
regional. El evento reunié a coordinadores nacionales y delegados expertos de los Gobiernos, representantes de
empresas consultoras y autoridades del Banco Interamericano de Desarrollo, el Banco de Desarrollo de América
Latina y el Fondo Financiero para el Desarrollo de los Paises de la Cuenca del Plata.

Durante la jornada del 11 de julio las delegaciones de los paises suramericanos continuaron con el trabajo de
analisis y adecuacién de la Agenda de Proyectos Prioritarios de Integracién (API) del COSIPLAN, que fue
iniciado el pasado mes de abril en Buenos Aires.

El encuentro del dia 12 de julio tuvo por objetivo actualizar los compromisos asumidos por los paises miembros
en su Plan de Accion Estratégico 2012-2022 en materia de planificacion e implementacion de infraestructura
de integracién. Este ejercicio consistié en una revision del trabajo realizado durante los Ultimos cinco afios

teniendo en cuenta el nuevo contexto internacional en el que hoy se encuentran los paises.
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Proyectos Prioritarios de Integracion

Durante la primera jornada, las delegaciones de los gobiernos suramericanos revisaron los proyectos de la
Agenda a fin de adecuar las prioridades a la dindmica politica y econémica actual, mirar hacia el futuro y hacer
foco en aquellas obras que son mas eficientes en el uso de los recursos y producen los mayores beneficios para
los ciudadanos suramericanos.

En la reunién de Montevideo se identificaron catorce conectividades que se concretaran en los préximos cinco
afios y doce que estaran concluidas en 2027. Los resultados de este trabajo y el listado de las obras prioritarias
seran presentados a los ministros del COSIPLAN en el mes de diciembre en Buenos Aiires.

De las catorce conectividades que se tiene previsto que concluyan hasta 2022, hay seis que cuentan con todas
las obras en ejecucion y avanzan de acuerdo a su cronograma. Ellas son el Corredor Vial Caracas-Bogota-
Buenaventura/Quito; el Centro Binacional de Atencién de Frontera Desaguadero; la Linea de Transmision
de 500 KV (Itaipi-Asuncion-Yacyretd); el Paso de Frontera Infante Rivarola-Cafiada Oruro; el Gasoducto

del Noreste Argentino; y la Conexién Porto Velho-Costa Peruana.
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Fernando Alvarez de Celis, subsecretario de Planificacion Territorial de la Inversion Publica de Argentina,
destaco la transformacidn social que se espera generen estas obras de infraestructura impulsadas por el
COSIPLAN.

Explicd que uno de los ejes del andlisis fue determinar las prioridades en funcion de la disponibilidad de
financiamiento, para tener una cartera mas acotada en el corto plazo, pero con proyectos ejecutivos que permitan
la concrecion de las obras.

El funcionario, cuyo pais ocupa la Presidencia Pro Tempore del COSIPLAN, admiti6 que la interconexion con
gran parte de los paises de Suramérica es compleja, lo cual dificulta alcanzar el objetivo de una América Latina
integrada como un territorio Gnico.

Sin embargo, agregd “la verdad es que cuando tengamos estas obras de infraestructura, seria muy dificil volver
atras, por eso son trascendentales, porque modifican y unen para siempre a América Latina”.

Por parte de Chile, Rigoberto Garcia, coordinador internacional del Ministerio de Obras Publicas, manifesto la
importancia de que los proyectos de integracién sean programas de Estado, para que los cambios de gobierno no

impliquen modificaciones en su materializacion.
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Integracion Ferroviaria

Durante la jornada del 13 de julio, Pablo Genta, director nacional de Planificacion y Logistica de Uruguay,
presentd el estudio “Insumos para elaborar una estrategia que facilite la Integracion Ferroviaria
Suramericana”, financiado por el Fondo de Iniciativas Comunes (FIC) de la UNASUR. El documento,
coordinado por el Ministerio de Transporte y Obras Publicas de Uruguay, y que contd con la participacion activa

de los funcionarios técnicos de todos los paises de la regidn, sirvié de base para los debates que se realizaron

durante la reunion.

Ademas, se presentaron los avances que se estan realizando en tres corredores ferroviarios: el Corredor
Ferroviario Salta — Socompa — Antofagasta (Argentina — Chile); el Ferrocarril Trasandino del Sur en el marco
de la Subcomision del Corredor Bioceanico Argentina — Chile; y el Corredor Ferroviario Bioceanico Central

(Brasil — Bolivia — Peru).
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Actividades que Inspiran

Tecnologia colectiva

e Actividades que Inspiran
e Ideas de Integracion
e n251

Con el objetivo de capacitar a funcionarios y empleados del sector publico argentino, el 14 de junio tuvo lugar
el seminario “Innovacion Social”, organizado en el marco del ciclo de charlas “Inspira”, que desarrollan en
conjunto el Ministerio de Modernizacién y el Intal-BID. En esta oportunidad, disertaron los responsables de tres
ONG, Jorge Riva Mosquera, director de SocialLab; Marta Bekerman, investigadora principal del Conicet y
directora de Avanzar, e Ignacio Mendizabal, director del Centro de Atencidn Integral para la Inclusion (CAIl),
junto con Ignacio Gregorini, director Nacional de Innovacién Social del Ministerio de Produccién.

Al comienzo del evento, el consultor del Intal-BID, Ramiro Conte Grand, presentd la iniciativa del Intal Nodo
i+i, (Integracion Regional + Inclusién Social), que constituye un espacio de pensamiento compartido cuya meta
es diseminar ideas inspiradoras para reducir la brecha de desigualdad en las Américas con un desafio de
integracion regional y fortalecimiento de la cohesion social. Como parte de las actividades del Nodo i+i, por
ejemplo, el afio pasado se edito y presento el libro “La Fractura, pasado Yy presente de la blsqueda de equidad
social en América Latina”, y en 2015 se organizo6 en Estados Unidos el seminario “Ideas inspiradoras para reducir
la brecha de desigualdad en las Américas”.

Luego fue el turno de Riva Mosquera, quien primero realizé un breve repaso de los principales avances
tecnoldgicos y su impacto en el mundo. “En los ’60, el poder computacional que tenia la NASA, todo sumado,
es menos de lo que hoy llevamos en nuestros bolsillos”. Y agregd: “La tecnologia avanza rapido, pero el futuro
que llegd para muchos no se distribuy6 para muchos mas. Una realidad urgente hoy es que hay mucho desarrollo
y, también, muchos problemas urgentes, ambientales y sociales sin resolver. Por ejemplo, América Latina es una
regiobn muy rica en recursos naturales, pero es la mas desigual del mundo. Hay mucho desarrollo y progreso,
pero esta mal distribuido”, sostuvo.

El responsable de SocialLab se refirié a la tecnologia “como una gran oportunidad; es una herramienta super
valida que necesitamos para escalar soluciones”. Y afiadié que “desde Social.ab nos interesan principalmente

los problemas sociales y ambientales, que son multidimensionales”.
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Segun Riva Mosquera, SocialLab trabaja en relevar y “visibilizar problematicas”, lo que es fundamental para
poder comprenderlas. Otro objetivo de la ONG es comunicar y transmitir estas problematicas de una manera
clara y sencilla, “de una forma tal que cualquier ciudadano o institucion pueda pensar y proponer una solucion
que se pueda transformar en un emprendimiento escalable”. Bajo esta premisa, “en nuestra plataforma online
tenemos muchos desafios de innovacion abierta, donde ayudamos a visibilizar problemas que son propuestos
como desafios a las ONGs, empresas, Gobierno y otras entidades”. Por ejemplo, el directivo se refirié a una
iniciativa que se esta llevando adelante junto con el Ministerio de Turismo. “Estamos trabajando en un concurso
para desarrollar soluciones, con un desafio de innovacion en la industria de turismo cuyo objetivo es la creacion
de empleos e incentivar el turismo en el pais. Lanzamos el concurso en octubre del afio pasado y recibimos mas
de 1.000 ideas y proyectos; ahora estamos trabajando con las 100 propuestas que nos parecieron mas atinadas.
La idea es ayudarlos a desarrollar esas soluciones”.

Segun el directivo de SocialLab, “los emprendimientos sociales no s6lo se miden por su impacto econémico,
sino que buscamos evaluar su potencialidad de impacto econémico, social y ambiental”, expresd. Oftros
proyectos que acompafié SociallLab son Incluyeme.com y Nuestras zapatillas son basura.

Posteriormente, Bekerman expuso el contexto general del pais en el largo plazo. “La Argentina, en la década
del 70 tenia 4,5% de poblacién por debajo de la linea de pobreza y ahora tiene mas del 30%. Es el triste caso de
un pais que aumento sus niveles de pobreza, en un continente que es el mas desigual del mundo”, sostuvo. “Hoy,
no solo hay desempleo, sino también desempleo duro, dificil de revertir en ciertos sectores de la poblacion.”
De acuerdo con la investigadora del Conicet, la tecnologia puede ser vista de dos maneras: como una herramienta
productiva que permite el desarrollo, la competitividad, la diversificacion de exportaciones, la generacion de
empleo calificado y la mejora de la calidad de vida del pais, pero también como una herramienta “aplicada a la
innovacion social, que promueva la inclusion social”. Y agreg6: “La innovacion social es fundamental para sacar
a la gente de la marginacion y la pobreza”.

La directora de Avanzar definio al desarrollo econémico como un proceso que empieza a partir de “la expansion
de las capacidades de las personas”. Desde ese punto de partida, la ONG Avanzar se propone contribuir al
desarrollo brindando instrumentos, como acceso a capital y activos mediante microcréditos, y también a
capacitacion y conocimiento a la poblacién de villas de emergencia y barrios carenciados de la Ciudad de Buenos
Aires.

“En América Latina, ante la falta de empleo informal, se le empieza a dar mucha importancia al rol de la
microempresa, porque son salidas laborales. En las villas lo que hay mayoritariamente son pequefios
emprendimientos, la microempresa de subsistencia. Necesitamos fortalecerlas y proveerles activos”, afirmo.
Con ese objetivo, hace 17 afos se cred el proyecto Avanzar que apunta a “expandir las capacidades de la gente
carenciada”. En una primera etapa, se comenzaron a otorgar microcréditos y luego se brindo capacitacion para

potenciar los emprendimientos. “Luego empezamos a dar seguros de vida y ahora estamos pensando en brindar



seguros de salud”, revelo. La ONG Avanzar trabaja principalmente en las villas de las comunas 4 y 8 de la ciudad
de Buenos Aires, donde ademas de microcréditos brinda cursos de peluqueria, marroquineria, electricidad,
ademas de costos, ventas, administracion y gestion.

Desde el sector publico, Gregorini se refirio a su gestion al frente de la Direccion Nacional de Innovacién Social,
que fue creada en diciembre de 2015 y depende de la Secretaria de Emprendedores y Pymes. “Desde la politica
publica es importante empezar a trabajar por causas y problematicas desde territorios especificos y pensando en
el desarrollo local, trabajando el tema vivienda, salud, desarrollo productivo y desarrollo emprendedor”, afirmo.
Segun el funcionario, la Direccion tiene dos lineas especificas de trabajo. La primera de ellas apunta a que los
jévenes que deseen crear empresas piensen en la sustentabilidad del proyecto desde el momento de su fundacidn.
“Para eso, trabajamos con diez incubadoras que los puedan acompafiar. Es importante que los jovenes
internalicen una l6gica de sustentabilidad. El gran desafio es generar procesos y pensar la capacitacion, la
asistencia técnica, la logistica, la escala con una logica de procesos”, sefialo.

La segunda linea de trabajo se propone fortalecer los entramados de la economia social. “Alli esta la innovacion
social; en el trabajo del Estado nacional, provincial y municipal, junto con las camaras empresarias, la
universidad y las organizaciones -explico el funcionario-. Es preciso hacer planes estratégicos de desarrollo para
agregar valor a los procesos productivos de los actores de la economia popular, como son los pequefios artesanos
y pequeiios productores.”

En la provincia de Jujuy, por ejemplo, se esta trabajando con el entramado de la economia social y popular de
las artesanas textiles. “Tratamos de pensar en un disefio centrado en el territorio y en entramados socio
productivos existentes”, dijo Gregorini sobre la iniciativa, en la cual también colaboran el INTA, el INTI y la
secretaria de Agricultura Familiar. En ese marco, se inaugurd el start-up de un local de comercializacion en
Purmamarca, Jujuy, donde tres organizaciones de artesanas textiles se han organizado como cluster. “Desde
Produccion, nosotros planteamos estrategias comerciales innovadoras, que seguramente no sean aplicables en
gran parte del entramado de artesanos, pero si para las que estan mas desarrolladas”, comenté. El funcionario
admitié que gran parte de los actores de la economia popular no tiene acceso a la calidad, la asistencia técnica,
el disefio y la logistica. “Queremos democratizar el acceso. Cuando se hacen politicas, es importante pensar no
s6lo en la economia formal, competitiva y productiva. No debemos olvidarnos del resto de los sectores de la
economia.”

Otro proyecto de la Direccion apunta a desarrollar empresas de base tecnoldgica, a partir de una alianza con
Invap y SocialLab. “Estamos también fomentando las incubadoras, que son las organizaciones que seleccionan
y acompafian a estos emprendimientos. A través de un concurso, vamos a convocar a todos los emprendimientos
argentinos de base tecnoldgica cientifica con impacto social, muchos de los cuales operan en el segmento de

salud y medioambiente. Los vamos a incubar y acelerar en Invap, con los mejores ingenieros de la Argentina”.



Por ultimo, el gran desafio en términos de innovacion social es pensar en la integracion y la inclusion. “;Como
hacemos para que las empresas grandes y Pymes de la regién puedan en sus territorios empezar a traccionar e
integrar a los emprendimientos de impacto o a los emprendimientos de economia social y popular?”, se pregunto
el funcionario. “Alli, es necesario atacar las condiciones sistémicas o estructurales. Tenemos que empezar a
pensar en proyectos innovadores que faciliten estos procesos”, agregd. Al respecto, comentd que se estd
trabajando en el desarrollo de la cadena de valor con una gran empresa de consumo masivo, “integrando
cooperativas o emprendimientos de impacto social, o entramados de ambas; es un gran desafio”.

Ignacio Mendizébal, por su parte, comentd la experiencia de CAll en distintos sectores, como salud, educacion,
empleo y apoyo escolar. “Nuestra mision es generar procesos sistematicos de inclusion. Lo que buscamos es
tratar de dar una respuesta integral a la problematica de la pobreza -dijo-. La pobreza tiene que ver no sélo con
no poder acceder a muchos recursos, sino también con la calidad de esos servicios que se brindan. Y muchas
veces el entorno de contencidn social no da abasto o no puede responder a las necesidades.”

En particular, Mendizabal detall6 la herramienta CAll Virtual que recientemente puso en disponibilidad la ONG.
“El CAII trabaja desde distintas dimensiones, con una mirada estratégica. Y si bien crece la ayuda social, no
logramos cerrar ese circulo virtuoso por el cual la familia va mejorando progresivamente su calidad de vida. De
alguna forma, contribuimos a esa meta, pero no logramos desarrollar un proceso sistematico de inclusion -relat6-
. También, sucede que las distintas organizaciones sociales que prestamos ayudan a veces desconocemos todos
los servicios que se brindan en los barrios, ya que las vinculaciones se dan de una manera muy artesanal e
informal. Y muchas veces los servicios de las ONG se superponen, cuando en realidad deberian complementarse,
y en un mismo territorio finalmente se replican los mismos servicios.”

Con ese diagnostico, la ONG desarroll6 la plataforma de innovacién social CAll Virtual, cuyo objetivo es
concentrar, almacenar y proveer informacion georreferenciada sobre los distintos servicios que se ofrecen en
cada barrio. Bajo esta herramienta informatica, la meta es poder articular y complementar el trabajo de las
distintas ONGs. “Es una contribucion; el CAll, a la vez que desarrolla metodologia, gestiona proyectos sociales
y ayuda a completar ese mapa de contencidén social. Tratamos de dar mas respuestas a las familias”, dijo
Mendizabal. La plataforma es una aplicacidon que permite cargar las necesidades concretas que presentan los
beneficiarios; luego, permite identificar a las entidades que presentan esos servicios en la zona demandada. “La
idea es unir necesidades con instituciones, para que llegue una respuesta. Esto permite que las organizaciones

compartan los servicios que prestan y que la persona tenga una ‘ventanilla inica’ para acceder a los servicios.”
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e Actividades que Inspiran
e n251

Paraguay esta proximo a concluir un importante proyecto que mejora su sistema nacional de interconexion
eléctrica y de distribucién con Argentina. El proyecto, con una inversion estimada de US$ 852 millones, consiste
en dos lineas de transmision de 500 KV que conectan la localidad de Villa Hayes, cercana a la ciudad de
Asuncion, con las centrales hidroeléctricas de Itaipt y Yacyreta.

Este proyecto integra la Agenda de Proyectos Prioritarios de Integracion (API) del Consejo de
Infraestructura y Planeamiento de la UNASUR (COSIPLAN), lo cual da cuenta de su relevancia para la
integracion regional. Esa importancia se realza al constatar que se trata de uno de los dos Unicos proyectos del
sector energia de esa Agenda, siendo los 29 restantes dedicados al sector transporte.

El Proyecto API esta estructurado por dos obras que buscan mejorar la calidad y confiabilidad del suministro
eléctrico, corrigiendo la baja tensién del sistema y las elevadas pérdidas técnicas, que alcanzan el 10% de energia
en horas pico.

La Linea de Transmision 500 KV (Itaipu - Villa Hayes) conecta la margen derecha de la central hidroeléctrica
de Itaipu con la estacion de Villa Hayes, ciudad vecina de Asuncion. Por su parte, la Linea de Transmision 500
KV (Yacyretd - Villa Hayes) une la estacion de Ayolas en Yacyreta, con la estacién de Villa Hayes, ya
mencionada.

Mapa 1: Linea de transmision 500 kv (ltaipl — Asuncién — Yacyreta) — Proyecto APl 13
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Fuente: Sistema de Informacién de Proyectos del COSIPLAN

Ambas lineas no s6lo mejoran de forma sustantiva la seguridad energética en Paraguay, sino que también
permiten incrementar el intercambio de energia con Argentina a través de la interconexién de 220 KV existente
entre las localidades de Clorinda, en Argentina, y Gurambaré, en Paraguay. En este sentido, el proyecto
contempla ademas de las obras fisicas, un conjunto de acciones en materia regulatoria.

Foto 1: Montaje de torres para 500 KV desde Yacyreta a Villa Hayes, Torre 1
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Fuente: Entidad Binacional Yacyreta

La obra de interconexién de Itaipu con Villa Hayes concluy6 en octubre de 2013, y contd con financiamiento
del FOCEM vy de fondos publicos del Estado de Paraguay por un total de US$ 555 millones. El proyecto de
Yacyreta estima su conclusion para el mes de mayo de 2018, con una inversion estimada de US$ 297 millones
y cuenta con financiamiento del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), el Banco de Desarrollo de América
Latina (CAF), el Banco Europeo de Inversiones, la Comunidad Europea y una contraparte de la Administracion
Nacional de Electricidad (ANDE) de Paraguay|[1].
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Foto 2: Compuertas abiertas del vertedero en ltaipu
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Actualmente, las lineas de transmision de Yacyreta estan operando por encima del 70% de su capacidad y los
transformadores de interconexion estan alcanzando el limite de su potencia. Para el caso de las lineas de Itaipu,
superaron el 85% de su capacidad de operacion y los transformadores se encuentran trabajando al limite de su
potencia desde 2011.

El contexto

Las centrales hidroeléctricas binacionales de Itaip(, en la frontera entre Paraguay y Brasil, y de Yacyreta, en la
frontera entre Paraguay y Argentina, son ejemplos de integracion energética. Ademas de los compromisos para
la construccion y operacion de las centrales, los paises consensuaron la distribucidn de la energia generada por
estas plantas, de acuerdo a sus necesidades diferenciadas.

La central de Itaip0 es la mayor productora de energia eléctrica del mundo, superando incluso a la central de
las Tres Gargantas, en China, reconocida como la mayor represa en estructura y potencia instalada. La diferencia
a favor de Itaipd surge debido a que el rio Paran es la séptima cuenca mas caudalosa del mundo y no se congela,

gracias al clima subtropical en el que esta situado.
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Los méas de 100 millones de megavatios por hora que Itaipt produce cubren aproximadamente el 17% de las
necesidades del sistema interconectado de Brasil y el 76% del sistema interconectado de Paraguay.

Respecto a Yacyret, Argentina consume el 87%de los 21 millones de megavatios por hora
anuales generados. Ese porcentaje representa el 13% de la demanda del Sistema Argentino de Interconexién
eléctrica (SADI).

Aunque la cantidad producida por Yacyreta parece pequefia en comparacion con la de ltaipu, basta considerar
que existen 69 centrales en territorio de Argentina y que Yacyreta provee cerca del 50% de la energia de origen
hidroeléctrico. Las centrales argentinas que mas se acercan a la mitad de su produccién son las de Salto Grande,
compartida con Uruguay, y la de Piedra del Aguila, en el limite de las provincias de Neuquén y Rio Negro.

En este sentido, Paraguay tiene una posicién privilegiada al participar en las centrales de Itaipl y Yacyreta. Su
excedente de energia lo posiciond como el principal exportador de electricidad de la region, con Brasil y
Argentina como sus principales compradores. Ademas, el superavit energético de Paraguay equivale a 30 veces

al consumo de su sector industrial.

Gréfico 1: 2016 Récord historico de generacidn eléctrica de las centrales involucradas en el Proyecto API
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Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion provista por las centrales hidroeléctricas binacionales
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Gréfico 2: Distribucion de la electricidad de ltaipl y su peso relativo en los sistemas interconectados de cada

pais
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Nota: El peso relativo de los 2.813 GWh en el sistema paraguayo se calculd indirectamente a partir de
informacion provista por Itaipd. Los 11,341 GWh que Paraguay recibié en 2016 de Itaipd, representaron de
acuerdo a esa entidad binacional el 76% de su consumo eléctrico. Por lo tanto, el 100% del sistema
interconectado paraguayo fue de 14,922 GWh en 2016.
Fuente: Elaboracion propia a partir de informacién publicada por la central binacional de Itaipu
Gréfico 3: Distribucion de la electricidad de Yacyreta y su peso relativo en los sistemas interconectados de cada
pais
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Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion provista por las entidades binacionales de Yacyreta e

Itaipa.
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Gréfico 4: Participacion en la produccion hidroeléctrica de Argentina. Afio 2016
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos provistos por CAMESA.

Nota: El grafico considera la mitad de la energia que producen las centrales binacionales de Yacyreta y Salto
Grande, debido a que esa es la energia que corresponde a Argentina, su cuota. De lo expuesto, se puede apreciar
que la mitad de la produccién de Yacyreta es superior a la produccion de las restantes 68 centrales en territorio
argentino.

1 El presidente de la Administracion Nacional de Electricidad (ANDE), Victor Romero, precisé que US$50
millones corresponden al financiamiento del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), US$100 millones al
Banco Europeo de Inversiones y US$50 millones a la CAF. Igualmente se cuenta con una donacion de US$13
millones por parte de la Comunidad Europea, ademas de la contrapartida local de la ANDE de aproximadamente
US$83 millones.
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La Alianza del Pacifico incorporara cuatro Estados
Asociados
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Los presidentes de los paises que integran la Alianza del Pacifico culminaron la XII Cumbre del bloque con la
firma de la Declaracion de Cali, en la que expresaron su agrado por el inicio de las negociaciones que
otorgaran a Australia, Canada, Nueva Zelandia y Singapur la condicion de “Estado Asociado”, tal como se habia
adelantado en el “Didlogo de Alto Nivel en iniciativas de integracion en Asia Pacifico: desafios y
oportunidades”, celebrado en Chile, en el mes de marzo. De esta forma, la Alianza busca acceder a
nuevos mercados en la region Asia-Pacifico. Por el lado de América Latina, Panama, Uruguay y Paraguay
solicitaron el ingreso como “Estados asociados”.

“La figura de Estado Asociado permitira que el bloque de la Alianza del Pacifico pueda negociar con paises que
han tenido un crecimiento importante. Esto abrira diversas oportunidades a Chile, Colombia, México y Per(, asi
como consolidar el proceso de integracion regional en el cual estamos encaminados”, indicd el ministro
de Comercio Exterior y Turismo de Per(, Eduardo Ferreyros.

En la Declaracién, los mandatarios también asumieron el compromiso de fortalecer la integracion de la region,
fortaleciendo el comercio y atrayendo mas inversiones. Al respecto, el presidente de Colombia, Juan Manuel
Santos, indicé que los paises que quieren lograr acuerdos con la Alianza demandan estabilidad juridica y
estimulos tributarios y econémicos, por lo que se estan tomando decisiones para asegurar dicho marco y
promover las negociaciones.

Por su parte, el presidente de Peru, Pedro Pablo Kuczynski, subrayé que, para el fomento de las inversiones,
“lo mas importante es la perspectiva de crecimiento. (...) Necesitamos crecer mas, desarrollarnos mas, y por eso
les damos por adelantado la bienvenida”, concluy6 refiriéndose a los cuatros paises Asociados.

Creada en 2011, la Alianza del Pacifico se transformé en la décima economia y la séptima exportadora
mundial. En 2016, el bloque representé el 35% del producto interno bruto (PIB) en América Latina y el Caribe,

y el 57% del comercio total de la region. Para 2015, el bloque atrajo el 41% de la inversidonextranjera directa.
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Peru y Chile avanzan en proyecto de interconexion
eléctrica
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Los ministros de Energia de Pert, Gonzalo Tamayo, y de Chile, Andrés Rebolledo -respaldados por el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID)- compartieron una reunién de trabajo y firmaron un acuerdo para
evaluar las posibilidades de un proyecto de interconexién eléctrica. También acordaron abordar las cuestiones
de los sistemas regulatorios y normativos de ambos paises para una plena implementacion del plan futuro.

El proyecto, cuyos antecedentes se remontan al afio 2011, contempla la construccion de una linea de
transmision de 220 kilovoltios (kV), entre las ciudades de Tacna y Arica (60 kilémetros), con una capacidad de
transporte de energia de unos 300 MW, y se concretaria entre 2019 y 2020. Por sus caracteristicas, posibilitaria
una mejor capacidad de respuesta ante emergencias en el suministro de la red.

“El proceso de interconexion con Chile deberia tomar entre 48 y 72 meses, pero definitivamente durante la
administracién del presidente Pedro Kuczynski la interconexién con nuestro vecino del sur sera una
realidad”, indic6 Tamayo. Ademas, afirmé que ésta es la propuesta mas avanzada en la actualidad, pero también
estan pensando en otras posibilidades, como puntos de interconexién con Argentina, planificados para los afios
2023y 2040.
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CARICOM busca reposicionarse en el escenario
internacional
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Representantes de la Commonwealth, la Comunidad del Caribe (CARICOM) y la Organizacién de Estados
del Caribe Oriental (OECO), se reunieron en Santa Lucia, los dias 26 y 27 de junio, para debatir acerca de las
circunstancias internacionales y regionales que afectan al comercio en el Caribe, y delinear asi una estrategia
de accién regional.

Principalmente, se abordaron temas relacionados con el crecimiento y desarrollo del Caribe; la insercion
en cadenas globales de valor, y la integracion econémica de la region. Entre los problemas que afectan a
la economia regional se hablé de la desaceleracion del comercio mundial y las implicaciones del Brexit.
También se hizo mencion a la préxima Conferencia Ministerial de la OMC como una oportunidad para
presentar las dificultades identificadas.

La directora del area de Politica Comercial de OECO, Virginia Paul, destacé la oportunidad que brind6 el
encuentro para debatir las problematicas con expertos en politica comercial internacional y regional.

Por su parte, Bradley Felix, Ministro de Comercio, Industria e Inversion de Santa Lucia, hizo hincapié en la
necesidad de afianzar la integracion de la region para emprender acciones comunes y que el Caribe se muestre

ante el escenario internacional como una unidad.
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La Subsecretaria del Ministerio de Asuntos Exterioresde la India, Preeti Saran, visitd México
para reunirse con el Subsecretario de Relaciones Exteriores, Carlos de Icaza, y abordar asuntos de la
agenda bilateral.

En principio, celebraron la VII Comisién Binacional México-India, en la que trataron temas de cooperacion
econdémica y proyectos de energiay cooperacion espacial. También participé del encuentro el embajador
Miguel Ruiz Cabafias, Subsecretario de Asuntos Multilaterales y Derechos Humanos.

Posteriormente, los funcionarios encabezaron el IV Mecanismo de Consultas Politicas, en el que pasaron revista
a temas de interés comun, al tiempo que reafirmaron la importancia de la continuidad de las visitas de alto nivel
y del didlogo interparlamentario para mantener el excelente nivel de los lazos politicos. Las partes también
intercambiaron puntos de vista sobre la situacion en sus respectivas regiones.

México es el primer socio comercial y receptor de inversiones de India en América Latina y el primer
inversionista latinoamericano en India. Por su parte, India es el 6° socio comercial de México en la region de
Asia-Pacifico, con intercambios por mas de 6,340 millones de délares. Desde 2014, India es observador de

la Alianza del Pacifico.
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Chile e Indonesia avanzan en acuerdo comercial
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El Director de Asuntos Econémicos Bilaterales de Chile, Pablo Urria, recibié en Santiago a su par indonesio,
Iman Pambagyo, para continuar trabajando en la consecucion de un acuerdo comercial con el pais asiatico.
Los funcionarios abordaron temas en materia de acceso a mercados, reglas de origen, procedimientos
aduaneros, temas legales y cooperacion.

Indonesia representa amplias oportunidades para Chile considerando que la tasa de crecimiento promedio anual
de las importaciones alcanzé un 7% para el periodo 2007-2016. La consecucién del acuerdo abriria un
potencial mercado para productos chilenos, tales como arandanos, ciruelas, frambuesas, duraznos, algas y
lacteos. En tanto Indonesia se veria favorecida al exportar recursos energéticos, como petroleo y gas
natural. “Queremos alcanzar en el corto plazo la materializacién de un acuerdo comercial que ayude a la
diversificacion de la canasta exportadora chilena”, expres6 Urria.

La reunion realizada en el mes de mayo entre la Alianza del Pacifico y la Asociacion de Naciones del
Sudeste Asiatico (ASEAN), de las que Chile e Indonesia son respectivamente miembros, senté un compromiso
para afianzar las relaciones econdémicas y de cooperacion; lo que implica un acercamiento mayor entre los

paises.
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MERCOSUR prepara Agenda 2030 para el desarrollo
sostenible

Cono Sur
Integracion en Movimiento
n251

Panorama Regional

Los dias 28 y 29 de junio, en la Cancilleria argentina, se desarrolld el encuentro “Agenda 2030 para
el Desarrollo Sostenible: Hacia una cooperacion regional” que convoco a autoridades de los paises
del MERCOSUR con el objetivo de analizar y discutir los principales desafios a resolver para el cumplimiento
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). También participaron referentes del sector privado, la
sociedad civil y académicos.

La actividad se enmarcé en el intercambio de experiencias de cada pais respecto al proceso de adaptacién que
esta llevando adelante cada uno; los esquemas institucionales desplegados para su implementacion, monitoreo y
reporte, las estrategias de participacion implementadas y los obstaculos identificados. También se destacd la
oportunidad de identificar posibles criterios comunes de medicion y de seguimiento de los resultados que se
vayan obteniendo, a favor de fomentar una Agenda de accién regional.

Al momento de su exposicion, Gabriel Toselli, director ejecutivo del Instituto Social del
MERCOSUR (ISM), resalté la importancia del “Plan Estratégico de Acciéon Social (PEAS)”, alineado con la
normativa internacional en materia de derechos humanos, asi como con los Objetivos de Desarrollo del
Milenio (2000-2015) y con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (2030)” como documento de referencia
para todos los paises miembros.

Otra delegaciones resaltaron también la ayuda recibida por Naciones Unidas (ONU) y por el area de

la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO).
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Panama asume presidencia pro tempore del SICA

Centroamerica y Mexico
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En el marco de la XLIX Reunién Ordinaria de Jefes de Estado del Sistema de Integracién Centroamericana
(SICA), el presidente de Costa Rica, Luis Guillermo Solis, trasladé la presidencia pro témpore del blogue al
presidente de Panama, Juan Carlos Varela, quien afirmo que continuara con el trabajo de su predecesor.

En la reunién participaron también los presidentes Salvador Sanchez Cerén, de El Salvador; Jimmy Morales
Hernandez, de Guatemala; Juan Orlando Hernandez, de Honduras y Danilo Montero de Republica Dominicana;
los ministros Moisés Halleslevens, de Nicaragua, y Wilfred Erlington, de Belice; y representantes de los 27
paises observadores.

Entre otros temas, los asistentes hicieron hincapié en no descuidar losCinco pilares de la
integracion: fortalecimiento institucional, seguridad democratica, integracién social, integraciéon
econdmica y gestion integral del riesgo y cambio climatico; lineas estratégicas que el bloque habia
establecido en el afio 2010, en su relanzamiento.

Al finalizar la presente ocasién, los presidentes y cancilleres firmaron la Declaracion final de San José: “Hacia
una agenda estratégica regional para el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible”, en la
que aprobaron:

-la Estrategia Regional de Articulacién Productiva de la Micro y Mediana empresa (MIPYME) con el objetivo
de fortalecer las capacidades institucionales y aumentar la competitividad y participacion en mercados de
estas empresas.

-la formulacién del Plan de Accion Regional sobre Pobreza y Proteccion Social 2017-2020 del Consejo
de Integracion Social Centroamericana, que da prioridad a la proteccion social como medio para garantizar
el bienestar.

-el lanzamiento del Proceso de Integracion Profunda hacia el Libre Transito de Mercancias y de
Personas entre Guatemala y Honduras, acuerdo histérico suscrito el 26 de junio, que contribuira a la

dinamizacion de las relaciones entre ambos paises.
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Argentina y Chile logran avances en acuerdo de
liberalizacion comercial

Cono Sur
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Argentina y Chile celebraron en Buenos Aires la Il Ronda de negociaciones con vistas a alcanzar, en un plazo
no mayor a tres meses, un acuerdo de liberalizacion comercial, que las autoridades han denominado como
de “Gltima generacion” por contemplar aspectos modernos de los negocios (como regulaciones de comercio
electroénico) y por incluir un capitulo sobre Género, entre otros puntos.

Los dos encuentros anteriores se habian realizado también en Buenos Aires, la Primera Ronda, en el mes de
marzo; y en Santiago de Chile, en el mes de mayo, la Segunda. Se espera que la proxima se celebre en Chile, en
agosto, con el firme propdsito de concluir todos los capitulos del acuerdo.

Las partes reiteraron la conviccion de seguir profundizando la apertura comercial, en beneficio de
las relaciones econémico-comerciales de 10s dos paises, que se consideran mutuamente socios estratégicos
vinculados por intereses comunes.

Cabe recordar al respecto que las negociaciones obedecen a los compromisos asumidos por los presidentes
Mauricio Macri y Michelle Bachelet durante la VIII Reunién Binacional de Ministros, celebrada en Buenos
Aiires los 14 y 15 de diciembre de 2016.
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Peru negocia un Tratado de Libre Comercio con
Australia
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Los ministros de Comercio de Perl y Australia, Eduardo Ferreyros y Steven Ciobo, respectivamente, se
reunieron en Lima para dar inicio a las negociaciones de un Tratado de Libre Comercio (TLC) entre ambos
paises, con un amplio nimero de productos beneficiados y con estandares comerciales de calidad.

El acuerdo permitira el acceso preferencial de productos peruanos de gran potencial exportador, como
esparragos, alcauciles, pimientos, conservas de pescado, mariscos congelados, camisas y otras prendas de vestir,
autoadhesivos, cajas de papel, cuadernos, aceites, colorantes, pinturas y accesorios de tuberias, entre otros. En
cuanto aservicios, Ferreyros sefialo se buscard obtener convenios en “servicios relacionados con
la mineria y servicios profesionales”.

Los funcionarios también destacaron el acuerdo de servicios aéreos firmado en mayo pasado, durante una visita
oficial del ministro de Comercio peruano a Australia, lo que potenciara el TLC una vez formalizado, y
fomentara la conectividad de los paises y el turismo.

Los australianos, por su parte, se han mostrado siempre muy interesados en negociar con Perl pues han

reconocido su potencial al ser una de las economias latinoamericanas que mas ha crecido en los Gltimos afios.
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Japon y la Union Europea firman un Acuerdo de
Asociacion Econémica.

e Escenario Internacional
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Tras dieciocho rondas de negociacion y varias reuniones a nivel técnico y politico, Japon y la Unién
Europea (UE) firmaron un Acuerdo de Asociaciéon Econdmica que traera importantes beneficios para
los sectores productivos de ambas partes, principalmente por la eliminacion de impuestos. En principio, se
suprimiran la mayoria de los derechos que pagan las empresas de la UE (que anualmente ascienden a 1.000
millones de euros) en productos como quesos, carne y vinos. Asi, la apertura al mercado japonés podria
aumentar el valor de las exportaciones de la UE hasta 20.000 millones de euros.

Phil Hogan, comisario de Agricultura y Desarrollo Rural de la UE, sefial6 que “Este es el acuerdo mas importante
y de mayor alcance jamés celebrado en agricultura. Los aranceles aplicados a las exportaciones de vino,
por ejemplo, desapareceran desde el primer dia de entrada en vigor (...) Asi, otros 200 productos mas de UE
disfrutaran ahora del mismo nivel de proteccion en Japon del que tienen en Europa”.

El acuerdo incluye, ademas, normas sobre derechos de los trabajadores, seguridad de los consumidores,
proteccidon de datos personales, cuidado del medio ambiente y un capitulo especifico sobre desarrollo
sostenible. Con respecto a esto Ultimo, también contempla un compromiso especifico con respecto al Acuerdo
de Paris, lo que lo convierte en precursor en término de negociaciones comerciales.

Por su parte, la comisaria Cecilia Malmstrom afiadio: “Mediante este acuerdo estamos demostrando que
la UE y Japdn, que son unos socios democraticos y abiertos a escala mundial, creen en el libre comercio. Al
ser Japon la cuarta economia del mundo por su tamafio, con una gran demanda de productoseuropeos, es
un acuerdo que ofrece un gran potencial para Europa. Esperamos un fuerte impulso de las exportaciones en
muchos sectores de la economia de la UE”.

Para continuar con los avances, los negociadores de las dos partes seguirdn trabajando para resolver los asuntos
técnicos pendientes y ultimar un texto definitivo del acuerdo antes de que finalice el afio. A continuacion, la
Comision procederda a la verificacion juridica y la traduccién del acuerdo a todas las lenguas oficiales de la UE,

y lo someterd luego a la aprobacion de los Estados miembros de la UE y del Parlamento Europeo.
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.Qué debe contener un plan de exportacion?
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Un plan de negocios de exportacion es una herramienta Util que le permite al empresario conocer como esta
parado frente a los mercados externos. Esto sirve como instrumento para analizar de antemano con qué riesgos
puede llegar a encontrarse y armar un plan de contingencia a su medida. También le permitira conocer mejor los
mercados de destino, elaborar una estrategia de exportacién y ayudard a mejorar la relacién tanto con
proveedores como con agentes de ventas o entidades financieras.

;Qué es un plan de exportacion?

Un plan de exportacion no tiene una estructura predeterminada ya que varia en funcién de los productos,
servicios y caracteristicas particulares de cada empresa. Segun detalla la publicacion titulada Plan de negocios
internacional de exportacion de ProMexico, “Lo que se busca con la planificacion de un negocio de exportacion
es penetrar sistematicamente un producto o servicio en los mercados internacionales maximizando la eficiencia
y la rentabilidad”.

O sea darle continuidad a nuestras exportaciones con menores costos, mayores ganancias y optimizando
el negocio. El plan de negocios de exportacion no es mas que una forma organizada de exponer: lo qué queremos
exportar, a donde queremos exportar, cémo lo vamos hacer y con qué recursos contamos para hacerlo.

Todo plan de exportacion debe contar con los siguientes puntos claves:

Descripcién del negocio

Es importante exponer informacion detallada acerca de la empresa. En especial una descripcion de su capacidad,
experiencia y habilidades para poner en practica el proyecto. Segun detalla Con tu negocio, definir las fortalezas
y debilidades de la empresa también es recomendable. Ademas, debemos incluir los objetivos a largo y corto
plazo, si hay antecedentes de un plan de negocios de exportacion, la estrategia de insercion al mercado meta, y
la descripcién del producto o servicio.

Este ultimo punto debe abarcar desde las clasificaciones arancelarias, descripcion del consumo y segmentos de
mercado, principales productos competidores, tecnologias, normas de calidad, adaptaciones del producto, costos
y precios para el cliente hasta investigaciones y desarrollo de nuevos productos.

Andlisis de mercado
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Todo plan de exportacion debe incluir a donde se quiere exportar y las caracteristicas de dicho mercado. Esto
incluye aspectos politicos, legales, econémicos y socioculturales. Segin ProMexico, es importante que se
incluya “una descripcion de la industria en el mercado a exportar, analisis de la competencia, segmentacion de
mercado y barreras arancelarias.”

Recursos humanos

En la publicacion titulada, Elaboracion del plan de Negocio de exportacion de PromPeru, el Lic. Paredes Bullon
detalla que es valioso “exponer el capital humano con los que cuenta la empresa para enfrentar el proyecto de
exportacion”. Cualquier informacion relacionada a la experiencia y competitividad en los diferentes aspectos del
comercio internacional, la estructura organizacional de la empresa y del area internacional es beneficioso.
Ademas, es importante detallar si su empresa cuenta con asesores externos en el rea de comercio internacional
como asi también las alianzas estratégicas.

Operativa

Segun ProMexico, esta es la parte principal del plan de exportacion. En esta seccién se define una estrategia de
penetracion al mercado meta compatible con los objetivos de largo plazo que tenga la empresa. Se debe exponer
que es factible de llevar a cabo la operacion desde el punto de vista administrativo, técnico, financiero, y
comercial. Es necesario incluir todo aquello relacionado a los aspectos internacionales de la operativa como
también de la produccién. A continuacion estan detallados los elementos que deberian contener estos dos

segmentos.

e Aspectos Internacionales:
-Precio de Exportacion
-Logistica internacional
-Requisitos formales para exportar/importar
-Barreras arancelarias y no arancelarias
-Cotizaciones (INCOTERMS)
-Contratos, formas de pago, negociaciones
-Envase/embalaje
-Seguros
-Promocion
-Distribucion
-Actividades de desarrollo del mercado

-Contactos en el extranjero



e  Aspectos de Produccién:
-Materias primas
-Calidad y normas
-Capacidad
-Instalaciones
-Localizacion
-Mano de obra
-Subcontratacion
-Proveedores
-Tecnologia
-Inventarios
Riesgos
Segln PromPeru, un aspecto importante del plan de exportacién es “la Identificacion de los problemas
potenciales que puedan tener un efecto negativo en el proyecto”. Ademas se deben detallar los planes de
contingencia para contrarrestarlos. Una de las formas mas faciles de mitigar los riesgos que pueda llegar a tener
la operacion contratando un seguro de crédito a la exportacion. Este seguro otorga cobertura a las ventas a crédito
realizadas en el mercado internacional (exportaciones en cobranza). Por ejemplo, la pagina de Internet de la

Compaiiia de Seguros de Crédito Continental sefiala que el seguro protege al exportador de los siguientes riesgos:
e Guerra, guerra civil, revolucidn u ocupacion del territorio por fuerzas extranjeras

Expropiacién o confiscacién, requisiciéon de mercaderia

Retraso en la transferencia de divisas por falta de divisas o instrucciones de gobierno

Cancelacion de permisos de exportacién o importaciéon

Cancelacion unilateral del contrato por el gobierno del importador

Proyecciones financieras

Segun detalla Con Tu Negocio, muchas pequefias y medianas empresas carecen de proyecciones financieras
adecuadas para elaborar un plan de exportacién sélido. Con respecto a las finanzas, el empresario debe exponer:
con qué recursos cuenta para llegar a cabo el proyecto de exportacion, informacion financiera histérica, flujo
efectivo, estados financieros, principales razones financieras de liquidez, de actividad y de rentabilidad.
Sumario

Este segmento contiene ni mas ni menos que un resumen del plan de exportacidn. Su propdsito es presentar en
una manera concisa la situacion actual de la empresa y los planes para la nueva operativa. Segun detalla Con Tu
Negocio, debe incluir el perfil de la empresa, una descripcién precisa de qué consiste el negocio, descripcion del
producto o servicio que se ofrece, ventajas competitivas, y requerimientos financieros.

Indudablemente un plan de exportacién es una herramienta fundamental para que las pequefias y medianas

empresas de Latinoamérica y el Caribe se integren cada vez méas y de mejor manera al mercado internacional.



Muchas pequefias y medianas empresas cuentan con la mayoria de la informacion anteriormente mencionada
pero la desorganizacion y falta de experiencia puede llevar a que no prospere la expansién hacia el mercado
internacional.

Elaborar adecuadamente el plan de exportacion no solo ayudara desde un punto de vista comercial, sino que le
permite a la empresa a evaluarse a si misma, generando mayor participacion y conciencia de la operativa. Como
todo instrumento de gestion, el plan debe ser flexible y adaptable, permitiendo su revision a medida que avanza

la operativa.



Voces que Conectan

Seminario MERCOSUR - Alianza del Pacifico

e n251
e Voces que Conectan

Roberto Bouzas — Director Académico de la Maestria en Politica y Economia Internacionales, Universidad
de San Andrés (UDESA).
Enrique Mantilla — Presidente Camara de Exportadores de la Replblica Argentina (CERA)
Rafael Nava y Uribe — Presidente de la Seccidn internacional para América del Sur, COMCE (México)
Ana Paula Repezza — Directora de Integracion Productiva y Desarrollo Econémico (Presidencia, Brasil)

Félix Pefia — Director Fundacién ICBC
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Una mayor integracion regional es necesaria para
alcanzar los Objetivos del Desarrollo Sostenible
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El Informe anual sobre el progreso y los desafios regionales de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible en América Latina y el Caribe es un reporte elaborado por un Foro de paises creado en el marco del
sexto periodo de sesiones de la CEPAL, en 2016. Su propdsito es servir como mecanismo de seguimiento de
dicha Agenda.

Dado el gran espectro de cuestiones cubierto por los ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible), el reporte esta
restringido a tres ambitos: un diagndstico de los avances logrados hasta el momento, un analisis de los
instrumentos institucionales nacionales disponibles para la implementacidn de la Agenda y una discusion acerca
de la construccion y medicion de los indicadores adecuados a los ODS.

El capitulo de diagndstico se adentra analiticamente en la actual coyuntura del proceso de globalizacién y, en
particular, en como las tendencias dominantes afectan el posicionamiento de América Latina y el Caribe. El
énfasis esta puesto en las distintas corrientes de cambio tecnoldgico y en los impactos que estas pueden tener en
variables clave de las economias regionales. Adicionalmente, el Foro pone de manifiesto como, en este escenario
externo, se hace indispensable fortalecer los lazos de la integracion regional como medio para alcanzar los ODS,
segun los lineamientos de la Agenda 2030.

La parte dedicada al analisis de instituciones ofrece un panorama de la capacidad de la sociedad civil y las
instancias publicas para enfrentar el desafio de esta vision estratégica. Aparece destacado el empleo de los ODS
como articuladores de la politica publica y, por tanto, como facilitadores de la coordinacion entre instituciones.
Se dedica una seccién a la cuestion de cémo incorporar los ODS dentro del instrumental de las cuentas publicas
en la region.

El capitulo tercero aborda los complejos problemas a resolver para disponer de un aparato estadistico y de
medicion de los ODS en Ameérica Latina y el Caribe. El punto es como abrir, sistematizar y generar informacion
para contar oportunamente con indicadores de progreso o retroceso respecto a las metas especificas de la Agenda
2030. El capitulo discute el disefio, medicion e interpretacion de un nimero muy amplio de datos e indicadores
relativos a esta vision estratégica.

Este informe es el primero de una serie que llegara hasta 2030, procurando identificar el momento inicial y las

bases sobre las cuales comienza el trabajo en el desarrollo de los ODS.
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CEPAL. Informe anual sobre el progreso y los desafios regionales de la Agenda 2030 para el Desarrollo

Sostenible en América Latina y el Caribe. Santiago. 2017.
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El informe Economia Naranja: Innovaciones que no sabias que eran de América Latina y el Caribe,
elaborado por el sector estrategia de economias creativas, innovacion y emprendimiento del BID, recopila de
modo ilustrativo y claro diferentes iniciativas y proyectos que estan impactando en la vida de las personas a
través del manejo e impulso de la llamada “Economia creativa” desde América Latina para el mundo.

El area explorada en este reporte es la denominada Economia Naranja, es decir el conjunto de actividades que

de manera encadenada permiten que las ideas se transformen en bienes y servicios, y cuyo valor puede estar
basado en la propiedad intelectual, segun la definicién del Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

La metodologia empleada consistd en un mapeo enfocado en obtener informacién acerca de las innovaciones en
las industrias creativas y culturales que impulsan nuevos modelos y formas de dar soluciones en distintos lugares
de Latinoamérica y el Caribe. El énfasis del trabajo esta puesto en las innovaciones tecnoldgicas. Los autores
identificaron emprendimientos especificos en arquitectura, artesania, disefio, medios, moda, musica, servicios
creativos, software y plataformas digitales.

La economia naranja es un fendmeno que despierta cada vez mas interés en las agendas de desarrollo de los
paises de América Latina y el Caribe. La razdn de ello es que un fortalecimiento de estas actividades no solo
impulsa el crecimiento econdmico a través de la creacion de valor, sino que sus iniciativas confluyen en sistemas
de innovacién vinculados con sectores prioritarios para la region.

Para América Latina y el Caribe, la economia naranja significo 1,9 millones de puestos de trabajo en el 2015.

Luzardo, A; De JesUs, D; Pérez, M. Economia Naranja: Innovaciones que no sabias que eran de América

Latina y el Caribe. BID, 2017.
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Compas Millennial: La generaciéon Y en la era de la integracién 4.0

Resumen: En el marco de la plataforma Integrology: el futuro del trabajo y la integracién regional en la era de
los robots, que busca generar conocimiento de avanzada y proveer recursos y herramientas para comprender
mejor como impacta el fenémeno de la automatizacién en la matriz productiva y el comercio, el Instituto para la
Integracion de América Latina y el Caribe (INTAL), del Sector de Integracion y Comercio (INT) del BID,
desarrolld el estudio “Compas Millennial: La generacion Y en la era de la integracion 4.0”. A partir de una
investigacion cuanti-cualitativa, exploramos acerca de la mirada internacional, los habitos de consumo
tecnoldgico, la educacidn, las expectativas y la situacion laboral de los jovenes argentinos, quienes en el corto y
mediano plazo se veran mas afectados, positiva o negativamente, por la cuarta Revolucion Industrial. Ellos, mas
que nadie, deben prepararse para los cambios que vendran: son la generacién que nacié en la era digital y que
llega a la adultez en pleno auge de la robotizacién, la impresion 3D y 4D, la inteligencia artificial y la hiper-
conectividad. Los resultados de esta investigacion indican que los Millennial argentinos se insertan de manera
cautelosa en las transformaciones que plantea la Revoluciéon 4.0, a excepcion de un grupo de jovenes
pertenecientes al sector socioeconémico més alto, que habitan en la Ciudad de Buenos Aires, conformado en su

mayoria por hombres de menor edad.
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World energy scenarios 2016 : the grand transition

Resumen: The report “World energy scenarios 2016: the grand transition” presents three exploratory scenarios
— modern jazz, unfinished symphony, and hard rock. These provide users with a common language for thinking
and talking about current events. They provide energy leaders with an open, transparent, and inclusive
framework to think about a very uncertain future, and thus assist in the shaping of the choices they make. The
study has developed three realistic scenario stories using an explorative approach rather than the more commonly
used normative, methodology. The three scenarios developed are modern jazz, which represents a ‘digitally
disrupted’, innovative, and market-driven world; unfinished symphony, a world in which more ‘intelligent’ and
sustainable economic growth models emerge as the world drives to a low carbon future; and a more fragmented
scenario called hard rock, which explores the consequences of weaker and unsustainable economic growth with

inward-looking policies.

Chinese FDI in Latin America: new trends with global implications
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Resumen: China’s global influence is on the rise. In Latin America, Chinese firms are not only increasing their
investment, but rapidly expanding to new areas of the economy. To explore the implications for all stakeholders
in the region, the Atlantic Council, in partnership with the OECD, launched on June 26 a revealing study
analyzing data not previously available to the public. New numbers show dramatic rises in FDI from China in
Latin America — beyond oil and mining, China is today focusing on ICT, electricity, finance, and alternative

energy.
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Politica industrial rural y fortalecimiento de cadenas de valor

Resumen: El espacio rural ha sufrido grandes transformaciones en el curso de las Ultimas décadas, como la
disminucion de la participacién del empleo y el valor agregado agropecuario en el total de la actividad
econdmica, una mayor interdependencia del sector agropecuario con otros sectores como la manufactura y los
servicios, y una creciente importancia de los procesos de aprendizaje e innovacion. No obstante estas
transformaciones, el espacio rural sigue teniendo un gran peso en la estructura econdémica de la region. En este
libro se plantea la necesidad de contar con una politica industrial rural que promueva un cambio estructural
basado en la innovacién, un mayor valor agregado, mejores condiciones de empleo y de vida, y en armonia con
el medio ambiente. La propuesta parte de la experiencia de la Comision Econémica para América Latina y el
Caribe (CEPAL) en el fortalecimiento de cadenas de valor rurales, y ofrece un enfoque novedoso de la politica
industrial y el desarrollo del espacio rural, temas que tradicionalmente han sido tratados por separado. En el libro
también se presenta la metodologia de la CEPAL en materia de cadenas de valor, y se analizan de manera
comparada los procesos de fortalecimiento de las cadenas rurales en torno a productos primarios y

agroindustriales y al turismo rural.
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Aunque el intercambio dentro de los bloques de la regién tenga una baja participacion en el total de su comercio,

la relevancia esta dada por su composicion, relativamente mas concentrada en manufacturas que los envios al
resto del mundo.

Participacién del comercio
intrarregional en el total

NAFTA
MMCA
ASEAN
CARICOM
MERCOSUR
WAEMU
ALADI

SADC

COM. ANDINA
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