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RESUMEN EJECUTIVO

El objetivo del presente informe es analizar y comprender el estado del arte de las empresas en
Latinoamérica y el Caribe (LAC) en relacion con los compromisos ambientales vinculados a la carbono
neutralidad y net-zero, y evaluar los avances realizados en la implementacién de medidas para alcanzar
dichos compromisos.

El informe comienza revisando las definiciones técnicas y los desafios relacionados con el cambio
climatico. Se destaca laimportancia del Acuerdo de Paris, la necesidad de reducir las emisiones globales
y la insuficiencia de los compromisos climaticos actuales. A continuacién, introduce el concepto de
huella de carbono y las metodologias para medirla, asi como la diferencia entre los compromisos
de carbono neutralidad y net-zero, enfatizando la importancia de los esfuerzos basados en pautas
cientificas.

En la siguiente seccidén se presentan las organizaciones y estructuras que soportan la agenda global
de compromisos alineados con la ciencia, considerando las campafias, coaliciones y organizaciones
metodolégicas y de estandares que en su conjunto componen esta estructura. También se incorporan
casos de éxito de compromisos net-zero en Latinoamérica y el Caribe.

Adicionalmente, en la siguiente seccién se identifican desafios y recomendaciones para las empresas
en LAC en términos de compromisos climaticos. Por el lado de los desafios, se sefiala la baja madurez
climatica de las Pequefias y Medianas Empresas (PYMEs) y su dependencia de grandes compradores.
Por otro lado, las grandes empresas enfrentan desafios relacionados con una agenda climatica
cambiante y la gestion del alcance 3 de la huella de carbono. En términos de las recomendaciones,
para PYMES se hace referencia a la necesidad de desarrollar herramientas y guias adaptadas para la
region, facilitar el acceso a financiamiento y fomentar la construcciéon de capacidades, mientras que
para grandes empresas, se destaca laimportancia de involucrar activamente a la cadena de suministro
en la gestidén de sus emisiones.

Por ultimo, el informe concluye que los compromisos climaticos en Latinoamérica y el Caribe son
insuficientes. Se enfatiza en la necesidad de generar accién por el clima a gran escala y que involucre
a actores de todos los sectores. Se destaca la necesidad de liderazgo politico y econémico, asi como
de rendicion de cuentas y transparencia y se entregan recomendaciones especificas tanto para el
apoyo tanto a PYMES como grandes empresas. Finalmente, se destaca la oportunidad de conectar la
reduccion de emisiones con el fortalecimiento de la resiliencia climatica para el desarrollo econémico
de las zonas mas expuestas a sus efectos.



COMPROMISOS CARBONO NEUTRALES
Y NET-ZERO EN LATINOAMERICA Y EL CARIBE

1.
DEFINICIONES TECNICAS ASOCIADAS
A COMPROMISOS CLIMATICOS

1.1 CONTEXTO Y PROBLEMATICA ACTUAL

En 2015, se celebrd la vigésima primera Conferencia de las Partes (COP21) de la Convencién Marco de
las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico, en donde se firmé el Acuerdo de Paris. Este esun tratado
internacional sobre el cambio climatico adoptado por naciones desarrolladas y en vias de desarrollo,
con el objetivo de limitar el calentamiento global a temperaturas por debajo de 2 °C, y mantenerlo en
maximo en 1.5 °C respecto a los niveles preindustriales. Adicional a lo anterior, el Acuerdo formaliza
las obligaciones que deben cumplir los paises firmantes ante la comunidad internacional, como sus
Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional (NDC, por sus siglas en inglés), que deben contener
compromisos de mitigacion y adaptacion, asi como el disefio de Estrategias Climaticas de Largo Plazo
con objetivos a corto y largo plazo, entre otros puntos.

En 2018, el Panel Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico (IPCC, por sus siglas
en inglés), el referente cientifico sobre clima mas importante, emitié un informe especial en el que
se comparan los escenarios para aumentos de temperatura global en 1.5°Cy en 2 °C'". El informe
muestra que las consecuencias son mucho mas graves para el segundo escenario en términos de
aumento en nivel del mar, impactos en la produccion de alimentos y disminucién del abastecimiento
de agua potable en comunidades vulnerables, entre otras.

Desde entonces, los informes del IPCC han hecho hincapié en la necesidad de tomar medidas urgentes
con relacién al cambio climatico, y especificamente en la necesidad de reducir las emisiones globales
de gases de efecto invernadero (GEl) a la mitad para 2030 para evitar un calentamiento superior a
1.5 °C% A la fecha, los datos muestran la gravedad de la crisis, ya que el aumento de la temperatura

1 1PCC, 2018: Summary for Policymakers.
2 IPCC, 2021: Cambio Climatico 2021 Un resumen para todo el mundo
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de la superficie terrestre ya ha incrementado en 1,1 °C desde mediados del siglo XIX3. Las NDC han
sido catalogadas de insuficientes para la accién climatica, ya que incluso si los paises implementan
sus NDC, se pronostica que el aumento de la temperatura alcanzara hasta 2.6 °C* para fines del siglo.

Este complejo escenario requiere grandes esfuerzos por parte de paises, instituciones y empresas,
tanto para reducir la cantidad de emisiones de GEl en la atmdsfera a través de iniciativas de mitigacion
(ej. uso de energias renovables y gestidn de residuos) como para fortalecer la capacidad de adaptacién
a los efectos actuales o esperados del clima (ej. uso eficiente del recurso hidrico en condiciones de
sequias y medidas para disminuir los efectos de las olas de calor en la salud humana).

Las empresas juegan un rol determinante en los ambitos de transicion e implementacion de metas en
sus estrategias de mercado. El informe emitido por SBTi en 2021 sefiala que aquellas que establecen
objetivos basados enla ciencia climatica hanlogrado reducir sus emisiones corporativas en un promedio
de 29% entre los afios 2015 y 2020. Ademas de contribuir al medio ambiente, estas empresas han
logrado otros beneficios, como la reduccién de costos, la generacidn de reportes internos y externos,
el aumento de su visibilidad en la industria, el reconocimiento a nivel nacional e internacional, y el
cumplimiento de regulaciones, entre otras ventajas®.

1.2 HUELLA DE CARBONO: METODOLOGIAS DE MEDICION

Dentro de los esfuerzos de mitigacion, la medicién de las emisiones de carbono es el primer paso y
se convierte en una herramienta estratégica para identificar mejoras en las actividades y procesos
de las organizaciones. Ademas, proporciona la linea base para que las empresas puedan determinar
compromisos de reduccion de emisiones, los cuales han sido el principal foco de las iniciativas en la
agenda climatica internacional.

La huella de carbono es una medida de la cantidad total de gases de efecto invernadero que son
emitidos directa o indirectamente por una empresa, actividad, producto o evento. Los GEl mas
comunes incluyen diéxido de carbono (CO,), metano (CH.) y 6xido nitroso (N,O), y todos tienen distintas
capacidades de calentamiento de la atmosfera.

La medicién de la huella de carbono permite a las organizaciones y empresas entender la cuantificacion
de emisiones que generan sus operaciones y productos, lo que hace posible identificar oportunidades
para reducir las emisiones y mejorar la sostenibilidad.

Paramedirlahuellade carbono, las metodologias mas utilizadas son dos: la que propone la certificacion
ISO 14.064-1 en su version mas actual del 2019 y las del Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol).
Ambas metodologias consideran todas las fuentes de emisiones directas e indirectas asociadas con
una actividad o producto, lo que incluye el uso de energia, transporte, materiales y residuos, entre
otros factores.

3 IPCC, 2023: La accioén climatica urgente puede garantizar un futuro habitable para todos

4 United Nations Environment Programme, 2022: Emissions Gap Report 2022 The Closing Window — Climate crisis calls for rapid
transformation of societies.

5 Science-Based Net-Zero. 2021: Scaling Urgent Corporate Climate Action Worldwide. SBTi Annual Progress report.



COMPROMISOS CARBONO NEUTRALES
Y NET-ZERO EN LATINOAMERICA Y EL CARIBE

Una vez que se han identificado las fuentes de emisiones, se calcula la cantidad de GEIl emitidos y se
utilizan las capacidades de calentamiento de los diferentes gases para convertirlos a toneladas de
didéxido de carbono equivalente (tCO.e). La huella de carbono también puede ser certificada por una
tercera parte, lo que garantiza que los datos y métodos utilizados son precisos y confiables®.

1.3 HUELLA DE CARBONO: CATEGORIAS DE EMISIONES POR ALCANCE

Al momento de determinar una huella de carbono, el GHG Protocol categoriza las emisiones de CO.eq
(en adelante, referidas simplemente como “emisiones”) en 3 alcances. Estos tres alcances buscan
simplificar la forma de categorizar los distintos tipos de emisiones generadas directa e indirectamente
por una organizacion.

1.3.1 Alcance 1: emisiones directas de GEI

Las emisiones directas son aquellas que provienen de fuentes que son propiedad de la empresa o
estan controladas por ella, como la combustién en calderas, hornos y vehiculos, entre otros.

1.3.2 Alcance 2: emisiones indirectas de GEIl asociadas a la electricidad

Dentro del alcance 2 se encuentran las emisiones derivadas de la adquisicién de energia térmica y
electricidad dentro de los limites de la organizacién.

1.3.3 Alcance 3: otras emisiones indirectas

El alcance 3 se refiere a una categoria de reporte que permite incluir todas las emisiones indirectas
restantes. Estas emisiones son resultado de las actividades de la empresa, pero tienen lugar en
fuentes que no estan bajo su propiedad ni control. Algunos ejemplos de actividades que se incluyen
en el alcance 3 son la extraccion y produccion de materiales adquiridos, el transporte de combustibles
adquiridos, y el uso de productos y servicios vendidos. Es decir, la huella de carbono de productos y
servicios se contabiliza dentro de este alcance.

6 Norma Internacional ISO 14061-4, 2018: Gases de efecto invernadero.
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Figura 1. Diagrama de emisiones y alcances a través de la cadena de valor

Fuente: GHG Protocol

1.4 COMPROMISOS CLIMATICOS DE CARBONO NEUTRALIDAD Y NET-ZERO:
DEFINICIONES, REQUISITOS Y ESTANDARES

La carbono neutralidad y el net-zero son dos tipos de compromisos climaticos que suelen ser utilizados
indistintamente para describir la accién de gestionar las emisiones de una empresa o pais, pero tienen
diferencias sustanciales que es necesario revisar.

Sin embargo, antes de ahondar en estos conceptos es importante entender la diferencia entre la
reduccién y la compensacion de emisiones. En términos simples, la reduccién de emisiones tiene
como objetivo realizar acciones que permitan disminuir las emisiones desde la fuente emisora dentro
de la empresa o pais, mientras que la compensacion se refiere a la adquisicion de bonos de carbono
que representan una reduccién o captura equivalente de emisiones. Los bonos de carbono estan
basados en proyectos que se realizan fuera de los limites de la organizacion, y son regulados a través
de mercados de carbono nacionales y/o globales.

En lo referente a una empresa, se puede lograr la carbono neutralidad reduciendo o compensando
sus emisiones para llegar a un total de cero. La empresa puede poner todos sus esfuerzos en reducir
desde la fuente sus emisiones, o puede comprar bonos de carbono asociados a la totalidad de sus
emisiones, sin la necesidad de realizar acciones de reduccion, y asi su huella de carbono puede ser
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“cero”’. Dicha remocion puede ser realizada con iniciativas dentro de la cadena de valor de la empresa
o fuera de ésta, sin necesidad de especificar como se logré la carbono neutralidad.

Por otro lado, net-zero esta definido como el estandar en el cual los actores individuales deben poner
todos sus esfuerzos para lograr reducir al maximo las emisiones de gases de efecto invernadero,
siguiendo lineamientos validados por la ciencia para luego, una vez realizados estos esfuerzos,
compensar las emisiones restantes (residuales) a fin de alcanzar un balance cero neto (net-zero) de
emisiones. Esta importante diferencia ha llevado a confusiones y acusaciones de greenwashing debido
a la ausencia de regulaciones y la utilizacion de lineamientos que no estan alineados con la ciencia.
Esto genera un dafio en la validez de los compromisos de net-zero en general y, a su vez, perjudica a

aquellos actores que adquieren estos rigurosos compromisos y todo el trabajo que suponené.

Para una mejor distincion entre ambos conceptos, se presenta una tabla comparativa:

Tabla 1. Comparacién entre carbono neutralidad y net-zero. Fuente: Elaborado por Manuia.

Compromiso
climatico

Definicién

Foco del
compromiso

Alineamiento con
la ciencia

Compensacion

Compromiso de
largo plazo

Net-zero

Las emisiones de GEl son reducidas
al minimo posible y cualquier
emision residual se compensa con
la eliminacién de la misma cantidad
de emisiones en la atmosfera.

Reduccién de emisiones en alcances
1,2y3.

Si

Estandar basado en la ciencia que

prioriza la generacién de acciones

de reduccién de emisiones de GElI
(SBTi).

Limitada

Permite la compensacién de
emisiones solo en el caso de que no
pudieran ser reducidas (residuales)

0 temporalmente mientras se
implementan estrategias de
reduccion.

Si

Requiere el establecimiento de
estrategias de reduccion continua
de emisiones de GEIl, con metas
establecidas para el 2030 y 2050.

7 IPCC, 2021: Race to Zero Lexicon
8 High-Level Expert Group on the Net-Zero Emissions. 2022: Commitments of Non-State Entities report

Carbono neutralidad

Las emisiones de GEl son compensadas
por la eliminacién de la misma cantidad
de emisiones en la atmosfera.

Reduccién en cualquiera de los tres
alcances o compensacién.

No

No existen lineamientos establecidos para
generar reduccion de GEl, y se considera
esta accibn como optativa.

Sin limites

Permite la compensacion total de las
emisiones a través de la compra de bonos
de carbono.

No necesariamente

No especifica establecer compromisos
de largo plazo que detallen los niveles
de reduccién en los tres alcances versus
compensacion.
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1.5 MECANISMOS DE MONITOREO, ACCOUNTABILITY Y DIVULGACION

En el marco de la conferencia COP27 sobre el clima, qued6 en evidencia la necesidad de mayor
transparenciayrendicion de cuentas, accountability, delosactoresno estatales(todaslas organizaciones
gue no corresponden a gobiernos nacionales) al momento de avanzar en compromisos climaticos. El
secretario general de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), Anténio Guterres, fue enfatico
al referirse a empresas que han adoptado compromisos climaticos como un ejercicio de relaciones
publicas y no con la rigurosidad cientifica que la crisis climatica exige, mencionando al respecto que
“tenemos que tener tolerancia cero al lavado de imagen verde o greenwashing™. Este concepto se
define como la creacién o propagacion de una imagen ecologista infundada o engafiosa'y la ONU, en
su reporte Integrity matters', expone recomendaciones para combatir este fendmeno. Dentro de las
recomendaciones se destaca:
a La divulgacion de un compromiso net-zero debe ser realizada por un alto liderazgo de la
organizacion y debe contener tanto una meta a largo plazo como hitos intermedios para
los afios 2025, 2030 y 2035. Estos compromisos de reduccion deben estar en linea con las
trayectorias que llevan a un aumento de temperatura de 1.5°C de la International Energy
Agency (IEA, por sus siglas en inglés) o el IPCC. Se debe demostrar el progreso y los logros de
la empresa respecto a las metas intermedias con informes que son verificados por un tercero
creible e independiente basado en datos disponibles publicamente.

e Los actores no estatales deben priorizar los cambios urgentes y profundos para reducir las
emisiones alolargo de su cadena de valor. En el caso de compensar voluntariamente emisiones,
se debe hacerlo con bonos de carbono de alta integridad en los mercados voluntarios. En
ningun caso esa compensacion cuenta como reduccion de emisiones para alcanzar el objetivo
net-zero.

e Divulgar publicamente el plan de transicion que permitira cumplir con el compromiso net-
zero de la empresa. Este plan debe contener los proyectos de reduccion de emisiones, las
estructuras de gobierno e incentivos, gastos de capital, investigacion y desarrollo, habilidades
y recursos humanos, entre otros aspectos. Ademas, el plan de transicion debe explicar como
la empresa esta contribuyendo a una Transicion Justa, es decir, que su plan de transicién a una
economia baja en carbono aporta al mismo tiempo justicia a las partes interesadas, a la vez
que aborda la desigualdad y las consecuencias e impactos sociales mas amplios de las acciones
de mitigacién, incluyendo temas sobre raza, géneroy equidad intergeneracional. Los planes de
transicion se deben actualizar cada cinco afios y el progreso debe ser informado anualmente.

o Abordar en el plan de transicidon la eliminacion gradual de los combustibles fosiles y el
escalamiento de las energias renovables. Para las empresas se recomienda terminar la
expansion de reservas de carbdn; el desarrollo y la exploracién de nuevas minas de carbon;
y la ampliacion de minas de carbdn existentes y plantas de carbdn para 2030 en paises de la
OCDE y 2040 en el resto del mundo. Respecto al petréleo y gas, se recomienda poner fin a la
exploracion de nuevos yacimientos de petroleo y gas y la expansién de reservas de petréleo y
gas, como también la produccion de estos combustibles.

9 United Nations Climate Change, 2022: Exigir responsabilidades a empresas e instituciones, conclusiones claves de la COP27.
10 Oxford English Dictionary, 2023: Greenwashing.
11 United Nations, 2022: Integrity Matters. Net-zero commitments by businesses, financial institutions, cities and regions.
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Hoy en dia existe un consenso a nivel global sobre la importancia de seguir estas recomendaciones,
pero su implementacién es voluntaria. Es importante destacar que, aunque actualmente hay
organizaciones einiciativas que fomentany solicitan la presentacién periddica de informes de progreso,
la supervision y verificacion de éstos son insuficientes. Por lo tanto, se hace necesario un esfuerzo mas
amplio y coordinado para establecer la obligatoriedad en el reporte de avances en temas climaticos,
asegurando los niveles de transparencia y fiabilidad en los datos divulgados.

n
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2.
COMPROMISOS DE DESCARBONIZACION
CON ESTANDAR NET-ZERO

2.1 ORGANIZACIONES Y ESTRUCTURAS PARA ESTABLECIMIENTO DE
COMPROMISOS ALINEADOS CON LA CIENCIA

Al 2023,y en el contexto de los eventos COP sobre Cambio Climatico, se han establecido dos campafias
globales: Race to Zero (R2Z, por sus siglas en inglés) y Race to Resilience (R2R, por sus siglas en inglés);
que actuan como campafias “paraguas” y tienen como objetivo generar que todos los actores no
estatales comprometan esfuerzos alineados con la ciencia para reducir y mitigar los efectos de la
emergencia climatica y acelerar la transicién hacia una economia de emisiones net-zero. De esta forma,
estas campafas permiten congregar a todos los actores de gobiernos subnacionales, sector privado,
sector social y otras organizaciones no gubernamentales que desarrollen esfuerzos alineados a este
objetivo, de manera de darles visibilidad y oportunidades de colaboracién para cumplir los objetivos
del Acuerdo de Paris.

Junto con el desarrollo de estas campafas, se ha generado una estructura de organizaciones para
operacionalizar su funcionamiento. De forma simplificada, esta estructura puede representarse a
través de tres elementos: Campafias, Coaliciones y Organizaciones metodoldgicas y de estandares.
Cada uno de éstas juega un rol fundamental para que personas, empresas, ONGs, municipios,
gobiernos regionales o subnacionales puedan dar forma a sus compromisos climaticos.

12
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Figura 2. Diagrama de elementos de compromisos net-zero.

Ejemplos: Race to Zero,
Race to Resilience

CAMPANAS

Las coaliciones socias de las
campanas verifican que los
miembros se alinean con los

Proveen marcos de referencia
y estandares para las

campanas objetivos esperados y dan
ELEMENTOS credibilidad a las campanrias
QUE SUSTENTAN
LOS COMPROMISOS
ORGANIZACIONES NET-ZERO
DE METODOLOGIAS & > COALICIONES

Y ESTANDERES

Ejemplos: SBTi,
GHG Protocol, ISO.

Ejemplos: SME Climate Hub,
Business Ambition for
Adoptan y verifican cumplimiento 1.5°C de SBTi, Net-Zero
de sus compromisos climaticos con Banking Alliance
metodologias y estandares

Fuente: Elaborado por Manuia

2.1.1 Campanas

Al dia de hoy existen dos grandes campafias para agrupar a los actores no estatales: Race to Zeroy Race
to Resilience. Cada una de estas campafias buscan abordar perspectivas especificas de la emergencia
climatica: la primera enfocada en alcanzar las cero emisiones netas a 2050, la segunda en mejorar la
resiliencia de las personas ante los efectos de la emergencia climatica.

Race to Zero:

Es la campafa global que reldne a actores no estatales para tomar medidas rigurosas e inmediatas
con el objetivo de reducir a la mitad las emisiones globales al 2030 y lograr cero emisiones netas al
2050. La campafa congrega a mas de 10.000 empresas e instituciones financieras de todo el mundo,
sumado a mas de 2.000 gobiernos regionales, ciudades, instituciones de salud, entre otras. El nUmero
de miembros de R2Z ha aumentado a casi el doble desde septiembre de 2021, y mas de 10 veces desde
junio de 2020. Actualmente, solo un 7% del total de empresas en la carrera son de Latinoamérica y
el Caribe (753 empresas de un total de 10.386 totales, sin considerar instituciones de salud ni de
educacion superior). De las empresas adheridas en la regién, 29% son PYME.

12 Race to Zero, 2023: Who's in? List of participants
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Race to Resilience:

La resiliencia climatica es un término mas amplio que el de adaptacién, ya que implica no s6lo moderar
o evitar dafios climaticos, sino prosperar a pesar de ellos. El IPCC define la resiliencia como la capacidad
de hacer frente a un evento extremo o tendencia (ej. sequia, inundacién), respondiendo de manera
gue se mantenga la funcién, identidad y estructura esenciales, al tiempo que se mantiene la capacidad
de adaptacién, aprendizaje y transformacion’s.

En este contexto, Race to Resilience es una campafa global que tiene como objetivo catalizar la accion
para aumentar la resiliencia de 4 mil millones de personas y 2 millones de comunidades de todo el
mundo que son vulnerables a los impactos del cambio climatico™.

La campafa busca alentar y apoyar a las partes interesadas en el desarrollo e implementacién de
estrategias para construir resiliencia, fomentando la colaboracién, el intercambio de conocimientos
y la accion entre todos los actores (estatales y no estatales) para crear un mundo mas resiliente a los
impactos del cambio climatico.

2.1.2 Coaliciones

Las coaliciones representan mecanismos mediante los cuales las empresas, municipios, regiones,
organizaciones sociales y cualquier actor no estatal puede sumarse a las campafias Race to Zero 'y Race
to Resilience. Cada una de estas coaliciones tiene un enfoque particular de como deben contribuir sus
miembros para adherir a los objetivos que propone cada campafia. Asi, una organizacion podra elegir
entre las distintas coaliciones que existen para ser parte de las campafias, siempre y cuando pueda
cumplir con los requisitos que se solicitan.

SME Climate Hub:

EI SME Climate Hub es la iniciativa global que congrega el mayor nimero de PYMES a nivel global, y tiene
como objetivo ayudar a estas organizaciones a tomar medidas concretas para reducir sus emisiones
de gases de efecto invernadero y aumentar su resiliencia climatica. Esta iniciativa fue fundada por
We Mean Business Coalition, Exponential Roadmap Initiative y Race to Zero, y propone el compromiso de
reducir las emisiones propias a la mitad para 2030y alcanzar el net-zero al 2050, reportando el progreso
anualmente. El SME Climate Hub desarrolla herramientas, recursos y orientacion para apoyar a las
PYMES en la implementacién de soluciones de bajo carbono y la adopcion de practicas comerciales
sostenibles. Actualmente esta iniciativa congrega mas de 5.000 PYMES en 107 paises’™.

13 IPCC, 2018: Glossary
14 Climate Champions UNFCCC, 2022: What is the Race to Resilience?
15 SME Climate Hub, 2023: Plataforma Empresas Comprometidas, Working together in the Race to Zero
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Business Ambition for 1.5°C:

Business Ambition for 1.5°C es una iniciativa liderada por SBTi en asociacion con Pacto Global de las
Naciones Unidas (UNGC) y We Mean Business Coalition, y toma como requisito implementar 5 ejes de
accién: Comprometerse, Desarrollar, Entregar, Comunicar y Revelar. Si bien esta iniciativa redne a
todo tamafio de empresas, la mayoria de las grandes empresas del mundo optan por ella para adherir
a la campafa Race to Zero. Al dia de hoy, mas de 4.000 organizaciones se han sumado a esta campafa,
de las cuales ya 1.800 han adoptado compromisos net-zero a través de esta iniciativa. Actualmente,
aunque la campafa estd cerrada desde 2021, las organizaciones pueden entrar a Race To Zero si
establecen compromisos net-zero en su carta de ingreso a SBTi.

( GFANZ
) Glasgow Financial

Alliance for Net Zerc

Glasgow Financial Alliance for Net-Zero (GFANZ):

GFANZ es una coalicién de lideres financieros globales comprometidos con aportar a la transicién hacia
una economia carbono neutral. La coalicion tiene por objetivo que organizaciones del sector financiero
definan objetivos y trabajen juntas para acelerar la adopcion de practicas financieras sostenibles. Las
organizaciones que quieran sumarse a esta coalicién deben unirse a subgrupos llamados “Sector-
specific Alliances”. Actualmente existen 8 alianzas especificas por sector: (1) Net-Zero Asset Owner
Alliance (NZAOA); Net-Zero Asset Managers Initiative (NZAM); Paris Aligned Asset Owners (PAAO); Net-Zero
Banking Alliance (NZBA); Net-Zero Insurance Alliance (NZIA); Net-Zero Financial Service Providers Alliance
(NZFSPA); Net-Zero Investment Consultants Initiative (NZICI); y The Venture Climate Alliance (VCA). A la
fecha de elaboracién de este informe, aproximadamente un 3% de los miembros de GFANZ tienen
su casa matriz en Latinoamérica’®. En el ultimo reporte de R2Z y R2R emitido en septiembre del afio
pasado, anunciaron que se esta trabajando en lanzar una red latinoamericana dedicada en 2023".

Cabe mencionar que Net-Zero 2030 de B Corp Climate Collective se retiré oficialmente en septiembre
de 2022 como coalicion formal de Race to Zero y a mediados de este afio sera eliminada del listado
de miembros de Race To Zero. La coalicion representaba la via de entrada a Race To Zero de un 40% de
los signatarios de Latinoamérica (515 de 1.297). Las empresas que deseen permanecer en Race to Zero
deben registrarse en otras iniciativas como SME Climate Hub y SBTi. Al momento de la elaboracién
de este reporte, alrededor de 440 empresas de Latinoamérica quedarian fuera de Race To Zero al no
haber actualizado su compromiso con base en los requerimientos de las iniciativas mencionadas.

2.1.3 Organizaciones de metodologias y estandares

Uno de los principales elementos a considerar al momento de establecer objetivos de carbono
neutralidad y net-zero, es definir el marco metodolégico o estandares que se emplearan para definir
estos objetivos. En ese sentido, actualmente existen tres principales organizaciones que proponen
marcos de referencia: SBTi, GHG Protocol e ISO, y son comunmente los mas utilizados por las
Campafias y Coaliciones con foco en una economia net-zero al 2050, con SBTi como la de mayor uso
por parte de las Coaliciones. Si bien estas metodologias varian en alcance, las tres permiten acoger a

16 Race to Zero, 2023: Who's in? List of participants
17 Climate Champions UNFCCC, 2022: Taking Stock of Progress- September 2022
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la mayor parte del sector privado que busca establecer objetivos de carbono neutralidad y net-zero. La
principal diferencia entre ellas radica en su nivel de especificidad: SBTi ha desarrollado hojas de ruta
de descarbonizacion especificas por industrias, mientras que las otras dos organizaciones proponen
metodologias mas amplias.

Science Based Targets Initiative (SBTi):

SBTi es una colaboracion entre varias organizaciones que tiene como objetivo alentar y apoyar a
las empresas para establecer objetivos de reduccion de emisiones, alineados con la ciencia, para
enfrentar la emergencia climatica. Las empresas que utilizan los estandares y metodologias de SBTi
deben desarrollar objetivos que sean consistentes con la limitacion del calentamiento global a muy por
debajo de los 1,5 °C por encima de los niveles preindustriales, como recomienda el Acuerdo de Paris.
La iniciativa SBT brinda a las empresas orientacién, herramientas y recursos para establecer y alcanzar
estos objetivos, e informa publicamente sobre el progreso de las empresas participantes. Uno de sus
principales atributos es el desarrollo de hojas de rutas de descarbonizacion por industria. La iniciativa
SBT se ha convertido en un estandar ampliamente reconocido para la accion climatica empresarial y
la de principal adopcion a nivel de Campanfias, siendo ademas la organizacion que lidera la coalicion
Business Ambition for 1.5 °C. Empresas que se unen a esta coalicién deben seguir las hojas de ruta de
descarbonizacion de SBTi, lo cual supone una mayor eficiencia a la hora de fijar objetivos por parte de
las empresas. Sin embargo, también supone un desafio para empresas de industrias donde no se han
definido aun hojas de ruta, lo que complica su incorporacién a la coalicion.

Aproximadamente un 3% (139) de las empresas adheridas son de LAC, de las cuales 25 son PYME. Sin
embargo, sélo 65 de las empresas se comprometieron con net-zero y solo 16 de ellas han enviado y
aprobado sus metas’s.

Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol):

GHG Protocol es una iniciativa global que proporciona estdndares y herramientas para cuantificar
y gestionar las emisiones de gases de efecto invernadero (GEl) de las empresas, gobiernos y otras
organizaciones. El GHG Protocol es ampliamente reconocido como el estandar mas utilizado para la
contabilidad de emisiones de GEl, y se utiliza para medir y reportar emisiones en todo el mundo. Si
bien el GHG Protocol incorpora recomendaciones para la reduccién de emisiones, su metodologia para
este Ultimo objetivo, a diferencia de SBTi, no ha sido adoptada ampliamente por las organizaciones
para la definicion de objetivos net-zero. En ese sentido, el GHG protocol ha concentrado esfuerzos en
refinar su metodologia de medicién de emisiones de carbono, con énfasis en la mediciéon de Alcance
3, que supone uno de los principales desafios, tanto a la hora de la cuantificacidn como al momento
de establecer objetivos de reduccién.

18 ScienceBased Targets Initiative. 2023: Plataforma Companies Taking Action
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International Organization for Standardization (ISO):

ISO es una organizacion no gubernamental que desarrolla y publica normas internacionales para
diversas areas y tiene por objetivo promover la estandarizacién y facilitar el comercio internacional
mediante el establecimiento de estdandares comunes y reconocidos internacionalmente. En particular,
dentro del set de estdndares ISO 14.000, que define cdmo establecer un Sistema de Gestion Ambiental
(SGA), ISO ha incorporado principios, requisitos y directrices para la cuantificacién, total o parcial, de la
huella de carbono de los productos'. En ese sentido, este marco ofrece una metodologia amplia para
todo tipo de empresa que manufactura productos, aun cuando su adopciéon no ha sido tan masiva
como la metodologia de GHG Protocol.

2.2 CASOS DE EXITO DE COMPROMISOS NET-ZERO EN LAC

Como resultado de la revision de los distintos actores, alianzas y campafias desarrolladas a lo largo de
los ultimos afios en la agenda climatica global, se ha logrado identificar una variedad de organizaciones
provenientes de diferentes paises, industrias y tamafios que han abordado el desafio de tomar como
objetivo el alcanzar la meta net-zero. En ese sentido, Race To Zero propone un marco metodologico de
5 P: Prometer, Planear, Proceder, Publicar y Persuadir?®, para guiar el actuar de las empresas ante la
emergencia climatica. En este sentido, se han destacado algunas empresas que evidencian avances en
estos elementos, como se desprende tanto del conocimiento de los expertos entrevistados como de
la informacién divulgada publicamente por las empresas.

En particular, la eleccion de estas empresas responde a que sus esfuerzos las 5 P les han permitido
plantear estrategias para lograr un equilibrio entre el crecimiento econémico y la proteccién del medio
ambiente, sentando un precedente para otras empresasy lideres en la region a través de iniciativas de
descarbonizacion; metas explicitas a corto, mediano y largo plazo; y planes de reduccidon de emisiones
alineados con la ciencia como se muestra en la tabla 2.

19 1SO TS 14.067:2018: Gases de efecto invernadero- Huella de carbono- Requisitos y directrices para cuantificacion.
20 Climate Champions UNFCCC, 2022: Taking Stock of Progress- September 2022
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GRANDES EMPRESAS

Tabla 2. Benchmark (Compromiso net-zero 2030/2050) porcentaje de reduccién foco grandes

empresas
Empresa Vifia Concha y Toro Grupo Bimbo Bancolombia
(Pais de origen) (Chile) (México) (Colombia)
Industria Vitivinicola Alimentacion - Financiera
panificadora
Catesoria Gran empresa Gran empresa Gran empresa
g en 140 paises en 34 paises en 4 paises
v v v
Prometer 2050 2050 2050
Objetivos SBTi Objetivos SBTi NZAB - GFANZ
Planifi iai v v
anificar Memoria mtggrada 2021, Informe anual 2022 Informe de Gestién 2022
plan objetivos 2025
Reduccién de un v
Proceder Reducciéon del 30% por 48% alcance 2 por Transicion energética con
botella al 2020 Electromovilidad de 2021 reduccion al 75%
a 2022
v
. CDP v Tc‘/FD
Publicar Dow Jones Sustainability CDP nota A o
Dow Jones Sustainability
Index GRI
Index
-EPA Energy Star
Sustai -Ekr)T)lptreéadB Wi Certification - ICMA
e . -—ustainabiiity L-ode WINES — nerco Responsabilidad - REC
Certificaciones of Chile ESG - LEED
“Renewable Energy Use -Energy Star for Industry - EDGE

- FSC Responsible Forestry ertification

Fuente: Elaboracidon Manuia.

2.2.1 Viiia Concha y Toro

Vifla Concha y Toro mide anualmente su huella de carbono desde 2007 bajo el Estandar Corporativo
de Contabilidad y Reporte del GHG Protocol con un enfoque de control operacional. Con base en esto,
uno de los logros mas significativos es ser la primera empresa latinoamericana en establecer una ruta
de reduccién a través de las Metas basadas en la Ciencia (SBTi), declarando como meta al 2050 ser una
empresa net-zero. Por otra parte, uno de los compromisos logrados fue reducir un 30% de emisiones
por cada litro producido en 2020 en comparacion con el afio base 2014, con un cumplimiento de 32%
de reduccion en aquel periodo. En esa linea, a través del “Programa Proveedores SBT 2025" donde
se trabaja en acercar a los proveedores a la metodologia Science Based Targets para conseguir que
elaboren sus rutas de reduccién, esperando lograr con eso una reduccién de 12 mil toneladas de COO
anuales. Ademas, a lo largo de los ultimos 10 afios han logrado reducir en un 50% para 2022.

Otro valor agregado es que la Vifia Concha y Toro lidera el taller SBTi para el sector vitivinicola, donde
se promueve la generacion de vinculos de largo plazo, la contribucion para mejorar las practicas en

18
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la industria y el desarrollo alianzas que traigan bienestar a la comunidad. Junto a Vinos de Chile
organizaron la jornada de “Gestién de Emisiones de Carbono y Objetivos de Reduccién Basados en la
Ciencia (SBTi)", con el fin de compartir su experiencia e informacién relevante con los demas actores
del sector, para asi empujar a la industria vitivinicola chilena a convertirse en pionera en términos de
medicién e implementacion de estrategias de reduccion en sus huellas de carbono?'.

2.2.2 Grupo Bimbo SAB de CV

En su dltimo Informe Anual emitido en 2022 declaran que uno de sus objetivos al 2030 es contar con al
menos el 50% de reduccién en sus emisiones directas (alcance 1) y el 28% de sus emisiones indirectas
(alcance 3). Encuanto al alcance 2, hanlogrado reducir del 2021 al 2022 en un 48% por laimplementacion
de flotas eléctricas y transicion energética. Para 2050, su objetivo es alcanzar las cero emisiones netas
de carbono usando las metodologias SBTi. Para cumplir este objetivo, la organizacion declara que debe
cumplir dos condiciones claves: la primera es lograr que las reducciones de emisiones generadas en
la cadena de valor tengan la misma escala de intensidad que la reduccion lograda internacionalmente
para estar alineados con el objetivo de mantener el calentamiento global al margen de los 1.5°C; y
la segunda es neutralizar el impacto de cualquier fuente de emisiones residuales que no se pueda
reducir, eliminando de manera permanente la cantidad equivalente de CO, atmosférico.

Por otra parte, una de sus estrategias de reduccién ha sido transicionar, desde el 2012 en adelante,
hacia el uso de energia eléctrica proveniente de fuentes renovables, y un trabajo constante en la
optimizacion de recursos utilizados en los procesos de fabricacién de sus productos. Para reducir
el alcance 1, se quiere atacar los ejes de movilidad, eliminar el uso de combustibles fésiles, migrar
al uso de refrigerantes naturales e innovar en nuevas tecnologias. Por otra parte, para la reduccién
del alcance 2 se esta trabajando en el uso eficiente de energia y edificios sustentables, el recambio a
alimentacién con energia renovable, la implementacion de sistemas de almacenamiento y la mejora
en las instalaciones eléctricas. Finalmente, las iniciativas para reducir el alcance 3 son estrategias
de suministro sustentable, agricultura regenerativa, cero desperdicios, colaboradores hacia cero
emisiones de carbono, movilidad tercerizada cero emisiones, huella de carbono de clientes, inversiones
y mejoramiento forestal.??

2.2.3 Bancolombia

Ensudltimoreporte anual de sostenibilidad 2022, declaran ser uno delos principales aliados financieros
del programa “BanCO,” el cual protege 124.104 hectareas de ecosistemas estratégicos y cuenta
con 6.360 familias campesinas, 13 comunidades afrodescendientes y 46 comunidades indigenas.
Ademas, reconocen que el cambio climatico es una problematica que trae nuevos riesgos, que deben
ser enfrentados de manera estratégica y financiera, por lo que ratifican el compromiso anual de
implementar acciones de mitigacién y adaptacion frente a los efectos adversos del cambio climatico.
En este sentido, Bancolombia integra dentro de sus compromisos los lineamientos estratégicos de
Business Ambition for 1.5, CDP, Climate Action 100+, Climate Finance Leadership Initiative (CFLI), Finance
Sector Deforestation Action (FSDA), Dow Jones Sustainability Index y Partnership for Carbon Accounting
Financial (PCAF), entre otros, mostrando asi un desempefio ambiental con lo establecido por distintas
alianzasy grupos de su sector. Ademas, ha iniciado su presenciay participacion de grandes coaliciones
como Net-Zero Banking Alliance (NZBA), Glasgow Financial Alliance for Net-Zero (GFANZ), la COP27y, por
tercer afio consecutivo, generando reportes de accién, gestion y desempefio climatico de acuerdo a
los lineamientos planteados por el TCFD?3.

21 Conchay Toro. 2022: Memoria integrada 2022
22 Grupo Bimbo. 2022: Informe Anual 2022 Alimentar un mundo mejor
23 Bancolombia. 2022: ASG Bancolombia 2022
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PYMES

Tabla 3. Benchmark (Compromiso net-zero 2030/2050) porcentaje de reduccién foco PYME

PYME Kariin La Pulperia Quilapan Connect DMC
(Origen) (Chile) (Argentina) (Republica Dominicana)
Industria Manufactura de anteojos Restaurante Turismo y traslados
PYME PYME PYME
Categoria con presencia en 21 . . Republica Dominicanay
. Sélo en Argentina o
paises México
Prometer 50% al 2030 Ser carbono neutrales al Climate Neutral Now- UN

90% al 2050 2030

Planificar . - o
anifica La empresa no divulga publicamente su plan de descarbonizacién
v X
Proceder La empresa no divulga publicamente avances en descar-
bonizacién
) v
Publicar La empresa no ha validado su compromiso formalmente
en una coalicién
-Empresa B -SEPC
-DMCP
e -Empresa B -Ecosello Agua
Certificaciones ., . -CMP
-Carbon neutral -Ecosello Gestién Ambien- IS
tal CITP

Fuente: Elaboracién Manuia.

2.2.4 Karuin

Kariin es una empresa de optica chilena, con una vinculacion con la conservacién de la naturaleza
y el empoderamiento rural, que aplica un modelo de negocio con triple impacto. Durante la Ultima
década ha expandido su presencia en 21 paises y obtenido certificaciones como B corp y Carbon
Neutral, ademas del reconocimiento de “Most sustainable Eyewear Brand” en 2021 y 2022 otorgado
por Global Brand Awards. Esta empresa comienza su negocio con productos sustentables y defiende
la reutilizacién de materiales. En 2012 realiza su primer anteojo de madera, el 2014 su primer anteojo
hecho con redes de pesca recicladas (el primero en el mundo que se produce mediante la reutilizacién
de este material), y en 2018 avanza con nylon reciclado quimicamente. Enl 2021 incorpora metales
y policarbonatos reciclados a la linea de produccién y finalmente en el 2022 implementa un sistema
de trazabilidad, con lo que se convierte en la primera empresa de anteojos en implementar este
sistema con tecnologia blockchain y huella de carbono etiquetada. Esto ultimo fue implementado a
través de un analisis de ciclo de vida para comprender el impacto de los productos comercializados,
logrando medir un promedio de 1,69 CO, por producto, resultados que son compartidos con todos
los usuarios que adquieren sus productos a través de una plataforma web habilitada para entregar
esta informacién segun el producto adquirido. Respaldada por todo este trabajo, la organizaciéon ha
adoptado un compromiso net-zero, tomando como afio base el 2021. Concretamente, Kartin asumié
como objetivo reducir sus emisiones a la mitad para 2030 y en un 90% sus emisiones para 2050%4.

24 Karun. 2022: Reporte de Impacto 2022
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2.2.5 La Pulperia Quilapan

La Pulperia Quilapan es un restaurante argentino pionero en el rubro en el ambito de la medicion
de la huella de carbono. Desde 2019, cuando comenz6 con la medicion, se ha comprometido con
establecer estrategias para reducir su huella de carbono. Hasta el momento tiene actividades de
compensacion a través de programas de reforestacién en escala nacional. Cuentan con la certificacién
de Empresa By desde el 2020 son parte del Pacto Global de las Naciones Unidas. En esta misma linea
han trabajado para servir como un restaurante que promueve su propia politica sustentable con el fin
de dar cumplimiento a los ODS y emprendi6 un programa de cumplimiento y adquisicion de Ecosellos
en términos de Agua y Gestion Ambiental, dando una mirada social, ambiental y econémica a su
estrategia de negocio para vincularse con el medio, en linea con el concepto del Triple Impacto. Por
medio de B Lab, declaran sus intenciones de abordar la emergencia climatica de manera inmediata
y establecen metas de ser carbono neutrales al 2030 con una estrategia de corto, mediano y largo
plazo®.

2.2.6 Connect DMC

Connect DMC es una empresa de gestion de destinos y operaciones de turismo de lujo ubicada en
Republica Dominicana. En este momento cuentan con las certificaciones Sustainable Event Professional
Certificate (SEPC), Destination Management Certified Professional (DMCP), Certified Meeting Professional
(CMP), Certified Incentive Specialist (CIS) y Certified incentive Travel Professional (CITP). Esta empresa es la
primera compafiia de gestion de destinos en el mundo que ha adoptado el compromiso Climate Neutral
Now con las Naciones Unidas. En este momento, Connect DMC esta en la etapa de implementacion de
los pasos de medicién, reduccién, mejoray compensacion total de sus emisiones?.

25 La Pulperia Quilapan. 2020: Plataforma de Reporte de gestién ambiental
26 Connect DMC. 2021: Plataforma de Reporte de gestién ambiental
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3.
DESAFIOS Y POSIBLES SOLUCIONES

3.1 PRINCIPALES DESAFIOS DE EMPRESAS EN LAC PARA ESTABLECER
COMPROMISOS Y AVANZAR EN SU CUMPLIMIENTO

Para comprender los desafios y posibles soluciones, se realizaron cinco entrevistas a expertos en
temas climaticos: Daniela Lerario, Directora en LATAM en Climate Champions Team; Gonzalo Mufioz
Abogabir, High Level Climate Champion de las Naciones Unidas para la Conferencia de las Partes (COP25)
entre 2019y 2021; Jonas Kulakauskas, Consultor del Consejo Empresarial Brasilefio para el Desarrollo
Sostenible (CEBDS); Pamela Jouven, Directora del Small and medium-sized enterprises (SMEs) Climate
Hub; y Racquel Moses, CEO de The Caribbean Climate-Smart Accelerator.

Los resultados se agruparon segun el tamafio de empresa, teniendo como categorias PYMEs y grandes
empresas. Para cada categoria se eligieron dos de los principales desafios tanto para establecer
compromisos como para implementarlos. Finalmente los expertos destacaron tres desafios que
afectan transversalmente a las empresas.

p IDEA CLAVE

Los principales desafios que enfrentan las PYMES de LAC son la baja madurez climatica, la falta de
espacios de colaboracién, el desconocimiento de las actividades posteriores al establecimiento
de un compromiso climatico y la dependencia de las exigencias climaticas de las grandes
empresas. Por otro lado, las grandes empresas de LAC se enfrentan a incertidumbres derivadas
de una agenda climatica cambiante, falta de referencias del sur global, dificultad para detectar
los beneficios de negocio de la accién climatica y complejidad para gestionar el alcance 3 de su
huella de carbono.
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Segun la visién de los expertos, cuando las PYMEs quieren establecer un compromiso climatico, se
enfrentan a falta de conocimientos técnicos de temas ambientales como la necesidad de medir las
emisiones de GEl, los estdndares o protocolos de medicion, tipos de compromisos climaticos, entre
otros ambitos que se traducen en que la empresa no comprende la importancia del cambio climatico
para su negocio. En otras palabras, un desafio para establecer un compromiso climatico es que las
PYMEs presentan una baja madurez climatica. Sumado a esto, los expertos sefialan que otro desafio
es la falta de espacios de colaboracién donde se puedan compartir experiencias, aprendizajes y
conocimientos desde el contexto de las empresas pequefias y medianas.

En términos de la implementacién de compromisos climaticos, el primer desafio tiene que ver con
el desconocimiento de las actividades e hitos claves que deben ocurrir tras el establecimiento del
compromiso. Esto se agrava con el segundo desafio, que es la dependencia de las PYMEs respecto a
las exigencias que determinan las grandes empresas, por lo que la velocidad de implementacion de
iniciativas climaticas esta sujeta a la capacidad de estas Ultimas para apoyar a sus proveedores en la
accion climatica.

En relacion con la adopcidon de compromisos de grandes empresas, el primer desafio es que la agenda
climatica es bastante dinamica, lo que se ve reflejado en los multiples estandares, metodologias,
alianzas y normativas que se han creado en los ultimos afios y sus bajadas respectivas para sectores
industriales y regiones geograficas. Todo esto puede hacer que las empresas se paralicen a la hora de
identificar un camino 6ptimo para llevar a cabo su accion climatica. Ademas, para las empresas suele
ser complejo detectar claramente los beneficios de negocio que conlleva abordar la crisis climatica,
tanto en términos econdmicos como reputacionales.

En términos de la implementacién de compromisos climaticos, el primer desafio es la dificultad para
gestionar el alcance 3 de la huella de carbono, ya que implica movilizar a una cadena de suministro
compleja con multiples proveedores y empresas externas en diferentes zonas geograficas; como
también hacer frente a las altas emisiones generadas por el uso del producto vendido, como es el caso
delasindustrias de combustibles fosiles, energética, tecnolégicay dela construccion. El segundo desafio
es la falta de referencias del sur global en los estandares, metodologias y guias de implementacién de
compromisos climaticos, ya que en su generalidad son creadas en el marco de paises desarrollados
y con mayor madurez climatica. Esto genera que las empresas tengan dificultades para adoptar esas
referencias en el contexto socioeconémico de LAC.

Por ultimo, y de forma transversal, cuando las empresas quieren establecer un compromiso climatico se
enfrentan a diferentes regulacionesy exigencias segun el pais donde tienen operaciones. Los gobiernos
juegan un rol clave para normar tanto la medicién de la huella de carbono de las empresas como las
exigencias en la gestion de la misma. Por otro lado, luego de establecer un compromiso climatico, en
general las empresas no tienen la obligacion de rendir cuentas, reportar avances y transparentar los
hitos y desafios de la gestion de emisiones, lo que se denomina falta de accountability. Finalmente,
otro desafio de implementacion es el financiamiento de proyectos que reducen emisiones de GEl,
ya que las instituciones financieras de la region en general no internalizan en las tasas de interés los
impactos positivos de proyectos verdes.
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3.2 RECOMENDACIONES DE EXPERTOS FRENTE A LOS DESAFIOS DE EMPRESAS
EN LAC

Para lograr acelerar la accién climatica en LAC se necesita movilizar a todos los actores involucrados,
entre ellos gobiernos, instituciones financieras, grandes empresas y empresas PYMEs. La alineacién de
estos actores con un objetivo comUn permitira poner incentivos para construir una economia baja en
carbono. Considerando este contexto y los desafios mencionados en la seccion anterior, los expertos
recomendaron 6 categorias de acciones que pueden ser aplicables de manera transversal al tamafio
de la empresa o enfocadas en PYMEs o grandes empresas.

3.2.1 Recomendaciones transversales

* Desarrollo de herramientas y guias en espafiol, inglés y portugués, para la implementacion
de compromisos climaticos que tengan en consideracién el contexto de LAC y los desafios
socioeconémicos de la regién. También se recomienda divulgar el acceso a las herramientas que
ya estan disponibles, como los recursos del SME Climate Hub en espafiol, e incluso apoyar la
traduccién de aquellos recursos al portugués.

* Facilitar el acceso a financiamiento de bajo costo para los proyectos alineados con el net-zero de
las empresas en LAC, a través de incentivos econdmicos, ya sea en tasas de interés mas atractivas
como con primas en las tasas de retorno y modificacion de términos en los contratos para facilitar
el otorgamiento de créditos, entre otros.

3.2.2 Recomendaciones enfocadas en los desafios de PYMEs

* Fomentar la construccién de capacidades en temas climaticos y la formacion en aspectos
ambientales de las empresas y su rol en la transicion a una economia baja en carbono, mediante
programas que evidencian la urgencia y dimension de la catastrofe climatica y que permitan
visualizar el rol de la industria a la que pertenece una empresa, para poder definir el rol que
tendra en la accion climatica.

* Generar y participar en espacios de encuentro de PYMEs, donde se puedan identificar empresas
referentes y aprender de los principales desafios, logros, hitos y planificacion en accién climatica,
desde el contexto regional de las empresas medianas y pequefias.

3.2.3 Recomendaciones enfocadas en los desafios de grandes empresas

* Posicionar la accion climatica en la estrategia de negocio de la empresa, lo que permite vincular
el modelo de negocio con decisiones ambientales y climaticas. Un primer paso es que la empresa
pueda identificar los riesgos climaticos con impacto financiero y gestionar estos impactos con
politicas de riesgos, asi como también identificar las oportunidades climaticas como la creacién de
nuevos productos verdes o lineas de servicios sustentables. Las recomendaciones del Grupo de
Trabajo sobre divulgaciones financieras relacionadas con el clima (TCFD por sus siglas en inglés)
fomentan que las empresas informen a sus inversores sobre los riesgos relacionados con el
cambio climatico y el modo en que los gestionan.

* Involucrar a la cadena de suministro y movilizar a los proveedores a través de politicas de compra
mas sustentables, estableciendo requisitos minimos en términos climaticos o incentivos en la
eleccion de proveedores mas alineados con la accién climatica de la empresa. En este punto es
relevante que la empresa acomparfie a sus proveedores, especialmente los medianos y pequefios,
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para definir plazos razonables de implementacién de estas iniciativas y permitir que el proveedor
se adapte a las nuevas necesidades.

Aunque posicionar la accién climatica en la estrategia de negocio y el involucramiento de la cadena
de suministros es algo que también se considera que una PYME deberia hacer, teniendo en cuenta la
madurez climatica y la capacidad de inversion de estas, tiende a ser vista como una tarea secundaria
respecto a las otras necesidades destacadas por los expertos. En ese sentido, se enfatiza la necesidad
de que las PYMES puedan avanzar en acciones mas higiénicas como el asumir compromisos y enfocar
recursos en desarrollo de iniciativas para su cumplimiento.

3.2.4 Recomendaciones transversales adicionales

De forma complementaria a las recomendaciones propuestas por los expertos, el equipo consultor
ha identificado iniciativas que robustecen los compromisos y acciones que pueden desarrollar las
organizaciones.

+ Contar con una adecuada gobernanza de sostenibilidad, que defina métricas para el reporte
interno e incluya instancias formales a nivel de comité ejecutivo. De esta manera se logra informar
avances dentro de la organizacién, velar por el cumplimiento de las metas y definir incentivos para
fomentar la consecucion del objetivo dentro de los equipos de trabajo.

« Fomentar la adhesion a las campafias y coaliciones existentes que expone la seccion 2 de este
documento, ya que permite construir un posicionamiento de liderazgo climatico y contribuir
activamente al compromiso global de reduccion de emisiones. Al aceptar el compromiso
publicamente y ser parte de una coalicién, la organizacion tiene una estructura mas sélida para
rendir cuentas sobre sus avances climaticos.
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3.3 IDENTIFICACION DE INDUSTRIAS Y COMPROMISOS NET-ZERO

Para entender el estado del arte a nivel de industrias, se analizaron las 753 empresas de LAC
adheridas a Race to Zero y se agruparon por la industria a la que pertenecen. Los tres sectores con el
mayor numero de empresas comprometidas de que se tiene informacién son servicios, agricultura y
alimentos, y manufactura.

Grafico 1. Porcentaje de PYME y grandes empresas del total de empresas en Race to Zero

Institucion financiera

2,8%
Servici Agricultura y alimentos
ervicios 4.0%
16,2%
Peotail Infraestructura
etal 5 0%
2,1%
Manufactura
Generacion 4.2%
de energia
1,1%

No se especifica/otro
64,4%

Fuente: Elaborado por Manuia a partir de datos Race to Zero, 20237,

Los numeros en el grafico no coinciden con las industrias mas emisoras de GEl en LAC, que son energia
y actividades asociadas a cambio de uso de suelo?. Sin embargo, falta informacién para determinar
cuan representativas son las empresas comprometidas en término de emisiones y valor en activos.
Por ejemplo, un numero reducido de empresas generadoras de energia podrian estar comprometidas
con net-zero y de todas formas representar un alto porcentaje de las emisiones de GEl de un pais. Es
por esto que se identifica el desafio de contar con una herramienta que vincule tanto las empresas
comprometidas como la cantidad de emisiones que representan en su industria y/o pais donde operan.

Para algunas industrias, alinearse con objetivos basados en la ciencia puede ser mas complejo que para
otras. Es por eso que SBTi ha desarrollado (o0 se encuentra desarrollando) metodologias especificas
para las industrias y sectores que considera mas criticos para la descarbonizacion. Las industrias son:
aluminio, ropay calzado, aviacion; construccion; quimica; cemento; instituciones financieras; forestal y
agricultura; tecnologias de la informacién y comunicacién; maritima; petréleo y gas; energética; acero;
y transporte. Las industrias mas emisoras en LAC, energia y actividades asociadas a uso de suelo
(agricultura, forestal y cambio de uso de suelo), ya tienen a su disposicion las guias metodolégicas

27 Race to Zero, 2023: Who's in? List of participants
28 Consultado en ClimateWatch, Global historical emissions.
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publicadas por SBTi. Sin embargo, estas guias no consideran lineamientos particulares para la regién
ni tampoco consideran las necesidades especificas de las empresas que operan en LAC. Se detecta el
desafio de representatividad en la creacién de lineamientos climaticos y por lo tanto, es fundamental
aumentar la participacion de las empresas de la region en las instancias de consulta publica de SBTi,
entre otros.
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REACION DE VALOR SOCIAL APALANCANDO
OMPROMISOS NET-ZERO DE EMPRESAS
N LAC

adopcion del compromiso climaticos, y en particular compromisos net-zero, se encuentra

intrinsecamente vinculada con asegurar el bienestar social de las personas y su subsistencia en
el contexto de la emergencia climatica. En ese sentido, todas las acciones que puedan realizar las
organizaciones para la mitigaciéon de emisiones no s6lo puede traer beneficios para las poblaciones

fut

uras y la habitabilidad del planeta, sino también suponen una oportunidad para la creacion de

valor social. Esto es aun mas relevante en el contexto de Latinoamérica y el Caribe, considerando las
caracteristicas socioeconémicas, demograficas y de biodiversidad de la region y su potencial para el
desarrollo de soluciones en el camino a una economia carbono neutral. En particular se destacan las
siguientes oportunidades:

Aumento de la resiliencia de las comunidades ante eventos extremos del clima debido a la
menor probabilidad de estos fendmenos en un escenario de emisiones net-zero, como también la
adaptacién y capacidad de respuesta de las comunidades ante un mundo que cada vez enfrenta
mas desastres climaticos.

Relevancia de la proteccion de ecosistemas ricos en biodiversidad, como por ejemplo la regién
amazénica que alberga el 40 % de la selva tropical que aun existe en el mundo y el 25 % de la
biodiversidad terrestre, considerando la relacidon que existe entre ecosistemas saludables con la
mitigacion de eventos climaticos crénicos (ej. sequias, cambio en geomorfologia costera, entre
otros) o agudos (ej. inundaciones, olas de calor, entre otros)®.

Desarrollo y capacitacion en empleos verdes que contribuyan a preservar y restaurar el medio
ambiente, ya sea en los sectores tradicionales como la manufactura o la construccién o en nuevos
sectores emergentes como las energias renovables y la eficiencia energética, favoreciendo la

29 Banco Mundial, 2019: Programa de Paisajes Sostenibles de la Amazonia (ASL).
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empleabilidad de personas ante la necesidad imperante de una transicion acelerada hacia una
economia carbono neutral y contribuyendo al desarrollo econémico local.

4.1 Race to Resilience: un espacio de encuentro para la creacion de valor social

Como ya se menciono en secciones previas, Race to Resilience es una campafia global que tiene como
objetivo catalizar la accién para aumentar la resiliencia de 4 mil millones de personas. Para este fin,
la campafa propone que los actores no estatales puedan desarrollar proyectos asociados a mejorar
la resiliencia de personas en su cadena de valor. Esto hace que los proyectos estén directamente
relacionados a la resiliencia de la organizacion misma, y aseguran un beneficio de triple impacto:
social para las personas que aumentan su resiliencia al cambio climatico, medioambiental desde la
perspectiva de mitigar los impactos del cambio climatico, y econémico para las empresas al ser un
mecanismo de gestidon de riesgos para su continuidad operacional.

En ese sentido, la campafia Race to Resilience también representa un espacio donde las organizaciones
pueden canalizar sus esfuerzos climaticos con foco en las personas, asi como adquirir conocimientos
y compartir experiencias con otras organizaciones que desarrollan proyectos en esta linea. A la fecha
de elaboracién de este informe, un 20% de las iniciativas acogidas por la campafia Race to Resilience
tiene foco en Latinoamérica y el Caribe, lo que supone una oportunidad para continuar ampliando el
desarrollo de proyectos para la region, en contexto de la alta vulnerabilidad econémica y climatica que
ésta presenta.

Las empresas que quieran adherir a esta campafia lo deben hacer, al igual que en el caso de Race to
Zero, a través de coaliciones. Al dia de hoy, Resilience First supone la coalicion mas consolidada para
trabajar la resiliencia de empresas. Esta coalicion tiene por objetivo trabajar con empresas de todo el
mundo en aumentar su resiliencia frente a eventos climaticos y otras perturbaciones no climaticas,
como pandemias y recesiones®®. Aun con este alcance, a la fecha de elaboracion de este informe
Resilience First no cuenta con ninguna organizacion de LAC3' ni con material desarrollado para guiar a
empresas en espafiol o portugués, lo que supone una barrera adicional para organizaciones de esta
region.

Ante este escenario, aun cuando los principios que propone Resilience First suponen una propuesta
de valor sustancial para la regién, se evidencia la necesidad de dar mayor visibilidad y alcance a esta
campafia para empresas de Latinoamérica y el Caribe. En ese sentido, si bien Resilience First ya cuenta
con una estructura formal y con coaliciones claras, una parte importante de las brechas identificadas
previamente para la campafa Race to Zero se manifiestan también para esta campanfa, la cual aun
se encuentra en proceso de desarrollo, formalizacion y robustecimiento de su estructura. De todas
formas, se considera que las iniciativas climaticas que logren abordar tanto la perspectiva social como
econdmica de las organizaciones y personas seran claves para el desarrollo sustentable de la region,
y tomaran un rol protagénico durante los proximos afios, en vista de las proyecciones de aumento de
temperatura a la velocidad actual de descarbonizacién de la economia global.

30 Resilience First, 2022: What is resilience?
31 Race to Zero, 2022: Data explorer app
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S.
CONCLUSIONES

Considerando los efectos de la crisis climatica y el nivel de vulnerabilidad de Latinoamérica
y el Caribe, se concluye que los compromisos climaticos net-zero o de neutralidad de carbono
establecidos por las empresas contindan siendo insuficientes en general. Para acelerar la accién
climatica a gran escala en LAC, es necesario que gobiernos, instituciones financieras, grandes
empresas, PYMEsy otros actores se alineen en torno a un objetivo comun que incentive la transicion
a una economia baja en carbono. En particular, aquellas organizaciones que cuentan con influencia
politica o econémica a gran escala desempefian un papel clave en establecer normas y exigir la
medicion y gestion de la huella de carbono de las empresas. Junto con esto, se hace necesario
robustecer los mecanismos de accountability, considerando que, en general, las empresas no
tienen la obligacién de rendir cuentas, reportar avances y transparentar logros y desafios en la
gestién de emisiones, y la informacién disponible sobre empresas que gestionan sus emisiones
de GEl es escasa, imprecisa 0 no representativa en magnitud respecto a sus contextos nacionales
y regionales.

Desde la perspectiva de las PYMEs en LAC, se identifica la necesidad de mejorar su madurez
climatica, lo que implica desarrollar una mayor conciencia sobre los desafios climaticos, para hacer
comprender la urgencia de abordarlos aun cuando esto implique grandes esfuerzos en relacion
con los recursos econdémicos y de tiempo. Ademas, es necesario incrementar los conocimientos
técnicos para medir los impactos y establecer compromisos climaticos. Tanto los expertos
entrevistados como los estudios revisados coinciden en que los espacios de colaboracion son
fundamentales para abordar estos desafios, pues permiten compartir experiencias, aprendizajes
y conocimientos especificos de las empresas pequefias y medianas. De igual forma, estos espacios
contribuyen a fomentar la construccion de capacidades en temas climaticos, brindando una
comprension clara de las actividades y metas necesarias para establecer y cumplir compromisos
con experiencia de pares. Estos dos enfoques son los principales mecanismos en los que se
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deben concentrar esfuerzos y recursos para movilizar a este segmento de empresas. Por ultimo,
se destaca la oportunidad de apalancar la dependencia de las PYMEs respecto a las exigencias de
las grandes empresas, para acelerar su participacion e involucramiento ante la urgencia climatica.

* Desde la perspectiva de las grandes empresas de LAC en términos de implementaciéon de
compromisos climaticos, se identifica como principal desafio la gestién del alcance 3 de la huella
de carbono. Esta complejidad se atribuye a los costos asociados, la multiplicidad de organizaciones
involucradas y la falta de incentivos regulatorios. Ademas, la existencia de multiples estandares y
metodologias, junto con la escasez de recomendaciones especificas para industrias que requieren
transformaciones complejas en sus modelos de negocio, dificultala gestionintegral de las emisiones
para las grandes empresas. Para abordar estos desafios, se identifican dos mecanismos clave:
primero, posicionar la accion climatica en la estrategia empresarial, estableciendo vinculos entre
el modelo de negocio y las soluciones que mitiguen los impactos del cambio climatico. En segundo
lugar, se releva la importancia de extender la responsabilidad de gestion de impactos a la cadena
de suministro mediante politicas y procedimientos, a fin de distribuir los esfuerzos necesarios
para abordar el alcance 3. Es en este ultimo mecanismo donde se identifican las principales
oportunidades para apoyar a las grandes empresas por medio de esfuerzos intencionados del
sector publico, social y privado, los cuales tienen el potencial de generar un impacto multiplicativo,
considerando el alto numero de organizaciones involucradas en el alcance 3 de las grandes
empresas.

* Por ultimo, aunque la resiliencia de las personas ante el cambio climatico es un concepto
relativamente nuevo, se trata de uno de los principales desafios durante los proximos afios, ya
que los esfuerzos a la fecha para descarbonizar la economia y limitar el aumento promedio de
temperatura global no han sido suficientes segun los reportes del IPCC. Con un liderazgo global
aun en desarrollo por parte de los gobiernos en esta area, se hace evidente la necesidad de difundir
la importancia de esta agenda, y con mayor énfasis en Latinoamérica y el Caribe, territorio que
conjuga un alto nivel de vulnerabilidad climatica con un alto potencial de generacion de soluciones
basadas en la naturaleza para enfrentar la emergencia climatica. En este contexto, existe una
oportunidad significativa para que organizaciones de influencia politica y econémica a nivel
nacional, regional y global puedan dirigir recursos para que los actores de la economia persigan
soluciones que logren conjugar el disminuir los niveles de concentracion de GEl y aumentar la
resiliencia climatica de las personas, considerando también el efecto preventivo que esto tendra
para el desarrollo econémico de la regidn, la cual presenta altos indices de vulnerabilidad ante los
efectos del cambio climatico.
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