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RESUMEN

Los efectos de la pandemia acentuaron las crisis sanitarias, econdmicas

y sociales en muchos de los paises de América Latina y el Caribe. Este
panorama ha obligado tanto a las comunidades urbanas y rurales, como

a los hogares de ciudadanos, trabajadores y vecinos, a buscar modos de
sanarse y reorganizarse. En este sentido, el arte y la cultura ofrecen un
espacio desde donde poder vislumbrar la posibilidad humana, promover la
imaginacion colectiva, ademas de crear vias de cambio que afectan a todas
las dimensiones de la sociedad, desde lo econdmico hasta lo espiritual, desde
lo social hasta lo tecnoldgico.

A la luz de las circunstancias actuales, y de los desafios y oportunidades que
este escenario supone, el Banco Interamericano de Desarrollo convoco, en
abril de 2021, a una cumbre extraordinaria que reunid a lideres culturales,
artistas y expertos para reflexionar en conjunto sobre formas provechosas
de abordar los temas mas apremiantes de esta era pospandémica. Esta
publicacion recoge y profundiza las reflexiones, paneles de discusion y
performances comisionadas especialmente para dicha cumbre virtual,
llamada Como sanar un mundo herido.

Tanto la cumbre como la presente publicacion son parte de los esfuerzos
realizados por el BID en su compromiso por facilitar vias innovadoras de
control y recuperacion ante la pandemia del coronavirus. La Vision 2025,

el plan del BID para impulsar la recuperacion en América Latina y el Caribe
se centra en cinco areas de oportunidad: integracion regional, economia
digital, apoyo a las pequefas y medianas empresas, género y diversidad,

y accion frente al cambio climatico. El BID trabaja para generar soluciones
que permitan a los paises miembros restaurar la salud de sus habitantes y
reactivar el crecimiento econdmico ante esta crisis historica. Nuestra region
ha sufrido un tercio de fallecimientos a nivel global, mientras que solo
representa aproximadamente el 8% de la poblacidon mundial. Ademas, 44
millones de personas cayeron en la pobreza en 2020, lo que eleva el total a
31% de la poblacion de la region y amenaza el futuro de toda una generacion.
Como sanar un mundo herido es una reflexion sobre estos desafios y

sobre como el arte y la cultura pueden proporcionar un espacio para sanar,

reencontrarse, colaborar y desarrollar soluciones.
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Cuando el Banco Interamericano de Desarrollo
convoco Como sanar un mundo herido en abril
de 2021, todo el mundo habia experimentado
distintas etapas de conmocion, dolory adaptacion
alacatastrofe desatada porel COVID-19. A medida
gue la segunda v la tercera ola de la pandemia
se extendian por distintas partes del mundo, vy
a medida gue sus paralizantes consecuencias
econdmicas se hacian mas visibles, se hizo
evidente que esta crisis no se parecia a nada a lo
gue la humanidad se habia enfrentado desde la
Segunda Guerra Mundial.

Para los autores de los ensayos reunidos en esta
publicacidn, esta sensibilizacion desencadend
un examen de conciencia mas profundo. Los
esldganes qgue habian dominado el discurso
publico durante el aflo anterior —desde “aplanar
la curva” y “reconectar con la naturaleza” hasta
“la nueva normalidad”— se habian convertido en
clichés vacios. La mismisima idea de sanacion y
recuperacion exigiaahora unanalisis mas riguroso.
dQué aspectos del mundo prepandémico
gueremos realmente restaurar? JQué ideas
sobre el futuro hay que priorizar en los planes de
recuperacion? Dada la ambivalencia generalizada
sobre los modelos econdmicos y politicos
imperantes, ¢acaso no deberiamos aprovechar
este momento para examinar nuestros supuestos
fundamentales sobre el progreso, la igualdad
y la sostenibilidad? Estas son algunas de las
preguntas qgue animan este valioso conjunto
de reflexiones, que surgieron de los paneles y
debates que tuvieron lugar durante la cumbre
virtual del 22 vy 23 de abril.

Aungue ofrecen visiones divergentes, los autores
coinciden en desarrollar varios temas generales.
Uno de ellos es la consensuada preocupacion por
lafragilidad y la precariedad que la pandemia puso
de manifiesto. Esto va mas alla de la omnipresente
tragedia de las vidas perdidas, las escuelas
cerradas, las carreras terminadas vy los proyectos
pospuestos indefinidamente. Ernesto Ottone R.,
Subdirector General de Cultura de la UNESCO,
destaca las dificultades particulares a las que
se enfrentan los artistas y los profesionales de
las industrias creativas y culturales que vieron
caer en picada sus modestos ingresos, en
parte por la insuficiencia de las prestaciones
publicas de desempleo, pero también por la

ausencia de modelos de pago equitativos del
trabajo distribuido a través de plataformas
digitales. Aungue celebran los aspectos
democratizadores de la tecnologia y la explosion
de la colaboracion virtual durante la pandemia,
varios autores nos recuerdan que millones de
nuestros conciudadanos siguen careciendo de
acceso basico a las plataformas digitales y de las
habilidades necesarias para navegar por estos
espacios virtuales. Amanda de la Garza, por
ejemplo, sefala que la pandemia ha “visibilizado
profundas desigualdades vy limitaciones, que
se reflejan en las brechas digitales”. Ademas,
aunque el ambito virtual ha ampliado sin duda el
acceso de algunas personas a las instituciones
culturales durante estos meses, varios autores
se preguntan si una dependencia excesiva en
las experiencias digitales acabara perjudicando
nuestra capacidad tanto de experimentar el
arte como de forjar un sentimiento colectivo
de propésito y sentido. Mas fundamentalmente,
varios autores sefalan el colapso de la fe
puUblica en el capitalismo, en la politica partidista
tradicional y en las leyes e instituciones que
deben defender los valores humanos y proteger
los recursos naturales frente al cambio climatico
y el consumo irresponsable. Para Maria Belén
Saez de Ibarra, por ejemplo, este colapso exige
nada menos gue un “nuevo contrato social” que
garantice un equilibrio ético entre las necesidades
y aspiraciones del homo sapiens y las de todas
las demas especies vivas.

A pesar de esta sobria lectura de nuestra situacion
actual, los autores comparten un persistente
optimismo sobre el potencial de sanacion vy
renovacion, y sobre el papel que los artistas
y la cultura pueden tener como agentes de
transformacion en este contexto. La conviccidn
de Gustavo Dudamel de que “las comunidades
del ecosistema creativo tienen la capacidad de



encontrar soluciones y vias de renovacion [...]
en el cruce entre la cultura y la urgencia social”
encuentra eco, de diversas maneras, en todos
los colaboradores. Charles Landry sostiene que,
dado que las artes “hablan el lenguaje de los
sentidos y los sentimientos”, tienen una capacidad
de persuasion y promocion del cambio que el
pensamiento puramente racional y cientifico no
tiene. Steven Henry Madoff nos recuerda que
los artistas se dedican a ofrecer provocaciones
“irritantes e instructivas” que permiten replantear
“lo aceptado vy lo aceptable”. Y Amanda de la
Garza defiende las instituciones culturales como
espacios de “escucha atenta”, donde todos los
segmentos de la sociedad pueden reunirse no
solo para criticar el pasado, sino también para
articular y definir un futuro mejor.

Aungue todos los participantes estan de acuerdo
en la necesidad de un analisis riguroso del
statu quo y de la adopcion de nuevos modelos
sociales, econdmicos y medioambientales, no
todos estan convencidos de que los artistas y el
mundo de la cultura puedan liderar este esfuerzo.
Luis Camnitzer advierte que no se debe idealizar
el papel de los artistas en una crisis, como si
pudieran realizar actos sobrehumanos de “rescate
de emergencia” que superan la capacidad de
los ciudadanos comunes. “La esperanza real no
estd en el arte”, sostiene, “sino en la educacion
en general” que permita a todos los ciudadanos
“cuestionar, evaluar y reconfigurar”. Del mismo
modo, Ana Maria Millan afirma que “el arte no
resuelve nada, pero evidencia cosas por resolver
y es capaz de dar inicio a procesos gque provienen
desde la gente misma”.

En sus advertencias, tanto Camnitzer como Millan
nos devuelven a la pregunta de por qué una
institucion enfocada en el desarrollo, como el BID,
buscariaelaportedeartistasy creadoresen primer
lugar. El desarrollo es, por definicion, un proceso
lento, gradual vy a largo plazo. Los especialistas
técnicos del BID saben que un cambio duradero
casi nunca se produce por una sofisticada
propuesta técnica, un disefio impecable o
incluso un préstamo a bajo interés. Ocurre
porque la poblacién local infunde una iniciativa
con sus esperanzas Yy visiones personales,
con sugerencias de mejora inesperadas e
idiosincraticas, y con algo que sélo puede

describirse como “orgullo de pertenencia”.
Estos activos intangibles proceden del mundo
de la cultura y la creatividad. Atraen lo que
Landry llama “sentidos y sentimientos”. Y son
cruciales para garantizar que los abstractos planes
de desarrollo puedan arraigarse realmente en el
terreno, mejorando las vidas en lo que Carolina
Huffmann y sus colaboradores describen como el
mundo cotidiano de las experiencias vividas por
las personas.

Como declard en su discurso de bienvenida a
Como sanar un mundo herido, el Presidente
del BID, Mauricio Claver-Carone, cree que para
llevar a cabo su mision institucional —y para
garantizar gue la regién se recupere de forma
solida y sostenible— el Banco debe aprovechar
las capacidades y la influencia de los artistas
de la region vy sus instituciones culturales. En
marzo, en la reunién anual del BID celebrada
en Barranquilla, Colombia, la Asamblea de
Gobernadores del Banco expresé su amplia
aprobacién de Visiéon 2025, un programa
para avanzar en la recuperacion mediante
el aumento de la inversién en integracién y
cadenas de suministro, digitalizacién, igualdad
de género, pequeiias y medianas empresas y
cambio climatico. Para tener éxito en cada una
de estas areas, el Banco necesitard la adhesion
de los ciudadanos de a pie, junto con su talento,
tenacidad e imaginacion.

Tal y como los argumentan de forma persuasiva
los ensayos de esta coleccidn, los artistas
y las instituciones culturales seran aliados
fundamentales para salvar la brecha entre lo
técnico y lo cotidiano y, por extensién, para
lograr el objetivo.
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El titulo Coémo sanar un mundo herido era
originalmente un poco mas prescriptivo cuando
concebi por primera vez la idea, hace dos afos, de
organizar una cumbre gue abordara el estado del
mundo. La pandemia adn no habia llegado, pero
las crisis de desigualdad, racismo y autoritarismo
llenaban cada vez mas el ciclo de noticias en todo
el mundo. La pandemia no hizo mas que aumentar
la sensacion de urgencia. Pensé en el titulo Como
sanaremos el mundo herido, con la idea de que
podria ser Util reunir a especialistas sumamente
experimentados vy reflexivos —artistas, directores
de instituciones, curadores, arquitectos, expertos
en desarrollo urbano y rural— para examinar las
circunstancias actuales vy las posibilidades futuras
de reparacion. No es una idea nueva decir que
los episodios de trauma, de desmoronamiento,
no solo nos dejan cicatrices. También nos dan la
oportunidad de reconcebir las cosas rotas, de mirar
con otros ojos las cosas que estan desordenadas
y encontrar reordenamientos, mejoras, nuevos
conceptos de organizacion y produccion.

Por lo tanto, cuando —por casualidad— hablé con
Manuela Reyes, curadora del Banco Interamericano
de Desarrollo, le mencioné esta idea y ella se
ofrecid amablemente a co-curar este proyecto
conmigo. Y aunque el titulo se hizo mas general
y quizas un poco mas grandilocuente, el objetivo
de la cumbre siguié esencialmente concentrado
en esta ambicion de presentar casos de América
Latina y el Caribe de practicas institucionales
y artisticas ejemplares, que amplian iniciativas
locales, nacionales y, en general, iniciativas
humanistas, a través del compromiso y la
visibilizacion de sus comunidades, ofreciendo
consuelo, esperanza e inspiracion.

Sin duda, esto podria parecer utdpico, incluso
miope e ingenuo, frente a los problemas
sistémicos de un mundo lleno de desafios
estructurales, de leyes, presupuestos, politicas,
prejuicios, procedimientos arraigados y habitos
gubernamentales, comunitarios y personales.
Pero, por supuesto, también es propio de los
artistas y de los lideres culturales visionarios
desbaratar las creencias sobre cémo vivir, con
quién vivir, cdémo negociamos con los demas y
de qué manera elegiriamos ser bajo condiciones
distintas a aquellas en las que nos encontramos.

De hecho, si bien mi idea de esta cumbre era
que figuras culturales dialogaran con otras cuyos
intereses culturales fueran similares, Manuela
Reyes y Trinidad Zaldivar —qguien dirige la Unidad
de Creatividad y Cultura del BID— tuvieron una
idea mas ambiciosa: un encuentro entre figuras
culturales, lideres gubernamentales y expertos
en politicas publicas, de modo que se pudieran
generar vias de cooperacion gubernamental hacia
cambios reales, a través de debates significativos,
con ejemplos concretos y propuestas practicas de
proyectos culturales. Xavier Ruiz, del BID, colabord
con nosotros en la produccion de la cumbre y en
la coordinacion con artistas y pensadores de toda
la region.

En ese sentido, las preguntas que planteamos a las
directoras de varios museos relevantes de la region
son indicativas de dicho enfoque. Por ejemplo,
preguntamos: “¢Qué pasos concretos puede dar
una instituciéon cultural para repensar la sociedad
en la actualidad, incluyendo cuestiones de las
gue suelen ocuparse quienes desarrollan politicas
publicas, como las condiciones econdmicas vy
sociales, las formas de interaccion y convivencia
de las personas, que a su vez se refieren a
cuestiones de eqguidad en la educacion, el empleo
y la vivienda? ¢Qué pueden hacer las instituciones
culturales como lideres y visionarias para sanar y
transformar la sociedad? Y, en términos practicos,
cgué han hecho, estan haciendo y piensan hacer?”.

También nos dirigimos a reconocidos pensadores
creativos sobre nuestras ciudades y zonas rurales
con esta indicacion: “Cuando pensamos en las
ciudades vy las zonas rurales, todo el mundo esta



de acuerdo en que la pandemia no ha hecho
mas que profundizar las crisis sistémicas que va
existian desde hace tiempo. Se trata de profundas
crisis de desigualdades sociales exacerbadas
por la tendencia a la disparidad econdomica
gue repercute directamente en las formas de
organizacion de las sociedades y en lo que esta a
disposicion de las diferentes poblaciones dentro
de ellas. Ademas, todos estamos pensando en
cuestiones medioambientales que repercuten
directamente en la reestructuracion de nuestras
ciudades y en el futuro de las economias,
poblaciones, y transporte rurales, entre muchos
otros. ¢Podrian hablar de lo se que consideran que
es un tema primordial para ustedes en esta etapa
de recuperacion de la pandemia, centrandose en
una sola cuestion y en como deberia tratarse para
mejorar el futuro urbano y/o rural en su pais o en
la region? Cuanto mas especifico sea, mejor”.

Charles Landry, por ejemplo, ha escrito en el
pasado sobre “repensar la normativa y los
incentivos para el siglo XXI, remodelar la vida
interna de la burocracia y crear confianza
mediante nuevos vinculos con el mundo civico
y empresarial”. Sin duda que la intencion de
abordar y reformar los procesos normativos
y los reductos burocraticos de la legislacion
es quizd un objetivo demasiado ambicioso.
Sin embargo, son precisamente este tipo de
ambiciones tan elevadas las que nos invitan
a mezclar el racionalismo empirico-practico
con las oportunidades gue ofrece la picardia.
La picardia es uno de los componentes del
arsenal de las practicas artisticas; el deshacer
lo reglamentario, el replanteamiento de lo
aceptado y lo aceptable, la intrincada légica
implicita en el “qué pasaria si” de lo cotidiano
cuando se invierte y rehace a través de la
mirada de mentes creativas extraordinarias.

Y esas mentes —por cierto, las de los artistas
que tuvimos la suerte de que compartieran sus
ideas con nosotros durante la cumbre y en las
reflexiones ampliadas gue se presentan en esta
publicacion— son, por naturaleza, criticamente
comprometidas, ya sea de forma mordaz o
mas piadosa. Decir gque cuando las cosas se
descomponen, también se abren, es decir que
las investigaciones y propuestas criticamente
incisivas de los artistas, los curadores vy, a veces,

los directores de instituciones, son provocaciones
valiosamente irritantes e instructivas. A veces
dejan de lado por completo el orden establecido
del mundo; otras veces toman lo que esta
establecido e insertan mecanismos creativos que
doblan ese orden de manera que las ataduras se
liberan y se flexibilizan, gracias a la imaginacion,
para el cambio. En la cumbre hablamos de los
artistas como los “primeros en responder”,
como aquellos que ven las crisis y responden
a menudo con replanteamientos vanguardistas
y visionarios de la extrema urgencia de la
situacién y de lo que podria hacerse, de lo que
deberia hacerse. No hay una unica forma de ver
o proponer. Las obras artisticas pueden ser de
investigacién, documentales, basadas en hechos
o, por el contrario, locamente, salvajemente
fuera del ambito normativo de los hechos.

La cumbre ofrecid dos versiones de esta
inteligencia artistica propositiva: en primer lugar,
en el panel compuesto por destacados artistas
de la regidn, en el que la idea de que los artistas
son los “primeros en responder” dio lugar a
criticas individuales y sugerencias. Contestaron a
preguntas tan amplias como esta:; “¢Cémo y qué
deslegislamos en pos de una forma revisada de
legislacion social? éCoOmo podemos actuar como
agentes culturales para la mayor agencia de
nuestro ser social?”. Pero también, a cuestiones
mas especificas: “Si piensan en el estado de la
educacion en tu pais y en la forma en que podria
organizarse para incluir mas plenamente el
pensamiento artistico, ccomo podemos pensar en
el crear como una forma de hacer social?”. Hubo
respuestas mordaces pero rigurosas en relacion
a las nociones de politica econdmica, reforma
educativa y escasez tecnoldgica.

La segunda version de las propuestas artisticas
llegd gracias a cinco obras artisticas encargadas
especialmente para la cumbre, y que abordaban
el tema metafdrico de la sanacion, propuesto por
Manuela Reyes. En efecto, estas obras oscilan
entre lo documental y lo onirico, reflejando a sus
sociedadescomoespejos, eiluminandoconlucidez
los duros contornos de la insuficiencia legislativa y
de la fallida atencién social, que se han hecho mas
evidentes y devastadores durante la pandemia:
una época en la que la violencia doméstica hacia
las mujeres vy la falta de escolarizacion adecuada



de los niflos han provocado un empobrecimiento
aun mas escabroso gue antes. Junto a estas
obras de arte mas inclinadas hacia el realismo,
habia otras un poco mas desvinculadas de la
intratabilidad cotidiana de los dilemas sociales.
Estas obras buscan la elevacion pura de nuestros
espiritus, como animales entre otras especies que
habitan un mundo mas alucinante de experiencias
alternativas de vida, y que podrian, a su vez,
reflejarse en nuestras existencias mas graves y
elevarlas hacia la gratitud vy la alegria.

En la base de tales expresiones estd la breve
secuencia de preguntas existenciales que se hizo
famosa como titulo de un cuadro de Paul Gauguin
de 1897-1898: éDe ddnde venimos? cQué somos?
éHacia dénde vamos? Si el caracter existencial
de estas resonantes preguntas provoca una
sensacion de generalidad, el lamado que estas
interrogantes plantean a la sociedad es el de
la necesidad urgente de una reflexién sobre la
manera en que vamos a vivir juntos de ahora en
adelante, provocada no sélo por las catastrofes
de la pandemia, sino por todos los fracasos
colaterales que ésta ha puesto en evidencia.

Preguntarse de dénde venimos es, en esencia,
indagar sobre la naturaleza humana que
nos ha conducido a nuestra situacion actual
considerando la forma en que nuestros gobiernos
han organizado las sociedades, por mas que,
digamos por el momento, lo hayan hecho con la
mejor de las intenciones. O, mas realisticamente,
podemos decir que los problemas sistéemicos que
ahora nos piden gque los reparemos y mejoremos
son el resultado de agendas mixtas, eficacia mixta
y, ciertamente, un estado de cambio que nos llama
a muchos a responder a esa pregunta: “éHacia
donde vamos?”, aunque solo sea para proponer
que los artistas vy las instituciones culturales en
general busquen acumular un flujo liberal de ideas
lleno de curiosidad, contestacion y apertura, con el
fin de convertirnos en la mejor version de nosotros
mismos. Estas beneficiosas voces culturales,
ya sean razonables y perspicaces o excéntricas
y perspicaces, contribuyen inevitablemente a
alterar el statu quo.

Uno de los objetivos de la cumbre fue cambiar
el plano de la discusion de lo meramente

especulativo a lo transaccional, y juntar a la
culturay ala politica gubernamental en la misma
mesa y en torno a intenciones compartidas,
algo loable y poco frecuente. Han habido pocas
figuras del mundo cultural en la historia reciente
gue hayan traspasado la frontera entre el trabajo
artistico y la practica politica. Me viene a la mente
Vaclev Havel, asi como Carlos Fuentes, Mario
Vargas Llosa y Octavio Paz. Pero el nimero de
artistas-activistas es mucho mayor. El poder de su
inteligencia y su elocuencia se infiltran en todas
las conversaciones sociales sobre lo que somos vy
lo que podemos ser.

Esta cumbre trataba, en efecto, de como sanar
el mundo herido. Esta cumbre, organizada por el
BID, cuya divisa es la moneda, cuya influencia en
la politica y el desarrollo es inmensa, deja entrever
la atractiva posibilidad de que la divisa del
pensamiento cultural institucional, e incluso del
pensamiento artistico anti-institucional, ofrezca
estrategias para la resolucion de problemas que
puedan adaptarse e implementarse de forma
creativa para mejorar nuestras sociedades.
Sabemos lo que se debe hacer. éPueden y
quieren los responsables de las politicas ptiblicas
aprovechar la gran riqueza del pensamiento
cultural que tienen a su disposicion? Cémo
sanar un mundo herido ofrecié la respuesta mas
sencilla y desafiante: Si.
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Es un real placer participar en esta publicacion,
derivada de la cumbre Coémo sanar un mundo
herido, organizada por el Banco Interamericano
de Desarrollo en abril de 2021, donde tuvimos
la oportunidad de reflexionar en conjunto sobre
los desafios que el COVID-19 conlleva para el
sector cultural. Hace poco mas de un afo que la
pandemia transformd completamente nuestras
vidas y afectd fuertemente a nuestro sector. Por
eso, me gustaria recordar que, desde su inicio,
mientras profesionales sanitarios y trabajadores
esenciales de la salud trabajaban para salvar
vidas, las y los artistas estuvieron también en
primera linea. En un momento en que miles
de millones de personas en todo el mundo
estaban fisicamente separadas unas de otras,
los artistas nos hacian sentir conectados. Ellos
nos dieron consuelo, inspiracién y esperanza
ante la enorme ansiedad e incertidumbre,
ayudandonos a mantener vivo el “nosotros”,
aunque fuese en la virtualidad. Pero debemos
admitir que los artistas también se vieron
gravemente afectados por la pandemia de
COVID-19. Con el cierre de instituciones
culturales y la cancelacion de espectaculos en
vivo, muchos de ellos perdieron sus medios de
subsistencia. Ademas, dada la naturaleza atipica
y a menudo informal del trabajo del sector
cultural y creativo, muchos se encuentran hoy
en dia sin sistemas de proteccion social, como
seguros de desempleo o cobertura médica.

Junto al BID, la SEGIB, la OEl y el MERCOSUR,
realizamos una encuesta a mas de 6,000 artistas
y profesionales de la cultura de América Latinay
el Caribe, que nos reveld que aproximadamente
el 64% de los trabajadores independientes vieron
sus ingresos mermados en mas del 80%. Es por
eso gue hoy, mas que nunca, sabemos que los

artistas desempefian un papel importante en
la vida y en la evolucidon de las sociedades, v
que, por lo tanto, deberian tener la oportunidad
de contribuir a su desarrollo y de ejercer sus
responsabilidades en igualdad de condiciones
con los demas ciudadanos, preservando al
mismo tiempo su inspiracion creadora vy, por
supuesto, su libertad de expresion.

Caben ser recordadas las disposiciones de la
recomendacion de la UNESCO de 1980 relativa
alacondiciéndel artista, e instaralos gobiernos
de la regidén a crear y mantener las condiciones
materiales que faciliten el florecimiento de
este talento creador, apoyando las politicas
y medidas que les permitan trabajar, crear y
organizarse en un entorno propicio y decente.
Desde la UNESCO estamos trabajando para
visibilizar estasituacion,y quelavoz delosartistas
sea tomada en cuenta en las decisiones politicas
de respuesta y recuperacion ante la crisis. Entre
muchas otras acciones, lanzamos el movimiento
ResiliArt, que ya ha convocado a mas de 1,500
profesionales de la cultura de todo el mundo, para
compartir su historia, expresar sus inquietudes
y proponer mas de 100 recomendaciones para
fortalecer los sectores culturales y creativos,
escuchandolos y analizando en profundidad las
distintas medidas de emergencia gue han sido
disefiadas y aplicadas en todo el mundo.

La UNESCO publicé en octubre de 2020
La cultura en crisis, una guifa gque brinda un
panorama general de las respuestas elaboradas
en el mundo entero para hacer frente al impacto
del COVID-19 en la cultura. Hemos visto que
los Estados han centrado sus esfuerzos en una
variedad de enfoques como el apoyo directo,
la compensacién para artistas y profesionales
de la cultura, el encargo y la compra de
obras, el desarrollo de competencias vy las
desgravaciones e incentivos fiscales, entre otros
muchos ejemplos. Sin embargo, a pesar de que
muchos paises han dado pasos importantes
para apoyar el sector cultural y creativo, la
tentacion de excluir la cultura de los planes y
estrategias de recuperacion persiste. Es por
ello que la UNESCO lanza un llamado a la plena
integracion de la cultura en los planes nacionales
de recuperacion post-COVID, mediante politicas
y medidas dirigidas a los sectores culturales y



creativos que sean catalizadoras de este cambio
sistematico y sistémico que necesitamos a largo
plazo.

Como resultado del COVID-19 también
hemos asistido a una migraciéon masiva de
contenido cultural en linea. Aunque, gracias
a esta transformacion, la cultura se ha visto
mas accesible, artistas y creadores son los
ultimos en beneficiarse del consumo de este
contenido cultural digital. Ademas, la creciente
concentracion de contenido cultural en un
puiado de plataformas digitales amenaza
con debilitar la diversidad de las expresiones
culturales. En este sentido, es necesario abogar
por una remuneracion justa de los artistas, vy
por la distribucion y explotacion comercial de
sus obras. Desde la UNESCO se estd invitando
a las plataformas de streaming a revisar los
mecanismos de compensacion, los que se han
convertido, en muchos casos, en la Unica fuente
de ingresos para estos creativos, y a unirse al
debate mundial sobre el futuro del empleo
creativo y su monetizacion.

En el Ano Internacional de la Economia
Creativa para el Desarrollo Sostenible (2021),
debemos proteger el papel de los artistas en la
preservacion y promocién del patrimonio y la
identidad cultural de nuestras sociedades, asi
como velar para que las industrias culturales
y creativas se beneficien de los cambios
tecnoldgicos. Solo a través del reconocimiento
de que el vigor vy la vitalidad de la cultura también
dependen del bienestar de los artistas como
individuos vy colectivos, podremos trabajar para
sanar nuestro mundo herido y construir, por
supuesto, uno mejor.



SECCION 1.

EL PODER DE
NUESTRAS
INSTITUCIONES

CULTURALES

COMO MOTOR PARA
REIMAGINAR LAS NOCIONES
DE COMUNIDAD, CREATIVIDAD
Y RELACIONES SOCIALES EN
UN FUTURO POSPANDEMICO

En nuestro mundo pospandéemico las repercusiones del virus
siguen siendo palpables. Por una parte, ha cambiado la manera
en gue trabajamos, vivimos e interactuamos entre nosotros. Y, por
otra, se han acentuado urgencias como la seguridad alimentaria,
la seguridad laboral y el futuro del empleo, la igualdad racial y
economica, ademas de las condiciones de vida rural y urbana.

En situaciones como estas, |los artistas suelen ser los primeros en
responder, imaginando cambios emancipatorios y visionarios para
la sociedad. En nuestro intento por afrontar los problemas sociales
a los que nos enfrentamos actualmente, establecer lazos con las
industrias creativas, los artistas y las instituciones culturales de
Ameérica Latina y el Caribe es, sin duda, beneficioso. Su singular
forma de resolver problemas puede inspirar modos innovadores
de encauzar a nuestras comunidades hacia un mayor grado de
participacion social colaborativa y de crecimiento econdmico y
cultural inclusivo de aqui en adelante.
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El 23 de marzo de 2020 el Museo Universitario Arte Contemporaneo
(MUAC) de la Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM)
cerro sus puertas a causa de la pandemia. Después de 15 meses de
cierre, reabrimos el 12 de junio de 2021. Las preguntas que nos hicimos
en ese entonces siguen vigentes: cqué hacer? ¢Como seguir? ¢cComo
producir contenidos relevantes en medio de una crisis? ¢Cual es nuestro
papel frente a la crisis sanitaria y sus consecuencias sociales? Estas
simples preguntas entrafan una reflexion mas amplia sobre el museo
como presente y futuro. Sin embargo, han tomado distintas formas a

lo largo de la pandemia. Inicialmente, los esfuerzos, como en la mayor
parte de los museos del mundo, se concentraron en trasladar toda

la programacion y operacion al ambito digital. En ese momento las
preguntas centrales eran: ccOMoO seguir siendo un MuUSsSeo Sin un espacio
fisico? ¢Cuales son las repercusiones respecto de nuestra mision? Y
ccomo se transforma la relacion con los publicos?

Estas circunstancias extraordinarias, compartidas globalmente, tienen
dos alcances. El primero es de orden tactico: la sobrevivencia de los
museos y su aporte en el confuso e incierto presente. El segundo es
estratégico y gira en torno a la pregunta sobre de qué manera esta
experiencia transformara y esta transformando nuestra vocacion.

La pregunta sobre la definicion contemporanea de museo no es nueva;
desde hace por lo menos una década esta pregunta esta presente en

la discusion publica. No se trata tan solo de pensar en las deudas
histdricas que tenemos los museos, como instituciones modernas,

en materia de equidad, justicia racial y de género, tanto dentro de
nuestros equipos como en la programacion: las criticas hacia los
museos son parte de una conversacion mas amplia, que abarca

los procesos de descolonizacion y despatriarcalizacion de las
instituciones y de la vida publica. Para los museos esto implica pensar
sobre nuestro rol en la sociedad, en el contexto actual y en la historia.
¢Somos capaces de excavar en nuestra historia, cimbrar nuestros
cimientos, y, en consecuencia, actuar para visibilizar las desigualdades,
corregir y redireccionar nuestras politicas de programacion y de
coleccionismo?

En el caso del MUAC, el primer cisma al que nos enfrentamos fue la
migracion hacia lo digital. Generamos una programacion digital estable
gue buscaba ofrecer contenidos especificos a los diferentes publicos del
Mmuseo —nuevos, remotos, fieles, desconocidos— bajo diferentes gjes.
Estos contenidos se extendieron a una gama muy amplia de actividades:
tutoriales creativos para nifos; dindmicas interactivas; podcasts que
buscaban dialogar con distintos agentes culturales sobre el momento
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actual y sus efectos; recomendaciones editoriales; revisiones del archivo
de exposiciones del museo; una sala virtual de exhibicion temporal de
videos de artistas provenientes de diferentes latitudes y proyectos de
exposicion pensado para el mundo virtual; entre otras. Nuestra pagina
web y nuestras redes sociales nunca estuvieron mas vivas. Esto se
complementd con un nutrido brazo académico: cursos especializados
a distancia y dos encuentros virtuales internacionales. El primero,
llamado “Museo Digital. Ciudadania y Cultura”, dedicado a reflexionar
sobre la relacion entre iniciativas culturales digitales y procesos de
ciudadanizacion; vy, el segundo, “Constelaciones. Arte contemporaneo
indigena desde las Américas”, enfocado en discutir la nocion de arte
contemporaneo indigena en el continente.

La programacion digital del museo supuso importantes retos. Uno de
ellos consistio en tener la capacidad de sostener una programacion
digital en términos de produccion y de vigencia. Con esto me refiero

a la calidad artistica o de produccion de los contenidos, a la vez que

al desafio de entender cuales son los temas que importa discutir en

el contexto de la pandemia. El proponerse “ser vigentes” como una
tarea institucional se origina desde el compromiso por entender

las instituciones culturales como parte del mundo social y no

como “catedrales” inaccesibles, al tiempo que lograr articular las
formas en las que pueden contribuir y ser parte de la arena publica.
Ciertamente, ello entrafia una concepcion no autarquica de los
museos, Y, simultaneamente, requiere de una “escucha atenta”. En
otras palabras, es necesario saber leer y tomar la temperatura de
una determinada sensibilidad social en un contexto dado. Un ejemplo
de ello es el proyecto artistico La arena fuera del reloj. Memorial a

las victimas de COVID-19, comisionado por el museo al artista Rafael
Lozano-Hemmer. Esta obra, enteramente digital, buscaba honrar a las
victimas, al mismo tiempo que producir un espacio de reflexiéon en el
momento mas cruento de la pandemia. Su vehiculo es una plataforma
interactiva nutrida por las siluetas de arena, dibujadas por un robot, de
retratos hechos a partir de las fotografias de los deudos de las personas
gue las enviaron. Este proyecto fue lanzado en noviembre de 2020
como una iniciativa del museo que buscaba darle lugar al duelo vy a la
memoria, en un momento en el gque los funerales no estaban permitidos
y las personas no podian despedirse de sus seres queridos debido a las
restricciones sanitarias.

La nocion de “escucha atenta” puede ser entendida en términos del
argot del analisis de redes, el llamado social listening. Sin embargo,

los museos no solo somos una marca comercial o, exclusivamente,
productores de contenido. En esta nueva dimension digital requerimos
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del desarrollo de habilidades para habitar el territorio deslocalizado de

la web: complejo en su flujo de consumo e informacion y especifico

en sus plataformas. En ese sentido, por “escucha atenta” me refiero

a la capacidad de una organizacion de entender cual es su lugar vy

su cometido en un contexto determinado, no solo a nivel local, sino
también en la articulacion de una conversacion que forma parte de redes
internacionales y de diferentes comunidades de interés.

Esta migracion forzada al mundo digital produjo muchos cambios en
diversos niveles. Nos enseiid, de una manera muy abierta, la necesidad
imperiosa de desarrollar herramientas para poder interactuar con las
comunidades virtuales y de producir contenido que esta hecho para
modos distintos de circulacién e interaccién. Sin embargo, los publicos
digitales, a diferencia de los presenciales, estan aun constituyéndose
como tales, en la medida en que, antes, la programacion digital de

los museos era sumamente acotada. Su condicion de publicos se

ha desarrollado bajo condiciones peculiares y extremas, como son

el confinamiento, el distanciamiento social, el home office, el home
schooling, y la imposibilidad de verse con otros y de confluir en
espacios privados y publicos. En ese sentido, los museos tenemos,
todavia, una tarea muy grande en cuanto a entender quiénes son esos
nuevos publicos, en qué se diferencian y como se conectan con los
publicos presenciales. Al mismo tiempo, en esta voragine digital, nos
corresponde también pensar criticamente sobre las consecuencias de

la produccion digital para los publicos, las comunidades artisticas vy el
ecosistema cultural en su conjunto, en términos artisticos, institucionales
y econdmicos. Asi, los museos deben fomentar buenas practicas en
materia de programacion digital que no profundicen la precarizacion
de las comunidades con las que trabajan: educadores de museos,
artistas y/o académicos.

Un segundo aspecto, del que se habla mucho menos, es la manera

en la que la programacion digital desestabilizo las dinamicas internas
de trabajo. El organigrama tradicional, en el caso del MUAC, no era
suficientemente flexible como para adaptarse al tipo de contenidos que
demanda la produccion digital, tanto en términos de lenguaje como
técnicamente. La forma en la que logramos llevar a cabo un programa
bien articulado fue gracias a que los proyectos del programa digital
operaban de forma transversal, borrando las fronteras entre las areas
de comunicacion, curaduria y programacion publica. La comunicacion
dejaba de ser, en gran medida, un mero brazo de difusion de las
actividades presenciales del museo, para convertirse en el proyecto
curatorial del museo. Ello obligd a desarrollar equipos de trabajo por
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proyecto, integrados por miembros de diferentes areas, lo que generd
espacios de visibilidad, creatividad y colaboracion. Sin embargo,
actualmente, este modo de trabajo tiene el dificil desafio de lograr operar
en una realidad inestable, aun no plenamente hibrida, a la que nos vemos
arrojados los museos.

Otra pregunta punzante que nos hicimos al lanzar una programacion
digital fue cémo seria posible entrar de lleno en la innovacién
comunicativa y de produccion, sin perder de vista nuestra vocacién

e identidad como museo. No solamente se trata de preservar una
misién, sino que también un proyecto de museo que orienta, rige

y ordena los programas presenciales y digitales. En ese sentido, el
MUAC se ha destacado, en tanto museo universitario, por sostener

una perspectiva critica del arte y por establecer didlogos transversales
entre la academia, la teoria critica y el arte contemporaneo. Esa es su
definicion como institucion y es lo que buscamos reflejar en todo lo

gue hacemos. Somos, simultaneamente, un museo universitario, publico
y de arte contemporaneo. Concebimos al museo no solamente como

un espacio estatico de exhibiciones, sino un activo participante en la
formacion de publicos vy en las discusiones que forman parte de la vida
publica. Compartimos plenamente la nocion de un museo conectado vy
situado, capaz de dialogar y comprender su contexto socio-historico, asi
como de establecer, de manera proactiva, relaciones de colaboracion con
diferentes actores sociales y comunidades.

Los museos de arte tienen la potencia, si es que logran hacerla efectiva,
de proponer visiones de lo que el arte puede ser. Al mismo tiempo,

es a través de las obras del arte —de lo que suponen en términos
relacionales— y de su estructura simbodlica intrinsecamente abierta que
pueden vehicularse discusiones y perspectivas sobre problematicas
sociales. Sin embargo, un museo no se define exclusivamente por

sus obras de arte o por su programa curatorial, sino que se trata de

un espacio de encuentro social. Los publicos coexisten en tiempo vy
espacio al estar en el museo vy al participar de las exposiciones en un
espacio publico y colectivo. Esto implica mucho mas gue un espacio

de convivencia social, de disfrute o de conocimiento: en sus linderos
acontecen intercambios de opiniones, afectos y posicionamientos. En
ese sentido, el museo construye momentos performativos, colectivos
y subjetivos, de discusidon y de debate. No obstante, lo hace en el
marco de profundas contradicciones de orden histdrico e institucional,
y nho bajo un marco de plena horizontalidad.
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Existe una enorme ambigledad en la jerga museistica y de gestion
cultural respecto del término “comunidad”. A veces se traduce en una
nocion similar a la de un publico recurrente o en proceso de fidelizacion,
O bien, a partir de la idea de que los museos hacen comunidad. En el
MUAC trabajamos desde una perspectiva en la que el museo puede
ser un catalizador de procesos en lo que se generen vinculos de largo
plazo entre sujetos con intereses comunes que, ademas, conforman
nucleos con objetivos de orden colectivo. En ese sentido, la actividad
virtual del museo ha demostrado como, bajo ciertos proyectos, es
posible establecer comunidades de interés que operan a partir de

lo virtual y de forma deslocalizada, pero cuya actividad puede ser
trasladado al ambito presencial, o viceversa. Esta es precisamente

la logica desde la que opera el proyecto Brillantinas, una cuenta de
Instagram (@Brillantilas. MUAC) dedicada a temas de género, desde una
perspectiva queer. En este espacio se generan y comparten contenidos
hechos en colaboracion con artistas, activistas, y personas dedicadas a
la escritura y la ilustracion. Su enfogque no es solo de difusion tematica,
sino que también busca establecer redes de trabajo, conversacion y
solidaridad.

Lo virtual ha representado un territorio por conocer y conquistar, lleno
de sobresaltos vy serias dificultades. Ademas, ha visibilizado profundas
desigualdades vy limitaciones, que se reflejan en las brechas digitales.
Sin embargo, el museo ademads de generar alternativas de acceso a
la programacion digital, deben seguir trabajando para contribuir a
diferentes objetivos sociales. Por esta razon, debemos insistir en el
trabajo territorial, elemento clave en un museo situado y contextual. La
critica al pasado vy presente colonial del museo nos alerta sobre la forma
en gue debemos establecer vinculos con diferentes grupos, actores

y comunidades. El museo debe buscar relaciones de colaboracion

y de apoyo mutuo, a largo plazo, de manera sostenida y paciente,
entendiendo que la creacidén de lazos de confianza toma tiempo.

Desde hace varios anos, en el MUAC hemos buscado desarrollar
diversos proyectos de alcance comunitario. Uno de los mas destacados
es Tejiendo Santo Domingo. Se trata de un proyecto conjunto entre
una asociacion civil, con un centro comunitario ubicado en una

colonia popular a un costado del campus principal de la UNAM, vy el
museo. Podria extenderme sobre este proyecto, y sobre o mucho

que el equipo y el museo ha aprendido en este proceso. Sin embargo,
destacaré un solo aspecto: el museo no debe pensarse como una
institucion benefactora, ni tampoco neutral. Es menester mirarnos

a nosotros mismos para trabajar en el nivel comunitario. Mas que
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“hacer comunidad”, el museo puede emprender el camino, igual de
complejo que su vuelco a lo digital, de negociar, ceder y vincularse con
comunidades organizadas. De esta manera, el museo puede convertirse
en un dispositivo, un espacio de mediaciones, de visibilidad y una
plataforma de discusion.

En sintesis, considero que el MUAC debe actuar desde una
perspectiva doble: mirar hacia adentro y mirar hacia afuera. Por

un lado, es necesario establecer estrategias sostenidas y de largo
plazo enfocadas en la atraccién de publicos, y en el trabajo con
comunidades especificas, con el objetivo de generar vinculos mas
intensos entre el museo, las comunidades y los sujetos. Ello obedece vy
opera en el orden de la micropolitica, cuyo correlato es también insistir
sobre el territorio y el contexto, sea este digital o espacial: de eso se
trata mirar hacia adentro. Por otro lado, museos como el MUAC no
pueden sino ser globales. Esta definicion esta directamente relacionada
con su vocacion, ya que el arte contemporaneo solo puede pensarse

en un horizonte global, de un lenguaje compartido y de las redes que

se tejen en el circuito internacional del arte. Al mismo tiempo, mirar
hacia afuera, quiere decir tener presente que formamos parte de

una geopolitica con problemas comunes, que somos capaces de
identificarnos y de pensar con aquellas personas, lejanas o cercanas.
El pensar al museo como una entidad de orden politico, parte
necesariamente de concebirlo como un catalizador, un espacio central
en la produccion cultural. El doble engarce, local y global, permite
articular un museo discursivamente activo, presente y critico, esa es la
tarea.
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EN RESUMEN...

Los museos deben reflexionar sobre su rol en la sociedad y en formas de
contribuir a la arena publica.

Los museos tienen el desafio de identificar los temas sectoriales cuya discusidn
importa hoy, incluyendo las deudas histéricas de los museos en materia de
equidad, justicia racial y de género.

Es de suma importancia desarrollar habilidades digitales para producir contenido
y poder interactuar con las comunidades virtuales.

Es necesario fomentar buenas practicas en materia de programacion digital que
no profundicen la precarizacion de las comunidades con las que trabajan.

Construir relaciones de largo plazo de colaboracién y de apoyo mutuo es
fundamental para los museos.
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Hoy, en un contexto global atravesado por la pandemia, el

duelo, la crisis econdmica, la fragilidad laboral, entre tantas

otras situaciones, el arte es una herramienta para sensibilizar al
ser humano y transformar el mundo, v el artista es un poderoso
agente de cambio, capaz de concebir y poner en practica las
transformaciones necesarias en las mas diversas areas de la vida
econdmica y cotidiana. Esta es la conviccion que rige las acciones del
Museo de Arte Moderno de Buenos Aires, un museo publico fundado
en 1956, que depende del Ministerio de Cultura del Gobierno de la
Ciudad de Buenos Aires.

Cuando el 19 de marzo de 2020 cerramos al publico las puertas

del museo por la emergencia sanitaria causada por el COVID-19,
puertas adentro activamos una fuerza inaudita para reinventarnos a
la velocidad de la luz. Rapidamente, el 6 de abril de 2020, lanzamos
nuestro nuevo programa digital #MuseoModernoEnCasa,' que llegaria
a involucrar activamente a mas de ocho millones de personas. A
través de este programa nos propusimos no recurrir a contenidos,
films, registros o documentos ya existentes, sino pensar este cierre
como una oportunidad real para encargar nuevos contenidos

y demostrar que, ante una crisis inusitada, un museo es una
institucion relevante para una sociedad. Nos propusimos salir

a contarle al mundo qué hace esta institucion por fuera de su
programa de exposiciones para responder a nuestros mas diversos
publicos, que incluyen a las comunidades artisticas y educativas, a los
docentes y alumnos en casa, a las familias, a las personas de todas las
edades, desde los cero a 100 anos, y a las personas con condiciones
tales como el autismo o la discapacidad, entre otras. Nos propusimos
crear un archivo del presente, que fuera una reflexion sensible en
medio de la incertidumbre para buscar respuestas desde el arte.

La situacion nos llevo a transformar nuestra modalidad de trabajo v,
en lugar de continuar las lineas usuales de los equipos de curaduria,
exposiciones, produccion, publicaciones, educacion, comunicacion
y eventos, conformamos una nueva mesa interdisciplinaria. En

ella definimos los topicos relevantes que detectamos en nuestra
sociedad a medida que se desarrollaba la cuarentena. Invitamos

—y financiamos los encargos con fondos que recaudamos de
donantes privados, por fuera del presupuesto publico que fue
drasticamente reducido en 2020 debido a la pandemia— a mas de
250 artistas, escritores, actores, musicos e intelectuales a compartir
sus reflexiones, a concebir talleres, cursos, acciones y debates,

1 Mas informacidn disponible en: https:/museomoderno.org/museo-moderno-en-casa/
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a desarrollar contenidos artisticos y a crear lo que podriamos
conceptualizar como un nuevo género de contenidos artisticos
nativos, que accionan una comunicacion mas directa y que generan
un mayor grado de participacion e interaccion con los mas diversos
publicos. Buscamos responder a las vivencias y experiencias de la
nueva coyuntura. Asi, el encierro, las pantallas, la alteracién del
tiempo, la crisis ambiental, la exacerbacion de los racismos y la
discriminacion, la necesidad de silencio, los vinculos entre arte

y salud, y entre arte y comunidad, fueron algunos de los temas
en torno a los cuales desarrollamos mdas de 25 programas de
contenidos digitales durante este tiempo.>

Esta necesaria creatividad se volco tanto a los sistemas de trabajo
internos y a los contenidos, como también al sistema financiero
alimentado por el museo. Asi, nos dedicamos a la dificil tarea

de acrecentar la recaudacion de fondos privados, poniendo

el foco sobre el valor de la cultura como agente reparador, y

a mantener activo el ecosistema del arte, con el objetivo de
contribuir a dinamizar el circuito financiero del que forma parte
el museo, sobre todo porque durante siete meses de paralisis
total del circuito cultural en Argentina dejaron de funcionar
museos, galerias, teatros, cines y conciertos, entre otros espacios.
Logramos que el dinero publico asegurara los puestos de trabajo

de los 130 empleados del museo vy que el dinero privado apoyara al
circuito artistico, redirigiendo cada peso que entraba en las arcas
hacia la comunidad artistica del pais. Este fue el modo en que
transitamos la cuarentena de 2020 vy su tardia reapertura. Ademas,
dirigimos fondos tanto para fortalecer la accesibilidad del museo,
CoOmMoO para apoyar la creacion de nuevas obras que artistas invitados
desarrollaron para los espacios comunes vy la fachada del museo, asi
como para el espacio publico. Y luego, de cara al 2021, redoblamos
apuestas y solicitamos un presupuesto al Gobierno de la Ciudad de
Buenos Aires por un monto equivalente al que rigio la pre-pandemia
en 2019, con el mismo objetivo: sostener e incrementar el apoyo

a la participacion de una mayor cantidad de artistas de todo el

pais en las exposiciones y acciones presenciales,® virtuales y en el
espacio publico —las tres dimensiones en las que ahora existe el
museo—, y lograrlo a través de una generosa seleccion de artistas,
que privilegiara la participacion de un numero creciente de artistas
dedicados a apoyar la equidad de género, de razas, la libertad de

2 Mas informacion disponible en: https:/museomoderno.org/museo-moderno-en-casa/

3 Desde que reabrimos el Museo en octubre de 2020 hemos inaugurado las siguientes exposiciones: Nicanor
Ardoz: Suerio solido (hasta el 31 de julio de 2021); Elda Cerrato. El dia maravilloso de los pueblos (hasta el 15 de
octubre de 2021); Ulises Mazzucca: Gimnasia espiritual (hasta el 31 de julio de 2021); y Alberto Greco: i(Qué grande
sos! (hasta el 28 de febrero de 2022).
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expresion y toda causa que atempere y desincentive la discordia y el
odio entre las personas. En esa linea, algunos de los programas que
desarrollamos fueron:

1. #iSoyRacista?, programa concebido en colaboracion con el Museo
de Antropologia de la Universidad Nacional de Cordoba, y para el
cual encargamos una encuesta nacional a la consultora TresPuntoZero
para preguntarnos de qué manera el racismo vy la xenofobia nos
atraviesan y nos constituyen en el contexto argentino. Fue asi como
nos preguntamos en el texto curatorial: “cCoémo opera el racismo,

en sus multiples formas, aqui y ahora, entre nosotrxs y en cada unx?
c¢Qué significa en las sociedades contemporaneas ser indigena, ser
blancx, ser negrx, ser mujer, ser trans? ¢COmMo reconocernos sin
simplificar la complejidad de lo que somos?”.4

2. #ArteYComunidad, programa qgue abordd la accion transformadora
de la colaboracion y el arte como herramienta que nuclea, da
respuestas y permite generar y amplificar las necesidades de
comunidades especificas al resto de la sociedad. A través de este
programa, buscamos dar visibilidad a las acciones de artistas y de
colectivos de artistas en diversas areas de la sociedad (por ejemplo,
la salud mental) vy en distintas tramas de la ciudad (por ejemplo, la
gestion del colectivo Belleza vy Felicidad en Villa Fiorito) y del pais
(por ejemplo, la residencia para artistas Yungas, cuyas ediciones
suceden cada afo en una ciudad diferente del pafis, liderada por el
artista Raul Flores).®

3. #Basta! El arte frente a la crisis ambiental, programa en el

marco del cual el departamento educativo del museo ofrecio las
capacitaciones docentes “Ensayar otros mundos” —para pensar
experiencias artistico-educativas que incentiven a construir una
practica ambiental sostenible y consciente— vy, por ejemplo, el taller
“ldeas para cambiar el mundo”, en el cual desde una conciencia
colectiva nos propusimos pensar futuros posibles a partir de la
renovacion de nuestras acciones cotidianas.®

4. #Paislmaginado, programa a través del cual, durante 23 dias,
presentamos diariamente a un artista de cada una de las 23
provincias argentinas, investigacion para la cual el equipo curatorial
del museo redobld contacto con las diversas comunidades artisticas
de todo el pais.”

4 Mas informacion disponible en: https://museomoderno.org/sobre-racismos/
5 Mas informacion disponible en: https:/museomoderno.org/sentido-comun/
6 Mas informacion disponible en: https:/museomoderno.org/basta/

”-Mas informacion disponible en: https://museomoderno.org/pais-imaginado/
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5. #Mujeres, programa enfocado en dar visibilidad a través del posteo
de 10 obras por dia, durante un mes, a las 340 artistas mujeres que
integran el patrimonio del museo, en una accion que dinamizo el
didlogo con numerosas artistas y familias de artistas argentinas que
habian participado en las acciones y programas del museo.®

El desarrollo transversal de nuestro Departamento de Educacion
acompanod cada uno de los mas de 25 programas generados. Asi,
dedicamos propuestas orientadas a la amplia diversidad de nuestros
publicos (familias, infancias, docentes, adultos mayores, personas
con la condicion del espectro autista, entre otros), atendiendo a sus
necesidades especificas.

En el ambito de las capacitaciones docentes, generamos, en plena
pandemia, encuentros virtuales con mas de 4,000 docentes de

todo el pais y desarrollamos material pedagdgico para los diversos
curriculos en los que el arte deviene herramienta para la construccion
del conocimiento vy el incentivo a la creatividad.

En relacion con el programa de actividades integradas para personas
con la condicion del espectro autista, que surge del entendimiento

de gue el arte ofrece distintos caminos para acercarse a los
procesos de conocimiento en general y colabora en el desarrollo
de la comprension del entorno, mencionamos con orgullo el premio
Distincion a las Artes Visuales otorgado por la organizacion educativa
finlandesa HundrED al proyecto y elaboracion de una serie de
tarjetas de asociacion que incentivan a desarrollar el habla, ampliar el
vocabulario, afianzar rutinas y expresar sentimientos a través del arte.

Asimismo, profundizamos el rol de las infancias en la proyeccion

de su propio futuro, a través de la creacion del primer Consejo de
Nifas y Nifios en un museo de Argentina. Coordinamos encuentros
guincenales de reflexion para promover su participacion y expresion,
para repensar el espacio del museo vy para reflexionar sobre los temas
del presente, con el objetivo de generar un espacio desde el cual
puedan surgir politicas publicas que transformen el entorno vy, en
nuestro caso, el museo.

Por otra parte, la pandemia dispard una serie de acciones definidas
en torno a la cercania. En primer lugar, a través del programa
de acciones en el espacio publico denominado “KM1”, el museo

8 Mas informacion disponible en: https:/museomoderno.org/mujeres
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profundizd su accionar en el barrio, trabajando en colaboracion

con artistas, comerciantes, escuelas y organizaciones sociales que
operan en la zona. En segundo lugar, profundizamos el vinculo
federal con las provincias a través de la reciente creacion de la Red
Argentina de Museos vy Espacios de Arte, fundada por el Museo de
Arte Moderno de Buenos Aires, la Fundacion Proa, el Museo Nacional
de Bellas Artes y el Museo de Arte Latinoamericano de Buenos

Aires, a comienzos de la pandemia. La sinergia generada permitio
desarrollar un protocolo comun para el funcionamiento seguro de
museos durante la pandemia que se presentd ante las autoridades del
Estado, generar acciones en conjunto que propiciaron la reapertura
de las puertas de los museos y delinear un programa de colaboracion
a futuro para fortalecer el funcionamiento de los museos del pais

de todas las disciplinas. En tercera instancia, el museo continud su
accionar en la esfera internacional, mas recientemente desde su
participacion en la Comision Directiva del Comité Internacional de
Museos vy Colecciones de Arte Moderno, desde la cual promueve el

intercambio de conocimientos, propicia las buenas practicas, defiende

codigos vy éticas de gobernanza de los museos del mundo y colabora

en el desarrollo de los topicos que rigen cada una de sus conferencias

anuales.?

En todo momento, tuvimos en cuenta que era necesario abrazar

la incertidumbre y repensar el dispositivo “museo”, para escalar

su potencial poder de sanacion, reparacion, y transformacion

de la sociedad. Sanacidén porque, tal como lo ha explicitado la
Organizacién Mundial de la Salud,’© el contacto con el arte es
beneficioso para la salud fisica y mental de todas las personas,
independientemente de su edad. Reparacion porque el arte ofrece
refugio e invita a la reflexidon, a la pausa y a la toma de distancia
frente a un presente imbuido de muerte y de dolor, y ofrece

la posibilidad de volver a analizar la historia. Transformaciéon
porque cada artista que participa en el museo es un agente de
cambio que puede influir positivamente en el funcionamiento de
nuestra sociedad y de nuestra economia. Por [o mismo, el arte y

los museos debieran ser valorados hoy mas que nunca: los artistas
generan disenos alternativos de vida en sociedad, de educacion, de
arquitectura, de urbanismo, de modos de produccion, circulacion y
comunicacion, todo lo cual solo es posible gracias al desarrollo de su
imaginacion, motor fundamental del desarrollo humano en todas las
areas de la vida.

9 En 2021, la conferencia anual de CIMAM se celebrd en Lodz y Gdansk, en Polonia, entre el 5y el 7 de noviembre.

19 Mas informacion disponible en: https:/www.who.int/initiatives/arts-and-health
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Desde el Museo de Arte Moderno de Buenos Aires estamos
convencidos de que, si los artistas fuesen finalmente valorados

en todo su potencial, ubicandose en posiciones de asesoramiento
estratégico para gobiernos y empresas, seria monumental la capacidad
de reparacion y salvacion de nuestra especie y del medioambiente, e
infinitas las posibilidades para pensar la vida futura en sociedad.

EN RESUMEN...

Es necesario valorar a los artistas, dandoles un rol relevante en la planificacidn
de respuesta ante situaciones apremiantes, para mejorar el potencial de los
gobiernos en materia de prevenciéon y reparacion.

El arte es un medio de sensibilizacion, transformacidén, conocimiento y
comprension del entorno.

Los artistas son agentes de cambio que pueden influir positivamente en la
recuperacion de nuestra sociedad y de nuestra economia.

El arte refugia e invita a la reflexidn sobre el presente y el pasado, tomando
distancia y adoptando perspectivas valiosas.
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cCoOmo sanar un mundo herido? La pregunta es poderosa y esencial. En
ella esta implicita la posibilidad misma de la vida: la vida es la dinamica
infinita de fuerzas que persisten actuando interconectadas. Es una red
de conexiones y ensambles que suceden en conjunto, en procesos
incesantes de relacion con el entorno de un pensamiento que esta
siempre abierto a ser afectado para responder a una constelacion de
actores que no se pueden anticipar.

Una nueva forma de pensar que se reconecte con la vida nos llevara a
un nuevo contrato social con lo natural, que incluye un nuevo estatuto
del cuerpo social humano que se integra a los ensambles en donde
persiste la vida incesantemente en una vasta red de inteligencias, de
seres cognitivos, mucho mas gque humanos, en el corazén de una ética
para pensar y actuar afirmando la vida, que incluye otras formas de
conocer y concebir e imaginar mundos posibles, en medio de las
crisis humanitaria y ambiental a nivel planetario.

En el campo de las fuerzas geofisicas y geopoliticas, las luchas locales
por los derechos territoriales y la preservacion de la naturaleza tienen
un impacto climatico global, convirtiéendose en luchas globales por
los derechos universales, y lo que estd en juego es nada menos que

la dinamica del sistema terrestre. Ahora, cuando se acaba el tiempo,
debemos apresurarnos y acordar nuevos términos para un nuevo
contrato social, “un contrato natural”, un contrato con la vida, a la
que hemos sometido a una guerra violenta a lo largo de la historia.
Un tratado de paz con la vida que permita un cambio profundo en
nuestra conciencia y una metamorfosis en la que la humanidad refleje
lo sagrado, refleje un tiempo concebido por una sabiduria semidtica de
la vida. Un tiempo de larguisimo plazo. Como Michel Serres dice a su
manera simple y profunda:

Aquellos que vivian en el exterior bajo el clima de la lluvia y el viento, cuyos habitos
formaron culturas duraderas a partir de experiencias locales, los campesinos vy los
marineros, hace tiempo gque han dejado de tener la palabra, si es que alguna vez

la tuvieron; somos nosotros los gque la detentamos, administradores, periodistas vy
cientificos, todos hombres de corto plazo y de especialidades punta, responsables
en parte del cambio global del clima, por haber inventado o propagado medios

e instrumentos de intervencion poderosos, eficaces, beneficiosos vy perjudiciales,
incapaces de encontrar soluciones razonables puesto que estamos inmersos

en el tiempo breve de nuestros poderes y prisioneros en nuestros estrechos
departamentos. Si existe una polucion material, técnica e industrial, que expone

el clima, en el sentido de la lluvia y del viento, a riesgos concebibles, también
existe una segunda, invisible, que pone en peligro el tiempo gue pasa vy transcurre,
polucion cultural que hemos infligido a los pensamientos largos, esos guardianes
de la Tierra, de los hombres y de las cosas mismas. Sin luchar contra la segunda,
fracasaremos en el combate contra la primera.

' SERRES, Michel (2004). E/ contrato natural. Valencia: Pre-Textos, p. 57.
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Hoy, la desconexion cultural con la vida es evidente en todas partes. Pero
no siempre fue asi. Precisamente, como plantea Serres, “aquellos que
vivian en el exterior bajo el clima de la lluvia y el viento”, los habitantes
originales, los pueblos indigenas, los campesinos de todo el planeta vivian
en un mundo donde la tierra, el clima, el agua, las plantas, los animales

y las estrellas tenian voces, pensamientos, conocimientos y voluntad.
Escuchar a todos los seres vivos fue una practica bien establecida entre
las comunidades. Se desarrollé una comunicacion compleja a través

de un didlogo mutuo en el que los lenguajes magicos emulaban las
voces de la vida para responder, reconocer y nhombrarlas a través

de un viaje imaginario por territorios: una oratoria interminable para
apaciguar incluso fuerzas y maldiciones desastrosas o invocar el poder
de curacion.

Tendemos a pensar que ahora esas formas estan atrofiadas o
desaparecidas, pero las antiguas voces aun resuenan en territorios de
todo el mundo. No es solo un conocimiento humano, sino, mas bien —y
mas fuertemente— un conocimiento manifestado en todos los seres
Vivos que habla para recordarnos, para ensefarnos y compartir los
pensamientos a largo plazo de esta sabiduria, con su alegria y dolor. Este
es el sentido del tiempo del que habla Serres. Ademas, estos lenguajes
de respeto y recuperacion estan encarnados en todas partes del mundo
vivo: si tan solo fueran escuchados... Ellos cantan en un complejo cédigo
de conciencia y cognicion. Un pensamiento, entonces, no existe como
una dicotomia que separa a los humanos de |os seres vivos gue Nos
rodean, sino como una reciprocidad, un ecosistema en el que pensamos
y conocemos a través de —y con todas las otras— entidades vivientes

en un cosmos infinito, una complejidad de niveles y estratos, una cadena
de diversas formas, seres y sustancias, multiples dimensiones y tiempos
paralelos, malvados y bondadosos, realizados dentro de una nocion de
vida en transito, transformandose y mutando sin descanso. Este continuo
de otra inteligencia es un agente que modifica e interviene en nuestra
materialidad existente, asi como en la esencia sin forma de la vida. La
ciencia hoy sabe que los bosques y otros ecosistemas cuentan con
conciencias gue se comunica en red, son entidades cognitivas e historicas
gue funcionan como un “cerebro expandido”. Es una forma de conciencia
gue se da en la comunicacion entretejida con su entorno, que es un todo.
La vieja dicotomia entre la naturaleza y lo humano, propia de la época
moderna, esta en crisis. Debemos aprender de estas comunidades
originarias y su forma de conciencia no dicotdmica, sino integrada (y
feliz) en el gozo de la existencia infinita, que es sagrada. Es una fuerza
que, en si misma, persevera por el amor de si misma, en una sustancia
infinita que esta conectada por la misma esencia: el propio genoma
presente en todos los seres que la componen.
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UN PROGRAMA CURATORIAL: SELVA COSMOPOLITICA

El Programa Selva Cosmopolitica inicia en 2012 con la exposicion £/ Camino
Corto, continua en 2014 con Selva Cosmopolitica, en 2016 con E/ Origen

de la Noche, y en 2018 con Conjuro de Rios. Nuestro proximo proyecto,
para 2022, se encuentra en preparacion desde hace cerca de cuatro anos

y se trata de la exhibicion Forest Mind, el que reune los recientes proyectos
colaborativos de Ursula Biemann en la Amazonia.

El apoyo institucional es crucial para que este mandato se haga realidad.
Los museos de arte vy las instituciones culturales necesitan establecer
proyectos transdisciplinarios, con equipos para el trabajo colaborativo, con
el fin de presentar, convincentemente, lo que se le ha hecho a las tierras

y a los pueblos indigenas, y determinar las formas en que las practicas
creativas pueden reinventar el mundo y producir una metamorfosis inversa
a la catastrofica, si asi lo queremos.

La division moderna entre ciencias duras y tecnologias, y por otra parte las
ciencias humanas (la filosofia, la historia, el derecho, la economia, y todas
las disciplinas a ellas asociadas) han generado en buena medida la crisis
gue hoy vivimos. Es indispensable generar equipos transdisciplinares que
nos enseien a concebir el mundo como una red planetaria y consciente
de su momento histérico. Un mundo que, ademas, implica a todos los
seres como fuerzas cognitivas. Sabios no cultivados o cultivados ignorantes
nunca conciliarian por separado una nueva ética de la vida que necesita el
momento historico que cruzamos.

Por eso proponemos un programa curatorial que integre distintos saberes.
Estamos obligados a inscribir las ciencias en su conjunto para una reflexion
desde el arte. Una vision de un conocimiento ecosistémico, como el de
nuestros pobladores que viven bajo el cielo abierto.

El programa necesita ademads una vision que tenga un alcance que
vaya mas alla del trabajo inmediato, puesto que necesita integrar a
los equipos en procesos largos de investigacion que formulen obras y
reflexiones a través de los ainos. Es asi que los artistas que trabajan con
nosotros desarrollan proyectos que requieren tiempo y, ademas, cuya
participacion no se reduce a un solo proyecto o a una sola obra, sino
gue su trabajo se puede desplegar en procesos que vayan sumando a
su aprendizaje y avanzando en complejidad. Al transcurrir 1os procesos,
podremos tener cuerpos de obras que contribuyan a proponer la
complejidad de estos temas. Los artistas, entonces, forman parte de un
equipo de trabajo; no son visitantes, sino que entran a ser parte de un
organismo, con todas las personas y asociaciones que ellos van aportando.
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Los lideres de proyectos curatoriales tampoco podemos esperar que los
artistas hagan el trabajo solos. Nuestras instituciones deben enfocar
estrategias de financiamiento a largo plazo para este trabajo crucial:
llevar a cabo la investigacion y los estudios de campo requeridos,
documentar y establecer archivos, suscribir comisiones de artistas,
montar estos proyectos de suenos, pesadillas y memorias. Nada de esto
tendra un impacto duradero sin alianzas a largo plazo para el intercambio
continuo de informacion, asesoramiento y aprendizaje con otras
instituciones y actores involucrados en la politica ecoldgica, las ciencias
naturales, los estudios ambientales, los derechos humanos, los estudios
culturales, la economia vy el derecho, entre muchos otros. En otras palabras,
una ecologia de conocimientos que conforme, en su alcance, una defensa
cosmopolitica en el enraizamiento vy la sabiduria de las comunidades de
seres vivos en peligro de extincion.

Como curadores que trabajamos con artistas, debbemos prestar mayor
atencion para subvertir la explotacion por parte de gobiernos vy
corporaciones, al expresar una ética del cuidado a traves del lenguaje
intuitivo, incluso onirico, de las practicas artisticas que también hablan
de las necesidades racionales de un planeta en peligro. Como dice el
historiador del arte T. J. Demos:

Estoy convencido de que el arte, dada su larga historia de experimentacion,
de invencion imaginativa y de pensamiento radical, puede desempefar un
papel transformador fundamental. En su sentido mas ambicioso y vasto, el
arte contiene la promesa de hacer realidad precisamente este tipo de cambios
creativos, filoséficos y perceptivos, aportando maneras inéditas de nosotros
mismos vy de nuestra relacion con el mundo mas alla de las tradiciones
destructivas de la colonizacién de la naturaleza.”?

Por supuesto, los resultados de este trabajo artistico y curatorial

deben ser tan diversos como el propio equipo que los ha alcanzado.
Dichos resultados no solamente se expresan en exposiciones, sino en
un programa amplio y flexible que abarca comisiones, publicaciones,
proyectos disponibles en linea e, incluso, aplicaciones que emplean el
juego como un medio para las reflexiones y acciones cosmopoliticas
gue conduzcan a una revision de la vision planetaria, hacia una
globalidad radicalmente alterada. Tal diversidad de expresiones
involucrara a una diversidad de espectadores que aborden estos temas
desde diferentes perspectivas y con diferentes edades (tal vez personas
gue escasamente visitan museos e instituciones culturales), hacia la
comprension del problema vy el objetivo superior de la participacion

2DEMOS, T. J. (2020). Descolonizar la naturaleza: Arte contemporaneo y politicas de la ecologia.
Espana: Ediciones Akal, p. 24.
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activista en la busqueda de sus soluciones. El arte en si no es activismo
0, al menos, no es solamente activismo, pero puede acercarse, puede
impulsarnos hacia adelante y esto, desde la perspectiva curatorial que
habito, es un acto de agencia en la busqueda de la vida misma y su
preservacion.

FOREST MIND DE URSULA BIEMANN

Ubicado en los bosgues amazonicos de Colombia, este video,
comisionado por el programa, une diversas corrientes de conocimiento
sobre la inteligencia de las plantas, las relaciones entre humanos vy
plantas, v el papel de ver y observar en la creacion de videos, como una
parte vital de la creacion del mundo. Basandose en las perspectivas
cientificas y chamanicas de relacionarse con el mundo, este nuevo
video toma una cosmovision biocéntrica en busca de la inteligencia

de la naturaleza. Con la ciencia moderna adoptando una vision
predominantemente mecanicista del mundo viviente, y los pueblos
indigenas experimentando un territorio natural animado imbuido de
una dimension espiritual, estas cosmologias distintas se consideraron
enormemente incompatibles durante mucho tiempo. Pero existen
vinculos entre la ciencia y las tradiciones chamanicas que han pasado
desapercibidos, sin duda debido a la fragmentacion del conocimiento
occidental. Sobre la cuestion de si la naturaleza esta o no dotada

de conciencia, una serie de nuevos avances en la ciencia y entre las
comunidades indigenas estan enviando sefales de acercamiento.

El video navega y media estos paisajes mentales y los ubica en los
bosques del sur de Colombia, donde ambas historias se han entrelazado
durante mas de 200 anos.

De acuerdo con las investigaciones y reflexiones de Ursula Biemann,

el fisico tedrico y futurista Michio Kaku™ define la conciencia como

la capacidad de crear un modelo de uno mismo en relacion con el
medio ambiente, con otros organismos y con el tiempo. La mayor
parte del procesamiento de informacion en los seres humanos ocurre
a nivel inconsciente, la conciencia es solo la punta del iceberg. Todo
tipo de organismos tienen una especie de nivel inconsciente de
procesamiento de informacion y esta capacidad en las plantas
resulta ser mucho mayor de lo esperado. Sentir es el primer nivel de
conciencia. Las plantas pueden calcular hasta 20 parametros quimicos
y fisicos diferentes, incluidos humedad, luz, temperatura, campo
magneéetico, patdgenos, metales pesados, campo eléctrico, vibracion,
sensibilidad sonica y gravedad. Las plantas pueden no tener neuronas,

3 KAKU, Michio. (2014). E/ futuro de nuestra mente: El reto cientifico para entender, mejorar, y
fortalecer nuestra mente. Barcelona: Debate.
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pero sus células usan sistemas de sefalizacion similares, por lo que
tienen la capacidad de competir y tomar decisiones tan complejas como
dentro de un cerebro. Los neurotransmisores cerebrales y las moléculas
mensajeras vegetales evolucionaron a partir del mismo precursor
evolutivo. Las plantas no necesitan un cerebro porgue son un sistema
hiperconectado y descentralizado. Son vastas redes neuronales del
tamano de ecosistemas. Las sefales vegetales tienden a ser grandes

y complicadas, como las transcripciones de proteinas o ARN™ que
pueden manejar grandes cantidades de informacion permitiendo una
gran complejidad para la comunicacion de las plantas. Las plantas
aprenden, memorizan y mantienen informacion durante 40 dias (en
contraste con los insectos que estan limitados a 48 horas). Tienen
prevision para adaptarse a las condiciones ambientales particulares,
teniendo en cuenta el factor tiempo. En los ultimos afios, una serie
de publicaciones cientificas ha revelado la notable capacidad de
ecologias forestales enteras para generar y transmitir informacién en
redes para una respuesta colectiva, lo que sugiere una organizacion
social compleja. Todos estos asombrosos descubrimientos cognitivos
implican que la inteligencia y la conciencia en la naturaleza son
fendmenos bioldgicos reales que pueden estudiarse en la ciencia.

Sin embargo, ir un paso mas alla y atribuir propositos u objetivos a la
naturaleza contradice el método central de la ciencia. La comprension
de la comunicacion planta-humano aun no ha traspasado por completo
los muros fortificados de la academia. Se especula sobre el potencial
gue se encuentra en este intrigante campo de la relacion
planta-humano, colocando la comunicacion entre especies en

el centro de este proyecto.

DEVENIR UNIVERSIDAD DE URSULA BIEMANN

Iniciado por la artista suiza Ursula Biemann y comisionado por el Museo
de Arte en el Departamento de Patrimonio Cultural de la Universidad
Nacional de Colombia, Devenir Universidad (2019-2022) es el proyecto
de arte y comunicacion global gue acompana al proyecto general

gue involucra investigacion, produccion de conocimiento, disefio vy
elaboracion de programas educativos que conduciran a la Universidad.
Devenir Universidad es una plataforma en linea que redne los materiales
audiovisuales, asi como los disefios cartograficos y arquitectonicos
generados por todos los socios del consorcio para el desarrollo del
proyecto educativo. El sitio web que se puso en linea a principios de
2021 es una herramienta de trabajo que crea transparencia en el proceso

4 Sigla que significa “acido ribonucleico”.
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y funcionara como un centro de recursos para la futura Universidad.
Para llegar a los usuarios indigenas, esta, ante todo, diseflado para ser
utilizado a través de una aplicacion movil. Gracias a la plataforma en
linea y un sistema en red de aprendizaje compartido, los estudiantes (y,
de hecho, toda la comunidad) pueden disfrutar de la conexion con una
comunidad internacional mas grande.

Uno de los principales objetivos es recopilar y re-ensamblar el
conocimiento antiguo y los fragmentos conmemorativos de una
comunidad que ha sido dispersada por el conflicto armado que ha
asolado el sur de Colombia. Se ha interrumpido la transmision de
conocimientos a la proxima generacion. Hay una brecha de 30 afos
O Mas vy los Inga corren el riesgo de perder su gran conocimiento de
la biodiversidad local. La proteccion de la diversidad epistémica es
fundamental para la preservacion de la diversidad bioldgica de estos
posques, que han co-evolucionado durante milenios. Hace 15 afos, el
pueblo Inga inicido un importante proceso de rearticulacion, volviendo
a vincularse a tradiciones mas antiguas, retomando sus nombres
indigenas y recordando su cosmologia de profunda conexion con

la Tierra vy la tierra con todas sus especies, ecosistemas, medicinas,
espiritus y recursos.

Devenir Universidad apoya una investigacion cualitativa coproduciendo
una serie de entrevistas con los mayores portadores de conocimiento
Inga. Realizadas por las lideres del equipo educativo de Inga, Flora
Marcas y Waira Jacanamijoy, quienes ya iniciaron el proceso en formato
de audio en Caqueta, las entrevistas en video se realizaran de manera
mMas sistematica en todo el territorio manteniendo un enfoque especifico
del sitio. La investigacion de campo sera preparada vy dirigida por Ursula
Biemann e Ivan Vargas, y acompafada por el cineasta suizo-colombiano
Richard Décaillet con experiencia en producciones historicas y culturales
indigenas. Abogando por la idea de que existen multiples formas de
conocer Yy relacionarse con los territorios, los videos constituiran

un archivo vivo de voces indigenas sobre sus memorias histoéricas,
narrativas culturales y métodos de produccion de conocimiento en

y a través del territorio, lo que sera una invaluable coleccidén visual y
sonora de materiales de aprendizaje.

P. 44



EL PROGRAMA SELVA COSMOPOLITICA DEL MUSEO DE ARTE
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA

EN RESUMEN...

Necesidad de nuevas formas de pensar y de relacionarlos con lo natural para
enfrentar crisis humanitarias y ambientales.

La comunicacion y el didlogo son fundamentales para enfrentar desafios,
potencidndolos a través de la existencia de equipos transdisciplinares,
los que deberian incluir artistas.

Tenemos la oportunidad de aprender de comunidades originarias, por ejemplo,
de sus formas de comprensién y de consciencia no dicotdmicas.

Es de suma importancia desarrollar una vision institucional de largo plazo, que
exceda la puesta en marcha y obtenciéon de los frutos del trabajo inmediato.
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SECCION II.
¢COMO IRA A SER
NUESTRO ENTORNO

CONSTRUIDO?
VISUALIZANDO LAS
CIUDADES EN TIEMPOS DE
DESAFiOS ECONOMICOS
Y TRANSFORMACION
TECNOLOGICA

Para poder pensar en un futuro que se adapte a las maneras de
vivir y trabajar en la era pospandémica, es necesario considerar
las infraestructuras laborales y tecnoldgicas, junto con los
desafios y oportunidades que suponen, desde nuevas maneras
de trabajar a distancia y el avance de la automatizacion, hasta
los alcances del aprendizaje remoto y reentrenamiento para
adecuarse a las nuevas industrias. En otras palabras, estas
infraestructuras nos exigen actualizar las configuraciones
tradicionales de trabajo e interaccion social. El entorno
construido, el transporte, los cambios en la planificacion de

la arquitectura domeéstica, los centros urbanos, la vida en las
franjas periféricas extendidas mas alla de los suburbios, son
todas areas de innovacion que requieren ser replanteadas. cQué
nos depara el futuro en las ciudades en Ameérica Latina y el
Caribe? éQué nuevas practicas podrian ser favorables en esta
epoca de “cercania lejana” y transformacion tecnologica?



S,

LAS ARTES
PUEDEN AYUDAR
A SANAR

EL MUNDO

Orador, autor e innovador de Ciudades Creativas (Reino Unido)
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El afno 2020 fue un ano de ajuste de cuentas radical. Fue un momento
para reconsiderar nuestro modo de pensar. Las crisis como la pandemia
provocan un drastico reordenamiento de prioridades, asi como
profundas reflexiones y replanteamientos. La llamada de atencion

de la pandemia desencadeno un despertar de humildad cuando
nuestra arrogancia colectiva fue humillada y las viejas certezas se
desmoronaron. La pandemia de COVID-19 crea tanto claridad como
confusion, ya que en el ojo de la tormenta es dificil ver “hacia donde
dirigirse” y como llegar alli. Parece no haber un mapa para saber como
avanzar.

Algunos piensan en la antigua normalidad como nuestro destino
deseable y exotico, pero siguen existiendo urgencias mas antiguas,
como el colapso climatico vy el desafio sobre cémo calibrar un equilibrio
entre la colaboracion vy la competencia necesaria para innovar y evitar la
atrofia.

El COVID-19 nos obligar a concentrarnos en lo que realmente importa:

el bien comun vy el interés publico. Nos recuerda que “la civilizacion es
una fina pelicula de orden alrededor del caos de los acontecimientos”®
La mayoria esta de acuerdo en que nos encontramos en medio de una
crisis sistémica y que, dado lo materialmente expansivo, socialmente
divisivo y ambientalmente hostil que son nuestro orden econémico y
modo de vida, mantener el statu quo no funcionara.

Esta pandemia ha creado una crisis sanitaria, economica, social y
—crucialmente— psicoldgica. Todavia esta ocurriendo y aun no se ha
desarrollado del todo, pero esta claro que la crisis psicoldgica quedara
grabada en nuestra conciencia mas profunda. Nos recuerda lo que
hemos perdido, pero también nos permite vislumbrar una via a posibles
futuros, en tanto, por un breve momento, vimos el cielo despejado vy
podiamos volver a respirar. Que se nos negara la cercania fisica nos
recordd gque somos criaturas sociales que necesitan experiencias
colectivas: piénsese en los coros virtuales o la gente que canta en los
balcones. En todas las crisis hay oportunidades en los desafios.

Las transformaciones necesarias a gran escala son, de hecho, un
proyecto cultural, ya que reconsideramos como piensan las personas
y los lugares, codmo planificar y actuar. Tienen gque ver con los valores,
las visiones del mundo, las actitudes y los corazones, las mentes, las
habilidades vy los cambios conductuales.

> Tom Burke en una conversacion.
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cQué impulsa la transformacion y el cambio sistémico con tanta
eficacia como la urgencia? Normalmente, la crisis es el catalizador
mMas poderoso. Las tecnologias disruptivas son otro. El cambio de
paradigma es un concepto que debe utilizarse con moderacion, pero
el giro digital y su capacidad de simular y virtualizar la experiencia

es uno de ellos. Esto acelera lo que ya estaba ocurriendo. Todos
estabamos “Zoomeando”. Ha cambiado nuestro sentido del espacio,
del lugar y del tiempo. El volumen, la velocidad vy la variedad de los
flujos de datos disponibles al instante, combinados con el fendmeno “en
cualguier momento, en cualquier lugar y en cualquier sitio”, cambian
la forma en que percibimos, experimentamos e interactuamos con el
mundo. Nuestra cultura es digital, y es lo digital lo que da forma a
nuestra cultura. Lo digital es ahora como el aire que respiramos y la
electricidad que fluye. Todo esto requiere un ajuste cultural.

A veces, un estado de animo global se impone vy se extiende como un
meme cuando ha llegado su momento, como la aceptacion de la idea
de la “ciudad de 15 minutos”, que se centra en la ciudad de proximidad
y en la vuelta a lo local. El pensamiento ecoldgico esta integrado en
este concepto. Los lugares ricos en innovacion tienen que montar

una paradoja y ser a la vez intensamente locales e intensamente
globales. Las ciudades deben conectarse interna y externamente
para fomentar la accesibilidad, la interaccién y el intercambio. Es
necesario un “zumbido local y una tuberia global”.®

Las transformaciones se derivan también de nuevos conceptos que
actuan como un grito de reunion y luego guian el pensamiento, las
estrategias y las acciones. Pensemos en la sostenibilidad, el feminismo,
la co-creacion, la diversidad, la resiliencia o el pensamiento cultural.

El re-encuadrar tiene potencial cuando los residuos se ven como un
recurso y nos hace pensar en como podria funcionar una economia
circular. O consideremos como se reducen drasticamente los delitos con
arma blanca cuando se definen menos como un delito y mas como una
enfermedad o un problema de salud mental. El marco orientado a la
mision puede ser una forma contundente de crear un objetivo comun y
un grito de reunion. Esta es la idea del moonshot.

La cultura revela quiénes somos porgue pone de relieve nuestro
caracter distintivo, nuestra identidad vy, en relacion con el lugar, nuestro
sentido de pertenencia. Asi pues, la perspectiva cultural es una lente
poderosa vy perspicaz a través de la cual mirar el mundo. Ayuda a

6. BATHELT, Harald; MALMBERG, Anders; y MASKELL, Peter (2002). Clusters and Knowledge. Local Buzz and
Global Pipelines and the Process. Copenhagen: Druid, p. 43.
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explicar lo que nos impulsa y nuestras motivaciones, y por qué nuestra
vida econdmica y social es la que es. A medida que exploramos la
cultura, surgen y se hacen evidentes las oportunidades y los recursos,
asi como los posibles obstaculos vy desafios. La creatividad, a su vez, da
forma a lo que podemos llegar a ser.

Uno se pregunta como, concretamente, la cultura —entendida en el
sentido estricto de las artes— puede ayudar a la gente a navegar por un
mundo en el que el espiritu de los tiempos (Zeitgeist) es de ansiedad,
con individuos que operan cada vez mas en camaras de eco que
expresan una vision del mundo a menudo cargada de fatalidad. Pero

la cultura y la creatividad pueden abordar las fisuras, los campos

de batalla, las paradojas, los motores de cambio y los dilemas
estratégicos a los que se enfrentan nuestras distintas sociedades y
culturas. Las fallas son procesos de cambio tan profundos, intratables
y polémicos que configuran toda nuestra vision del mundo. Determinan
nuestro paisaje de pensamiento y nuestras decisiones en multiples
dimensiones, y pueden ser de alcance global, afectando a nuestros mas
amplios propodsitos vy fines. También pueden crear problemas insolubles
y campos de batalla ideoldgicos permanentes. E incluso si acaban por
resolverse, pueden tardar mucho tiempo, quizas 50 afos, 100 ahos o
mas. Pero el tiempo no esta de nuestra parte cuando abordamos la
crisis climatica.

En lo que respecta a la crisis climatica, las tres fallas mas importantes
son las batallas entre la ética medioambiental vy una racionalidad
econdmica que amenaza la vida en la Tierra; entre las visiones del
mundo basadas en la fe y las seculares, con la primera permitiendo
potencialmente el fundamentalismo religioso mientras la segunda
intenta centrarse en los hechos y las pruebas cuando muchos abrazan
una realidad alternativa en la que los hechos no cuentan; v la amenaza
a la cohesion social con el aumento de la desigualdad de ingresos vy
una poblacion creciente —que ahora se acerca a los ocho billones de
personas— gue nos obliga a vivir con niveles desafiantes de diversidad
exacerbados por la movilidad geografica. Todo ello afecta a una gran
cantidad de decisiones posteriores. Las discusiones y los debates
politicos en torno a las fallas se convierten a menudo en campos de
batalla porgue la naturaleza del debate es intensa y disputada.
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Se trata de cuestiones fundamentales en las que los proyectos

y programas artisticos y las instituciones culturales pueden
desempeinar un papel importante, ya que la cultura, las artes y

su creatividad incorporada pueden contribuir a promover una
comunidad mas abierta de mente, mas resistente y adaptable por
la via de cambiar la peligrosa dindmica que vivimos. La cultura
tiene el potencial de fomentar oportunidades y abordar cuestiones
problematicas, ya sea en el didlogo entre culturas, en torno a conflictos
étnicos, o cuando permite a las personas descubrir sus talentos,
ganar confianza, motivarse, cambiar su mentalidad, implicarse en su
comunidad o sentir visceralmente la necesidad de actuar para sanar
nuestra division con la naturaleza.

Pero, cqué tiene exactamente el proceso vy el acto de cantar, escribir,
bailar, actuar, interpretar mudsica, esculpir, pintar, disefar o dibujar que
sea tan especial? Se trata de que la participacion en las artes aprovecha
posiblemente el ambito imaginario en un grado que no |o hacen otras
disciplinas como los deportes o gran parte de la ciencia, que estan mas
regladas y son mas precisas. La diferencia entre las artes y la escritura
de un programa de computador, la ingenieria o los deportes es que
estos ultimos son fines en si mismos, no cambian la forma en que
percibes la sociedad; tienden a ensefarte algo especifico.

Este proceso de imaginar tiene el beneficio de obligarnos a reflexionar,
a desarrollar un pensamiento original, a enfrentarnos a los retos vy,
fundamentalmente, a imaginar ese Planeta B, que es al que tenemos
gue llegar. Convertir la imaginacion en realidad o en algo concreto es
un acto creativo. Reinventar una sociedad o cuidarla a través de una
transicion verde es un acto creativo en el que la implicacién con las
artes puede ayudar.

El compromiso con las artes combina estirarse y concentrarse, sentir los
sentidos vy expresar la emocion. El arte puede ampliar los horizontes y
transmitir el significado con inmediatez y profundidad; puede facilitar
la comunicacién inmediata y profunda; simbolizar ideas y emociones
complejas o encapsular pensamientos previamente dispersos; anclar

la identidad y mejorar los vinculos comunitarios o, por el contrario,
aturdir y conmocionar con fines sociales, morales o de reflexioén. E| arte
puede criticar o crear alegria, entretener, ser bello e incluso calmar el alma
y promover la moral popular. En términos mas generales, la expresion

a través de las artes es una forma de transmitir ideas y conceptos a las
generaciones posteriores en un lenguaje (en cierto modo) universal.
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El mejor arte funciona en varios niveles simultaneamente. El arte, y
sobre todo la creacion de arte mas que su consumo, desencadena la
actividad de la mente y la agita (e incluso el cuerpo), despertando
los sentidos. No es un proceso lineal, sino que mientras se produce
surgen asociaciones e intuiciones y conexiones aparentemente
aleatorias. Es mas desestructurado, menos paso a paso de lo que son
los procedimientos cientificos o tecnoldgicos, busca mas la intuicion,
es mas fluido, resuena a un nivel mas profundo. El arte puede llevarnos
a un plano superior, mas alla del dia a dia, a lo gue muchos llaman
experiencia espiritual.

El ser humano se mueve en gran medida por su paisaje sensorial

y emocional, a pesar de los siglos de desarrollo del conocimiento
cientifico y del pensamiento l6gico, analitico, abstracto y técnico. No
somos racionales en un sentido cientifico, pero somos a-racionales mas
que irracionales. Por eso todas las culturas desarrollan las artes. Las
artes hablan el lenguaje de los sentidos y los sentimientos, y tienen un
poder y un conocimiento inmenso que las personas con mentalidad
“cientifica” deberian entender y aprovechar para ayudarles a
conseguir sus objetivos. Participar en las artes o consumirlas ayuda a
interpretar la realidad y puede proporcionar liderazgo vy vision.

El pensamiento lateral, “fuera de la caja”, y el uso de la imaginacion
inherentes a las artes es quiza lo mas valioso que pueden ofrecer a
otras disciplinas como la planificacion o la ingenieria, o a la comunidad
empresarial o los servicios sociales.

Las artes, por supuesto, habitan o tienen lugar en un espacio, vy el
espacio importa como nunca, especialmente, dada la pandemia,

el espacio publico. Principalmente, con su enfoque estético, las

artes llaman la atencion sobre la calidad y la belleza. Nos desafian

a preguntarnos: ies esto bello? Esto deberia influir en la evolucion

del disefo urbano vy la arquitectura. En segundo lugar, las artes nos
desafian a preguntarnos sobre nosotros mismos como lugar. Esto
deberia llevarnos a preguntarnos: ¢cQué tipo de lugar queremos ser
—mas ecoldgico, por ejemplo— y como podemos llegar a serlo? Los
programas artisticos pueden desafiar a los responsables de la toma
de decisiones emprendiendo proyectos incomodos que obliguen a los
dirigentes a debatir y adoptar una postura. Por ejemplo, un proyecto
artistico sobre o con inmigrantes puede poner en tela de juicio nuestros
prejuicios. Los proyectos artisticos pueden empoderar a personas

gue hasta ahora no habian expresado sus puntos de vista, por o que
los artistas que trabajan con las comunidades pueden aprovechar las
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opiniones individuales y comunitarias. Por ejemplo, una obra de teatro
comunitaria ideada con un grupo local puede decirnos mucho mas que
un proceso politico tipico. Por ultimo, los proyectos artisticos pueden
simplemente crear placer. Una pregunta util es: icual es el problema?
cPuede ayudar un enfoque cultural? éPueden ayudar las artes?

Gran parte del arte es accesible en museos o instituciones culturales,

en galerias, teatros, salas de espectaculos o librerias. Estos espacios e
instancias son mediadores del didlogo y en las ciudades contribuyen a
crear destinos, atracciones para los visitantes y a fomentar la imagen de
una comunidad, ademas de generar un impacto econdmico.

Para que las personas contribuyan a la evolucion de la sociedad lo mejor
es que nos sintamos completos y tengamos capacidad de accion, vy

es fundamental tener en cuenta el poder que pueden tener las artes

en este sentido. Carol Ryff” o resume bien en seis prioridades que
ayudan a desarrollar la resiliencia psicoldgica. Son las siguientes: como
aprovechan las personas sus talentos y potencial personal (crecimiento
personal); la profundidad de la conexion que tienen en los vinculos

con otras personas significativas (relaciones positivas); si consideran
gue viven de acuerdo con sus propias convicciones personales, siendo
esencialmente ellos mismos (autonomia); lo bien que gestionan sus
situaciones vitales (dominio del entorno); la medida en que las personas
sienten que sus vidas tienen sentido, proposito y direccion (propodsito
en la vida); vy el conocimiento v la aceptacion que tienen de si mismos,
incluida la conciencia de las limitaciones personales (autoaceptacion).

Las personas que se sienten integras son mas propensas a querer
formar parte de una narrativa de transformacion cultural en la que,
gracias a su capacidad de accion, pueden convertirse en forjadores,
creadores y co-creadores de sus ciudades, regiones y paises en
evolucion. En ultima instancia, lo que necesitamos es una narracion,
una historia en la que todos podamos ver el papel que podemos
desempenar y en la que actuemos. ¢Y quiénes son los mejores
narradores? Los artistas.

7.Mas informacion disponible en: https:/www.psychologytoday.com/blog/theory-knowledge/201405/six-do-
mains-psychological-well-being and http:/midus.wisc.edu/findings/pdfs/830.pdf


https://www.psychologytoday.com/intl/blog/theory-knowledge/201405/six-domains-psychological-well-being
https://www.psychologytoday.com/intl/blog/theory-knowledge/201405/six-domains-psychological-well-being
http://midus.wisc.edu/findings/pdfs/830.pdf

S, LAS ARTES PUEDEN AYUDAR A SANAR EL MUNDO P. 55

EN RESUMEN...

Mantener el statu quo es inviable. La crisis sanitaria reveld otras crisis que han
estado largamente en segundo plano.

Las ciudades deben estar conectadas interna y externamente para fomentar
accesibilidad, interaccién e intercambio.

La cultura, las artes y la creatividad cumplen un rol fundamental en promover
el empoderamiento de las comunidades, su resistencia, adaptabilidad y
apertura de mente.

El arte es un vehiculo de comunicacién inmediata, profunda, simbdlica y sintética.

Los artistas pueden y deben incomodar a quienes toman decisiones, obligandolos
a debatir y a tomar posturas.
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LA CIUDAD DEL CUIDADO

“La casa de nuestro tiempo aun no existe.
Sin embargo, la transformacion del modo de vida exige su realizacion”.
Mies Van Der Rohe, Die Form No. 7, Junio 1931

Lo mas creativo que podemos hacer: reinventar la nocidn de “casa”.”®
Todo el mundo esta de acuerdo en que la pandemia no ha hecho mas
que profundizar en crisis sistémicas que ya existian desde hace tiempo.
Pero creo que hoy, a diferencia de cualquier otro momento en al menos
los ultimos 150 afos, las casas se han convertido en algo crucial para
nuestra comprension del mundo. La casa se ha convertido en un marco
para la vida cotidiana, pero también en un significante de los valores
economicos vy sociales y del consumo.

El movimiento, propio del siglo XX, de las poblaciones desde las zonas
rurales a las urbanas no ha disminuido vy, del mismo modo, la demanda
de soluciones de vivienda tampoco. En los primeros meses de 2020,
la pandemia del COVID-19 puso de manifiesto los problemas de

las personas sin hogar y la falta de una vivienda adecuada, ya que
los gobiernos ordenaron uniformemente que la gente se quedara

en sus casas, independientemente de sus condiciones de vida.”
Muchas personas se enfrentan a problemas de vivienda adecuada,
hacinamiento, acceso a los recursos o incluso a entornos domeésticos
seguros. La pandemia mundial ha acelerado los problemas relacionados
con la vivienda.?® Tenemos la oportunidad de repensar las métricas de
evaluacion de una casa, o incluso su definicion. En su raiz, a menudo
gueremos creer gque la casa es un lugar de refugio, y de seguridad.

La realidad es que algunos no tienen un lugar donde refugiarse,
especialmente del virus, otros tienen un refugio pero no es un lugar que
les proteja, y también hay unos pocos privilegiados gue tienen una casa
donde pueden refugiarse y ademas estar protegidos.

La cuestion de la vivienda expone las urgencias mas extremas de nuestro
modo de vida e interaccion social contemporaneos. Los desarrollos del
siglo XX impactaron profundamente en la forma en que vivimos, pero
sobre todo en la forma en que nos relacionamos fisicamente con el
mundo y entre nosotros. Los avances tecnoldgicos de las revoluciones
industriales cambiaron las prioridades vy la percepcion del tiempo v el
trabajo. La busqueda incesante de la igualdad y la democracia definio

los sistemas sociales, econdmicos vy politicos. La estandarizacion vy la
mecanizacion se utilizaron como medios para lograrlo.

'8 Parte de este texto se publicard en el libro de proxima publicacion, Informality and the City - Theories, Actions,

Interventions (Springer Publishing,) bajo el nombre ‘Room by Room; An Exploration of the House'.

B ELLIS, Emma Grey (2021). “The Lasting Impact of Covid-19 on Homelessness in the US.” Wired, Conde Nast, 20

Jan 2021. Disponible en: www.wired.com/story/covid-19-homelessness-future/
20 Ibfd.
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El siglo XX configurd la casa en la que vivimos hoy vy, con ella, la ciudad
gue habitamos, las relaciones sociales que construimos e incluso
nuestros suefos mas fantasticos. Pero, en realidad, podria decirse que
la casa ha constrefiido nuestra vida hasta el punto de limitar nuestra
existencia: “Si nos fijamos en las diferencias que hoy existen dentro

de la casa que deseamos, la que es favorable al planeta y la que
pagamos vy limpiamos cada dia, estas se deben a que la casa moderna
tiene su origen entre fricciones: la casa como lugar de descanso,

como si el trabajo pudiera separarse de la vida vy el trabajo doméstico
desapareciera, la casa como propiedad privada al alcance de todos,
como si se considerara la casa mercancia, no determinada por las
|6gicas del mercado que la hacen inalcanzable para la mayoria, y la casa
como santuario de la familia nuclear como si no existieran otras formas
de convivir, y lo privado vy lo publico fueran dos fracciones separadas”.”!

La nocidén de “casa” es el resultado de un sistema construido sobre
enormes fricciones, ya que todo nuestro sistema depende de los
modos de produccion. Hoy en dia, para existir, estamos obligados a
producir y, paradojicamente, para producir necesitamos existir. Vivimos
en un ciclo infinito de explotacion necesario para que el sistema se
perpetue. Los individuos se deshumanizan, ya que se convierten en
unidades indistinguibles que se ven obligadas no solo a participar,

sino a sostener el modo de vida imperante, normas que se basan en

la discriminacion. Este es un sistema que se basa en el hecho de que
el trabajo remunerado se produce fuera del hogar y que el trabajo

de apoyo necesario para la produccion fuera de la casa no es
remunerado. Con esta condicion, hemos formalizado hasta el extremo
la dependencia de los binarios, binarios que han hecho nuestras vidas
imposibles durante esta pandemia.

Lo privado versus lo publico, o individual versus lo colectivo, lo privado
versus o institucional, la casa contra el espacio publico, la productividad
contra la existencia. A medida que la pandemia borra los limites del
trabajo remunerado y no remunerado dentro de la casa, surgen mas
fricciones. Esta condicion no solo esta definiendo nuestras relaciones
sociales y nuestra forma de comportarnos, sino también nuestra
relacion con el planeta que habitamos. La casa de hoy ha convertido

en habituales todos aqguellos rituales importantes de los que depende
nuestra existencia. Hemos mecanizado nuestra forma de vivir.

2LCANALES, Fernanda (2021). Mi Casa tu Ciudad: Privacidad en un mundo compartido. Barcelona: Puente Editores, p. 7.
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Comer ya no es un acto de cuidado y crianza, sino un habito para
satisfacer una necesidad basica. Dormir se ha convertido en un paso
basico para la sobreproduccion, necesario para que el sistema sobreviva,
Yy va no tiene relacion con el ciclo de la vida. Bafarse se ha convertido
en una forma estandarizada de concebir la limpieza y en estar listo para
producir. éCuando nos olvidamos de la importancia del ritual de limpieza
de nuestro cuerpo? {cCuando dejamos de entender la pureza del acto?
Y de que se haga con otros, como un acto social que nos permita
conectar con la nocion de cuidado al otro?

lvan lllich decia que “la mayor amenaza para la salud en el mundo es la
medicina moderna”,?? y hoy es lo que la arquitectura estd haciendo con
la existencia de los humanos.

Uno de los origenes de la distribucion tipica de la vivienda se encuentra
en Model Houses for Families de Henry Roberts, expuesto en la Great
Exhibition de Londres de 1851.?° Esta propuesta de vivienda formalizo
una evolucion de la vivienda familiar privatizada en funciones basadas
en habitaciones. Los dormitorios se dividian segun el rol familiar vy el
género, junto con la cocina, el bafo vy el fregadero. La division de los
espacios imponia un modo de vida basado en dinamicas de poder de
género, trabajo domeéstico no remunerado vy visiones prescriptivas de la
familia nuclear.

El hogar occidental siguid desarrollandose a lo largo de los siglos XIX

y XX. La casa se utilizé como mercancia para promover el desarrollo
econdmico capitalista que dependia del hogar como lugar de trabajo
reproductivo no remunerado, como la cocina, la limpieza y la crianza
de los hijos. El trabajo reproductivo era la infraestructura para apoyar
el trabajo masculino remunerado. Era un simbolo de logro, vendido
como una necesidad basica. La relacion entre la casa y la estructura
econdmica se amplid en la década de 1950, cuando la produccion de la
posguerra se centro en productos basicos como lavadoras y tostadoras.
El coste de mantener una casa aumento, asegurando una mayor
dependencia de los puestos de trabajo, pero también lo hizo la mano
de obra para mantener la casa privada, aumentando el tiempo que se
pasaba dentro del hogar como cuidadoras.

22 Escuchado por Richard Smith, director de la revista British Medical y recogido en Review of limits to medicine.
Medlical nemesis: the expropriation of health [esta es una version abreviada de la resena que aparece en este nime-
ro de la revista, en la pagina 928].

25 AURELL, Pier Vittorio & GIUDICI, Maria Shéhérazade (2016). “Familiar Horror: Toward a Critique of Domestic
Space.” Log (38), p. 125.
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La rigidez del tipo de casa patriarcal se ve mas claramente en las casas
de Levittown.?* Aqui, la casa altamente individualizada se convirtio

en el ideal de techo inclinado. Es importante comprender la vision de
la casa ideal, ya que también influyo en las decisiones politicas sobre
como abordar la crisis mundial de la vivienda.?®> Durante décadas,

los organismos internacionales y locales han detectado la falta de
vivienda, especialmente para las poblaciones desfavorecidas, y han
buscado grandes soluciones. En 1989, Martha Rosler erigio una pantalla
Spectacolor con las palabras “La vivienda es un derecho humano”
parpadeando en naranja en Times Square. Este cartel formaba parte
de una serie del Public Art Fund llamada Messages to the Public,

gue también incluia el mensaje de Anne Turyn: “¢Qué pasaria si todo
el mundo tuviera un hogar?” Ese mismo afo se celebrd en la region
alemana del Ruhr la Internationale Bauausstellung (IBA) Emscher Park,
un programa gque exploraba y mostraba estrategias de revitalizacion

y desarrollo para el cambiante paisaje postindustrial de la region.
Incluy® una investigacion de ideas arquitectonicas y urbanisticas para
nuevas formas de vivienda. Una conferencia para encontrar soluciones
al acuciante problema de la vivienda no era inusual, esta era la tercera
edicion de la IBA —las versiones anteriores se celebraron en 1957 vy
1979— vy en cada una de ellas se abordaron diferentes retos politicos,
econdmicos y sociales.?®

En México, un lugar digno y agradable para vivir es un derecho
constitucional. Aungue no es el caso en todas partes, en muchos
paises el derecho a un espacio para vivir se ha convertido en una

ley que, precisamente, define lo que es ese espacio. Sin embargo, en
mMmuchos casos, ese espacio digno, agradable y asequible se define por
aspectos cuantitativos y no cualitativos. Una casa, una unidad y un
apartamento se definen por unos minimos (por ejemplo, un Minimo de
metros cuadrados, un minimo de luz, un minimo de ventilacion) y una
composicion convencional de espacios (por ejemplo, dos dormitorios,
un bafo, una zona de estar, una cocina). En algunos casos, por ejemplo
en Francia, la ley llega a definir la ubicacion de la cama en relacion

con una puerta o una ventana. Estas leyes aparentemente objetivas,
redactadas para garantizar un espacio vital seguro y saludable,
refuerzan las normas convencionales y los entornos domésticos
discriminatorios.

24 HAYDEN, Dolores (2002). Redesigning the American Dream: the Future of Housing, Work, and Family Life. New
York: WW. Norton & Company, p. 25.

25 Una parte de este documento se publicd previamente en nuestro articulo titulado Living Together, publicado
en la revista The Plan, en octubre de 2020.

2. “History.” IBA, 12 Nov. 2020. Extraido de: www.internationale-bauausstellungen.de/en/iba-history/.
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Como sabemos, estamos lejos de lograr una solucion a la cuestion de
la vivienda. En la condicion global actual, la mayoria de la poblacion
no tiene o que se describe en los codigos como un “lugar decente
para vivir’, y mucho menos un lugar agradable. Una nueva definicion
de casa, que desentraine todos los retos y fricciones es, sin duda,
tan urgente como dificil. Para empezar, sugiero que pensemos en

la dimension fisica antes de pasar a la mas filosoéfica. Desafiar la
nocion de definicion fisica permite no solamente establecer modos
alternativos de organizacién social, sino también repensar la nocién
del espacio, del cuerpo y de sus rituales. Un lugar que nos permite
revitalizar nuestra existencia es, sin duda, un lugar que tiene el cuidado
en su nucleo. Y cuando esto ocurre, se vuelve necesario el surgimiento
de nuevos modos de relacion entre los espacios.

cPodemos imaginar una casa sin cocina, el lugar que representa la
mayor tension de todas? Todos necesitamos comer, pero énecesitamos
cocinar? Ademas, ¢podemos cocinar en un mueble de 2 metros por
0,50 centimetros? ¢Qué podemos cocinar alli? éPodemos cocinar

lo que aprendimos de la abuela? éPodemos perpetuar la cultura, la
historia y la narrativa en un espacio asi? Todos necesitamos dormir.
Pero no todos necesitamos una cama. En las habitaciones de hoy en
dia, literalmente no hay mucho espacio para nada mas. Las hamacas no
pueden colgar en una habitacion definida por lo minimo. ¢Por qué todos
necesitamos una cama? Todos necesitamos limpiar nuestro cuerpo,
pero dnecesitamos todos cajas oscuras de 2,50 x 1,80 metros? ¢Donde
trenzamos a nuestras hijas? ¢cComo conectamos intimamente con los
demas en un lugar asi? Los hogares se estan transformando en las
mismas formas y tamafnos en todo el mundo, borrando silenciosamente
las historias personales y culturales. Una madre no puede elegir como
cuidar a su hijo ni donde, ni un hijo a su progenitora: las relaciones
complejas que doblan a las familias estandarizadas son desalentadas
por los espacios y se eliminan las oportunidades de cuidado.

La digitalizacion de nuestro mundo ha empezado a borrar las fronteras
a muchos niveles, permitiéndonos imaginar nuevas posibilidades para
borrar los binarios en los que existe nuestra sociedad. En el momento
en que cada uno de nosotros pueda describir su propio lugar de
existencia, determinaremos de forma inequivoca una nueva serie de
espacios que difuminaran las fronteras del individualismo frente al
colectivismo. Podria surgir un tercer o cuarto espacio de existencia,
comun, gue nos permitiera cuidar de nosotros mismos, borrando el
binario de la relacion del cuidado en la ciudad contemporanea. La
relacion de la casa versus la guarderia, la casa versus el hospital, la casa
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versus la oficina. &Y si la casa no solo reconoce la nocion de la labor del
cuidado, sino que también es el mejor lugar para cuidarnos, la primera y
mMas importante escuela, nuestro lugar favorito para trabajar y el mejor
hospital? La pandemia nos obligd a considerar nuestras casas de esta
manera. ¢Pero no es esto lo que una casa deberia haber sido siempre?

Surgiran espacios que permitan los intercambios sociales ritualizando
el acto de cuidar. Las cocinas colectivas, las grandes salas de estar
comunes, los espacios para los intercambios multigeneracionales,

la incorporacion de los nifos vy los ancianos al ritual del cuidado,
estableceran entonces el papel de la institucion vy, sin duda, abriran

la puerta a la eliminacion de la discriminacion. Que la casa sea una
plataforma para que cada uno de nosotros determine su propia
existencia es lo que necesitamos para afadir a esas busquedas de
igualdad y democracia del siglo XX, aceptando nuestra diversidad.
Este es el mayor reto del siglo XXI.

EN RESUMEN...

Tradicionalmente, la “casa” es el espacio en el que tiene lugar el trabajo no
remunerado (el femenino), mientras que el trabajo remunerado (el masculino)
ocurre fuera de ella.

Una nueva definicion de “casa” es urgente y dificil, pero necesaria para disefar e
modos alternativos de organizacion social.

Es necesario repensar las nociones de espacio, y del cuerpo y sus rituales.

La casa debe convertirse en un espacio de autodeterminacion, lo que robustecerd
valores como la igualdad, la democracia y la diversidad.
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Nos encontramos en un momento historico que nos enfrenta a inmensos
desafios tanto a nivel personal como comunitario. Es un momento que
resulta ser un gran prisma para observar la crisis de nuestras ciudades vy
la vida en ellas. Las ciudades son reflejo y resultado de la construccion
cultural de las personas que las habitan. Una cultura que viene viajando
a lo largo de la historia y qgue se manifiesta en el dia a dia. Hay una
relacion intrinseca entre el espacio habitado vy las personas: la cultura
cotidiana, en donde ambas capas se entrecruzan de manera dinamica.

Desde Urbanismo Vivo —un equipo de urbanistas— buscamos potenciar
el vinculo entre las personas vy la ciudad desde una mirada local y
humana. Es decir, indagamos sobre la cultura cotidiana de cada lugar vy
su comunidad. Este congreso vy el panel sobre los entornos construidos
en el que participamos, entiende los lugares que habitamos, tanto
urbanos como rurales, a partir de la forma en la cual los habitamos. Es
por ello que, para mejorar estos lugares, sera preciso trabajar con las
personas como Unica manera de integrar y mejorar la vida cotidiana.
Entonces, dqué entendemos por lo cotidiano? Y épor qué es tan
importante?

A lo cotidiano lo define lo diario, los habitos, v ello se enlaza
directamente con el habitar. El habito esta definido como “cualquier
comportamiento aprendido (no es innato y no nacemos con ningun
habito) mediante la repeticion, que se realiza de forma habitual v
automatica sin apenas pensar en ello. Es un elemento basico del
aprendizaje humano”.?’ Se aprende de manera fisica, conectando con el
mundo real a través de los sentidos. Es a partir de este contacto que se
desarrolla el conocimiento cognitivo vy, asi, la forma de entender nuestro
mundo. La consolidacidon de nuestros habitos estd absolutamente
condicionada y moldeada por la exposicion a espacios, lugares,
personas y al entorno que habitamos. El ser va moldeando su
comportamiento en funcién del entorno: la familia, amistades,
educacion, trabajo, barrio, entre otros. Asi, el hdbito de lo cotidiano se
crea en la vida en sociedad: es lo que vincula lo que es necesario para la
vida con lo diario o habitual.

A partir de esta consolidacion es que las personas pueden identificarse
y empiezan a definirse. La relacion con este complejo sistema formativo
crea la identidad gue nos conforma y que, entonces, podemos entender
e identificar con la comunidad de alrededor. Al identificarse dentro del
habito repetido de la propia cultura, una persona puede identificarse

22KABATO, Ifaki (2018). Qué es el habito. Madrid: Blog Centro de Psicologia PsicoAdapta. Cita recuperada el 20 de junio
de 2021 de: https:;//www.psicoadapta.es/blog/que-es-el-habito/.
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con la comunidad a la que pertenece y apropiarse de la cultura que
habita y del colectivo del que forma parte. Es esta comunidad la que
finalmente construye y habita los espacios publicos de nuestro entorno
y va marcando y constituyendo las ciudades.

cA donde pertenecemos? (A qué pertenecemos? ¢Con quiénes
pertenecemos? Son preguntas que buscan respuesta en lo colectivo
para definirnos y que las encontramos reflejadas en la expresion

de nuestra vida cotidiana. Ello nos lleva a plantear una premisa
fundamental: la cultura cotidiana es la que tiene las respuestas, ya que
refleja como nos vinculamos, como somos y en donde nos encontramos
como comunidad. En esa cultura cotidiana esta nuestro ADN, nuestra
identidad colectiva, nuestro sentido de pertenencia, nuestra rutina vy
nuestros habitos. Son el punto de partida y el producto de nuestra
creacion, de nuestras acciones.

Trabajar con la cultura cotidiana no quiere decir que se deba reproducir
la cultura existente de manera lineal y concreta. Las culturas de las
comunidades pueden exhibir diferentes disefos, algunas de las cuales
contienen formas de exclusion e inequidades estructurales, como ocurre
paradigmaticamente con culturas machistas. Vivimos en sociedades
disefadas bajo una optica androcéntrica, que privilegia la produccion
y el trabajo remunerado, dandole la espalda al ambito doméstico,
reproductivo o no remunerado, segtin una légica regida por la
division sexual del trabajo. Confiamos en que, desde la consciencia y
la lucha, podran cuestionarse estas desigualdades estructurales como
camino hacia la transformacion, la inclusién y la integraciéon de la
diversidad de personas y necesidades que habitan en conjunto.

Si nuestros habitos moldean nuestra forma de ser en el mundo y nuestra
forma de habitarlo: égué consecuencias trae transformar nuestros
espacios? {Como los transformamos? ¢Para quién y con quién? Cuando
trabajamos en el territorio, estamos trabajando con personas, con su
realidad cultural, sus propios patrones y mecanismos. Es por ello que
—para llevar a cabo un trabajo responsable— resulta fundamental no
tomar estas referencias simplemente como validas, y prestar especial
cuidado en no reproducir patrones de exclusion. éQuién falta? ¢Quién
no esta siendo parte del proceso de construccion? Tales preguntas
seran reveladoras para entender quiénes no estan presentes a la
hora de tomar decisiones sobre la transformacién de los espacios en
comun.
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El concepto de “vida cotidiana” debe representar a quienes construyen
la cotidianeidad de un lugar. Debemos asegurar la presencia de la
mayor cantidad de personas, elemento clave para tener una buena

(y completa) comprension de las dinamicas en juego. Ademas, es
importante trabajar en incluir una cultura cotidiana que integre como
base fundacional de cara a todo territorio, que trabaje en pos de
visibilizar las diversidades y dar lugar a quienes son mas vulnerados.
Es por esto que nuestro enfoque consiste en trabajar a partir de estos
principios para la transformacion de espacios fisicos con el objetivo
de mejorar la vida cotidiana de las personas. Con los ejemplos que
describiremos a continuacion, buscamos poner de relieve experiencias
donde la cultura cotidiana fue y es parte esencial del desarrollo del
proyecto.

En el caso del barrio de San Telmo, el mas antiguo de la ciudad de
Buenos Aires, trabajamos en el sector conocido como “bajo autopista
25 de Mayo” que atravesaba la calle Defensa, un espacio urbano
degradado que “dividia” al barrio en dos. Se llevo a cabo un proyecto
participativo que busco la revitalizacion del bajo autopista para traer
mejores condiciones de seguridad, recreacion y conectividad al barrio.
Este proyecto tuvo como objetivos (i) crear una experiencia peatonal
mMas amable y que, a la vez, generase permanencia ofreciendo un nuevo
espacio publico; (ii) mejorar la continuidad vy vitalidad del recorrido a pie
desde la Plaza Dorrego hasta el Parque Lezama, dos lugares iconicos
del barrio, para quienes viven, trabajan vy visitan la zona como turistas;
(iii) enlazar dos areas del barrio, localizada en lados opuestos de la
autopista; (iv) y promover la cultura local, reflejando la identidad vy el
patrimonio social de San Telmo a través de la creacion de una Agenda
Cultural propia del barrio y de las historias cotidianas de sus habitantes.

El proceso participativo consistio en una serie de encuentros, tanto
digitales como presenciales, en los que, a través de instancias de
didlogo, reflexion, juego vy dibujo, los vecinos, vecinas y comerciantes
pudieron expresar sus deseos, inquietudes, preocupaciones y
propuestas para la intervencion. Ademas, propusimos una iniciativa
para compartir perspectivas e historias de quienes habitan San Telmo
y convertirlas en formato visual a través de “Microhistorias”. Las
imagenes dibujan ese San Telmo “invisible” a primera vista, que vive en
el imaginario y en la memoria de quienes lo habitan. En las mismas, se
pueden reconocer a personajes cotidianos, conocer historias secretas,
enlazar el presente y el pasado poniendo en valor la tradicion oral vy el
patrimonio cultural inmaterial de este lugar.
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A lo largo del proceso, vimos a niflos y niflas que trabajaban y habitaban
en la calle, pero que no pudimos incluir en el espacio participativo
digital. Entonces, decidimos crear un area de juego en el lugar donde
estos nifos vy ninas trabajaban diariamente. Con alegria, observamos
gue, aungue sea por unos minutos, al pasar caminando dejaban de
trabajar y jugaban en la calle. Por lo menos por un breve momento,

les cambio el dia. Esta es la posibilidad gque entrega el crear nuevos
espacios en las ciudades: poder transformar la vida cotidiana de cada
persona.”®

El proyecto Kintsugi Urbano, en Ciudad de México, tuvo el foco puesto
en la recuperacion de un callejon ubicado al lado de una escuela. Este
pasaje, por el que circulaban diariamente sobre todo nifos y ninas,
estaba degradado, en mal estado y sucio. El proyecto consistio en una
jornada de activacion y recuperacion integral del espacio. Entre las
propuestas, la intervencion fisica tenia un espiritu ludico que invitaba

a recorrer el callejon con diversos dibujos de huellas, frases y juegos
gue buscaban transformar la forma cotidiana de circular y lograr una
apropiacion activa de este espacio.?”

El Festival de Caminatas Jane’s Walk Buenos Aires es un proyecto
cultural que organizamos anualmente desde 2012 y que convierte

la ciudad, durante un fin de semana, en un espacio de dialogo e
intercambio de miradas en torno a la ciudad. Un proyecto en el cual

la cultura y el patrimonio intangible de quienes habitamos la ciudad
se vuelven el foco de conversacion. Caminamos en conjunto para no
dar nada por sentado, sino como oportunidad para resistir, aprender,
conectar vy visibilizar lo que sucede a diario en nuestras ciudades. El
festival es, ante todo, un medio que nos interroga sobre la manera de
vivir juntos. Propone utilizar una herramienta familiar, pero de manera
disruptiva: caminamos para transformar nuestra percepcion, nuestras
ideas vy, por ende, nuestro entorno. Caminamos para compartir historias
sobre los barrios, encontrar nuevos relatos, descubrir aspectos de las
comunidades, encontrarnos, conocernos. Caminamos porqgue el ritmo
vy las pausas nos invitan a reflexionar desde un lado humano y amable,
buscando diversidad en el conjunto para pensar en todo aguello que
tenemos en comun.*°

28.Mas informacion disponible en: https://urbanismovivo.com.ar/enlace-defensa/

29 Mas informacion disponible en: https:/www.plataformaarquitectura.cl/cl/909982/kintsugi-urbano-un-proyec-
to-de-transformacion-urbana-en-mexico

30 Mas informacion disponible en: festivaldecaminatas.com.ar
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Por ultimo, y en referencia a la region, la Ideatdn e Incubadora Volver
a la Calle fue un proyecto que incluyo al movimiento de urbanismo
ciudadano, que crece cada vez mas en nuestra region latinoamericana.
Ciudades Comunes, organizacion de la cual Urbanismo Vivo forma
parte, realizd una convocatoria de proyectos vy, luego, un proceso

de incubacion de las seis ideas ganadoras, espacio que ofrecio

una experiencia transdisciplinar para la activacion de proyectos de
innovacion civica desde la practica del co-disefio y en un contexto de
co-aprendizaje.”

Como reflexion final, nos gustaria abrir una interrogante acerca del lugar
gue ocupa la cultura cotidiana en la co-construccion de las ciudades a

la hora de la toma de decisiones. Desde nuestra practica profesional,
buscamos la respuesta en el trabajo con las personas, al integrarlas en
todo el proceso: en la previa, en el durante y en el después. Proponemos
entender la co-construccion con las personas que habitan los espacios

como un elemento constante y cotidiano, y no como algo extraordinario.

Queremos ser enfaticas: lo que se ve reflejado en el habitar diario de
los espacios es la vida cotidiana. Por lo tanto, para crear espacios
inclusivos e integradores se requiere, precisamente, un trabajo

que también sea inclusivo e integrador. Si vamos a abrir espacios,
abramoslos realmente, incluyendo y dando otras posibilidades de
participacion. Proponemos transformar espacios para entender qué
otras situaciones pueden convivir ahi, qgué otras personas que estaban
ocultas o invisibilizadas —porque no habian sido incluidas en el proceso
participativo para hacerles las preguntas correspondientes— pueden
empezar a disfrutar de ese entorno.

Entendemos que es un desafio complejo y que, para superarlo, es
necesaria una gran coordinacion entre quienes estamos involucrados
en los procesos de hacer ciudad. Para ello, es clave poner el foco en
abrir las puertas de nuestras instituciones, para que las personas y las
comunidades puedan acceder vy participar, fomentando la creacion del
vinculo cotidiano, accesible y permeable. En resumen, la respuesta
estd en reconocer a la cultura cotidiana como eje para la toma de
decisiones.

3. Mas informacion disponible en: ciudadescomunes.org/incubadora/2020
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EN RESUMEN...

Las ciudades reflejan la construccion cultural de las personas que las habitan.

Repitiendo habitos de la propia cultura, las personas se identifican con las comunidades
a las que pertenecen y se apropian de la cultura que habitan.

Se requiere un analisis critico de las l6gicas de dominacidon que se reproducen en
los habitos cotidianos y que reproducen inequidades sistémicas.

La inclusion e integracion deben estar presentes en todo nivel (y especialmente el
institucional) como herramientas para desafiar las inequidades sistémicas.




SECCION L.

EL PODER

DE LOS ARTISTAS
Y SU VELOCIDAD

DE REACCION

PARA BUSCAR MODOS

DE SANACION Y RENOVACION
EN TIEMPOS DE CRISIS

La actitud oportuna y visionaria con gue los artistas responden
a las crisis es fundamental para ayudarnos a encontrar formas
de sanarnos, reconfigurarnos y recuperarnos como sociedad.
De una u otra forma, su trabajo siempre se ha destacado por
abordar los traumas de nuestro desgarrado tejido social y de la
violencia social a nivel particular y colectivo. Esto lo han logrado
no solo visibilizando nuestras esperanzas, sino mostrandonos
alternativas de participacion social, politica y espiritual, que
ofrecen procesos creativos y generan nuevos enfoques. A
continuacion se encuentran las reflexiones de algunos de los
artistas regionales mas innovadores y respetados, cuyas obras
y voces son un claro ejemplo de como encontrar soluciones y
vias de renovacion mediante la creatividad, en el cruce entre la
cultura vy la urgencia social.
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No-productivo, no-extractivo, no-eficiente, no-colonial, no-progreso,
no-desarrollo, no-ganancia.

Detenerse y cuidarse.

Asombrarse de la vulnerabilidad, ver y escuchar como todo se
resquebraja. Un sistema que demuestra como no da abasto para el
cuidado de las personas, el cuidado de la subsistencia y el cuidado del
ecosistema.

Pienso en el origen de este desequilibrio y vuelvo la mirada hacia mis
propias investigaciones. Desde el 2000 al 2016 trabajé investigando,
informando vy, posteriormente, creando una cartografia latinoamericana
construida a partir de los archivos secretos de inteligencia de Estados
Unidos sobre la region llamada América Latina. Esta
investigacion-creacion me llevo a formular una obra que llamé,
ironicamente, En Nuestra Pequena Region de por Aca (2016). En

ella, y en las obras que la precedieron e hicieron posible, configuré la
dimension de una trama geopolitica de la Guerra Fria durante 60 anos.
Empecé por mi pais, Chile, y la informacion contenida en esos archivos
me llevo a otros paises del Cono Sur del subcontinente sudamericano v,
luego, a la revision de la historia de América Central y de México.

Informacion y diseio de una politica distéopica revelada gracias a
documentos censurados a través de tachaduras negras que bloquean
la informacion pero que, sin embargo (y por lo mismo), ilustran

el tamaio y la extension de un dano infringido, sistematizado y
normalizado, en donde tanto los pueblos como sus territorios y sus
ecosistemas, aparecen afectados por estas politicas.

Para entender Nuestra Pequeria Region de por Aca, segui mi
investigacion enfocandome en el Cono Sur. Los planes se fueron
haciendo repetitivos, las maneras de llevarlos a cabo se fueron haciendo
evidentes y los objetivos fueron tornandose transparentes: implementar
una economia extractivista que facilitara la intervencion en las materias
primas, sostenida por mano de obra barata. En el curioso lenguaje
secreto de los archivos, aquello que en publico es argumentado
como ideologia moderna, en el secreto se revela como dinero: dolor,
muerte, exterminio, tortura, golpes de estado por y para extraer
materias primas baratas con mano de obra barata. Construir la
condicidon del desprecio latinoamericano.
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Asi se fue configurando la herida latinoamericana, sistematizada por
seis décadas e infringida por nuestros pares estadounidenses. Mi trabajo
se tratdo de entenderla, de darle cuerpo a esa informacion, delimitar

la herida, hacer de ella un ejercicio de comunicacion estética-ética

y narrarlo a las nuevas generaciones, con el fin de incorporarla a las
memorias futuras. Me di cuenta que debia ocupar ese lugar por el hecho
de ser mujer. Entendi que los hombres no lo harian porgue eran la parte
supurante de la herida.

Nuestra Pequeria Region de por Aca es también la historia de

sumision del poder y del liderazgo masculino en nuestros paises
latinoamericanos, su humillacion y derrota, si es que esta historia se mira
desde un prisma de poder.

Corrupcion, mentiras, secretos, muerte... y dinero.

De eso se tratan esos archivos. Para mi, el arte ha tenido siempre
la funcion de configurar y mostrar la herida, porque —a pesar del
canon— aun es un espacio en donde se puede ejercitar la libertad.

Al comienzo de la pandemia recibi la invitacion a conversar por
videoconferencia con un joven curador brasilero, Tiago de Abreu

Pinto, para hablar de mi trabajo. Lo Unico que mi cuerpo sentia en

ese momento era un extremo agotamiento. Durante los meses de
mManifestaciones, se produjeron reyertas, saqueos y manifestaciones, y
se presentaron querellas por violaciones a derechos humanos. Antes
de eso, el 2018, habia sido el levante feminista de las mujeres jovenes. A
los jovenes claramente no les parecia bien el mundo que les habiamos
construido. Habia una sensacion, expandida en la sociedad chilena, de
“zona de sacrificio” economico.

En la conversacion con Tiago de Abreu hablamos de este contexto y de
lo que, en ese momento, parecia el comienzo difuso de algo extrafio que
era, aparentemente, una pandemia. El silencio de la cuarentena y del
toque de queda eran sin duda el reverso exacto del levantamiento y
la confrontacidn que habian tenido lugar en las calles, y también de la
energia creativa, anénima y colectiva, que habia sido expresada con
mucha intensidad vital.

Asi, nos planteamos la pregunta de qué hacer con esa energia creativa.
La pregunta de si ella tenia un sentido o lugar. La pregunta de si el

arte serviria para un contexto asi. Ese fue el punto de partida del
proyecto al aire, libre. Decidimos contactar a artistas e invitarlos a
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hacer gestos, acciones u obras —fisicas o digitales— que fuesen un
reflejo del momento que estuviesen viviendo. A reflexionar sobre
interrogantes como dcual es el dialogo que se enuncia desde el lugar
precario de la cuarentena, del arte en cuarentena, del mundo que
empieza a agrietarse? ¢Cuales son las preguntas que se formulan desde
ese lugar sin reglas, sin pasado, sin futuro, habitado desde un presente
concreto? De este modo, el proyecto se configuré6 como una instancia
para cuestionarse sobre el espacio del objeto artistico y de la acciéon
artistica en el momento actual. Fue asi como comenzé este ejercicio
co-creativo completamente abierto, colectivo, des-jerarquizado y
no-institucional, que se fue transformando en una especie de archivo
del modo en que se sentian y pensaban el momento y a los otros.

El proyecto al aire, libre/ao ar, livre consistid en tres efimeras
exposiciones colectivas y diluidas en territorio chileno, brasilefio

y mexicano, realizadas durante el encierro®*? de la cuarentena por
COVID-19 desde los lugares de confinamiento de los casi 300 artistas vy
colectivos participantes.

En Chile, esta convocatoria artistica, dialogada comunitariamente, reunio
a cerca de 80 artistas y colectivos, en distintas ciudades vy localidades.
Cada uno de ellos asumio la absurda tarea de hacer una obra-accion,
definiendo un lugar de exhibicion en cuarentena durante dos dias
especificos y de manera simultanea, vy luego enviar los registros.

Realizamos la misma invitacion dos meses después en Brasil, vy
respondieron a ella casi 150 artistas y colectivos dispersados en la
geografia brasilera, enfrentando las condiciones de la pandemia, sin
cuarentena, sin cuidados y dentro de una narrativa oficial delirante.

Dos meses después, realizamos la misma accion en México, donde casi
80 artistas y colectivos respondieron coordinadamente a la invitacion,
en un pais que va veia el desgaste de los seis primeros meses de la
pandemia.

Luego, continuamos invitando a mas artistas a colaborar y realizamos
mesas de encuentro. Ademas, se sumo el cineasta Felipe Rios para
trabajar con el material de archivo de registro de las obras vy, de esta
manera, configurar y reunir lo que fue hecho de manera completamente
dispersa: ¢Qué nos unid? ¢Qué nos hizo buscarnos? ¢Qué nos hizo
trabajar virtualmente configurando una organizacion colectiva donde
no hubo ningun vestigio de institucionalidad, dinero, certeza y sentido

32 En los meses de mayo, agosto v septiembre de 2020.



mercantilizado? éCodmo este proyecto se constituyd en un campo
gravitacional de atraccion que configurd un cuerpo colectivo de mas de
300 artistas insertos en un mundo precario para constatar como es el
mundo en que estamos en este momento?

Aislamiento, cuidado, violencia vy precariedad.

Cuando nos preguntamos con Tiago de Abreu y con los artistas que
participaron de qué se trata a/ aire, libre aparecen algunas respuestas:
se trata de contenernos (ésanarnos?) o cuidarnos a través de algunas
acciones, tales como facilitar:

1. La co-creacion del mundo: basada en la empatia, respondiendo a la
llamada del Otro.

2. La potencia colectiva que se manifiesta a través del afecto: entender
el tiempo del otro, producir colectividad, hospitalidad y solidaridad.

3. La libertad: no obedecer a lo pre-establecido, entender este momento
como un momento cero, también anhelado e imaginado y no decir al
otro lo que es correcto de hacer, disponerse al otro.

4. La accion de sembrar: munirse de herramientas nuevas para un
mMmundo nuevo, para un arte nuevo, generar una etica nueva. Refundar.
5. Resistir: mostrar las formas de resistencias, generar antecedentes

de y para resistir, entendiéndola como una respuesta inmunoldgica.

El arte como estrategia para entender el presente y construir
responsablemente la esperanza que implica el futuro.

Meu quintal na Amazdnia é
o quintal do mundo (2020),

Duda Santana.



https://www.youtube.com/watch?v=Ad7xylHZOwM
https://www.youtube.com/watch?v=Ad7xylHZOwM
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EN RESUMEN...

La pandemia permitié crear redes de colaboracion y didlogo entre artistas,
fortaleciendo el rol que deben jugar en momentos de crisis.

Las protestas sociales en la regidn revelaron, antes de la crisis sanitaria, el colapso
de estructuras que ya no son aceptadas por las nuevas generaciones.

El modelo econdmico y social que existe en gran parte de Latinoamérica esta
fundado en logicas de dominacion. Son las personas dominadas, como las
mujeres, quienes deben delimitar los contornos de la herida latinoamericana,
porque solo entendiéndola puede ser sanada.

El proceso de sanacioén requiere creatividad, colectividad, libertad, transformacion
y resistencia. El arte puede jugar un rol estratégico para leer las claves del presente
y sentar las bases para la construccion de la esperanza que implica el futuro.
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Como todo el mundo, estoy aqui, encerrado —o atrapado—, en medio
de la serie de toques de queda, cierres y estados de emergencia

gue se estan llevando a cabo a causa de la pandemia. El gobierno

de Trinidad y Tobago se sintid acorralado y cerrd proactivamente

las fronteras, introduciendo inmediatamente restricciones sociales.
Sorprendentemente, la mayoria de nosotros acato. Todo parecia tan
inestable y precario. Las noticias que llegaban del extranjero eran
desalentadoras. Recuerdo haber pensado en la pelicula de los afos 50
“On the Beach”, con la gente cantando “Waltzing Matilda”.

Sin embargo, aqui, en el Caribe, siempre hemos tenido que
adaptarnos y responder por nuestra cuenta: colectivamente y
mediante la improvisacion. Hemos tenido que inventar formas de
hacer frente a los efectos de los persistentes enredos coloniales vy los
desastres naturales. El “Plantacionoceno”* lo llaman algunos. Nos
persiguen a lo largo del tiempo los genocidios de cuerpos y suefos,
repentinos o prolongados y a camara lenta. Huracanes, terremotos,
tsunamis, volcanes, subidas del nivel del agua, cambios econdmicos
hostiles, embargos, invasiones extranjeras, etc. Esta region nos mantiene
constantemente alerta, ocupados vy agiles.

El Caribe fue inicialmente un campo de trabajo industrial para Europa.
El camino hacia la sociedad civil igualitaria ha sido largo, y para muchas
de las islas, la perspectiva de una soberania real ha sido el periodo mas
corto de nuestra historia registrada, permaneciendo precaria, tensa

y sin resolver. Por lo tanto, se podria decir que, mas que ser paises
“en desarrollo”, los nuestros son paises “en recuperacion”. Como
poblacién, siempre hemos estado preparados y respondiendo, y

el peso de nuestra construccion y reconstruccion suele recaer en
nuestro lado creativo: nuestros artistas. E| verdadero binario de
nuestra astuta historia esta entre la conveniencia vy la creatividad.

Nuestra clase politica sigue estando desproporcionadamente
preocupada por cuadrar las cuentas con los recursos de las estructuras
economicas tradicionales, que no suelen poseer ni controlar totalmente,
pero por cuyo acceso y distribucion en torno a los ciclos electorales
compiten. La promesa repetida es que, si consiguen equilibrarlas y
regular su comportamiento, todo ira bien. Pero la Hacienda de un pais
no es lo que construye su sociedad; es, principalmente, la imaginacion
creativa.

33 E| “Plantacionoceno” fue definido por Donna Haraway (2015) como “la devastadora transformacion de diversos tipos
de granjas, pastos y bosques —atendidos por el ser humano— en plantaciones extractivas y cerradas, que dependen
de la mano de obra esclava y de otras formas de mano de obra explotada, alienada y generalmente transportada
espacialmente”. Disponible en: HARAWAY, D. (2015). Anthropocene, Capitalocene, Plantationocene, Chthulucene: Making

Kin. Environmental Humanities, 6 (1), 159-165.
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Para muchos, el Caribe no es mas que una romantica ruina colonial,

un lugar de fiesta y evasion que formo parte de la historia, un lugar
abandonado del primer motor del capitalismo global. Ahora sigue sin
ser visto en términos politicos. Solo Cuba registra con nostalgia a sus
poblaciones ideoldogicamente reguladas en un binario de la Guerra Fria
de finales del siglo XX; o a través de la revolucion robada de Haiti, que
todavia se enfrenta a asedios sociales y econdmicos vy al desprecio
racial, por ejemplo.

Por lo demas, somos paises pequehnos, y no estamos involucrados en
la invasion o bombardeo de ningun lugar. Salvo catastrofes naturales

O provocadas por el hombre, no haremos noticia ni apareceremos en
ellas. Bahia tras bahia, los fuertes en decadencia se asientan junto a los
complejos turisticos con todo incluido. Los manglares devastados ya
Nno son capaces de proporcionar refugio ni de hacer frente al proximo
huracan, a las costas cambiantes y a la marea que sube lentamente.

Asi que quizas podamos hacer cosas interesantes para ser significativos,
a nivel global o solo para nosotros mismos. La empatia y el cuidado

de los demas, independientemente de la raza, el género o la
sexualidad, son cualidades a las que llegamos a través de la vida en
circunstancias opresivas, llegando como propiedad, trabajadores
contratados, o como subditos de diversos reinos, y también mediante
el sincretismo y la adaptacion de las practicas religiosas que trajimos
a través del Atlantico con nosotros. De las poblaciones indigenas
podriamos heredar una relacion menos explotadora y violenta con el
medio ambiente y con toda la vida que hay en él. Podriamos abandonar
todas las leyes coloniales recibidas e importadas que estrechan la forma
de entender o definir al ser y al ciudadano. Las emisoras de cable con
mensajes divisivos nos llegan tan rapido como las armas vy la municion.
Seguimos viendo a la nacion y a la regidon como una serie de motores
econdmicos o de fabricas, y a la poblacion como sujetos que hay que
regular y pastorear: seguimos utilizando las lenguas como unidades de
trabajo o de consumo.

Todavia podemos intentar proteger o rejuvenecer lo que queda, la tierra
y el mar dafados, y todos los companeros que hay dentro, que han sido
abusados y explotados durante cientos de afnos. Podriamos convertirnos
en una zona de seguridad para las formas de ser vy llegar-a-ser, y podriamos
simplemente dejar de violar los derechos de los demas. La imaginacion
individual y colectiva es nuestro recurso mas solido y abundante, que
matamos de hambre o llevamos al exilio en casa y en el extranjero.
Necesitamos otra lectura del progreso. Simplemente tenemos que dejar
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de ser complices de la lectura transaccional autodestructiva de nosotros
mismos y de nuestro espacio.

Para mi, lo que define al Caribe es la colectividad: asociarse, reunirse

y compartir como una forma de resistencia, una respuesta a las
condiciones historicas del trabajo industrial reclutado vy el territorialismo
extractivo, en el que se espera que creemos beneficios para otros en
otros lugares. Para mi, el Caribe es un santuario de la imaginacion
humana. Cuando y dondequiera que nos reunamos, estamos creando
y conjurando un “hogar”: un espacio para imaginar colectivamente

y desafiar todas las viejas leyes y la maquinaria estatal que todavia
existen para controlar los cuerpos humanos oscuros. A medida que la
pandemia se intensificaba, se nos pedia que renunciaramos a casi todo
por lo que hemos luchado (es decir, nuestra libertad, la posibilidad de
reunirnos en espacios publicos, etc.) para “ser responsables” y sobrevivir
a lo que parece un atague a la especie. Sigue siendo un momento
confuso. En consecuencia, decidi no tener un plan. Se supone que los
expertos y los profesionales saben lo que hacen, que tienen un conjunto
fijo de herramientas o los conocimientos adecuados con los que
responder. Pero en esta crisis, muchos de esos conocimientos se han
vuelto indtiles. Sin embargo, habia aqui otra forma de conocimiento, a
menudo NO reconocida, que permite momentos de reunion, sin ninguna
“buena” razon mas que la de simplemente ser o jugar (“buena” significa
crear capital para otros en otro lugar).

ACERCA DE ACCION EN EL PATIO** (2021)

Aungue se me propuso como artista individual participar en la
exposicion Camino a la sanacion, en este encierro no tenia sentido
responder por mi cuenta. Todo el mundo a mi alrededor ya estaba
dialogando en las redes sociales, respondiendo y tratando de encontrar
su camino. Para mi, convertirme en instigador de acciones y, por
tanto, cuestionar el papel de productor por mi mismo, me parecia aun
mads urgente. Asi que me puse en contacto con un grupo de artistas
gue va estaban dialogando entre si y con Alice Yard*>:Amir Denzel Hall,
un joven académico interesado en las artes visuales y en la investigacion
de la performatividad queer negra; Robert Young, un disefador de

34 VVideoperformance presentada por Christopher Cozier en colaboracion con Amir Denzel Hall, Robert Young, Suelyn
Choo vy Luis Vasquez La Roche (Trinidad y Tobago) para la exposicion de arte Camino a la Sanacion de la cumbre Como

sanar un mundo herido del BID.

35 Alice Yard es un espacio abierto para las conversaciones sobre el intercambio, la colaboracion vy la experimentacion que

codirijo en Puerto Espanfa, Trinidad y Tobago.
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ropa establecido y activista que también lidera una banda de carnaval
de improvisacion llamada Vulgar Fraction; Suelyn Choo, una artista
emergente que experimenta con la performance y el enmascaramiento,
en directo y sobre todo a través de las redes sociales; Luis Vasquez La
Roche, un artista cuyo trabajo se ha desplazado hacia la performance,
observando sus experiencias de crecimiento entre Venezuela, Estados
Unidos vy Trinidad; y Elechi Todd, un artista que pinta, pero también
experimenta con el video.

Habia seguido sus experimentos en las redes sociales, ya que no
podiamos conocernos facilmente. ¢Qué harian si les invitara a debatir

y colaborar en este proyecto? Siempre me ha interesado el arte de la
performance, su documentacion y su “vida posterior”. Especialmente
ahora que las redes sociales son una plataforma diaria de acciones en el
mundo virtual, en donde constantemente se inventan identidades y se
cuentan historias. Y aqui es donde empezd la conversacion.

Primero, intercambiamos notas en linea. Entre nosotros empezaron a
fluir pensamientos y sugerencias. Reflexionamos sobre las nociones
de “hogar”, “juego”, “descanso”, “confianza”, “derecho de reunién”,
“afinidades”, entre otras. A partir de ahi, propusimos varias frases que
se convertirian en ideas centrales para nuestro trabajo. Por ejemplo:

El hogar: se hace o se realiza continuamente, se improvisa, es
siempre permeable y nunca estatico o fijo: no es un lugar sino un
espacio gque existe a través y mas alla de las fronteras; se conjura y se
hace realidad a través de los actos de reunion. El hogar como
contra-narrativa del territorio: espacio conjurado, un santuario, temporal
y permeable o poroso, permisivo. Es condicional —lugares del devenir—,
proponiendo la transformacion de la ruina industrial en un espacio
humano. El hogar no es un sitio o lugar fijo, sino un momento de
reunion, un espacio —gue abarca territorios econdmicos y geograficos—,
lugares de produccion. Este colectivo conjurado no es pasivo vy el hogar
no es solo un lugar.

El descanso: no es la quietud sino la accion y el juego
intencionados. Aprender a confiar es aprender a descansar. No nos han
traido aqui para descansar... también tenemos que luchar por ello.

El juego: El juego es trabajo y el descanso requiere trabajo. Las
acciones colectivas de improvisacion son experimentos para buscar
nuevas formas de entendimiento.
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Derecho de reunidén: Algo por o que luchamos; espacios de juego
fuera y al margen de las estructuras sociales de trabajo y consumo
industrial. La asamblea legitima era solo para el trabajo que se utilizaba
para crear capital para otros.

Afinidades: Se descubren a través de la diaspora, desvelando
percepciones que siempre estuvieron ahi. Entendimientos comunes a
través y entre territorios.

Sanacion: Es un proceso continuo. ¢Quizas deberiamos admitir
gue no hay un ideal civil pasado creible que restaurar?

Celebracion de los demas: Estamos aqui, hemos sobrevivido,
hemos tenido éxito en la restauracion, articulamos con valentia nuestra
presencia y nuestro derecho a participar. Nos articulamos o narramos
para sobrevivir.

Primera linea de la salud: Las personas gque siguen sofiando e
imaginando estan llevando a cabo un acto de resistencia no solo en la
crisis inmediata, sino también desde ese primer vy tragico desembarco
en la playa vy la reivindicacion del territorio.

Todos parecian pensar de forma similar y estaban dispuestos

a participar. A partir de las investigaciones en curso, individual

y colectivamente, se desplegd una secuencia de acciones de
improvisacion. Propusimos acciones individuales y colectivas permitidas,
como caminar hacia el “monte”, someterse al agua y confiar en los
demas en el momento improvisado de la reunion. Pensamos en lugares
de la ciudad asociados a la transformacion social y la innovacion
cultural. Pensamos en que el suelo bajo nuestros pies es siempre
inestable por lo que le seguimos haciendo a la tierra y al mar que nos
rodea.

La invitacion sugeria que el proyecto se veria online en las pantallas

de los computadores de casa y, como no podiamos reunirnos
comodamente, le pedi a Elechi Todd que editara la coleccion de
grabaciones profesionales y de teléfonos moviles de estas acciones
producidas de forma independiente. Me di cuenta de que ya estaba
colaborando con Amir y Suelyn. Mas tarde, inclui una colaboracion en
video que habia realizado recientemente en Alice Yard con otros dos
artistas: Shaun Rambaran y Catherine Jankowski. También ofreci una
réplica de un escaldon rojo asociado a las barracas y viviendas coloniales,
de un proyecto mio anterior llamado “Hogar/Portal”. Al principio, era
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un conjunto de acciones que parecian fragmentadas. Sin embargo,
Todd, como editor, al responder a lo que le decian las secuencias vy las
imagenes, configurd una narrativa historica simbadlica de llegada vy salida,
hacia y desde el agua o el océano.

También tomo forma la sensacion de explorar un paisaje nuevo y
desconocido, que requiere una nueva conciencia, como la de un
astronauta. El rigor repetitivo del trabajo en y sobre la tierra se
presentaba como un gesto mecanico y redundante, agotador del trabajo
agricola industrial en una comunidad artificial sin pertenencia, propiedad,
ni la debida recompensa, lo que implicaba violencia hacia el yo y hacia la
tierra.

Se trataba de un proceso de aprendizaje. Los ritmos de las

mareas, como la inhalacién y la exhalacién, la llegada y la salida,
nuestra relacion como cuerpos oscuros con la tierra y el océano,

la intercambiabilidad de la solidez y la fluidez, el trauma vy la
celebracion, contaron historias que siguen dando forma a la vida en el
Sur Global.

EN RESUMEN...

El Caribe es un territorio que, mas que estar en desarrollo, estd en permanente
recuperacion.

Posiblemente por lo mismo, es una region fértil para la imaginacion, la creatividad y
una inagotable capacidad de adaptacion.

Sus caracteristicas hacen del Caribe un espacio de creacion colectiva de
habilidades y aptitudes que, ante las crisis, permiten repensar estructuras cuya
fragilidad no necesariamente era evidente.

No tiene sentido la respuesta individual ante crisis que son colectivas. Tanto las
ideas como su ejecucion deben ser colectivas si es que pretenden realmente
contribuir a la sanacién de un mundo herido.




<cCOMO
SANAR

UN MUNDO
HERIDO?

Luis Camnitzer

Artista y curador (Uruguay)
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La pandemia del COVID-19 nos permite ver “desde afuera” aquello a

lo que llamamos la “normalidad” o, por lo menos, la version idealizada
de aquello que sigue rigiendo nuestros comportamientos. Al tener

sus puertas cerradas, los museos nos muestran o que tienen en sus
espacios inaccesibles. Recurriendo a su “normalidad”, nos dicen:

“mira lo que podrias ver si no hubiera pandemia” y esperan reabrir las
puertas como si nada hubiera pasado. Mientras tanto, las compafias
farmaceéuticas tratan de mantener la propiedad de sus patentes tal
como si hubieran sido legalizadas durante la “normalidad”. Nos dicen:
“mira los miles de millones de dodlares que estamos ganando”, mientras
que el virus se sigue expandiendo por el mundo. El 70% de las vacunas
ha ido a los 10 paises mas ricos y un 0.2% a los paises mas pobres que

tienen que confiar en la filantropia. Se puede decir que tanto los museos
como las companias farmaceéuticas estan actuando sin percibir que sus

“normalidades” crearon la situacion en la que estamos.

La fragmentacion del conocimiento y una educacion dedicada a

satisfacer el lucro del mercado laboral permiten declarar a la tecnologia

y a las vacunas como las heroinas del momento. El arte, en cambio, no
nos dio mucho mas que un nuevo formalismo: fragmentos producidos
en distintos espacios que son hilados en una unidad bailada o teatral.
Frente a esto, es muy dificil negar el valor relativo de la tecnologia y
de las disciplinas duras. Se ha probado asi la necesidad de reafirmar

y robustecer los curriculos STEM?®*¢ y de no “perder dinero” en las
humanidades. Pero con ello se ignhora que reducir el conocimiento a
las aplicaciones practicas destruye la educacién holistica y elimina
tanto el conocimiento artistico como también el ético y el creativo.
Es solamente el uso de la vieja “normalidad” en tiempo de crisis lo
qgue permite que la vacuna sea la heroina mientras que su inequitativa
distribucion es criminal.

No es lo mismo el arte como produccion de objetos tangibles que el
arte como agencia cultural y como una forma de enfrentar y desarrollar
problemas cognoscitivos. En su uso convencional, la palabra “arte”

sigue asociada con la fabricacion de objetos tangibles que carecen de
uso practico; vy la pandemia nos presenta problemas de espacio y de
circulacion para este tipo de produccion. ¢Cuantos cuadros pueden ser
acumulados en una habitacion? cQué se hace si la galeria no puede abrir

para mostrarlos? Ante esta realidad, quiero que discutamos el arte como

un instrumento de cognicion. El conocimiento es flexible y se aplica a
todo, mientras que los objetos no son flexibles; a lo sumo evocan.

36.Sigla que significa “ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas”.
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Ademas, asi como unas curitas bien decoradas no sirven para curar el
cancer, dudo gque el arte objetual sirva para sanar un mundo herido.

Hace casi siete décadas, cuando estudié arte en una escuela académica,
la profesion de artista estaba muy bien definida. El acento todavia
estaba en el hacer. Ademas, se entrenaba al artista en una forma similar
a la de los corredores olimpicos: habfa que aprender a concentrarse

en la tarea, perfeccionar la técnica vy, al final, vencer a todos los
contrincantes. Alli ya estaba la simiente del neoliberalismmo de hoy,
disfrazada como una formacion artesanal romantizada. Se producia para
el consumo. Los que se destacaban en la materia no eran “triunfadores”
sino “talentosos”, “especiales” y “excéentricos”. No percibiamos que la
parte de “excéntrico” solamente era aceptada porgue ocurria en el

espacio limitado del ocio.

Esto protegia al artista de los atagues proferidos en contra del
ciudadano medio que se atreviera a emitir expresiones equivalentes.

El artista era otro tipo de ciudadano, uno que —como el bufén de la
corte— tenia permiso para decir verdades: funcionaba siempre que el
resultado pudiera llamarse y ser visto como arte. El control autoritario
estaba en el uso de la palabra “arte” y en su permanencia dentro del
espacio del ocio. Estas definiciones, tanto dentro como fuera de lo
tangible, permitian marcar al arte como una actividad auténoma.

Una década mas tarde, Joseph Beuys —quizas inconscientemente—
invirtio el proceso socializador al definir a la sociedad como un material
escultorico sobre el cual el artista ejercitaria su poder omnisapiente.
Pero, aungue Beuys proclamalba, como nosotros, que todo el mundo
puede ser un artista, se erigia en un paradigma individualista y
egoceéntrico, creando proyectos efimeros en términos de su agencia
cultural. Y, en la medida en que se produjo algun arte tangible, este fue
absorbido por el coleccionismo hegemonico. En una forma enferma y
frustrante, el destino de todo anti-arte siempre termina siendo arte, vy lo
qgue hacemos como artistas rebeldes sefala nuestra derrota.

Hoy la division entre artistas y ciudadanos, aun fuera de la tangibilidad,
continua. Nos concentramos tanto en los resultados concretos
—tangibles o no—, que no vemos que se trata del conocimiento y de

la propiedad del ocio. Como artistas, tratamos de generar significados
nuevos. Buscamos tocar el misterio, lo desconocido. Aspiramos a un
cambio de perspectiva. Por el lado del ocio, este no solamente es un
pedazo de tiempo, sino que también funciona como un espacio gue No
es nuestro, sino concedido.
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El arte se tiende a definir como la produccion de objetos inutiles, vy

con ello pasa a funcionar en el espacio del ocio y no en el cotidiano.
Esta inutilidad le dio una cierta independencia, ya que permitio la
especulacion y el descubrimiento, sin tener que respetar la aplicacion
practica. Pero, al mismo tiempo, también condujo a una degeneracion.
Al separarse de la vida cotidiana, el arte pasé a formar parte del ocio
de aquellos que lo poseen o que pueden darse el lujo de acceder a él.
La produccion artistica se hizo parte integral del flujo financiero, con la
utilidad de la inversion sustituyendo la verdadera funcion del arte. Asi,
el artista tiene que elegir entre buscar un trabajo asalariado o apostar al
posible valor econdmico de las cosas inutiles que trata de vender. Nada
de esto sirve para sanar heridas.

La especulacion, la imaginacion y el descubrimiento son funciones
cognoscitivas sin las limitaciones impuestas por la aplicabilidad o
por la destinacidn (itil. El tiempo de ocio es el lugar para ejercerlas

Y, por lo tanto, para desarrollar la creatividad. La importancia de esto
nos lleva a tener que analizar qué cosa es el ocio, y cOmMo su concepcion
y control en la sociedad capitalista y neoliberal deforma vy limita la
educacion, en detrimento del conocimiento creativo. Puede parecer
absurdo comparar museos con companias farmacéuticas, pero ambos
son sintomas de la misma educacion que define nuestra normalidad vy es
definida por ella. Es una normalidad basada en la propiedad vy, en ella, el
OCio N0 monetizado es considerado un privilegio y un lujo, o una dadiva
y un desperdicio.

Para contestar “¢como sanar un mundo herido?”, el artista aqui seria

una especie de socorrista de emergencia, capaz de enfrentar una crisis,
quizas hasta mejor que otros especialistas. Hay en esto una imagen
mitica del artista. Se le atribuyen habilidades que superan a las del
ciudadano, aunque sin argumentos solidos. Si al menos el arte fuera
bien entendido como una tarea del conocimiento, quizas serviria para
ayudar a prevenir la crisis, pero no para sanar sus efectos.

La conciencia de una posible intangibilidad, que anulara esta separacion,
genero rebeliones. En mi escuela en Uruguay, hablabamos utopica e
ingenuamente de no producir arte tangible antes de que todo el pueblo
compartiera la posibilidad de hacerlo. Implicitamente, esto significaba
que habia que trabajar en la revolucion social vy, solamente entonces,
tratar de acceder al mercado del arte. Como artistas aspirantes
estabamos haciendo politica y actuando como un ciudadano medio,
pero protegidos por el arte.
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La propiedad del tiempo vy su utilizacion estan altamente regimentadas.
Las vacaciones son concedidas como recompensa 0 como tiempo de
perfeccionamiento para mas trabajo. La reduccion del tiempo de trabajo
manteniendo la misma remuneracion fue una ardua conquista laboral.
La tendencia reciente de redefinir al empleado como un
micro-empresario aparentemente deja el ocio en manos del trabajador,
pero sin las condiciones para utilizarlo. Si bien hay vacaciones
obligatorias, ningun gobierno garantiza vy financia tiempos de ocio para
actividades creativas. En su lugar, se busca afirmar el consumo vy utilizar
ese tiempo para generar mas dinero. La “economia naranja”, frase y
politica de moda en América Latina, se concentra en esto. Una idea

neoliberal promovida por el Banco Interamericano de Desarrollo, que fue

elaborada sobre la “economia creativa” desarrollada una década antes.
El tiempo no productivo es redefinido alli como “tiempo de consumo
cultural” que, por lo tanto, genera productividad para las industrias
culturales y creativas.

Hoy, mas gue nunca, para mucha gente el desempleo vy el ocio se han
convertido en un triste sindnimo. Para aguellos que todavia tienen
empleo, es un tiempo utilizado para mantener o buscar un segundo
empleo que permita sobrevivir. En el lado opuesto esta el ocio de una
minoria privilegiada, que puede utilizarlo para lo que le dé la gana. Esto
significa que el ocio solamente se puede entender vinculado a los
temas del conocimiento y del privilegio. Como artistas, o gozamos
de ese privilegio, o sobrevivimos gracias a él. Hoy, una de las crisis
del arte esta en que esa estructura que nos apoya v financia esta
colapsando. Esto afecta lo que podemos contribuir al conocimiento
y Nos enfrenta a la pregunta acerca de como, entonces, podemos
realmente sanar heridas.

cQué pasa con el arte hoy dia? La mayoria de los artistas continua
trabajando dentro de fronteras antiguas, a veces tratando de superarlas.
Se cree que la "normalidad” esta suspendida provisoriamente, pero

No se acepta que pueda haber desaparecido. Entretanto, el arte para

el consumo ha sido transferido a las pantallas de las computadoras.
Mientras los museos no revisen su identidad y su politica, habran
perdido su relevancia. El 2017, en Estados Unidos, cuando los museos

y las galerias funcionaban en la normalidad, solamente un 24% de

la poblacion afirmaba haber visitado uno de ellos durante ese aho.
Todavia no hay estadisticas sobre cuanta gente ve exposiciones de
museos vy galerias en linea, pero hay que tomar en cuenta que, en

el ano 2020, en Estados Unidos un 20% de los habitantes no tenia
Internet. Mundialmente, el porcentaje de personas con acceso a Internet

P. 93



¢COMO SANAR UN MUNDO HERIDO?

oscila alrededor del 40% vy un 92% de las personas accede a traves
de dispositivos moviles, los que son inutiles para una contemplacion
del arte. Aun si el arte pudiera sanar heridas, serian las de una minoria
privilegiada.

El 2020 es un nuevo anho cero desde el cual, en adelante, el virus tendra
una funcion pedagogica. Estamos entre las eras AV y DV (antes y
después del virus), armado y dirigido por un “profesor COVID”, quien
no llegd a transformarse en mesias. Aprendemos que las heridas no se
expresan solamente en el confinamiento, la enfermedad, las sonrisas
ocultas, y la separacion o pérdida de seres queridos. Se expresan
agudamente también en los limites impuestos por la propiedad
intelectual vy la autoria, con los derechos de acceso controlados vy
limitados por la buena voluntad de los intereses empresariales vy la
filantropia privada.

Seguramente el virus se ira por algun rato, pero inevitablemente
retornara, marcando un futuro al que tendremos que acostumbrarnos. El
confinamiento, para aguellos que se pueden permitir ese lujo, aumenta
la enajenacion. El arte correspondiente facilmente se puede convertir

en un refugio para la autocompasion v la auto-terapia. Quizas sanara

las heridas propias, pero olvidando su utilidad social y colectiva. Una

de las misiones en esta nueva época es rescatar y elaborar la nocion
de /o colectivo. Quizas sea mas importante reconocer que en estos
momentos el arte también esta herido.

La esperanza real no esta en el arte, sino en la educacion general. Esta
en educarnos para cuestionar, evaluar y reconfigurar; vy luego, de forma
iterativa, en recomenzar cuestionando, evaluando y reconfigurando. En
otras palabras, no se trata de compartir objetos de arte, sino las formas
de pensar y de sentir provenientes del arte. Esta nueva era exige

un nuevo tipo de formalizaciéon y un nuevo sistema de educacion.
Hagamos arte o no, no importa la especializacidon, en ultima instancia
todos somos obreros del conocimiento. Contribuimos en distintos
grados, pero el conocimiento es una tarea colectiva, no competitiva, de
dominio publico, armada con la mision de mejorar a la sociedad y, por lo
tanto, esta integrada con la ética.

En forma quizas paraddjica, es la utilidad de las cosas lo que nos afirma
en la fragmentacion del conocimiento. La inutilidad, al definirse como
falta de aplicacion, nos permite observar a la utilidad desde afuera. Nos
permite ponerla en contexto y entenderla mejor, aungue No sea Mas
qgue por un momento. Es agqui donde dejamos la instrumentalizacion y
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entramos en la filosofia, tanto verbal como visual, como medio para la
especulacion. Es una forma de especulacion abierta, tan abierta que nos
permite tratar tanto con el orden como con el desorden.

La educacion STEM, presentada como sirviente de una utilidad
colectiva, excluye lo imposible y limita nuestra habilidad de imaginar.
Es la culminacion de la educacion fragmentada, la micro-educacion
que enfatiza la aplicabilidad y, por lo tanto, es Util solamente para
servir ciertos intereses particulares. Se presenta como curando la
pandemia después de haberla creado. Es obvio que no podemos negar
la necesidad e importancia de la vacuna. Pero si podemos subrayar

las ausencias en una educacion funcionalista. Lo imposible como

parte de una investigacion es lo que nos permite evaluar lo posible. Lo
posible se basa en algo que ya esta construido y tiende a impedir que
sigamos construyendo. El paso entre lo imposible y lo posible es uno
de negociacion. Consiste en identificar los obstaculos que impiden la
aplicacion. La identificacion de esos obstaculos no se limita a ver si
algo “se puede hacer” o si “no se puede hacer”. Incluye también un “por
gué no se puede hacer”, un “quién impide que se pueda hacer” y un “a
quién le sirve gue no se haga”. Esto significa que todo acto cognoscitivo
es simultanea e inseparablemente un acto creativo, ético y politico.

Lo aplicable solamente permite que “seamos” si ademas tenemos
consciencia de la rigueza de lo inaplicable que lo rodea. Lo aplicable
muchas veces puede lidiar con las heridas. Lo inaplicable nos puede
fortalecer para lidiar con las causas.

Dudo que el arte tal como lo conocemos pueda hacer mucho. Sin
entender que tenemos que compartir la creatividad y no el consumo,
con una educacion real dentro de un contexto humanistico,
continuaremos viviendo con la “normalidad” de los mundos heridos
hasta que se acaben los mundos.
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EN RESUMEN...

No se debe idealizar el papel de los artistas en una crisis ni confundir su rol con el de
un “socorrista de emergencia”.

La educacién es fundamental para desarrollar el pensamiento critico, y poder
cuestionar, evaluar y reconfigurar.

No se debe confundir el mero acceso a las plataformas digitales con la
participacion efectiva en la vida publica.

El tiempo de ocio no debiese ser un privilegio, ya que es en esos momentos
cuando se pueden ejercitar la especulacion, la imaginacion y el descubrimiento
y, por lo tanto, desarrollar la creatividad.
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DEJA vU

Cuando Steven Henry Madoff, quien fue moderador del panel en el que
presenté este texto, me pidid hacer un diagnostico del presente en
Colombia desde mi perspectiva de mujer artista, pensé muchas cosas
en relacion con la pandemia y con las situaciones de deslocalizacion
gue hemos vivido, como las limitaciones sensoriales, el no poder
despedir a nuestros muertos, la instalacion de hospitales de campanfia,
el cuestionado manejo de la crisis sanitaria vy la falta de empatia frente
a estos temas. Pero, sobre todo, pensé que el clima politico que dejo la
pandemia de la gripe espanola de 1918 fue propicio para la escalada de
los totalitarismos en Europa.

El punto de origen de mi reflexion es una historia de hace anos, contada
y repetida varias veces, pero vigente hoy mas que nunca. Como explica
mi companero Wilson Diaz: “En medio de la desesperada y urgente
necesidad por expandir las limitaciones vy clarificar las causas de la
frustracion y fracaso que se pudo sentir a principios de los ahos 90,
resuenan en la memoria las preguntas y gestos en el vacio de una
generacion que emerge del colapso econdmico posterior a la época del
exceso vy derroche de los aflos 80. En nuestro pals, los anos 90 también
fueron la época del resurgimiento del Do it yourself, con recesion
econdomica incluida, con el aislamiento por parte de nuestro vecino

mas poderoso en medio de una guerra que redefinia, por lo menos
para nosotros, l0s alcances de esta palabra. También habia corrupcion
publica, usual en nuestra historia, acompafada del desamor y mala
intencion que ha caracterizado a nuestras clases gobernantes”.

A finales de los anos 90, siendo estudiantes y profesores de la Escuela
Departamental de Bellas Artes de la ciudad de Cali, conformamos
Helena Producciones, con el objetivo de dar continuidad a un evento
que habia nacido gracias a los artistas Juan Mejia y Wilson Diaz: el
Festival de Performance de Cali, cuya primera version se realizo en

un antiguo billar de la ciudad. Pero, sobre todo, surge como una
plataforma de dialogo y de accidén para una generacion de artistas
enmarcados en las anteriormente mencionadas condiciones de
precariedad y de falta de esperanza. E| Festival de Performance de Cali
consistia en un ciclo de conferencias y una jornada de performances.
La segunda version del Festival se realizd en el Coliseo de Deportes del
colegio publico Santa Librada, en Cali, a la que sucedieron el tercer y
cuarto Festival, cuyas jornadas de performance fueron en el Museo La
Tertulia, el que nos prestd sus instalaciones.
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En este momento esta historia empieza a tejer mas relaciones con

el presente. Durante la primera década de los affos 2000, fuimos
invitados a ser parte de una iniciativa llamada Industrias Culturales
de Cali. Sin embargo, la invitacion no prosperd v fue seguida de una
pronta des-invitacion porgue nuestro evento, nuestra iniciativa y
nuestras preguntas no generaban taquilla. Esta historia tiene vigencia
aun, pues es lo que esta pasando con economias neoliberales

como la economia naranja ya que, cuando se libera al estado de la
responsabilidad que tiene con la cultura, el arte se ve amenazado vy
los actores culturales vulnerados. Porgue, asi como cualquier grupo,
los artistas somos un sector que esta siendo vulnerado no solo por la
pandemia, sino que también por las politicas culturales actuales.

Fue por esas reflexiones frente a la practica artistica que, paralelo

al Festival de Performance de Cali, nace la Escuela Movil de

Saberes y Practica Social que “es el desarrollo de las actividades

de investigacion y practica pedagdgica realizadas por Helena
Producciones en diversos proyectos de la region centro y occidente
del pais desde 1998; estos proyectos se han llevado a cabo en medio
de la practica con la comunidad, en estructuras externas a sistemas
formales de educacion artistica y tradicional. La Escuela Movil de
Saberes vy Practica Social surge a partir de estas experiencias, que
han permitido mas acercamientos a la realidad cultural, ambiental,
politica, historica, social y econdmica de las comunidades que el
contacto a través de sistemas predeterminados de intercambio
cultural”. La Escuela parte de preguntas planteadas por diversas
teorias de des-escolarizacion, tales como: éQué puede usted ensefar?
¢Qué quiere usted aprender? Esta clase de intercambios se han
implementado también en la Escuela Ivan lllich en Beta-Local, Puerto
Rico, y en la Escuela de Garaje en Bogota.

El arte no resuelve nada, pero evidencia cosas por resolver y es
capaz de dar inicio a procesos que provienen desde la gente misma.
En el texto de Helena Producciones sobre la Escuela, se plantea

qgue “desde 2007, comenzo en la region Pacifica, la asociacion de
los programas Laboratorios de Investigacion Creacion en Artes del
Ministerio de Cultura y la Escuela Movil de Saberes y Practica Social
de Helena Producciones en la propuesta denominada Laboratorio de
Investigacion Creacion para el Pacifico Sur: Cauca, Valle y Narifo. La
propuesta se disena, gestiona y produce en la naciente estructura
de Escuela. En 2008 la Escuela Movil de Saberes trabajo con de tres
comunidades con identificaciones culturales e historicas diversas en
el departamento del Cauca: Capellanias, antiguo palengue asiento
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de una comunidad afrodescendiente; Caquiona, resguardo indigena;
Mercaderes, comunidad mestiza de tradicion colonial. Para 2009 la
Escuela Movil de Saberes trabajo en un proyecto planteado en la
necesidad de generar en Puerto Tejada (Cauca) espacios de dialogo
de caracter historico por medio de recursos como la narracion oral, el
dibujo, el video, la produccion de textos vy la investigacion. En principio
el proyecto se formuld para sustentar a la Escuela de Esgrima con
Machete de Puerto Tejada; sin embargo, no sdlo se concentrd en la
esgrima, sino también en diversos aspectos. Durante el proceso se
fundo el grupo Monteoscuro 1897 como un colectivo de investigacion
y discusion historica. En 2010, Helena Producciones realizd un simposio
en la ciudad de Popayan gque se preguntaba de qué vive un artista en
Colombia”. Hoy, 10 afflos después de ese simposio, revisando el archivo
de Helena Producciones —que es de libre circulacion en Internet— mi
diagnostico del presente en Colombia, desde mi perspectiva de mujer
artista, es que estamos viviendo la misma historia de una y dos décadas
atras. Lo que se pensaba resuelto nunca lo fue vy saliod a la superficie.

En ese sentido, la educacidén y la creatividad deben responder a las
necesidades del sector en relacion con los movimientos estudiantiles
y movimientos sociales, planteando discusiones en torno a su

misma historia y a la deuda histdérica en general. {COmo puede un
pais establecer politicas culturales claras si la catedra de historia es
cuestionada y, en muchos momentos, ha sido abolida? Sin la reflexion
historica vamos a seguir repitiendo la historia una y otra vez, como |o
estamos haciendo ahora.

Y hoy a los artistas en Colombia nos preocupa que una potencial
reforma tributaria en el pais afecte la Ley de Cine (o Ley 814),

por ejemplo, que ha sido fundamental para una vasta produccion
cinematografica en los ultimos afos en el pais. El arte no puede
resolver nada, pero si puede poner cartas sobre la mesa, pues el arte
no solo produce informacion y entretenimiento, como pretenden
las politicas neoliberales, sino que construye patrimonio, memoria,
planeta y relaciones a largo plazo. La técnica debe ponerse al
servicio de esta discusion o, de lo contrario, no tendra pilares ni
columnas sdlidas para sostenerse, y seguira repitiendo, sin resolver,
la historia. En este contexto, he desarrollado un proyecto de juego

de roles, en donde problemas historicos se traen a un lugar actual vy
se habla desde personajes ficticios que permiten, en un espacio fisico
y temporal determinado —como es el del juego—, pensar, por un
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momento, narraciones. Traer problemas viejos a través de personajes
ficcionales que permiten imaginacion como herramienta y posibilidad,
pero que a la vez verifican que la realidad sigue siendo la misma, que
los problemas aun no se han resuelto y que la deuda historica sigue
vigente.

Para finalizar, cito a mi amiga, artista y companera de Helena
Producciones, Claudia Patricia Sarria-Macias: “primero tratemos de
construir una casa donde quepamos todos y todas, y luego miramos
como nos acomodamos”. Y, sobre todo, hablemos de territorio en
un pais donde la reforma agraria aun no ha tenido lugar y es mas
urgente que nunca, pues el problema sigue siendo de tierras.

EN RESUMEN...

La precariedad evidenciada por la pandemia recuerda la fragilidad de ciertas
estructuras sociales y econdmicas.

El arte, como las crisis, puede evidenciar dindmicas que requieren ser reemplazadas.

Los artistas son objeto de precariedad y limitaciones materiales.

El arte puede ayudarnos a entender nuestro pasado y nuestra situacion actual,
y puede ser una herramienta para planificar nuestro futuro.
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A continuacion se presentan las obras de cinco destacados artistas vy
colectivos creativos de Ameérica Latina y el Caribe, que fueron creadas
especialmente para la cumbre virtual Como sanar un mundo herido,
realizada los dias 22 y 23 de abril de 2021. Siguiendo la metafora propuesta
por los curadores del evento, las obras reflexionan sobre como sanar un
mundo herido en medio de la era pospandémica y como aprovechar los
cambios positivos que |os paises y sus ciudadanos pueden generar en
este contexto.

Sin duda, los artistas poseen un talento especial para abordar con
imaginacion los escenarios mas adversos de la sociedad, y las obras
estrenadas en la cumbre —las que, metafdéricamente, van desde limpiar
una herida hasta quitarle el vendaje cuando ha sanado— visibilizan
con fuerza algunos de estos retos. En cierto sentido, realizan actos de
sanacion por medio de articulaciones tanto simbdlicas como explicitas
de los problemas que seguimos enfrentando y de sus posibles soluciones
creativas.

)

Exposicion virtual de

Como sanar un mundo herido

en el Centro Cultural del BID en Washington, DC.
Haga clic en la imagen para realizar el tour virtual.



https://my.matterport.com/show/?m=sWihFLpkcyv
https://my.matterport.com/show/?m=sWihFLpkcyv
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PASO #1 ASEGURATE DE HABER LIMPIADO LA HERIDA COMPLETAMENTE

O

El video Cura, del colectivo creativo brasilero, Bijari, es el registro de una
intervencion urbana en la que automoviles abandonados en las calles y
sitios desiertos de Sdo Paulo son transformados en microjardines donde
la naturaleza prospera. El Ultimo de una serie iniciada en 2007, este video
captura actos de renovacion disidentes en los que hojas verdes emergen
desde cuerpos metalicos oxidados, irrumpiendo vy transformando la
cotidianidad de la ciudad con estos momentos de respiro. La obra es un
espejismo de otra urbe posible, una oportunidad para replantearse lo que
podemos recuperar para mejorar 10s espacios que habitamos. El proyecto
aborda temas tales como la necesidad de reimaginar una ecologia
urbana —flujos, recursos, territorios, historias y ritmos— vy las dinamicas
especulativas de un crecimiento urbano en expansion.

Cura alude directamente a como la morfologia de las ciudades se ha
configurado a partir de un imperativo tecnoldgico de medios de transporte
exclusivos, individuales vy, desafortunadamente, contaminantes. Junto

con afectar el disefio citadino vy la infraestructura de transporte, esta
realidad se refleja en la huella de carbono generada por las obras pesadas
y la dependencia a los motores de combustion interna y sus efectos
secundarios. Estos ultimos no solo se manifiestan en nuestro paisaje
urbano, sino también en la salud de nuestros cuerpos y comunidades. En
este sentido, Cura limpia la herida de la ciudad. El automovil, ese simbolo
de un urbanismo inspirado en hegemonias econdmicas que nos alejan de
un sentido de salud comun y de riquezas compartidas, encubre la idea
misma de naturaleza. Bijari considera que la turbulencia provocada por la
crisis actual nos brinda una oportunidad de reinventar lo que lo “urbano”
puede y debe significar. El aspecto sorpresivo de este automovil verde



https://www.youtube.com/watch?v=uTJC1tYqZBA
https://www.youtube.com/watch?v=uTJC1tYqZBA
https://www.youtube.com/watch?v=uTJC1tYqZBA
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Almanaque de reparacion diaria de la artista mexicana Lorena Wolffer
documenta las respuestas de los miembros del publico ante el “Pacto

por la otra pandemia”, una iniciativa a comprometerse con la tarea ética
de erradicar todas las formas de violencia y discriminacion de género
dentro de la sociedad. La obra plantea que, si la violencia contra la

mujer ya era una pandemia mundial antes de 2020, entonces, su alcance
solo ha aumentado durante el Ultimo ano. En efecto, diversas agencias
internacionales han sefalado el impacto diferenciado que la pandemia de
COVID-19 ha tenido en la vida de las mujeres. Existe un alza significativa
tanto en los niveles de violencia doméstica contra las mujeres, como

en su carga de trabajo como cuidadoras de terceras personas. Incluso,
algunas de ellas han sido forzadas a abandonar la fuerza laboral de

forma permanente. Junto con exigirles a los Estados que cumplan con su
deber de proteger las vidas y los derechos de las mujeres, Aimanaque de
reparacion diaria propone una transformacion cultural radical, en la que se
invita a abandonar todos los tipos de violencia de género perpetuados en
nuestros entornos mas cercanos: en nuestras propias acciones cotidianas y
en las de los miembros de nuestras comunidades.

La potente obra de Wolffer representa el proceso de sellar y proteger la
herida de una mayor exposicion a la infeccion producida por la violencia,
y NOs convoca a defender a las mujeres mediante la construccion de
comunidades cooperativas y sosteniblemente equitativas. Cual células
rojas, ricas en oxigeno, que convergen para construir un nuevo tejido,
Wolffer propone dar inicio al proceso de sanacion mediante una
metamorfosis cultural que opere a nivel micropolitico. Como parte de esta
obra participativa, se les pide a quienes firman el pacto propuesto por la



 https://www.youtube.com/watch?v=b-_F0T4Aiq8

https://www.youtube.com/watch?v=b-_F0T4Aiq8
https://www.youtube.com/watch?v=b-_F0T4Aiq8
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Ideo acclion
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“No tenemos ni para el agua,
pero vamaos a tener para una computadora”.
— Madre andnima, Guayaaquil.

La accion de Machado, La silla vacia, ofrece una poesia visual a partir
de la imagen de una silla desocupada. La silla representa tanto una
herramienta para la participacion como una respuesta simbolica a la
Constitucion de la Republica del Ecuador. Opera como un instrumento
para, primero, escuchar los problemas especificos que aguejan a
nuestras comunidades vy, luego, sentarnos a pensar coOmMo resolverlos
mediante acciones que generen un cambio legislativo concreto.
Durante el video, la artista visita las fachadas de varios establecimientos
educativos —jardines infantiles, colegios y universidades—, espacios
dedicados a la pedagogia y en muy malas condiciones o cerrados va
un afo debido a la pandemia. A lo largo del recorrido, se oyen las voces
de nifos, adolescentes y jovenes refiriéendose a una misma pregunta:



 https://www.youtube.com/watch?v=b-_F0T4Aiq8

https://www.youtube.com/watch?v=9ywcPETzgow
https://www.youtube.com/watch?v=9ywcPETzgow

PASO #3 CAMBIA EL VENDAJE PARA EVITAR VIEJAS INFECCIONES

La silla vacia reflexiona en torno a como la digitalizacion y la escasez de
recursos tecnoldgicos en la educacion vy salud publica han derivado en
resultados desalentadores. No obstante, Machado propone una mirada
esperanzadora. Confia en que actos como jugar, aprender, improvisar

y adaptarse, asi como explorar ideas para mejorar la educacion —vy,
consecuentemente, las vidas de cada individuo y comunidad—, pueden
ayudar a recuperar a esta generacion perdida. El simbolismo explicito de
llevar este peso a cuestas, de moverse con esta silla como si fuera una
mochila y de o que representa en el contexto de una minga, alude al
tipo de cuidado implicito que ha de estar presente tanto en la educacion
urbana vy rural que ofrecemos, como en los medios expresivos de
creaciones culturales para sanar y reconstruir nuestras sociedades.

Para Machado este panorama optimista no comienza ni termina con una
vacuna, pues lo primero que se necesita es empatia para poder cuidar
un cuerpo social arruinado por la desigualdad. La silla vacia simboliza el
cambio de vendaje, para no dejar las cosas sin terminar. El recorrido de
la artista de un espacio educativo con potencial a otro —donde el arte

vy la educacion desembocan en una coyuntura catartica y de sanacion—
es un gesto de vigilancia gue busca garantizar que tanto nuestros
meétodos como nuestra atencion estén comprometidos, de manera que
la transformacion no se quede solo en palabras, sino que se materialice
en politicas publicas reales.
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CHRISTOPHER COZIER

en colaboracion con Amir Denzel Hall, Robert
Young, Suelyn Choo vy Luis Vasquez La Roche
(Trinidad y Tobago)
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Desde Trinidad y Tobago, Christopher Cozier ha invitado a cuatro artistas
locales a improvisar una serie de acciones —cada una en su propio
estilo— para abordar la manera Unica en que han experimentado ese
sentido de peso y pertenencia, propio del Caribe, o lo que el artista
denomina “el perpetuo proceso endémico de sanacion y transformacion
de la propia cultura”. Bajo el concepto de union como deidad protectora
gue guia esta performance colectiva, la obra es un ensamblaje de puntos
de vista y relatos personales, comunicados mediante actos de expresion
idiosincraticos. Estos actos consideran las condiciones sociales de trabajo,
el legado problematico de los cuerpos vy del concepto de propiedad, asi
como los poderes de negociacion y adaptacion que trascienden la actual
pandemia. Todo, con el fin de reemplazar el vendaje de las heridas del
pasado y del presente con miras hacia el futuro.

Articuladas dentro de un registro simbadlico que contempla la
determinacion, la tenacidad propia de los tiempos actuales y las
complejidades intrinsecas a las nociones de hogar y recuperacion,
estas acciones se presentan por medio de secuencias improvisadas
como caminar hacia los arbustos o sumergirse en el agua, asi como
de momentos de reunidon que expresan confianza. Junto con Cozier,
los artistas Hall, Young, Choo vy Vasquez La Roche exploran ideas
relacionadas con el legado, el género, la sexualidad, la espiritualidad,
el peso del colonialismo vy la liberacidon de los cuerpos negros. En esta



 https://www.youtube.com/watch?v=b-_F0T4Aiq8

https://www.youtube.com/watch?v=mihau58N6ts
https://www.youtube.com/watch?v=mihau58N6ts
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NICOLE L’HUILLIER Y PATRICIA DOMINGUEZ
Chile




Idecanimacion y arte sonoro
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Las artistas Nicole L’Huillier y Patricia Dominguez se han unido

para crear Leche holografica, una suplica meditativa. A partir de la
comunion de sonidos e imagenes que fluyen en la dulzura de la Leche
holografica, las artistas nos incitan a imaginar nuevos futuros basados
en una produccion sustentable y no extractivista. La invitacion es a
oir las nutritivas canciones de la Gran Madre, a recibir su chorro de
informacion, una vibracion de sabiduria sonica que nos empuja hacia
adelante, mientras navegamos estos tiempos turbulentos.

La Leche holografica alimenta el porvenir con data del futuro. La
bebemos, nadamos en ella, vivimos de ella, y accedemos a nuestro
pasado cosmico por medio de ella. Esto se nos ha olvidado, pero
tenemos toda la informacion que necesitamos para avanzar dentro
nuestro. Ahora debemos aprender a activarla. La espiritualidad y el
reino cuantico no consideran las distancias. A modo de recordatorio,
las artistas invitan a sumergirse con ellas en un viaje metamorfico de
conexion, desde el cuarzo vy la silicona que conforman nuestros huesos,
el centro de la Tierra y los chips de nuestros dispositivos electronicos
para llamar aquello que es comun a todos. Nos convertimos en muchos
mientras escuchamos vy viajamos a través de diferentes registros tanto
simbolicos como fisicos, y aprendemos mediante temporalidades
multiples de fractales planetarios en alianza con el reino digital.



 https://www.youtube.com/watch?v=b-_F0T4Aiq8

https://www.youtube.com/watch?v=9UJeM_y6L3A
https://www.youtube.com/watch?v=9UJeM_y6L3A
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Director musical y artistico, Filarmonica de Los Angeles.

Director musical, Orguesta Sinfénica Simon Bolivar de Venezuela
y Opera de Paris.

Copresidente, Fundacion Dudamel




Sabemos que el arte vy la cultura siempre han
sido un espacio de inspiracion y de bienestar
para nuestras comunidades, y lo han sido
especialmente durante la pandemia. En ese
sentido, la cumbre Como sanar un mundo
herido del Banco Interamericano de Desarrollo,
realizada en abril de 2021, se llevd a cabo en
el momento preciso. Considero firmemente
que es durante estos momentos cuando mas
necesitamos unificarnos como sociedad, y es
por eso que me uni a los esfuerzos del BID,
que ha unido fuerzas con una alianza de
instituciones culturales de las Américas para
resaltar el rol del arte, de la cultura, y de los
artistas y creativos en la recuperaciéon de la
regidén. Y esta recuperacion, que necesita ser
urgentemente econdmica, también debe ser
de sanacion social. La sociedad en su conjunto
se ha visto golpeada en lo mas profundo,
y la cultura, las artes vy la identidad pueden
ayudar a sanar este momento historico.
Es ahora cuando tenemos que sentarnos
como comunidad global para plantear
soluciones para nuestro futuro compartido.

Es fundamental que reflexionemos sobre
cémo el arte y la cultura ofrecen un espacio
para promover la imaginaciéon colectiva,
transformar vidas y cambiar el mundo,
que es justamente lo que mueve todo mi
trabajo como artista y como ser humano. El
arte y la cultura nos conectan y nos inspiran,
especialmente en estos tiempos desafiantes.
Ahora es el momento de unirnos y sanar
nuestras sociedades, vy el poder transformador
de la cultura puede ayudarnos a dar forma a un
mejor futuro para América Latina y el Caribe,
y la cumbre Cémo sanar un mundo herido fue
una importante contribucion a esta discusion.

La cultura es una fuerza capaz de generar
cambios sociales profundos en una region
con un gran potencial creativo como Ameérica
Latina y el Caribe. A lo largo de mi trayectoria
artistica, he buscado facilitar el acceso a las
artes a personas en comunidades sin acceso
a ellas. Soy un arduo defensor de la educacion
musical y del desarrollo social a través del
arte. Me formé desde nifo en El Sistema, un
extraordinario programa de educacion musical

inmersivo iniciado en 1975 por el maestro José
Antonio Abreu. Inspirado por El Sistema, junto
a la Filarmoénica de Los Angeles vy sus aliados
comunitarios fundamos la Orquesta Juvenil
de Los Angeles (o YOLA, por su nombre en
inglés) en el 2007, proyecto que da servicio
a mas de 1,300 musicos, proveyéndoles de
instrumentos libres de costo, instruccidon musical
intensiva, apoyo académico y entrenamiento
de liderazgo. Asimismo, inspirado en las
experiencias musicales y en los mentores
de mi infancia, en 2021 creé la Fundacion
Dudamel, una organizacion sin animo de lucro
qgue tiene el objetivo de promover el acceso
a la musica como un derecho humano vy
catalizador para el aprendizaje, la integracion
y el cambio social. Durante estos afios, desde
la Fundacion Dudamel nos hemos propuesto
ofrecer herramientas y oportunidades a la
gente joven para dar forma a sus futuros
creativos a través de diversos programas. Creo
firmemente en el poder del arte y la musica
para transformar vidas, inspirar y cambiar el
mundo. A través de mi presencia en el podio, y
de miincansable apoyo a la educacion artistica,
he dado a conocer la musica clasica a nuevos
publicos alrededor del mundo y he ayudado
a facilitar el acceso a las artes a innumerables
personas en comunidades sin acceso a ellas.



Las comunidades del ecosistema creativo
tienen la capacidad de encontrar soluciones
y vias de renovacién mediante el arte y la
creatividad, en el cruce entre la cultura y
la urgencia social. Las artes juegan un papel
esencial en la creacion de una sociedad mas
justa y en paz. La musica inculca atencion
vy disciplina, el respeto a otros, un espiritu de
colaboracion y el tipo de valores que nos hace
mejores ciudadanos del mundo. La actitud
visionaria de los artistas, musicos y creativos es
fundamental para ayudarnos a encontrar formas
de sanarnos, reconfigurarnos y recuperarnos
como sociedad. Los artistas y creativos tienen el
poder no solo de visibilizar nuestras esperanzas,
sino que de proponer alternativas y procesos
creativos gque generan nuevos enfoques.

Durante esta pandemia, mas que nunca,
hemos visto el gran valor de la cultura: nos
ha acompafiado e inspirado en este tiempo.

Tanto los artistas como las instituciones
culturales, aun con sus puertas cerradas, han
acompanado a la poblacion creando espacios
de encuentro durante las duras cuarentenas.
Mientras permanecia en cuarentena en Los
Angeles, auspicié varios programas, entre ellos
“En casa con Gustavo”, un nuevo programa de
radio desde mi casa, y he dedicado incluso mas
tiempo y energia a mi mision de hacer llegar la
musica a los jovenes de todo el mundo. Para mi,
y me imagino que para muchas otras personas
también,lamusica,lasartesylaculturaengeneral,
ha sido lo que une a la gente, incluso cuando
estamos separados. Es importante, quizas
ahora mas que nunca, que encontremos formas
de conectar y encontrar consuelo e inspiracion.

Es fundamental que la cultura sea parte de la
recuperacion pospandémica. Como afirmo
Audrey Azoulay, Directora General de la
UNESCO, “la proxima recuperacion determinara
quiénesseremosenlos proximosanos. Lacultura
no puede ser olvidada en los planes nacionales,
porgue no habra recuperacidon econdmica sin
cultura”.®” En efecto, el arte y la cultura no se
pueden olvidar en esta etapa de recuperacion.
Ante las crisis, los artistas suelen ser los
primeros en responder, imaginando cambios
visionarios para la sociedad y ayudando a
sanar nuestras sociedades. Asi lo hemos visto
durante esta pandemia historica. La vision de
los artistas puede inspirar modos innovadores
de encauzar a nuestras comunidades hacia un
mayor grado de participacion social colaborativa
y de crecimiento econdmico vy cultural inclusivo
de aqui en adelante. Estos momentos de crisis
son también momentos de oportunidad, de
reimaginacion colectiva. Necesitamos escuchar
a los creativos de nuestra region, dar voz a la
cultura vy las artes en esta recuperacion tras
el trauma histdérico que ha azotado nuestra
region y el mundo. Es el momento de reparar,
de sanar, de inspirar a nuestras comunidades.
Los invito a seguir inspirandonos y a reimaginar
entre todos un futuro mas justo, mas inclusivo y
en paz, a través del poder del arte y la cultura.

37 Méas informacioén disponible en: http://www.lacult.unesco.
org/noticias/showitem.php?lg=1&id=5967
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Los organizadores de la cumbre Como sanar un
mundo herido se propusieron dinamizar el proceso
de desarrollo en América Latina y el Caribe
reuniendo a comunidades profesionales que rara
vez interactUan: artistas, curadores y lideres de
instituciones culturales, por un lado, y funcionarios
gubernamentales y expertos en desarrollo, por
otro. El objetivo, en palabras de Steven Henry
Madoff, era habilitar nuevas “vias de cooperacion
gubernamental hacia cambios reales” situando a
las figuras culturales en el contexto de autoridades
electas y especialistas en politicas publicas que
—en la percepcion popular— son los responsables
de “arreglar’ cosas como el desempleo, la
delincuencia o la contaminacion.

La realidad, por supuesto, es que los gobiernos
por si solos rara vez son capaces de llevar a
cabo las transformaciones a las que nuestras
sociedades aspiran, ciertamente no en los plazos
de cuatro a seis afos impuestos por los ciclos
electorales democraticos. El cambio sistémico
o estructural es el producto de interacciones
infinitamente complejas de ideas, instituciones,
movimientos sociales, desastres naturales, lideres
individuales, geopolitica, avances tecnoldgicos vy
cultura popular. Tal vez por ser conscientes de esta
realidad, los autores de estos ensayos se resisten
a la tentacion de ofrecer “recomendaciones de
politicas publicas” tradicionales y sugerir, por
ejemplo, como los gobiernos deberian reducir el
coste de asistir a una universidad o disminuir las
emisiones de carbono en el transporte publico.

En lugar de ello, ofrecen multiples perspectivas
sobre el proceso para lograr cambios, junto con
sugerencias de nuevos paradigmas o enfoques
gue deberian guiar la busqueda de consenso en
el mundo pospandémico. La mayoria de estas
sugerencias se basan en una critica apasionada
del pasado y en el rechazo de las tradiciones que
perpetian los prejuicios raciales, culturales, de
género o de clase.

Sin intentar resumir la rica gama de ideas de estos
ensayos, vemos cuatro principios para la accion
gue son relevantes para casi cualquier area de la
politica publica.

1. Usar la cultura como vehiculo para
escuchar y comprender

Un tema recurrente en los movimientos de protesta
social gue han sacudido a los paises de América
Latina vy el Caribe en los ultimos afios ha sido la
desconexion entre los lideres gubernamentales
y las frustraciones articuladas por la ciudadania
de a pie. En sus ensayos, Maria Belén Saez
de Ibarra, Amanda de la Garza y Victoria
Noorthoorn abordan la urgencia de reinventar
las instituciones culturales para crear espacios
donde todos los segmentos de la sociedad
puedan reunirse, aprender, dialogar y expresar
sus aspiraciones e inquietudes. Para De la Garza,
los museos tienen el deber de contribuir a la esfera
publica en cuestiones que van mucho mas alla del
arte en si. Afirma que esto requiere una especie
de “escucha atenta” que permita “leer y tomar la
temperatura de una determinada sensibilidad social
en un contexto dado”. Cuando las instituciones
experimentan con nuevos enfoques de escucha
activa, pueden catalizar “procesos en lo que se
generen vinculos de largo plazo entre sujetos con
intereses comunes”. Para Noorthoorn, directora del
Museo de Arte Moderno de Buenos Aires, la escucha
atenta significd encargar contenidos totalmente
nuevos a los artistas durante la pandemia, en lugar
de seguir exponiendo materiales de las colecciones
y archivos del museo.

Estas ideas son claramente aplicables a la practica
del desarrollo, especialmente en los proyectos de
infraestructura que tienen un impacto multiple
en las comunidades locales. Las “consultas a
la comunidad” tradicionales para este tipo de
proyectos serian sin duda mas eficaces si tomaran
prestadas o adaptaran algunas de las vibrantes
practicas de divulgacion y compromiso descritas
por estas directoras de museos.

2. Potenciar el pensamiento critico y la
participacion ciudadana estratégica

Un segundo principio para laaccion propone dotar a
los ciudadanos de las herramientas necesarias para
examinar eficazmente la realidad contemporanea
y participar en la construccion de objetivos
colectivos. En su ensayo, Luis Camnitzer pide que
todos los ciudadanos puedan realizar los actos
de “especulacion, imaginacion y descubrimiento”
gue seran fundamentales para renovar nuestras
sociedades y economias, y advierte del peligro de
reservar este papel exclusivamente a los artistas, las
instituciones culturales u otras élites, y afirma que el



mero acceso a las plataformas digitales y a Internet
no debe confundirse con la participacion efectiva
en la vida publica. La Unica solucién es reforzar y
transformar la educacién para que todo el mundo
adquiera las habilidades cognitivas y analiticas
necesarias para mejorar colectivamente la
sociedad.

En este sentido, el ensayo de Camnitzer hace
eco de antiguos llamados a reformar los sistemas
educativos de la region vy reforzar la ensefanza de
disciplinas como la historia, la literatura vy la filosofia,
que son la base del pensamiento critico. Sus ideas
son también complementarias al movimiento para
mejorar la democracia a través de plataformas
digitales que permitanalos ciudadanos interactuar
directamente con los legisladores y fiscalizar el
uso de los fondos publicos, un elemento clave
para combatir la corrupcion.

3. Equilibrar las aspiraciones humanas
con las necesidades de la naturaleza
Citando las consecuencias de la crisis climatica, la
degradacion generalizada del medioambiente vy
la excesiva explotacion de los recursos naturales,
varios autores recomiendan un completo
replanteamiento del concepto de sostenibilidad.
En lugar de la concepcién antropocéntrica en
la que el mundo natural existe principalmente
para beneficiar el desarrollo humano, proponen
una en la que los derechos de todos los seres
vivos tengan un peso comparable al del homo
sapiens. Como dice Maria Belén Saez de Ibarra, “...
debemos apresurarnos y acordar nuevos términos
para un nuevo contrato social, ‘'un contrato natural’,
un contrato con la vida”. Dicho contrato debe
implicar nuevas formas de asignar valor a los
recursos naturales y una rendicion explicita de
codmo las decisiones de hoy afectaran a las futuras
generaciones de personas, plantas y animales.

4. Apuntar a tener impacto en el largo
plazo

Charles Landry escribe que la cultura y la
creatividad pueden ayudar a abordar las fisuras
mas profundas que dividen a nuestras sociedades
vy gque son “tan profundas, intratables y polémicas”
qgue pueden “tardar mucho tiempo, quizds 50
afos, 100 afos o mMas” en resolverse. Otros
colaboradores también expresan un sentimiento
de humildad sobre el tiempo necesario para llevar a

cabo transformaciones verdaderamente duraderas.
En una cultura de gratificacion instantanea, éxitos
virales y modas digitales efimeras, puede ser
dificil conseguir apoyo para cualquier empresa
gue tarde una generacion o Mas en dar frutos.
Y sin embargo, en el mundo del desarrollo, hay
pocas de las llamadas “victorias rapidas”. Limpiar
vy restaurar un rio urbano, modernizar un sistema
judicial, descarbonizar un sector energético: todo
ello requiere décadas de atencion y compromiso
sostenidos.

Maria Belén Saez de Ibarra sostiene que los
artistas tienen la capacidad de conectar el
pasado y el presente de las personas con sus
esperanzas para el maifiana, y de involucrar
nuestra imaginacion para que nos sintamos
comprometidos con nuestro futuro. Por eso el BID,
como banco de desarrollo, considera a los sectores
culturales y creativos como aliados esenciales en
todos los aspectos de su trabajo. Al invertir en estos
sectores, los responsables politicos se aseguran de
gue sus sociedades tengan la capacidad intelectual
y emocional para emprender el dificil trabajo de
escuchar, crear consenso, pensar criticamente vy
establecer objetivos a largo plazo.

No importa doénde vivamos o trabajemos, e
independientemente de nuestras inclinaciones
politicas e ideoldgicas, todos deberiamos adoptar
los principios propuestos en estos ensayos. Y
todos deberiamos esforzarnos por propiciar la
recuperacion de los sectores culturales y creativos
como parte de la renovacion mas amplia que
nuestras comunidades reclaman. No hay mejor
manera de unir lo técnico vy lo cotidiano, ni un modo
mMas rapido de sanar nuestro mundo herido.
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BIJARI

Bijari es un colectivo radicado en Sdo Paulo, conformado por arquitectos,

artistas, disefladores y realizadores de videos, que desarrolla proyectos desde la
interseccion entre el arte y el urbanismo tactico, a través de un amplio espectro

de medios como la escultura, el video vy la intervencion urbana. El grupo se

enfoca en como las narrativas de poder moldean y modifican de forma constante
el ambiente construido y su imaginario, mientras se enfrentan a las llamadas
“subculturas urbanas”. Sus proyectos de arte publico buscan provocar friccion entre
las realidades generadas por el discurso artistico vy las practicas cotidianas que
configuran nuevos territorios politicos y poéticos. Bijari ha expuesto en la Bienal de
La Habana (2003), Collective Creativity en Kassel (2005), Estrecho Dudoso-Teor/
eéTica en Costa Rica (2006), MDET! en Medellin (201), The Creative Time Summit en
Nueva York (2012), Talking to Action en EE. UU. (2017) v en el Centre Régional de la
Photographie en Francia (2019).

TATIANA BILBAO

Tatiana Bilbao abrid su estudio en 2004 con el objetivo de integrar en el quehacer
arquitectonico valores sociales, colaboracion y enfoques de disefio sensibles. Su
trabajo de oficina se entreteje con la investigacion, lo que le ha permitido disefar
para diversos contextos, tales como escenarios de reconstruccion o crisis. Antes de
fundar su firma, fue asesora en el Ministerio de Desarrollo y Vivienda del Gobierno
del Distrito Federal de la Ciudad de México, periodo durante el cual formd parte de
la Direccion General de Desarrollo del Consejo Asesor para el Desarrollo Urbano de
la Ciudad. Sus reconocimientos incluyen el Kunstpreis Berlin (2012), Emerging Voice
de la Liga de Arquitectura de Nueva York (2010), el Global Award for Sustainable
Architecture Prize de la Fundacion LOCUS (2014), el Impact Award 2017 Honorees
from ArchitzierA + Awards, el Tau Sigma Delta Gold Medal (2020) y el Marcus Prize
Award (2019).

LUIS CAMNITZER

Radicado en Estados Unidos desde 1964, Luis Camnitzer es un artista uruguayo
con estudios en escultura y arquitectura en la Escuela Nacional de Bellas Artes,
Universidad de la Republica, Uruguay, v en escultura y grabado en la Akademie der
Bildenden Kunste de Munich. Recipiente de la Beca Guggenheim en dos ocasiones
(1961 y 1982), es profesor emérito de la State University of New York. También fue
curador de Arte Emergente en The Drawing Center, Nueva York (1999-2006), v
curador pedagogico de la VI Bienal de Mercosur, Porto Alegre (2007). Represento
a Uruguay en la Bienal de Venecia (1988), expuso en la Bienal del Whitney en Nueva
York (2000), y en Documenta Xl en Kassel (2002). Ademas, es autor de varios
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CHRISTOPHER COZIER

Artista y codirector de Alice Yard, Christopher Cozier vive y trabaja en Trinidad

y Tobago. En 2004 recibio una beca de la Fundacion Pollock-Krasner, y en 2013
fue galardonado con el Prince Claus Prize. Mediante dibujos en cuaderno o
instalaciones realizadas a partir de acciones grabadas, Cozier investiga de qué
modo las experiencias historicas y actuales del Caribe influencian su manera de
entender el mundo contemporaneo. Ha participado en exposiciones como la V

y VIl Bienal de la Habana; Infinite Island, Brooklyn Museum (2007); Afro Modern:
Journeys through the Black Atlantic, TATE Liverpool (2010); Entanglements, Broad
Museum, Michigan (2015); Relational Undercurrents, Museum of Latin American Art,
Los Angeles (2017): v The Sea Is History, Historisk Museum, Oslo (2019). Ademas,
Cozier formo parte del programa publico de la X Bienal de Berlin (2018) y expuso
en la XIV Bienal de Sharjah (2019).

PATRICIA DOMINGUEZ

A partir de la investigacion experimental en torno a la etnobotanica, practicas de
curacion y la corporativizacion del bienestar, la obra de Patricia Dominguez se
centra en rastrear relaciones de trabajo, afecto, obligacion y emancipacion entre
especies vivas en un cosmos cada vez mas corporativo. Dentro de sus muestras
individuales se encuentran Madre Drone, CentroCentro, Madrid (2020); Cosmic
Tears, Yeh Art Gallery, Nueva York (2020); Green Irises, Gasworks, Londres (2019);
y Llanto Cosmico, Twin Gallery, Madrid (2018). Ademas, participo en la Bienal de
Gwangju, Corea (2021), y en el festival Transmediale, Berlin (2021). Cuenta con un
master en Studio Art por Hunter College, Nueva York, y un certificado en llustracion
Botanica y Ciencias Naturales por el New York Botanical Garden. Recientemente
recibid el premio SIMETRIA para participar en una residencia en CERN, Suiza (2021).
Sus escritos aparecen en el libro Health publicado por MIT Press. Ademas,

es directora de la plataforma etnobotanica Studio Vegetalista.

AMANDA DE LA GARZA

Curadora e historiadora del arte, hoy se desempefia como directora general de
Artes Visuales y del Museo Universitario Arte Contemporaneo de la Universidad
Nacional Autonoma de México. Su trayectoria profesional se ha enfocado en el arte
contemporaneo vy en exposiciones de archivo, desde los cruces interdisciplinarios
entre arte contemporaneo, literatura, danza y fotografia documental. Ha curado
exposiciones de reconocidos artistas, tales como Harun Farocki, Hito Steyerl,
Vicente Rojo, Jeremy Deller, Isaac Julien y Jonas Mekas, entre otros. Ha desarrollado
una practica independiente tanto en México como en el extranjero. Fue co-curadora
de la XVII Bienal de Fotografia del Centro de la Imagen y de la exposicion Lecturas
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GUSTAVO DUDAMEL

Gustavo Dudamel es un musico, compositor y director de orquesta venezolano.

Es el director musical de la Opera de Paris, de la Orquesta Sinféonica Simdn Bolivar
y, desde 2009, de la Orquesta Filarmdnica de Los Angeles, que ha solidificado

suU posicion como una de las orquestas mas importantes del mundo gracias a la
conduccion de Dudamel. Es uno uno de los directores mas reconocidos a nivel
internacional y mas galardonados de su generacion. Entre sus muchos honores,
ha recibido la Medalla de Oro de Espafna al Mérito en las Bellas Artes 2020, el
Premio al Logro Cultural de la Sociedad de las Ameéricas en 2016, y en 2009 en
Paris fue condecorado como Caballero de la Orden de las Artes vy las Letras.
Ademas, Dudamel fue nombrado por la revista 7/ime como una de las personas
mas influyentes del ano 2009. Su extensa discografia, ganadora de multiples
Premios Grammy, cuenta con 57 estrenos, incluyendo las grabaciones de la LA Phil
bajo el sello Deutsche Grammophon de las sinfonias completas de Charles lves

vy Sustain de Andrew Norman (ambas ganadoras del Premio Grammy a la Mejor
Interpretacion Orguestal).

VOLUSPA JARPA

La obra de Voluspa Jarpa explora la naturaleza del archivo, la memoria y la nocion
cultural y simbodlica del trauma social. Ha realizado importantes exposiciones
individuales, incluyendo En nuestra pequeria region de por aca en el Museo de Arte
Latinoamericano de Buenos Aires (2016), y L’effet Charcot, Maison de 'Amerique
Latine, Paris (2010). Ha participado también en varias muestras internacionales,
entre ellas: Altered Views, Pabelldon de Chile en la LVIII Bienal de Venecia (2019);
Proregress, Xl Bienal de Shanghai (2018); Parapolitics.: Cultural Freedom and the
Cold War, Haus der Kulturen der Welt, Berlin (2017-2018); y la XXXI| Bienal de Sao
Paulo (2014), entre otras. Recientemente, recibid el Premio Julius Baer for Latin
American Female Artists (2020).

CHARLES LANDRY

Orador, autor e innovador de reconocimiento internacional, Charles Landry ha
colaborado con diversas ciudades en mas de 60 paises, con el fin de ayudarlas a
alcanzar su maximo potencial. Es una reconocida figura internacional en el uso de
la imaginacion para generar cambios urbanos complejos y autosostenibles, v su
enfoque busca modificar el modo en que aprovechamos las distintas oportunidades
y recursos disponibles para reinventar nuestras ciudades. Su concepto “ciudad
creativa” se ha convertido en un movimiento global, vy su libro The Art of City
Making fue elegido como el segundo mejor volumen escrito en torno a ciudades.
Sus ultimas publicaciones incluyen The Civic City in a Nomadic World'y The
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NICOLE L’HUILLIER

Nicole L'Huillier es una artista transdisciplinaria chilena, actualmente radicada en
Boston, Estados Unidos. Por medio de sonidos, vibraciones, resonancias y multiples
transducciones, su trabajo explora la performatividad mas-gue-humana, desde lo
microscopico hasta lo cosmico; rituales de arquitecturas membranales y resonantes;
asi como las vibraciones y sonidos como materiales de construccion de espacios,
colectividad, identidad y agencia. Trabaja desde el entrecruce de musica, arte,
arquitectura, ciencia, ficcion y tecnologia, para explorar el pluriverso y los multiples
imaginarios que habitamos. Actualmente, es candidata doctoral y asistente de
investigacion en MIT Media Lab, en el grupo Opera of the Future. Ademas, cuenta
con un master en Artes Mediales y Ciencias de MIT. Durante el afo 2020, obtuvo el
Primer Premio para las Artes Visuales de MIT, el Harold and Arlene Schnitzer Prize, y
una beca DAAD. En 2019 recibid el premio SIMETRIA.

MARIA JOSE MACHADO

Master en Teoria y Filosofia del Arte y licenciada en Artes con mencion en

Artes Aplicadas, Maria José Machado es artista, gestora, docente y productora
cultural independiente. Como artista, se dedica al arte-accion, a la performance

vy a la practica comunitaria. Ha participado en numerosos eventos como la

Bienal DEFORMES, Chile (2016) vy el Primer Encuentro de Performance en

Bolivia, Interdicta (2018), ademas de ser nombrada Artista del Afo en la Bienal
Internacional de Cuenca (2018). En 2018 resultd ganadora del Programa de Becas
y Comisiones de CIFO ART, gue culmind con una exposicion en el Museo del Barrio
de Nueva York (2019). Su obra ha sido expuesta en Colombia, Bolivia, Estados
Unidos, México, Francia, Chile, Argentina y Espafa. Actualmente, su trabajo artistico
examina la idea del arte como funcion social, mientras que, como gestora cultural,
esta interesada en la investigacion v la aplicacion de la economia circular creativa.

STEVEN HENRY MADOFF

Steven Henry Madoff es director y fundador del master en Practica Curatorial de la
Escuela de Artes Visuales de Nueva York. Se ha desempefiado como critico sénior
en la Escuela de Arte de Yale University, y hoy imparte clases a nivel internacional
sobre temas como la historia del arte interdisciplinario, arte contemporaneo y
pedagogia del arte. Durante los ultimos 30 afos, ha realizado la curaduria de
exposiciones en Estados Unidos, Europa y Medio Oriente. Sus textos sobre critica
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ANA MARIA MILLAN

El trabajo de Ana Maria Millan aborda las politicas de la animacion vy la ficcion en
relacion con las culturas y subculturas digitales, la violencia, las ideas de género vy la
propaganda politica. Ha desarrollado técnicas basadas en los tradicionales juegos

de rol para crear dindmicas similares, materializadas en peliculas o animaciones. Su
obra cubre temas como la cultura amateur, la cultura de masas, los territorios sonoros
y las tecnologias, e incorpora las posibilidades de error que pueden surgir en los
ensayos. Entre sus exposiciones, destaca su participacion en la Xl Bienal de Gwangju
(2021); Art Encounters Biennial, Timisoara (2019); Ana Maria Millan, A Solo Exhibition,
Kunstinstituut Melly, Rotterdam (2017); Immortality for All, Savvy Contemporary,
Berlin (2016); Frio en Colombia, Archivo General de la Nacion, Bogota (2015);
Auto-Kino! presented by Phil Collins, Temporare Kunsthalle, Berlin (2009); v / Still
Believe in Miracles—Part | and I, Musee d’Art Moderne de la Ville de Paris (2005).

VICTORIA NOORTHOORN

Desde 2013, Victoria Noorthoorn dirige el Museo de Arte Moderno de Buenos
Aires, dependiente del Ministerio de Cultura del Gobierno de la Ciudad de Buenos
Aires. Previamente, fue coordinadora de proyectos del Programa Internacional
del MoMA (1998-2001), curadora asistente en The Drawing Center en Nueva York
(1999-2001) y curadora en el Museo de Arte Latinoamericano de Buenos Aires
(2002-2004). Ya en calidad de Directora del Museo de Arte Moderno, liderd un
proceso de ampliacion del museo que incluyo la duplicacion de sus salas en 2018,
la organizacion de 74 exposiciones nacionales e internacionales, la publicacion de
48 libros bilingUes y, también, el fortalecimiento del proyecto educativo. Asi, hoy
el museo ofrece capacitaciones a mas de 7000 docentes de escuelas publicas

y privadas al ano. En abril de 2020, durante el confinamiento, el museo lanzd su
programa #MuseoModernoEnCasa que ha conectado activamente con mas de
ocho millones de usuarios.

ERNESTO OTTONE R.

Ernesto Ottone R. es Subdirector General de Cultura de la UNESCO. Antes de
ocupar este cargo, fue el primer Ministro de Cultura, Artes y Patrimonio de Chile
entre 2015 y 2018. Como Ministro de Cultura, cred un Departamento de Primeros
Pueblos, una Unidad de Migrantes y fortalecio las leyes de derecho de autor vy

de proteccion del patrimonio. Durante este tiempo, también presidio el Centro
Regional para el Fomento del Libro en Ameérica Latina y el Caribe, en el bienio
2016-2017. De 2011 a 2015, se desemped como Director General del Centro de
Extension Artistica y Cultural de la Universidad de Chile, que gestiona la Orquesta
Sinfonica Nacional de Chile, el Ballet Nacional de Chile, el Coro Sinfonico de Chile
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MANUELA REYES

Manuela Reyes es Asociada Sénior y curadora de la Unidad de Creatividad y
Cultura del Banco Interamericano de Desarrollo. Actualmente, esta a cargo de

la organizacion vy la curaduria de exposiciones y proyectos culturales vinculados
con los objetivos del Banco. A |lo largo de su carrera en el BID, se ha dedicado

a la investigacion, conceptualizacion y ejecucion de proyectos creativos de arte
contemporaneo en Latinoamérica y el Caribe. Cuenta con un master en Practica
Curatorial por la Escuela de Artes Visuales de Nueva York y una licenciatura en
Artes Visuales por la Universidad Javeriana de Bogota, Colombia. Anteriormente,
trabajo en el Museo de Arte Moderno de Nueva York y en la consultora de arte
Sokoloff + Associates. Como artista visual ha presentado su obra en un total de
dieciséis exposiciones —individuales y grupales— en diversos museos y galerias.

MARIA BELEN SAEZ DE IBARRA

Curadora, editora y gestora cultural. Abogada de la Universidad Pontificia Javeriana
de Bogota y magister en Derecho Ambiental e Internacional en la Escuela de
Estudios Orientales y Africanos de la University of London. Después de algunos
afos a cargo de la oficina de Artes Visuales en el Ministerio de Cultura en Colombia,
y de asesorar a este Ministerio en la Direccion de Patrimonio y en el Despacho

del Viceministro, en 2007 paso a presidir la Direccion de Patrimonio Cultural de la
Universidad Nacional de Colombia. Desde la transdisciplinariedad, ha enfocado este
programa publico a la puesta en marcha de comisiones artisticas y a la produccion
de grandes proyectos experimentales. Ha formado parte del Comité Asesor de

las Artes de la Subgerencia Cultural del Banco de la Republica y de Fragmentos,
Espacio de Arte y Memoria. Fue co-curadora de la Bienal de Shanghai (2018-2019)
vy ha curado exposiciones, producciones musicales y teatrales, asi como obras
monumentales y acciones de paz vy duelo, como contribuciones a un activismo
cultural por la paz de Colombia y la implementacion de los acuerdos.

URBANISMO VIVO - CAROLINA HUFFMANN, CECILIA CIANCIO, ANALIA
HANONO, Y MATIAS LASTRA

Urbanismo Vivo es un equipo que busca, a través de sus proyectos, la conexion
entre la ciudadania y el lugar donde habita, promoviendo una ciudad mas amable,
activa y humanizada. Trabaja en el territorio con tres ejes principales. La innovacion:
una forma de disefiar los procesos desde una mirada creativa, con el objetivo
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LORENA WOLFFER

Desde hace mas de 25 anos, el trabajo de la artista y activista cultural, Lorena
Wolffer, ha constituido un espacio permanente de enunciacion vy resistencia

para la interseccion entre el arte, el activismo y los feminismos. Su obra aborda
temas relacionados con la produccion cultural de género, con el fin de amparar

los derechos a voz y agencia de mujeres y personas no normativas. También ha
producido, facilitado y curado proyectos de multiples artistas en plataformas
COMO MUSEeO0s, espacios publicos y television. Desde la creacion de radicales
intervenciones culturales con diversas comunidades, hasta la elaboracion de nuevos
modelos pedagdgicos para el desarrollo colectivo de conocimientos situados, sus
proyectos se producen desde una coyuntura gque reconoce la pertinencia de los
lenguajes experimentales vy desplaza la frontera entre lo que conocemos como alta
y baja cultura. Su guehacer —un escenario para la voz, las representaciones vy las
narrativas de /xs otrxs— articula practicas culturales cimentadas en el respeto vy la
igualdad.







	Steven Henry Madoff 

