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Resumen

Hoy mas que nunca, la salud y el bienestar general de estudiantes y
educadores se ha convertido en una prioridad global para profesionales
de la salud, educadores y familias. Las competencias de aprendizaje
socioemocional (SEL, por sus siglas en inglés) son fundamentales para
teneréxitoenlauniversidad, lacarreraylavida. Paratransformarrealmente
nuestras escuelas y obtener resultados mas equitativos para todos los
estudiantes y experiencias mas satisfactorias para los adultos, las escuelas
deben considerar un enfoque sistémico de aprendizaje socioemocional.
En este informe se presenta la Colaboracion para el Aprendizaje
Académico, Social y Emocional (Collaborative for Academic, Social,
and Emotional Learning -CASEL-) y el trabajo que realizan sobre el SEL
sistematico. El enfoque sistémico de SEL pone el acento en entornos
de aprendizaje ricos en relaciones donde las practicas de ensenanza, los
recursos, las politicas y la comunicacion estan alineados y coordinados
para promover la competencia socioemocional para todos. CASEL, lideren
este campo durante 30 anos, tiene como mision hacer que el SEL basado
en la evidencia sea una parte integral de la educacion desde preescolar
hasta la escuela secundaria. Para CASEL todos los ninos y adultos son
aprendices autoconscientes, solidarios, responsables, comprometidos y
con deseos de aprendizaje continuo, que trabajan juntos para alcanzar
sus metas y crear un mundo mas inclusivo, justo y equitativo.



, Introduccion

Incluso antes de la pandemia, cada vez mas jovenes enfrentaban
problemas de ansiedad, depresion y desinterés general por la escuela. Las
causas de estos problemas eran diversos: desde métodos de ensenanza
obsoletos o poco relevantes, hasta la influencia omnipresente de las redes
sociales y el ciberacoso. A medida que estos problemas aumentaban, los
centros educativos se esforzaban por adaptarse, aunque a menudo con
enfoques tradicionales que no abordaban las causas profundas de |la falta
de interés de los estudiantes. Ahora, en un contexto predominantemente
pospandémico, aunque las clases presenciales han vuelto, los retos no han
hecho sino intensificarse. La apatia escolar y la falta de compromiso se
han disparado, agravados por una pérdida significativa de aprendizajes,
un aumento de los problemas de salud mental y un fuerte incremento
de conductas disruptivas y del absentismo. Ademas, el numero de
educadores que abandonan la profesion, afectados por el agotamiento
y sus propios problemas de salud mental, se encuentra en cifras récord.
Como es habitual, las comunidades marginadas son las mas afectadas por
estos problemas, amplificandose las desigualdades.

La pandemia ha puesto de manifiesto y acentuado las desigualdades
existentes en el sistema educativo, poniendo de relieve la necesidad
urgente de un cambio integral y sistémico. Hasta ahora, las escuelas han
respondido a desafios de esta magnitud con soluciones rapidas, reactivas
y temporales, que pueden aliviar a corto plazo, pero que no abordan los
problemas sistémicos mas profundos. Estos enfoques no tienen en cuenta
la complejidad y la interconexion de los retos a los que se enfrentan
hoy estudiantes y educadores. Para lograr un cambio real, se reconoce
cada vez mas la importancia de un enfoque sistémico del aprendizaje
socioemocional (SEL). Esto implica integrar el SEL en todos los aspectos
del entorno educativo, incorporando oportunidades para el crecimiento
socioemocional en las practicas educativas, las politicas escolares, la
asignacion de recursos, las estrategias disciplinarias y el clima escolar en
general. Con esta integracion, el desarrollo socioemocional y el bienestar
pasan a ser parte central de la experiencia educativa, beneficiando a los
estudiantes dentro y fuera de las aulas.



Este informe resume la investigacion sobre la implementacion del SEL
en las escuelas y presenta el enfoque sistematico de CASEL, que apoya
a distritos y escuelas en este esfuerzo. La evidencia es clara: cuando las
escuelas se convierten en entornos acogedores y de apoyo, donde cada
estudiante es valorado y cuidado, los beneficios se extienden mucho mas
alla del rendimiento académico. Los alumnos desarrollan las habilidades
socioemocionales necesarias para afrontar los retos de la vida, establecer
relaciones significativas y participar como miembros responsables vy
compasivosdelasociedad. Loseducadorestambienencuentranun proposito
renovado y mayor satisfaccion en su labor, lo que mejora su experiencia
profesional y la hace mas sostenible.

La vision de CASEL es que todos los estudiantes, independientemente de
su procedencia, tengan acceso a una educacion de calidad que integre el
SEL como componente esencial. A través de un enfoque sistémico del SEL,
es posible construir un mundo en el que ninos y adultos sean conscientes
de si mismos, solidarios, responsables, comprometidos y aprendan durante
toda la vida, colaborando para alcanzar sus objetivos y contribuir a una
sociedad mas inclusiva, justa y equitativa. Este documento describe los
pasos necesarios para alcanzar esta vision, resaltando la importancia del
SEL no solo como herramienta de éxito académico, sino como base para
una sociedad resiliente, compasiva y prospera.



o Problemal(s)

Los educadores enfrentan retos sin precedentes en el contexto pospandémico
actual, marcado por un aumento en las crisis de salud mental y la falta de
compromiso estudiantil, lo que deriva en absentismo, problemas de conducta
y deterioro académico. Aungue muchos de estos problemas no son nuevos, se
han agravado, ampliando las disparidades educativas existentes y llevando a los
educadores al limite, con altos niveles de agotamiento y rotacion en todos los
niveles. Por ejemplo, en 2021, durante la pandemia, el 27% de los educadores
estadounidenses reportd sintomas compatibles con la depresion clinica y un
37% sintomas compatibles con la ansiedad generalizada (2021, CDC).

Las respuestas a estos retos suelen ser inadecuadas en el mejor de los
casos; en el peor, han causado problemas adicionales y privacion de
derechos. Por ejemplo, como respuesta al declive académico, las escuelas
priorizan la preparacion de examenesen lugarde incentivar el aprendizaje
profundo, la resolucion creativa de problemas y la colaboracion (Ravitch,
2016). Ante los problemas de conducta, muchas instituciones optan por
aplicar politicas de tolerancia cero y severas medidas disciplinarias en
vez de enfoques restaurativos. Para reducir el absentismo, se emplean
agentes de absentismo que localizan a los estudiantes ausentes, en
lugar de centrarse en hacer que la escuela sea mas relevante y atractiva
(Mann et al.,, 2019). Estas soluciones, aunque bienintencionadas, abordan
solo los sintomas, sin atender las causas profundas de la desmotivacion
estudiantil y el agotamiento docente. Muchos problemas se derivan de
gue los estudiantes se sienten desconectados y poco inspirados por el
contenido académico, sus compahneros y sus profesores, lo que puede
llevarlos a ausentarse o comportarse mal, como mecanismo de escape o
por aburrimiento (The Aspen Institute, 2017).

En Ameérica Latina y el Caribe, en las ultimas décadas ha aumentado
el interés en integrar el desarrollo personal, civico y de habilidades
para navegar la diversidad en los sistemas educativos. Sin embargo,
las desigualdades historicas, las disparidades socioecondmicas y la
inestabilidad politica han agravado aun mas los desafios educativos en |a
region,afectandoespecialmentealascomunidades marginadas,incluidas



las poblaciones indigenas y afrodescendientes. Ademas, los altos niveles
deviolenciay delincuencia en ciertas regiones afectan significativamente
a la salud mental de los estudiantes y a su compromiso con la escuela,
por lo que se necesitan estrategias para crear entornos escolares seguros
y de apoyo (UNESCO, 2021). La preocupacion por la violencia o el acoso
escolar también ha impulsado el interés por el SEL (UNICEF, 2019). Como
respuesta, paises como México, Colombia y Brasil han integrado el SEL
en sus normativas o planes de estudio nacionales. Sin embargo, América
Latina sigue necesitando un apoyo sistémico para implementar el SEL
y evaluar sus practicas y resultados a lo largo del tiempo, ademas de
un mayor enfoque en la formacion docente y su desarrollo profesional
continuo en estas areas (Costin & Pontual, 2020). Mejorar el SEL y los
resultados educativos puede también incrementar las oportunidades
econdmicas de los estudiantes, subrayando la relacion entre educacion,
empleabilidad y crecimiento econdmico en la region (Greenberg, 2023).

La investigacion ha confirmado lo que los padres y educadores han
entendido intuitivamente desde hace mucho tiempo: el desarrollo social,
emocional y cognitivo estan interrelacionados. Afortunadamente, existen
esfuerzos crecientes por priorizar el bienestar de los estudiantes y la
educacion del nifo en su totalidad. Cuando los alumnos se encuentran
en entornos afectuosos y de apoyo, donde se sienten aceptados y tienen
un sentimiento de pertenencia, y en los que han aprendido a fijar y
alcanzar objetivos, a gestionar sus emociones, a perseverar ante los retosy
a colaborar para resolver problemas, estan mas comprometidos, son mas
resistentes y capaces de tener éxito en la escuela y mas alla (CGreenberg,
2023). Ademas, los adultos en estos entornos, al priorizar su propio
bienestar socioemocional y las oportunidades para entablar relaciones
de apoyo con compafneros y alumnos, experimentan menos agotamiento
y mayor satisfaccion y alegria en el trabajo (Sorrenti et al., 2024).

A pesar de los avances hacia una educacion integral del nino y una
mayor priorizacion del SEL, su implementacion sigue siendo limitada.
Los docentes, muchas veces sin la formacion adecuada, pueden ofrecer
solo una clase de SEL de media hora semanal, los alumnos pueden asistir
a una unica asamblea sobre salud mental o el distrito puede intentar
replantearse las politicas disciplinarias sin ofrecer apoyo adecuado
para gestionar nuevas formas de abordar los conflictos. Para lograr una
verdadera transformacion educativa, es esencial que escuelas y distritos
adopten un enfoque sistémico de SEL. Esto implica coordinar y alinear
practicas educativas, recursos, politicas y comunicacion para promover
la competencia socioemocional de forma continua, dentro y fuera del
horario escolar (Mahoney et al., 2021).



Los beneficios del SEL estan ampliamente documentados, con cientos de
estudios independientes en multiples campos y fuentes que demuestran
que una educacion que promueve el SEL produce resultados positivos para
estudiantes, adultos y comunidades escolares.

El SEL mejora el rendimiento académico. Cuando los estudiantes tienen
relaciones de apoyo y oportunidades para desarrollar y practicar habilidades
sociales, emocionales y cognitivas en diversos contextos, el aprendizaje
académico se acelera. Numerosos estudios realizados con estudiantes de todo
el mundo, desde la educacion infantil hasta la secundaria, ofrecen pruebas
consistentesde que el SELimpacta positivamente en el rendimiento académico
(Durlak et al, 2022). Los estudiantes que participan en SEL muestran mejores
calificaciones, mayores tasas de asistencia y mejor cumplimiento de tareas
(Cipriano et al, 2023). ElI SEL desarrolla habilidades socioemocionales que
aumentan el compromiso del estudiante y conducen a un mejor rendimiento
academico (Greenberg, 2023). La evidencia muestra que las intervenciones
SEL que abordan las cinco competencias basicas aumentaron el rendimiento
académico de los estudiantes (Durlak et al, 2011). Este impacto positivo de SEL
en el rendimiento académico perdura en el tiempo (Taylor et al, 2017).

El SEL contribuye a un bienestar saludable y crea entornos escolares seguros.
Aunque el SEL no reemplaza la necesidad de intervenciones especificas
de salud mental para los estudiantes que lo necesitan, puede fortalecer
importantes “factores de proteccion”, como relaciones afectuosas, entornos
seguros y de apoyo y habilidades socioemocionales, que reducen los riesgos
para la salud mental. La literatura ha demostrado que la participacion en
programas SEL esta vinculada a la disminucion de la angustia emocional, a
actitudes mas positivas sobre uno mismo y los demas, y a una reduccion de
los problemas de conducta (Cipriano et al, 2023). El SEL mejora las habilidades
de afrontamiento, la resiliencia y la identificacion de emociones de los jovenes,
lo que puede ayudar a reducir los sintomas de depresion y ansiedad a corto
plazo (Clarke et al, 2021). Ademas, los estudiantes que participan en SEL han
informado de una mayor sensacion de seguridad y apoyo, mejores relaciones
con los profesores y sentimientos mas fuertes de pertenencia e inclusion en las
escuelas (Cipriano et al, 2023; Durlak et al, 2011), ademas de reducir el acoso y
las agresiones (Smith y Low, 2013).



El SEL desarrolla habilidades que preparan a los estudiantes para el
futuro. Los estudiantes que participan en programas SEL muestran mejoras
consistentes en sus habilidades socioemocionales (Greenberg, 2023), que se
asocian a resultados positivos a largo plazo, con efectos que pueden perdurar
hasta 18 anos (Taylor et al, 2017). Ademas, los estudiantes con habilidades
socioemocionales solidas tienen mayores probabilidades de graduarse en la
escuela secundaria, continuar estudios superiores y conseguirempleo a tiempo
completo (Jones et al,, 2015).

El SEL es eficaz en todos los contextos culturales. E| SEL es consistentemente
eficazen todos los contextos demograficos (Jones & Kan,2017), socioecondmicos
y culturales; en comunidades urbanas, suburbanas y rurales, y tanto dentro
como fuera de los EE.UU. Sin embargo, su implementacion es mas efectiva
cuando la intervencion se disena teniendo en cuenta las caracteristicas y
cultura especificas del contexto (Wigelsworth et al, 2016).

El SEL también beneficia a los adultos. Cada vez hay mas pruebas de que
el desarrollo de competencias socioemocionales de los educadores tambiéen
mejora su bienestar. Jones y Khan (2017) muestran que los educadores con
una fuerte competencia socioemocional informan de mayores niveles de
satisfaccion laboral y menos agotamiento. El SEL les permite establecer y
mantener mejores relaciones con sus estudiantes y manejar las aulas de forma
mas efectiva; y los profesores que ensenan SEL a los estudiantes manifiestan
sentirse mas eficaces en sus trabajos y muestran menores niveles de ansiedad
(Greenberg et al,, 2016).

El SEL es una inversion financiera inteligente. E| analisis de seis programas
basados en la evidencia ha demostrado que los beneficios superan con creces
los costes, con un retorno estimado de inversion de 11 dolares por cada dolar
invertido (Belfield et al, 2015).

Colaboracion para el Aprendizaje Académico, Social y Emocional (CASEL)

Con base en toda esta evidencia, CASEL se fundd en 1994 con el propodsito de
integrar el SEL en la educacion como un componente esencial. Su objetivo es
establecer un SEL de alta calidad y fundamentado en investigaciones, desde
preescolar hasta secundaria. CASEL surgio de una colaboracion multidisciplinar
gue reunio a investigadores, educadores, profesionales y defensores de la
infancia, que creian que las escuelas debian atender también las necesidades
socioemocionales de todos los nifos.

Para CASEL, el aprendizaje socioemocional es el proceso por el cual estudiantes
y adultos adquieren y aplican conocimientos, habilidades y actitudes que les
permiten desarrollar una identidad sana, gestionar sus emociones, alcanzar
objetivos personales y colectivos, sentir y expresar empatia, establecer y



mantener relaciones de apoyo, y tomar decisiones responsables y solidarias.
CASEL considera el aprendizaje socioemocional como un componente
fundamental de la educacion y del desarrollo humano.

El marco de CASEL destaca que el SEL debe implementarse en diversos
contextos,como aulas, escuelas, familiasy comunidades, para lograrun enfoque
integral y sistémico del desarrollo socioemocional (enfoque sistémico). Este
modelo también subraya la importancia del SEL para promover la equidad
y la excelencia educativa, fomentando relaciones de confianza, un plan de
estudios riguroso y la evaluacion continua.

Alintegrar el SEL en distintos aspectos de la educaciony de la vida comunitaria,
el modelo de CASEL busca capacitar a jovenes y adultos para que construyan
juntos escuelas prosperas y contribuyan a crear comunidades seguras,
saludables y justas. La implementacion sistémica de SEL que propone CASEL
es un enfoque global que integra el aprendizaje socioemocional en multiples
niveles del sistema educativo, como se describe a continuacion.

Como se muestra en la siguiente seccion, en Ameérica Latina diversas
organizaciones han adoptado el marco de CASEL para promover el desarrollo
de SEL en la region.



El modelo educativo

e €n detalle

El marco SEL de CASEL se centra en cinco competencias socioemocionales
fundamentales, areas amplias e interrelacionadas que favorecen el aprendizaje
y el desarrollo de los estudiantes. Estas competencias estan rodeadas por cuatro
entornos clave en los que los alumnos viven y se desarrollan. Las asociaciones
entre la escuela, la familia y la comunidad permiten coordinar las practicas de

SEL y crear entornos de aprendizaje equitativos en todos estos contextos.

Medianteunenfoquesistémico,el SEL puede promoverlaequidad
y la excelencia educativa a través de auténticas asociaciones
entre la escuela, la familia y la comunidad. Esto permite
establecer entornos y experiencias de aprendizaje basados en

relaciones de confianza y colaboracion, con un curriculo y una
enseNanza rigurosos Yy significativos. El SEL contribuye a reducir
distintas formas de desigualdad y a capacitar a jéovenes y adultos
para crear conjuntamente escuelas prosperas y comunidades
seguras, saludables y justas.

Fig ura 1. La intervencién de CASEL se realiza a nivel escolar o superior (sistema educativo a nivel local o nacional). Para lograr
una implementacion sistémica de SEL, las escuelas deben considerar todos los aspectos del sistema que puedan apoyar esta
integracion. CASEL ha definido 10 indicadores de SEL a nivel escolar que sirven como evidencia de una implementacion sistemdtica
de alta calidad. Cuando se han completado todos estos indicadores, la escuela ha integrado plenamente la SEL en su sistema.
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Fi qura 2. ;:Cémo aplicar el aprendizaje socioemocional sistémico?

Para lograr un aprendizaje socioemocional sistémico, las escuelas deben estructurar cuidadosamente su enfoque para involucrar
a toda la comunidad escolar, optimizando y fortaleciendo el trabajo que ya se estd realizando. El SEL a nivel de toda la escuela
fomenta entornos, habilidades y relaciones que mejoran el aprendizaje social, emocional y académico de todos los estudiantes. En
lugar de abordar el SEL como una lista fragmentada de “tareas por cumplir’, estos indicadores se desarrollan a lo largo del tiempo
mediante una aplicacion sistémica y continua.

Con una vision compartida de éxito, las comunidades escolares pueden trabajar de manera conjunta para construir un enfoque
sistémico que beneficie tanto a estudiantes como a adultos. A continuacion, se presentan las cuatro dreas clave de implementacion,
descritas en la guia integral de CASEL para un enfoque sistémico.
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Figure 3.

P Area prioritaria 1: Construir una base sélida y crear un plan

Para iniciar la implementacion del SEL, las escuelas deben formar un equipo
SEL, proporcionar una formacion basica que permita a todos los involucrados
comprender la importancia del SEL y su papel en promoverlo, y desarrollar una
estrategiade comunicacion efectiva. Luego, deben planificar laimplementacion
creando una vision compartida, evaluando areas de fortaleza y areas de mejora
para establecer objetivos claros, disefando un plan de accion anual y asignando
los recursos necesarios -incluyendo tiempo, personas y fondos- para respaldar
este esfuerzo.

P Area prioritaria 2: Reforzar las competencias y capacidades SEL de los
adultos

Las escuelas son mas eficaces en el fomento del SEL y el bienestar estudiantil
cuando también cultivan las competencias SEL en los adultos y priorizan su
bienestar. Es importante crear un entorno laboral en el que el personal se
sienta apoyado y tenga oportunidades para construir relaciones de confianza,
colaborar de manera efectiva y mejorar sus propias competencias. Esta area
de interés incluye las acciones del equipo SEL para organizar programas de
formacion en SEL y competencial cultural en adultos, fortalecer las habilidades
necesarias para promovery modelar el SEL, y establecer estructuras que faciliten
la colaboracion y el sentido de comunidad entre el personal.



P Area prioritaria 3: Promover el SEL para los estudiantes

En una implementacion sistémica del SEL, las escuelas desarrollan estrategias
alineadas y coherentes que promueven el SEL en todos los entornos que los
estudiantes experimentan durante el dia. En las aulas, se ofrecen oportunidades
paralainstruccion explicitaen SEL, seintegrael SELen el contenidoacadémicoy
en las estructuras de aprendizaje, y se crean entornos de apoyo dentro del aula.
A nivel de la escuela, se fomenta un clima de apoyo escolar, se implementan
programas y practicas de SEL basados en la evidencia, se incentiva la voz y
el compromiso de los estudiantes, y se alinean las politicas disciplinarias y
estructuras de apoyo con los principios SEL. Para extender el apoyo al hogar y
la comunidad, las escuelas establecen alianzas significativas y mantienen una
comunicacion bidireccional que permite compartir informacion, alinear los
objetivos del SEL y proporcionar recursos de apoyo a los estudiantes.
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P Area prioritaria 4: Reflexionar sobre los datos para la mejora continua

No se trata de un “paso final” en la implementacion, sino mas bien del
proceso continuo de establecer objetivos, medir el progreso, abordar los
retos y ajustar los planes para optimizar la implementacion y el impacto
del SEL. La escuela inicia el ciclo de mejora continua definiendo objetivos
medibles y seleccionando fuentes de datos para monitorear el avance y los
resultados. Con el plan de implementacion en marcha, la escuela revisa los
datos periodicamente para verificar si las estrategias SEL estan logrando
los resultados esperados y realiza los ajustes necesarios. A medida que se
alcanzan los objetivos del SEL, el proceso sigue adelante, planificando formas
de mantener el éxito y estableciendo nuevos objetivos.



¢Como ayuda CASEL a los colegios y distritos a implantar el SEL sistémico?

Para ayudar a los distritos y escuelas a lograr este enfoque sistemico, CASEL
ofrece oportunidades de aprendizaje profesional en persona, virtuales o
hibridas que apoyan a los lideres escolares y distritales.

Para los distritos o redes regionales de escuelas, CASEL ofrece un programa
de Planificacion Estratégica en SELy coaching que proporciona una experiencia
altamente interactiva. Este programa se centra en la Teoria de Accion de CASEL,
gue incluye 16 actividades esenciales para la implementacion del SEL, y en
el uso del Centro de Recursos del Distrito. Los facilitadores de CASEL guian
al equipo de liderazgo a través de pasos clave para crear un plan estratégico
adaptado a las necesidades y objetivos de cada distrito.

Tras completar entre 18 y 20 horas de aprendizaje y colaboracion, con tiempo
adicional asignado para el lider distrital de SEL, los miembros del equipo
aplican y profundizan lo aprendido trabajando juntos en distintas partes del
plan estratégico de SEL. CASEL también ofrece apoyo individualizado al lider
del SEL del equipo, ayudandolo a preparar cada pasoy a facilitar la colaboracion
en el equipo, asicomo a coordinar la implementacion y sostenibilidad del plan.

Al finalizar este proceso, el distrito obtiene un plan solido para implementar
el SEL, adaptado a sus objetivos y prioridades, con un equipo capacitado para
liderarlainiciativa. Eldocumento de planificacion estratégicaen SELincluyeuna
vision SEL unica alineada con los esfuerzos y objetivos estratégicos del distrito,
asi como la identificacion de prioridades SEL que guiaran el trabajo a largo
plazo. También se incluye un plan de accion anual y medidas de evaluacion
para monitorear el progreso de forma continua.

Para las escuelas, CASEL ofrece una serie de talleres llamados Leading
Together, que constituyen un curso en profundidad de varias sesiones para los
equipos de SEL a nivel escolar interesados en liderar la planificacion estratégica
de SELy laimplementacion en su entorno escolar. El aprendizaje se estructura
en torno a la Guia de CASEL para SEL a nivel escolar, y a lo largo de él, los
participantes analizan las fortalezas y areas de mejora de su escuela, desarrollan
una vision compartida, establecen objetivos SEL medibles, definen los pasos
de accion y exploran herramientas para involucrar a su comunidad escolar. Los
participantes pueden tomar este curso en linea, con un instructor en vivo o a
su propio ritmo, con acceso a foros de discusion para compartir ideas y hacer
preguntas al equipo de CASEL y a otros participantes. Ademas, pueden asistir
a sesiones de conversacion mensuales sin cita previa para resolver dudas y
profundizar en sus aprendizajes.



Para lideres individuales, CASEL esta desarrollando la Academia SEL Fellows,
un programa de varios anos que brindara apoyo continuo a quienes lideran
iniciativas SEL en sus escuelas, redes o regiones.

El apoyo de CASEL implica un costo, que puede variar segun la modalidad:
desde una opcion estandar mediante un curso de autoaprendizaje para los
participantes hasta una experiencia personalizada adaptada a las necesidades
especificas de un distrito o red de escuelas.

¢Cuales sonlosresultados de laimplantacion sistémicade CASELen EE.UU.?

La implementacion sistémica de SEL va mucho mas alla de la introduccion
de una simple leccion o actividad, ya que abarca todos los aspectos de la
experiencia escolar: desde la ensenanza en el aula y el clima escolar hasta
el desarrollo profesional del personal, las politicas escolares y de distrito, la
participacion de las familias, etc. (Mahoney et al, 2021). En 2011, CASEL lanzo la
Iniciativa de Distritos Colaboradores (CDI, por sus siglas en inglés) para evaluar
el impacto de este enfoque en los resultados cuantitativos y cualitativos en
13.332 distritos estadounidenses. Después de 10 anos, los datos recopilados han
mostrado resultados significativos.

Mejora del rendimiento académico. Los tres distritos estadounidenses
(Austin, Chicago y Cleveland) que utilizan la Evaluacion Nacional del Progreso
Educativo (NAEP) mejoraron sus resultados en Lectura y Matematicas durante
los anos de implantacion del CDI. En Anchorage, Austin, Chicago, Cleveland,
Oakland y Nashville, los promedios finales de 2015 fueron mas altos que los
obtenidos antes del inicio del CDI. Las mejoras fueron especialmente notables
en Chicago, que paso de una media de 2,19 en los tres anos anteriores al CDI
a 2,65 en 2015, un incremento de casi el 21%. En Nashville, el unico distrito
gue aplico las mismas pruebas estandarizadas en todos los anos del CDI, los
estudiantes también mostraron avances en Inglés y en Matematicas. Todos los
distritos con datos disponibles presentaron mejoras en Inglés y Matematicas
en al menos un nivel educativo (primaria, intermedia, secundaria). Ademas, la
tasa de graduacion en Chicago crecio un 15% durante los anos del CDI (CASEL,
2021).

El compromiso y el comportamiento de los estudiantes mejoraron. La
asistencia mejoro en cuatro de los seis distritos que recopilaron estos datos.
En Chicago la asistencia general subio 8 puntos porcentuales desde el inicio
del CDI hasta 2015. Anchorage (primaria y secundaria) y Nashville (secundariay
preparatoria) también registraron mejoras en dos de los tres niveles educativos.
Ademas, las suspensiones disminuyeron en los cinco distritos que recopilaron
esta informacion. Por ejemplo, en Chicago, las suspensiones se redujeron un
65% en dos anos, lo que representa 44.000 alumnos menos suspendidos



en un solo ano. En Sacramento, los indices de suspension bajaron de forma
sostenida durante los cinco anos de implementacion sistémica de SEL, con una
disminucion del 24% en todo el distrito y del 43% en las escuelas secundarias
(CASEL, 2021).

Mejoré la competencia socioemocional de los estudiantes. Segun encuestas
aestudiantesy a docentes, los distritos informaron avances en las competencias
socioemocionales de los estudiantes. En Chicago y Nashville, los estudiantes
de primaria mejoraron en las cinco competencias socioemocionales:
autoconciencia, autogestion, conciencia social, habilidades relacionales y
toma de decisiones responsable. En Austin, donde solo se recopilaron datos de
secundaria y bachillerato, los alumnos de ambos niveles tambieén mejoraron
significativamente en las cinco competencias. Los alumnos de secundaria
y bachillerato de Cleveland también experimentaron un crecimiento,
especialmente en autoconciencia y autogestion. Sacramento (solo primaria) y
Anchorage (primaria, secundaria y bachillerato) recogieron una medida media
de la competencia socioemocional general de los alumnos. En Sacramento,
los alumnos de primaria experimentaron mejoras en la competencia general
desde el inicio del CDI Los alumnos de Anchorage experimentaron un
crecimiento significativo en la competencia general incluso antes del inicio
del CDI y mantuvieron la misma trayectoria positiva durante los anos del CDI
(CASEL, 2021).

El condado de Washoe documentd que los estudiantes con mayores
competencias en SEL obtienen mejores resultados en multiples indicadores:
mayor rendimiento académico, asistencia, GPA, tasas de graduacion vy
menos suspensiones. Por ejemplo, los estudiantes con alta competencia
socioemocional obtuvieron una tasa de competencia en Matematicas 21
puntos porcentuales mas alta que sus pares con baja competencia en esta
area. Asimismo, los estudiantes con mayor competencia tenian 20 puntos
porcentuales mas en inglés. Ademas, los hallazgos sugieren que una alta
competencia socioemocional podria proteger a los estudiantes del impacto
negativo de factores como suspensiones, transitoriedad y baja asistencia, que
suelen situarlos en un estado academico de “alto riesgo” (Meyers et al, 2020).

Mejoradel climaescolar. El clima escolar, evaluado por encuestas distritales
en Chicago y Cleveland, mejoro durante los anos del CDI. En Anchorage, el
clima ya mostraba una tendencia positiva antes del inicio del CDIl y mantuvo
ese mismo crecimiento significativo durante los anos del programa. En
Chicago, el unico distrito con datos disponibles de clima escolar en primaria,
los estudiantes reportaron mejoras significativas en la escala de “ambiente
de apoyo” en comparacion con el inicio del CDI en 2010-2011 (Kendziora &
Yoder, 2016).



En resumen, al centrarse en el aprendizaje socioemocional sistémico, las
escuelas pueden crear entornos de aprendizaje mas equitativos, disenados
para ayudar a cada estudiante a prosperar. Cuando cada estudiante se siente
conocido, valorado y atendido, cuando tiene un sentido de pertenencia,
cuando siente que el aprendizaje es significativo y relevante, la asistencia y el
compromiso mejoran, lo que conduce a un mayor rendimiento académico.
Ademas, cuando los educadores sienten que pueden conectar con sus
companeros y alumnos de forma significativa, su satisfaccion laboral mejora.

Historicamente, las escuelas han subestimado la importancia del aprendizaje
socioemocional. Incluso aquellas que lo han establecido como una prioridad
suelen implementarlo de manera limitada, con lecciones aisladas o estrategias
paramejorarelclimaescolar. Paratransformarrealmentelossistemaseducativos
gue no satisfacen las necesidades de los alumnos, especialmente en zonas con
menos oportunidades, se requiere una transformacion sistémica que permita
a los estudiantes desarrollar su potencial y prosperar. La experiencia de CASEL
ha demostrado que esta transformacion sistémica es posible y puede ayudar a
los estudiantes a tener éxito.

¢Cudl es la experiencia de CASEL en los paises de América Latinay el Caribe?

A principios de 2023, CASEL lanzo un curso autodidactico gratuito titulado
Una introduccion a SEL. En esta experiencia de una hora, los participantes
aprenden sobre el marco de CASEL para SEL mientras que también se enfocan
en su propia experiencia de construir relaciones y crear un ambiente de apoyo
para los jovenes. A través de la reflexion, el debate y las actividades basadas
en escenarios, los participantes practican sus habilidades para modelar
competencias socioemocionales en la vida cotidiana.

En el primer ano de su lanzamiento, el curso tuvo mas de 15.000 inscripciones,
de las cuales mas del 30% fueron de fuera de EE.UU. Los paises con mayor
numero de inscripciones incluyen Brasil, México, Chile, Colombia, Honduras
y Argentina. En respuesta a esta y otras evidencias sobre la necesidad de
recursos adicionales de SEL en espanol, CASEL publico el curso en espanal,
tradujo las herramientas de implementacion mas utilizadas en el sitio Guide to
Schoolwide SEL y un curso en profundidad que ayuda a los equipos escolares a
desarrollar un plan estratégico. Ademas, CASEL esta estudiando la posibilidad
de traducir materiales al portugués en el futuro.

Aungue no adoptan especificamente el modelo de CASEL, muchas
organizaciones en toda Ameérica Latina han aplicado el marco en diversos
contextos educativos, lo que destaca su adaptabilidad y eficacia para promover
el aprendizaje socioemocional y mejorar los resultados educativos de los
estudiantes en distintos contextos culturales. A continuacion, se presentan
algunos ejemplos:



Colombia parece ser el pais con mas iniciativas sobre SEL basadas en el marco
de CASEL. La Alianza para el Fomento del aprendizaje SocioEmocional en
Colombia (AFSEC) es una comunidad de aprendizaje y practica, alineada
en torno al fortalecimiento socioemocional. AFSEC engloba a mas de 40
organizaciones colombianas que llevan anos trabajando en SEL. Entre ellas, la
Fundacion Empresarios por la Educacion (EXE) ha integrado el marco CASEL
en sus programas educativos para estudiantes. EXE colabora con escuelas
e instituciones educativas para implementar practicas SEL basadas en la
evidencia, centrandose en la creacion de entornos de aprendizaje de apoyo
y fomentando el desarrollo holistico de los estudiantes. Otro miembro de
AFSEC es Coschool, una empresa social que también emplea el marco CASEL
en sus esfuerzos por promover el SEL. Coschool se centra en desarrollar el
liderazgo y las habilidades socioemocionales de los jovenes a traves de una
serie de programas y talleres. Al trabajar directamente con las escuelas y los
educadores, esta institucion aplica estrategias practicas de SEL que ayudan
a los estudiantes a desarrollar la resiliencia, la empatia y las habilidades de
comunicacion efectiva, preparandolos para el éxito tanto en el ambito personal
como en el académico.

Educacion 2020, una organizacion chilena sin animo de lucro, ha incorporado
el marco de CASEL en sus iniciativas de reforma educativa. La organizacion
colabora con las escuelas para desarrollar programas SEL alineados con las
competencias de CASEL, centrandose en mejorar el bienestar emocional de los
estudiantes y su rendimiento académico mediante estrategias SEL integrales.

La Fundacion Karisma de Argentina ha utilizado el marco de CASEL para
disenar e implementar programas SEL en las escuelas. La fundacion ofrece
formacion a profesores y directores de centros escolares para que integren el
SEL en sus practicas docentes, con el objetivo de crear entornos de aprendizaje
inclusivos y solidarios que fomenten el crecimiento social y emocional de los
alumnos.

Educacion Responsable, un programa desarrollado por la Fundacion Botin,
opera en Espana y en varios paises latinoamericanos, como Colombia, México
y Chile, y utiliza el marco CASEL para promover el desarrollo emocional, social
y creativo de los estudiantes. El programa ofrece formacion a los educadores y
lleva a cabo actividades de SEL en las escuelas para desarrollar la inteligencia
emocional y las habilidades interpersonales de los alumnos.



Mirando hacia

o gl fut_u ro:
Implicaciones

¢Qué ha funcionado bien?

A lo largo de sus 30 anos de existencia, CASEL ha contribuido de manera
significativa a la definicion, investigacion y practica del SEL. Hoy en dia, el SEL
es un campo de estudio importante, respaldado por investigaciones y datos
gue demuestran su eficacia y que ha obtenido apoyo en todo el mundo.

P Aumentar la concienciacién y “ampliar la mesa”

Los fundadores de CASEL acunaron el término “aprendizaje socioemocional’,
desarrollaron la definicion mas reconocida de SEL y transformaron esta idea
en un movimiento que ha cosechado atencion internacional y partidarios en
todo el mundo. Este trabajo sigue avanzando mediante la organizacion de
conferencias y mesas redondas, el impulso de investigaciones, el desarrollo de
recursos informativos y guias, y la colaboracion con organizaciones y sistemas
escolares de todo el mundo. CASEL también apoya la comunicacion sobre SEL
para llegar a responsables politicos y al publico en general.

P Conceptualizar, investigar y promover laimplementacion sistémica de SEL

La investigacion y orientacion de CASEL promueven la implementacion
sistémica del SEL, donde este actua como marco fundamental para todo el
trabajo realizado en el sistema, desde el aula hasta la administracion escolar y
las oficinas del distrito. En esta vision, el SEL esta profundamente integrado en
las experiencias sociales, administrativas y educativas de todos los estudiantes
y el personal de la comunidad educativa, en lugar de limitarse a un curso
independiente que se imparte esporadicamente. Como se ha mostrado
anteriormente, el Marco SEL de CASEL ilustra esta implementacion sistémica,
destacando que el SEL permea todos los entornos en los que los estudiantes
aprenden y se desarrollan.



P Recopilacién y difusion de datos sobre la eficacia de SEL

Como se destaco en este informe, la investigacion ha evidenciado numerosos
beneficios del SEL tanto para estudiantes como para adultos. Con SEL, las
relaciones son mas solidas y el clima escolar es mas saludable y solidario.
Los estudiantes que participan en SEL desarrollan un mayor sentido de
pertenencia, se sienten mas apoyados y establecen mejores relaciones con
sus profesores y companeros. Ademas, disminuyen el malestar emocional,
el acoso escolar y las agresiones. El SEL también se ha mostrado eficaz para
crear las condiciones necesarias que impulsan el aprendizaje y permiten
qgue los estudiantes prosperen académicamente. Los educadores también
experimentan beneficios similares: establecen relaciones mas solidas con los
estudiantes, se sienten mas apoyados y satisfechos en su trabajo y reportan
niveles mas bajos de estrés, agotamiento y ansiedad. El SEL facilita la creacion
de escuelas donde el bienestar esta en el centro, con entornos acogedores,
seguros e inclusivos para todos los estudiantes y adultos.

P Desarrollo de recursos y alianzas para apoyar y profundizar en la
implementacion sistémica de SEL

CASEL comenzd a identificar las mejores practicas y beneficios del SEL
sistémico mediante su trabajo con la Iniciativa de Distritos Colaboradores, una
red de distritos asociados en EE.UU. que ofrecia la oportunidad de colaborar
con profesionales para desarrollar, implementary evaluar estrategias, iniciativas
y practicas de SEL. Esta iniciativa original ha evolucionado hasta convertirse
en CASEL Network Partners, una red de organizaciones, educadores y lideres
educativos de todo EE.UU., con quienes CASEL sigue colaborando para apoyar
y aprender de sus esfuerzos.

Desde y para estas comunidades, CASEL ha desarrollado una amplia gama de
recursos, como la Guia CASEL para SEL a nivel escolar y el Centro de Recursos
de Distrito, que ofrecen herramientas y orientacion para lograr y mejorar de
forma continua la implementacion del SEL sistémico. Esta colaboracion ha
permitido a CASEL adquirir mas conocimientos sobre como adaptar el SEL
sistémico a las necesidades de una amplia gama de comunidades.



¢Cuales son los retos pendientes?
P Falta de comprensién del SEL sistémico y de cémo aplicarlo

Cuando los educadores, los responsables politicos, las familias, los alumnos
y las comunidades comprenden realmente qué es SEL y los beneficios que
ofrece, quieren implementarlo. Sin embargo, aunque el SEL tiene respaldo en
muchos sectores, aun hay espacio para aumentar la concienciacion. A nivel
mundial, muchos educadores y comunidades aun siguen familiarizandose son
el SELy no cuentan con los recursos para aplicarlo de forma plenay sistematica.

P “Fatiga de iniciativas”: Preocupacién por la capacidad de las escuelas para
implantar el SEL

Uno de los principales retos que CASEL ha identificado en su trabajo con sus
socios estadounidenses es el de la llamada “fatiga de iniciativas”. Los profesoresy
directores de los centros suelen estar abrumados por objetivos e iniciativas que
compiten entre si, a nuevos esfuerzos y a multiples areas de responsabilidad.
Esto hace que la implementacion del SEL pueda parecer “demasiado” en un
contexto ya saturado. Esto suele traducirse en una falta de disposicion por
parte de los docentes para adoptar el SEL. Para enfrentar este reto, se requiere
un esfuerzo coordinado a nivel de distrito/sistema que garantice que el SEL se
integre de modo que apoye a los profesores en sus multiples responsabilidades
y les brinde formacion y apoyo para lograrlo. Segun CASEL, esto requiere la
colaboracionyelapoyodelos lideres escolaresy distritales para crear estructuras
que faciliten esta implementacion.

P Necesidad de profundizar en el apoyo al SEL en el mundo no angloparlante

Hasta ahora, la mayor parte de la investigacion de CASEL se ha realizado en
EE.UU, y sus recursos y guias estan principalmente en inglés. Sin embargo, esto
Nno representa un obstaculo insalvable para promover el SEL en todo el mundo.
De hecho, uno de los principios fundamentales de CASEL es que SEL no es una
solucion de “talla unica”. El SEL puede y debe adaptarse a cada comunidad
para apoyar sus objetivos locales y responder a las caracteristicas de su contexto
cultural.

Es momento de profundizar en esta labor, dada la creciente demanda de
SEL en todo el mundo. Esto se refleja en el creciente numero de asistentes y
ponentes internacionales en la conferencia anual SEL Exchange de CASELy en
el crecimiento de inscripciones internacionales en el curso Introduccion a SEL
(incluidos varios paises latinoamericanos). CASEL ha comenzado a responder



a esta necesidad traduciendo sus recursos al espanol, pero reconoce que
un apoyo completo al SEL a nivel mundial requiere un conocimiento mas
profundo de las comunidades a las que se dirige. Conocer y guiar los esfuerzos
internacionales en SEL implicaria una inversion en recursos por parte de
educadores, lideres educativos y responsables politicos, que permita financiary
aportar laexperiencia necesaria para crear un conjunto solido de conocimientos
y recursos, ademas de fomentar la colaboracion que haga posible este trabajo.

» Medicién de las competencias socioemocionales

Medir las habilidades socioemocionales de forma rentable sigue siendo un reto.
Por un lado, la mayoria de los instrumentos disponibles son autoinformados o
basados en informes de terceros (es decir, informados por alguien que conoce
a la persona evaluada, como padres o profesores), lo que limita la precision
para reflejar el nivel real de las habilidades de los individuos. Sin emlbargo,
estos instrumentos son faciles de aplicar y no son tan caros. Por otro lado,
se han realizado algunos trabajos para desarrollar instrumentos basados
en el rendimiento que emplean diferentes recursos, como la observacion
del comportamiento, la resonancia magnética funcional (fMRIl) o los
electroencefalogramas (EEQC), la gamificaciony la inteligencia artificial. Aunque
estas medidas basadas en el rendimiento son mas complejas, costosas y
requieren mas tiempo, ofrecen informacion objetiva a partir de situaciones o
tareas del mundo real. Para profundizar en este tema, se puede consultar la
serie Skills for Life del BID, que aborda las habilidades del siglo XXI, incluidas
las competencias socioemocionales como la atencion plena, la resiliencia y la
empatia. Ademas, el BID lanzara pronto CLIC (Conéctate sin Limites: Invéntate y
Certificate), una plataforma en linea para que los usuarios de paises de América
Latina y el Caribe puedan evaluar sus competencias transversales.



6. Conclusiones

CASEL ha construido una base soélida y un importante cuerpo de conocimientos
en torno al SEL, abriendo el camino para el crecimiento de este campo critico.
En las ultimas décadas, el SEL ha pasado de ser un concepto incipiente a un
marco bien definido y ampliamente reconocido para fomentar el desarrollo
socioemocional de los estudiantes. A medida que CASEL continua ampliando
sus conocimientosy respondiendo a las necesidades cambiantes de educadores
y estudiantes, ha surgido una idea clave: el SEL es mas eficaz cuando se
implementa de manera sistémica y se adapta a las comunidades especificas
en las que se aplica. El trabajo de CASEL en diversos entornos educativos de
EE.UU. -rurales, suburbanos, urbanos y en distritos de todos los tamanos- ha
demostrado consistentemente que el SEL sistémico y sensible a las necesidades
de la comunidad produce los mejores resultados.

La evidencia es clara: cuando el SEL se integra en todos los aspectos de la
experiencia educativa, desde la instruccion en el aula hasta las politicas escolares,
se crean entornos donde tanto los estudiantes como los educadores pueden
prosperar. Los estudiantes que participan en programas de SEL sistémicos
no solo logran un mejor rendimiento academico, sino que también exhiben
habilidades socioemocionales mas solidas, mejores relaciones con companeros
y profesores, y una mayor resiliencia ante los desafios. Los educadores tambien
se benefician de este enfoque integral, ya que manifiestan mayores niveles de
satisfaccion laboral, menos estrés y una conexion mas profunda con su trabajo.
Este amplio impacto destaca la importancia de seguir promoviendo y aplicando
el SEL a mayor escala.

Sin embargo, aunque CASEL ha logrado avances significativos en la promocion
del SEL en EE.UU, el trabajo esta lejos de estar terminado. Existe una necesidad
creciente de extender el SEL mas alla de las fronteras de este pais, adaptandoy
ajustandolosenfoques pararesponderalasdiversas necesidadesdecomunidades
de todo el mundo. La demanda de SEL es evidente, con un numero creciente
de educadores y responsables politicos internacionales interesados en integrarlo
en sus sistemas educativos. Sin embargo, a medida que CASEL se embarca en
esta expansion global, es fundamental que lo haga con un profundo sentido de
humildad cultural el compromiso de comprender los contextos uUnicos en los
que se implementara el SEL.

CASEL ha comenzado su expansion global proporcionando orientacion y
recursos en idiomas distintos del inglés, un primer paso esencial para hacer que
el SEL sea accesible a un publico mas amplio. Este esfuerzo incluye la traduccion



de materiales clave, el desarrollo de ejemplos y estudios de casos culturalmente
relevantes y la colaboracion con educadores internacionales para crear recursos
adaptados a sus contextos especificos. Ademas, CASEL esta invirtiendo en
investigaciones para explorar como el SEL puede adaptarse y ampliarse
eficazmente en diversos contextos culturales, asegurando que los enfoques no
solo sean eficaces, sino también respetuosos de las tradiciones y valores locales.

Una colaboracion mas profunda con comunidades de todo el mundo es
fundamental para este esfuerzo. Al trabajar estrechamente con educadores,
estudiantes y familias en diferentes contextos culturales y socioecondmicos, el
BID y CASEL obtienen valiosas perspectivas y puntos de vista, que enriquecen
su comprension sobre como implementar el SEL de forma mas efectiva. Esta
colaboracion también facilita la identificacion y superacion de posibles retos
o barreras en la implementacion de SEL, asegurando que las estrategias sean
practicas y sostenibles.

Ademas, la expansion del SEL a nivel mundial ofrece una oportunidad para
abordar algunos de los retos mas urgentes a los que se enfrenta la educacion
hoyendia. En muchasregionesdel mundo, los estudiantes encaran problemas
como la pobreza, la violencia y la desigualdad social, factores que pueden
afectar significativamente a su capacidad de aprendery prosperar. Al integrar
el SEL en los sistemas educativos, el BID y CASEL pueden ayudar a dotar a los
estudiantes de las habilidades socioemocionales que necesitan para superar
estos retos, fomentando la resiliencia, la empatia y un sentido de agencia.
Esto, a su vez, puede contribuir a un cambio social mas amplio, ya que los
estudiantes que se empoderan a traves del SEL estan mejor posicionados
para convertirse en ciudadanos activos y comprometidos que contribuyen al
bienestar de sus comunidades.

En conclusion, aunque CASEL ha avanzado significativamente en el desarrollo
del SEL, elcamino porrecorreraun es largo. Los retos futuros son considerables,
pero también lo son las oportunidades de crear entornos educativos que
apoyen el desarrollo integral de los estudiantes. Adoptando un enfoque
sistéemico del SEL, el BID y CASEL pueden asegurar que todos los estudiantes
estén preparados no solo para alcanzar el éxito acadéemico, sino también para
convertirse en miembros compasivos, resilientes y comprometidos con la
sociedad. Ha llegado el momento de profundizar en nuestro compromiso con
esta labor transformadora, garantizando que los beneficios del SEL alcancen
a estudiantes y educadores de todo el mundo, contribuyendo a un mundo
mas saludable y equitativo.

La vision de CASEL es clara: un mundo en el que todos los ninos y ninas puedan
alcanzar su pleno potencial, en el que las escuelas sean entornos enriquecedores
e inclusivosy en el que la educacion actue como una poderosa fuerza de cambio
social positivo. Con esfuerzos continuos, esta vision puede hacerse realidad,
escuela por escuela, comunidad por comunidad y estudiante por estudiante.
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